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บทคัดยRอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม             
2)เพ่ือศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร 3)เพ่ือนําเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมโมเดิร�นฟาร�มไดYอยSางเหมาะสม เปZนการวิจัยเชิงคุณภาพ         
ใชYแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรYางเจาะลึก เลือกประชากรกลุSมเป^าหมายที่เปZนผูYใหYขYอมูลหลักโดยใชYวิธี
เจาะจงจากผูYบริหาร เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSอYอย บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด ในภาคกลางและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชาวไรSอYอยคูSสัญญา และผูYบริหารสถาบันการเงิน จํานวน 11 คน ในการ
วิเคราะห�ขYอมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การสรYางนวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มโดยมิตรผลนําองค�
ความรูYและเทคโนโลยีจากประเทศผูYผลิตอYอยช้ันนําของโลก มาพัฒนาใหYสอดคลYองกับภูมิประเทศ วิถีชีวิต 
และภูมิปcญญาในการทําไรSอYอยของประเทศไทย เพ่ือใหYทําไรSอYอยใหYไดYผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดตYนทุนการผลิต 
รักษาสิ่งแวดลYอม เสริมศักยภาพการแขSงขันดYานอYอยและอุตสาหกรรมนํ้าตาล 2. การยอมรับและการ
แพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตรรูปแบบการเผยแพรSนวัตกรรมใชYสื่อบุคคลเปZนหลัก โดยมี
เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSเปZนตัวแทนของมิตรผลในการแนะนํานวัตกรรมและสื่อสารกับชาวไรSอYอย 
ปcจจัยที่ทําใหYเกิดการยอมรับนวัตกรรม คือ ปcจจัยสSวนบุคคลและปcจจัยทางเศรษฐกิจ 3. แนวทางการ
บริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไดYอยSางเหมาะสม มิตรผลเปลี่ยนแปลง
คุณภาพชีวิตของชาวไรSอYอยในทางที่ดีข้ึน สรYางเครือขSายชาวไรSอYอย พัฒนาคุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตอYอย โดยปรับปรุงกระบวนการผสานกับภูมิปcญญาของชาวบYานไดYอยSางลงตัว และรSวม
แกYปcญหาในชุมชน 
 

คําสําคัญ : 1. การจัดการ 2. การจัดการเชิงนวัตกรรม 3. มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study innovation management 
of Mitr Phol Modern Farm, 2) to study the diffusion and adoption of agricultural Innovation, 
3) to propose the innovation management model for the Mitr Phol Modern Farm. 
This is qualitative research conducted by semi-structured interviewing of purposive 
sampling 11 persons; Mitr Phol executives, Cultivation Promoting Officers and sugarcane 
growers who are contract faming of of Mitr Phol Sugar Corp., Ltd. In central and 
Northeastern area, and a financial institution’s executive. In descriptive analysis.  
 The results of the study revealed that: 1. Creating management innovation 
of Mitr Phol Modern Farm, it was found that Mitr Phol brought knowledge and 
technology from leading sugarcane producing countries to develop it in accordance 
with the geography, way of life and wisdom of sugarcane farming in Thailand. To 
make sugarcane farming to increase productivity reduce production costs protect the 
environment enhance competitiveness in sugarcane and sugar industry 2. The diffusion 
and adoption of agricultural Innovation showed that the innovation diffusion model 
mainly used human media. Cultivation Promoting Officers represent Mitr Phol in 
introducing innovations and communicating with farmers. The dominant factors are 
contributed to the adoption of innovations are personal and economic factors.          
3. Proposing the innovation management model for the Mitr Phol Modern Farm was 
figured out that Mitr Phol changes the quality of life of sugarcane farmers in a better 
way, builds a network of sugarcane farmers, improves the quality and quantity of 
sugarcane production by improving the agricultural process and merging Mitr Phol 
Modern Farm way to the wisdom of the farmers perfectly and helping them to solve 
the problems in the community. 
 
Keywords : 1. Management 2. Innovation Management 3. Mitr Phol Modern Farm 
  
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 

เทคโนโลยีการเกษตรมีความเกี่ยวขYองในทุกข้ันตอนของการผลิตในระบบการเกษตร ไมSวSาจะ
เปZนข้ันตอนการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป และการขนสSง ตลอดหลายปwที่
ผSานมาความกYาวหนYาทางดYานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดYเขYามามีบทบาทอยSางย่ิงตSอการพัฒนาและ
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ขับเคลื่อนสังคมไทยการใชYเทคโนโลยีและนวัตกรรมชSวยเพ่ิมปริมาณผลผลิตใหYสูงข้ึน ลดตYนทุนการ
ผลิตลงดYวย และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการใหมS ตลอดจนชSวยรักษาสภาพแวดลYอม “อYอย” 
จัดเปZนสินคYาเกษตรและพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยที่อาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเขYา
มาประยุกต�ใชYในทุกกระบวนการ มีหนSวยงานภาครัฐและเอกชนเขYามามีสSวนรSวมในการพัฒนา 
กSอใหYเกิดการจYางงานกวSา 1 ลYานคน รายไดYสSวนใหญSหมุนเวียนอยูSในระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดย
มีมูลคSาการสSงออกนํ้าตาลมากกวSาปwละ 130,000 ลYานบาท รวมทั้งมีระบบสSงเสริมชาวไรSอYอยในการ
สรYางงานสรYางอาชีพ เพ่ือใหYชุมชนเกิดความมั่นคงและย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการอYอยและ
นํ้าตาลทราย, 2558) 
 กลุSมมิตรผลถือเปZนผูYประกอบการรายใหญSในอุตสาหกรรมอYอยและนํ้าตาลทรายของ
ประเทศไทย มีสSวนชSวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ กระจายรายไดYสูSชาวไรSอYอย สรYางรูปแบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพอยSางครบวงจรและย่ังยืน โดยนําเสนอแนวคิดการทําไรSอYอยยุคใหมS 
เรียกวSา “มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” ใชYองค�ความรูYและเทคโนโลยีระดับโลกมาประยุกต�ใชYใหYเหมาะสมกับ
สภาพแวดลYอมของประเทศไทย แนวทางหน่ึงคือการนําเครื่องจักรกลการเกษตรมาใชYในไรSอYอยทุก
ข้ันตอน เพ่ือแกYปcญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรที่มีแนวโนYมเพ่ิมสูงข้ึนในระยะยาว และ
เสริมประสิทธิภาพในการทําไรSอYอยและการเพ่ิมผลผลิตใหYสูงข้ึน ในขณะที่ตYนทุนการทําไรSอYอยก็ลดลง
ดYวย (มิตรชาวไรS, 2558) อยSางไรก็ตาม “มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” ยังไมSสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ชาวไรSอYอยคูSสัญญาในชุมชนไดYทั้งหมดในระยะเวลาอันรวดเร็ว เน่ืองจากรูปแบบการยอมรับนวัตกรรม
ของชาวไรSอYอยมีความแตกตSางกัน ชาวไรSอYอยพิจารณาถึงปcจจัยแวดลYอมและเปรียบเทียบการ
ประยุกต�ใชYนวัตกรรมกับการทําการเกษตรแบบด้ังเดิม ดังน้ันชาวไรSอYอยจึงมีสSวนรSวมและการยอมรับ
นวัตกรรมในระดับที่แตกตSางกัน  
 จากหลักการและเหตุผลดังกลSาว ผูYวิจัยในฐานะผูYอยูSทSามกลางการทํางานของภาคเอกชน
อยSาง บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงนวัตกรรม 
กรณีศึกษา มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เพ่ือคลี่คลายหาคําตอบในดYานวิธีคิดเกี่ยวกับการจัดการการถSายทอด
และการเผยแพรSนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม อันจะนําไปสูSแบบแผนในบริหารจัดการนวัตกรรม
เพ่ือการเกษตรตSอไป  
 
2. วัตถุประสงค?ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม  
 2.2 เพ่ือศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร 
 2.3 เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไดY
อยSางเหมาะสม 
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3. ประโยชน?ท่ีได[รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถใชYรูปแบบการจัดการนวัตกรรมสังคมของมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มเปZนตYนแบบของ
การจัดการในภาคเกษตร โดยเฉพาะไรSอYอย 
 3.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางที่สามารถบริหารจัดการ และประยุกต�ใชYนวัตกรรมโมเดิร�นฟาร�ม
อยSางเหมาะสมสําหรับพืชเศรษฐกิจอื่นของประเทศไทย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทย 
 3.3 เพ่ือใหYสามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาตSอยอดแนวทางการพัฒนาประเทศดYานการเกษตร 
และเทคโนโลยีการเกษตร 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปZนการวิเคราะห�เชิงพรรณนา(Descriptive Analysis) โดยใชYลักษณะ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ใชYการเก็บขYอมูลและการวิเคราะห�ขYอมูล เพ่ือศึกษา 
“การจัดการเชิงนวัตกรรม กรณีศึกษามิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” โดยแบSงขYอมูลออกเปZน 4 สSวนดังน้ี  
 สSวนที่ 1 ผูYใหYขYอมูลหลัก หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวขYองกับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม และ
ผูYทรงคุณวุฒิที่มีความรูYความเขYาใจดYานมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม ไดYแกS ผูYบริหารของ และเจYาหนYาที่ฝbาย
สSงเสริมชาวไรSอYอยของ บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด ชาวไรSอYอยคูSสัญญาของโรงงานนํ้าตาลมิตรผลใน
ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผูYบริหารสถาบันการเงินที่เกี่ยวขYองกับการใหYเงินสSงเสรมิ
ชาวไรS รวมจํานวน 11 คน 
 สSวนที่ 2  เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth Interviews)       
การสนทนากลุSม(Focus Groups) และการสังเกตแบบไมSมีสSวนรSวม(Non-participant observation)
 สSวนที่ 3 การเก็บรวบรวมขYอมูลการศึกษาครั้งน้ีใชYวิธีการรวบรวมขYอมูลแบบปฐมภูมิ ไดYแกS 
การสังเกต และการสัมภาษณ�เชิงลึก ดYวยการใชYคําถามและการสนทนาอยSางไมSเปZนทางการควบคูSกับ
การสังเกต ดําเนินการวิจัยโดยใชYเทคนิคการสนทนากลุSม รวมทั้งการรวบรวมขYอมูลแบบทุติยภูมิ       
ซึ่งเปZนการหาขYอมูลเกี่ยวกับชุมชนโมเดิร�นฟาร�มที่มีอยูSแลYว และนํามาสรYางเครื่องมือเปZนแนวคําถาม 
ผูYวิจัยใชYเวลาในการรวบรวมขYอมูลในระหวSางเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม 2563 เปZนระยะเวลา 6 เดือน 
โดยผูYวิจัยเดินทางไปยังพ้ืนที่โครงการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือใน
ชSวงเวลาที่ชาวไรSอYอยสะดวกและใหYความรSวมมือในการทําวิจัย ในการสังเกตแบบไมSมีสSวนรSวม ผูYวิจยัมี
บทบาทเปZนคนนอก เขYาสังเกตในฐานะผูYปฏิบั ติงานใน บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด และมี
ประสบการณ�ในระหวSางปฏิบัติงานในการลงพ้ืนที่ทุกจังหวัดที่ต้ังโรงงานนํ้าตาลมิตรผล แตSไมSเขYาไปมี
สSวนรSวมในกิจกรรมที่ชาวไรSอYอยหรือเจYาหนYาที่มิตรผลกําลังทําอยูS จึงใชYวิธีการสังเกตตามความ
เหมาะสมกับสภาพการณ�ที่เกิดข้ึน เพ่ือใหYไดYขYอมูลที่มีคุณภาพและมีความสมบูรณ�ตามตYองการ ใน
ประเด็นลักษณะการทําไรSอYอยโดยทั่วไป การถSายทอดนวัตกรรมและการเผยแพรSนวัตกรรม และการมี
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สSวนรSวมของชาวไรSอYอย ควบคูSไปกับการสัมภาษณ�และใชYเปZนเครื่องมือในการตรวจสอบความถูกตYอง
ของขYอมูล 
 สSวนที่ 4 การวิเคราะห�ขYอมูล คือ การวิเคราะห�ขYอมูลจากการสัมภาษณ�เชิงลึกและการ
สนทนากลุSม มาจัดหมวดหมูS แลYววิเคราะห�โดยใชYแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขYองในการวิเคราะห�เน้ือหา
(Content Analysis) วิเคราะห�ขYอมูล การจําแนกชนิดขYอมูล และเปรียบเทียบขYอมูลที่มีอยูSแลYว
เช่ือมโยงกับบริบทที่ศึกษา เพ่ือนําไปสูSขYอสรุปตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม พบวSา การสรYางนวัตกรรม
สังคมของมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เปZนกระบวนการทางความคิดและการปฏิบัติที่แตกตSางจากเดิมเพ่ือทาํ
ใหYสังคมดีข้ึน สอดคลYองกับแนวคิดนวัตกรรมสังคมของ ไมเคิลมิงคส� (Minks, 2011) ซึ่งผูYวิจัยพบวSา 
มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มทําใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือแกYไขปcญหาตSางๆ ของชาวไรSอYอยทั้งในภาคกลาง
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกิดกระบวนการทําไรSอYอยที่แตกตSางจากเดิมและเปZนประโยชน�ตSอ
ชาวไรSอYอย โดยอาศัยความรSวมมือกันระหวSางโรงงานมิตรผลและชาวไรSอYอย ผSานเจYาหนYาที่ฝbาย
สSงเสริมชาวไรS แมYวSาจะมีความซับซYอนในการแกYไขปcญหา นอกจากการตอบสนองตSอความตYองการ
ของชาวไรSอYอยแลYว และสรYางความรSวมมือใหมSใหYเกิดข้ึนในชุมชน ยังพบวSา ในการนํานวัตกรรมมิตร
ผลโมเดิร�นฟาร�มไปปฏิบัติใชYน้ัน จะมีการระดมผูYไดYรับประโยชน�ที่มีสSวนเกี่ยวขYองในการพัฒนา
นวัตกรรม ไดYแกS ชาวไรSอYอย และชุมชน ซึ่งเปZนผูYที่เกี่ยวขYองกับปcญหาและทรัพยากรโดยตรง ในขณะ
ที่โรงงานนํ้าตาลมิตรผลเองไดYรับประโยชน�สามารถเขYาถึงวัตถุดิบและการผลิตเชSนเดียวกัน  
 ความสําเร็จของมิตรผลเกิดข้ึนจากการศึกษาปcจจัยปcญหาของชาวไรSอYอยใหYความรSวมมือใน
การบรรเทาหรือแกYไขปcญหาเพ่ือชSวยเหลือชาวไรSอYอย สามารถพิจารณาความตYองการที่แทYจริงของ
ชาวไรSอYอยโดยพบวSามีปcญหาที่สําคัญไดYแกS1) ปcจจัยปcญหาแรงงานของชาวไรS 2)ปcจจัยปcญหาแหลSงนํ้า
ของชาวไรSอYอย 3)ปcจจัยดYานพ้ืนที่ของชาวไรSอYอย 4)ปcญหาผลผลิตของชาวไรSอYอย โอกาส และเงินทุน
เปZนหลักสําคัญ มีปcจจัยปcญหาของชาวไรSอYอยที่เปZนจุดเริ่มตYนในการพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�ม แบSงออกเปZน 3 ดYาน ไดYแกS 1)ปcญหาดYานการสSงเสริมการเกษตรและนวัตกรรม 2)ปcญหาดYาน
เศรษฐกิจและสังคม 3)ปcญหาดYานสิ่งแวดลYอม จากการวิจัยครั้งน้ีพบวSา มิตรผลสนับสนุนการแกYไข
ปcญหาที่สําคัญ(Pain Point) และความตYองการที่แทYจริงของชาวไรSอYอย ดYวยวิธีการดังน้ี 1)ปcญหาดYาน
การสSงเสริมการเกษตรและนวัตกรรม ไดYแกS มีการใหYความรูYความเขYาใจแกSชาวไรSอYอย และใหYชาวไรS
อYอยไดYเปรียบเทียบกับการทําไรSอYอยแบบเดิม 2)ปcญหาดYานเศรษฐกิจและสังคม ไดYแกS ปcจจัยปcญหา
แรงงานของชาวไรSอYอย ปcจจัยปcญหาแหลSงนํ้าของชาวไรSอYอย ปcจจัยดYานพ้ืนที่ของชาวไรSอYอย ปcญหา
ผลผลิตของชาวไรSอYอย ใหYความรSวมมือและชSวยเหลือเกี่ยวกับเครื่องมือทําไรSอYอย และสนับสนุนดYาน
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การเงินของชาวไรSอYอย(เงินเกี๊ยว) 3)ปcญหาดYานสิ่งแวดลYอม ไดYแกS มิตรผลบริหารจัดการแบบเปZนมิตร
ตSอสิ่งแวดลYอม ลดผลกระทบตSอสิ่งแวดลYอมและชุมชน รักษาแหลSงนํ้าสาธารณะดYวยการสSงเสริมใหY
ชาวไรSไมSสูบนํ้าจากแหลSงนํ้าธรรมชาติ สรYางแรงจูงใจใหYชาวไรSหันมาทําอYอยอินทรีย� และลดการเผา
อYอยเพ่ือลดฝุbนควัน PM 2.5 และมลพิษ ดYวยนโยบายสนับสนุนใหYเกษตรกรลดการเผาไรSในชSวงฤดู 
เก็บเกี่ยว หันมาตัดอYอยสด เพ่ือใหYใบอYอยชุSมช้ืนยSอยสลายเปZนปุ�ยอินทรีย�ในดิน  นอกจากน้ี ยังชSวย
สรYางรายไดYเพ่ิมใหYแกSชาวไรSอYอย ซึ่งสามารถขายสิ่งที่เหลือทิ้งใหYเปZนวัตถุดิบชีวมวลใหYกับโรงไฟฟ̂า 
 ระบบการทําไรSอYอยสมัยใหมSแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มใชYทฤษฎี 4 เสาหลักนํามาปฏิบัติ  
(กลุSมมิตรผล, 2559) ไดYแกS 1)ปลูกพืชบํารุงดินสลับหมุนเวียนและไมSปลูกพืชเชิงเด่ียวในพ้ืนที่เดิม      
2)ใชYเครื่องจักรขนาดใหญSเพ่ือลดผลกระทบจากการบดอัดของดินในแปลง 3)ลดการไถพรวนเพ่ือคง
ความอุดมสมบูรณ�ของดินไวY 4)ใชYประโยชน�จากใบอYอยในการคลุมดิน ไมSเผาใบอYอยทั้งกSอนและหลัง
การเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการทําลายความสมบูรณ�และโครงสรYางของดิน นับวSามิตรผลโมเดิร�นฟาร�มชSวย
สนับสนุนวิถีเกษตรธรรมชาติที่ลดการใชYสารเคมี เปZนแนวทางการทําไรSอYอยที่ย่ังยืนอยSางแทYจริง สรYาง
ประโยชน�ทางอYอมแกSสิ่งแวดลYอมโดยสามารถชSวยลดการเผาอYอยลดปcญหาสารเคมีตกคYาง รวมทั้ง   
การนําจีพีเอส(GPS) มาใชYในการกําหนดพ้ืนที่ซึ่งชSวยป^องกันการบุกรุกพ้ืนที่ปbาสงวนไดYอีกทางหน่ึง       
(มิตรชาวไรS, 2558)  
 5.2 ผลการศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร พบวSา ปcจจัยที่
ทําใหYเกิดการมีสSวนรSวมและการยอมรับนวัตกรรมสามารถแบSงออกไดYเปZน 6 ปcจจัยที่เกี่ยวขYองกับ
ปcจจัยสSวนบุคคลและปcจจัยทางเศรษฐกิจ ไดYแกS การศึกษา อายุ เพศของหัวหนYาครอบครัว ขนาดพ้ืนที่
ไรSอYอย รายไดYของชาวไรSอYอย และความพรYอมของสินเช่ือ คุณลักษณะของชาวไรSอYอยมีความ
สอดคลYองกับการยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม โดยสามารถแบSงคุณลักษณะของชาวไรSอYอย
มิตรผลออกเปZน 3 กลุSม ซึ่งสอดคลYองกับทฤษฎีความเปZนนวัตกรรมในเอกัตบุคคล (Roger, 2003; 
Roger & Shoemaker, 1971; เสนSห� ญาณสาร, 2551) ดังน้ี 1)กลุSมบุกเบิกหรือผูYนําการเปลี่ยนแปลง 
(Innovators) ชาวไรSอYอยตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมทันทีมีพ้ืนที่ทําไรSขนาดใหญS ทั้งของตนเองและ
การเชSาพ้ืนที่หรือมีลูกไรS มีฐานะคSอนขYางมั่นคง มีหัวกYาวหนYา ชอบทดลอง สามารถยอมรับความเสี่ยง
ไดYดี และมีประสบการณ�มากในการจัดการพ้ืนที่ปลูกอYอย  2)กลุSมใหญSที่ยอมรับนวัตกรรม(Early 
Majority) ชาวไรSอYอยที่ใชYเวลาตัดสินใจประมาณ 2-3 ปw หลังจากที่มีตัวอยSางชาวไรSรายอื่นที่ยอมรับ
นวัตกรรมและลงมือทําจนเห็นผลลัพธ�แลYว มีพื้นที่ทําไรSขนาดใหญS ทั้งที่เดินของตนเองและการมีลูกไรS 
มีฐานะคSอนขYางมั่นคง เปZนผูYที่นําทางความคิดใหYกับคนในชุมชน สามารถยอมรับความเสี่ยงไดY และมี
ประสบการณ�ในการจัดการพ้ืนที่ปลูกอYอย 3)กลุSมลYาหลัง(Laggards) ชาวไรSอYอยที่ยังไมSตัดสินใจ
ยอมรับนวัตกรรม แมYจะเห็นชาวไรSอYอยรายอื่นลงมือทําจนเห็นผลลัพธ�แลYว หลีกเลี่ยงความเสี่ยง อายุมาก 
หัวโบราณ ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณี พ้ืนที่ในไรSไมSคSอยเหมาะสมกับการปลูกอYอย และเปZนผูY
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ตัดสินใจคนเดียวในครอบครัว ซึ่งพยายามถSายทอดการทําไรSไปสูSรุSนหลาน เมื่อพิจารณาแลYวชาวไรS
อYอยกลุSมน้ียังไมSยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
พบวSา มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มเกิดข้ึนจากปcญหาที่ชาวไรSอYอยในประเทศไทยตYองเผชิญ ชาวไรSอYอยใน
ประเทศไทยสSวนใหญSอาศัยวิธีการทําไรSแบบด้ังเดิม โดยดําเนินการเกษตรแบบเชิงรับตามความเคยชิน
ที่สืบทอดกันมา ปcจจุบันชาวไรSอYอยกําลังเผชิญกับปcญหาคุกคามที่สSงผลกระทบหลายดYาน มิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มเปZนนวัตกรรมดYานการบริหารการจัดการไรSอYอยที่สนับสนุนการทําไรSอYอยที่ทันสมัยดYวย
เทคโนโลยีระดับโลก ซึ่งสอดคลYองกับ เกรียงศักด์ิ ปcทมเรขา (2551) การสรYางนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มที่มีผลตSอการตัดสินใจของชาวไรSอYอยประกอบดYวย 5 ข้ัน ไดYแกS ข้ันความรูY ข้ันจูงใจ     
ข้ันการตัดสินใจ ข้ันการนําไปใชY และข้ันการยืนยัน  
 นอกจากน้ี ยังสอดคลYองกับทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรมของ Roger (2003) 
โดยแตSละข้ันมีรายละเอียดดังน้ี 1)ข้ันความรูY เปZนข้ันตอนแรกของกระบวนการยอมรับนวัตกรรมมิตร
ผลโมเดิร�นฟาร�ม โดยมิตรผลวางแผนและดําเนินกลยุทธ�ในการใหYความรูYกับชาวไรSอYอยในพ้ืนที่
รับผิดชอบของมิตรผล ทําใหYเกิดความตระหนักและสนใจที่จะนํานวัตกรรมน้ีไปใชY ชาวไรSอาจะ
ตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมน้ันเลยหรือเก็บขYอมูลไวYใชYเปZนพ้ืนฐานในการตัดสินใจตSอไป 2)ข้ันจูงใจ เปZน
ข้ันตอนที่จะชักชวนหรือโนYมนYาวใหYชาวไรSอYอยมีทัศคติที่ดีตSอนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม แตSทัศคติ
ที่ดีหรือไมSดีตSอนวัตกรรมจะไมSสSงผลโดยตรงตSอการยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรม ดังน้ัน ข้ันโนYมนYาว
จะเกิดหลังจากข้ันความรูY มิตรผลจูงใจในลักษณะของการปcจจัยปcญหาที่ชาวไรSอYอยกําลังเผชิญ และ
กําลังเกิดความกังวลใจตSอปcญหาน้ันดังน้ัน ชาวไรSอYอยจึงเกิดความมั่นใจนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�มเพ่ือนํามาแกYไขปcญหาตSางๆ ในไรSอYอยของตนเอง 3)ข้ันการตัดสินใจ เปZนข้ันที่ชาวไรSอYอยตYอง
เลือกวSาจะปฏิเสธหรือยอมรับนวัตกรรม ซึ่งการยอมรับหมายถึง การนํานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�มไปใชYงานในการทําไรSอYอย หากชาวไรSไดYทดลองทํามิตรผลโมเดิร�นฟาร�มในไรSอYอยของตนเองแลYว 
แลYวจึงจะตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธไดYงSายและเร็วย่ิงข้ึน ซึ่งในกลุSมชาวไรSอYอยที่ปฏิเสธนวัตกรรมมติร
ผลโมเดิร�นฟาร�มเปZนไปในลักษณะปฏิเสธการใชYงาน ไมSใชSการปฏิเสธโดยสิ้นเชิง เน่ืองจากยังคงมีการ
คิด ไตรSตรองและหาอาจปรับเปลี่ยนมายอมรับไดYในภายหลัง 4)ข้ันการนําไปใชY เปZนข้ันที่ชาวไรSนํา
นวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไปใชYจริงในการทําไรSอYอยของตนเอง ซึ่งนวัตกรรมมีกระบวนการทําไรS
อYอยแบบใหมS จึงอาจทําใหYชาวไรSอYอยเกิดความไมSแนSใจในการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี จึงยังคงตYองการ
ความชSวยเหลือ คําแนะนํา และการสนับสนุนจากเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSหรือชาวไรSอYอยที่ทํามติร
ผลโมเดิร�นฟาร�มมานานแลYว นอกจากน้ี ในข้ันการนําไปใชYชาวไรSอYอยอาจเกิดการปรับเปลี่ยนหรือ
ดัดแปลงนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มใหYเหมาะสมย่ิงข้ึน เพ่ือใหYสอดคลYองกับสภาพพ้ืนที่ และ
ขYอจํากัดของตนเอง 5)ข้ันการยืนยัน เปZนข้ันที่ชาวไรSอYอยหาการสนับสนุน สSงเสริม และแนวรSวมใน



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร[อยเอ็ด ป^ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 369 

การใชYนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เพ่ือใหYเกิดความมั่นใจและยืนยันที่จะนํานวัตกรรมไปใชYอยSาง
ตSอเน่ือง ทัศนคติของชาวไรSอYอยเปZนสิ่งสําคัญในข้ันการยืนยันน้ี ข้ึนอยูSกับการสนับสนุน สSงเสริม และ
ชSวยเหลือในการใชYนวัตกรรมของเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSและสื่อตSางๆ ที่มีความเหมาะสมและ
สรYางความพึงพอใจในนวัตกรรม  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม ผูYวิจัยพบวSานวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มใชYรูปแบบการคิดสิ่งใหมSทําลายลYางสิ่งที่มีอยูSเดิม ในขณะที่หลายภาคสSวนเนYนการพัฒนา
ชาวไรSอYอยใหYเปลี่ยนจากยุคสังคมเกษตรกรรมไปสูSการใชYเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิตอYอยสูS
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตนํ้าตาล มิตรผลทําใหYเกิดการเปลี่ยนผSานจากรูปแบบการทําไรSอYอยโดยใชY
แรงงานคนและพ่ึงพาธรรมชาติแบบด้ังเดิมไปสูSรูปแบบใหมS  ชาวไรSอYอยไดYศึกษาและทดลองจนรับรูYไดY
วSาการทําไรSอYอยแบบใดเหมาะสมกับพ้ืนที่ของตนเอง มีการปฏิบัติรSวมกันหรือปรับเปลี่ยนบางสิ่ง
บางอยSางใหYเกิดความสมดุลในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปZนกลไกพ้ืนฐานสSงผลใหYเกิดการยอมรบันวัตกรรม 
การเปลี่ยนผSานครั้งน้ีสามารถทดแทนหรือบรรเทาปcญหาตSางๆ ที่กดดันชาวไรSอYอย  
 การทําไรSอYอยแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม คือ นวัตกรรมดYานการบริหารการจัดการไรSอYอย 
ตามแบบฉบับของกลุSมมิตรผล ที่ไดYรับการพัฒนามาจากองค�ความรูYและเทคโนโลยีตามแบบประเทศ
ผูYผลิตอYอยและนํ้าตาลช้ันนําของโลก โดยนํามาพัฒนาตSอยอดและสรYางคุณคSาข้ึนอีกระดับใหY
สอดคลYองกับสภาพภูมิประเทศและวิถีชีวิตภูมิปcญญาในการทําไรSอYอยของประเทศไทย โดยชSวยเสริม
ประสิทธิภาพในการทําไรSอYอย เพ่ือใหYเกษตรกรไดYผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดตYนทุนการผลิต รักษาสิ่งแวดลYอม 
และเปZนการยกระดับคุณภาพชีวิต รวมทั้งเสริมศักยภาพการแขSงขันดYานอYอยและอุตสาหกรรมนํ้าตาล
ของไทยในระยะยาว (กลุSมมิตรผล, 2559) จากการศึกษาแนวทางการทําไรSอYอยสมัยใหมSที่ปลอด
สารเคมีชSวยเพ่ิมผลผลิต ลดตYนทุน ทําใหYมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มสอดคลYองกับสภาพภูมิประเทศและ
ปริมาณนํ้าของประเทศไทย มุSงเนYนการทําไรSอYอยอยSางย่ังยืน ลดผลกระทบตSอสิ่งแวดลYอมและชุมชน 
สรYางแรงจูงใจใหYชาวไรSหันมาทําอYอยอินทรีย�และไมSเผาอYอย มีการบริหารจัดการนํ้าโดยไมSสูบนํ้าจาก
แหลSงนํ้าธรรมชาติ จึงไมSสรYางผลกระทบตSอแหลSงนํ้าสาธารณะ (กลุSมมิตรผล, 2562)  
 สําหรับชาวไรSที่ตYองการเปลี่ยนจากรุปแบบเดิมมาทําไรSอYอยแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มน้ัน
ตYองเปZนชาวไรSคูSสัญญากSอน จากน้ันกลุSมมิตรผลวางแผนใหYอยSางเปZนระบบต้ังแตSการดูแลชาวไรSอYอย 
ใหYความรูYเรื่องการจัดการไรSอYอย กระบวนการปลูกอYอย การเก็บเกี่ยว และการขนสSง สนับสนุนปcจจัย
การผลิตและสินเช่ือภายใตYระบบสSงเสริมชาวไรS มุSงเนYนในการนําเครื่องจักรการเกษตรมาใชYในการทํา
ไรSอYอยทุกข้ันตอน พรYอมทั้งทําสัญญาซื้อขายอYอยลSวงหนYาเพ่ือการจัดหาอYอยเขYาสูSกระบวนการผลิต 
ซึ่งสามารถอธิบายภาพรวมของนวัตกรรมการจัดการไดYดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ลักษณะเฉพาะของนวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
 

 6.2 การยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร ผูYวิจัยพบวSา กระบวนการ
ถSายทอดนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เปZนกระบวนการนําเอาขYอมูลสิ่งใหมSที่ยังไมSเคยเกิดข้ึนมา
กSอน สSงตรงไปยังชาวไรSอYอยทั้ง 3 กลุSม ไดYแกS กลุSมบุกเบิกหรือผูYนําการเปลี่ยนแปลง กลุSมใหญSที่
ยอมรับนวัตกรรม และกลุSมลYาหลัง ผSานการสื่อสารจากเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS และชาวไรSอYอยมี
การนําไปใชYจนเกิดการยอมรับนวัตกรรม มิตรผลสรYางความสัมพันธ�ที่ดีระหวSางฝbายสSงเสริมชาวไรSของ
โรงงานและชาวไรSอYอย ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเปZนหัวใจสําคัญสําหรับนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�ม โดยใชYวิธีผสมผสานหลายรูปแบบ ไดYแกS 1)ชSองทางบุคคลในทYองถ่ิน โดยอาศัยชาวไรS
อYอยในชุมชนที่ยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มและลงมือทําจริงจังแลYวไดYผลดี เปZนสื่อกลางใน
การเผยแพรSขYอมูลขSาวสารไปยังชาวไรSอYอยคนอื่นๆ 2)ชSองทางบุคคลนอกทYองถ่ิน คือ ผูYบริหารและ
เจYาหนYาที่ของมิตรผล เปZนผูYถSายทอดนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม รวมทั้งชาวไรSอYอยในจังหวัดอื่นที่
ยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มและลงมือทําจริงจังแลYวไดYผลดี 3)ชSองทางสื่อมวลชน หมายถึง 
สื่อตSางๆ ของมิตรผล เชSน สื่อประชาสัมพันธ� (เว็บไซต� และสื่อสิ่งพิมพ�) สื่อมัลติมีเดีย และสื่อกิจกรรม 
การยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มข้ึนอยูSกับความสัมพันธ�ระหวSางผูYสSงผSานนวัตกรรม 
(เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS) กับผูYรับนวัตกรรม(ชาวไรSอYอย) เปZนกระบวนการที่เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสรมิ
ชาวไรSในฐานะสื่อบุคคล ทําหนYาที่เปZนตัวกลางในการขับเคลื่อนกลยุทธ�การสื่อสาร ในลักษณะการ
สื่อสารระหวSางบุคคลแบบสื่อสารสองทาง ในการปรึกษาหารือ รSวมคิด รSวมวางแผน รSวมดําเนินการ 
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และรSวมติดตามควบคุม พรYอมถSายทอดนวัตกรรม แบSงปcนขYอมูลองค�ความรูY และใหYคําแนะนําที่เปZน
ประโยชน�ตSอชาวไรSอYอย 
 6.3 แนวทางการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม นอกจากจะ
พบวSา การสรYางนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มที่มีผลตSอการตัดสินใจของชาวไรSอYอยประกอบดYวย 5 ข้ัน 
ไดYแกS ข้ันความรูY ข้ันจูงใจ ข้ันการตัดสินใจ ข้ันการนําไปใชY และข้ันการยืนยัน ผูYวิจัยยังพบวSา      มี
ความสัมพันธ�ระหวSางสภาพปcญหาของชาวไรSอYอยและความมั่นคงดYานอาหาร โดยนวัตกรรมเกิดข้ึน
จากการวิเคราะห�ปcญหาของชาวไรSอYอยในประเทศไทย จากน้ันกลุSมมิตรผลไดYพัฒนานวัตกรรมและนํา
มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มออกมาถSายทอดและเผยแพรSนวัตกรรมใหYแกSชาวไรSอYอย พรYอมทั้งการใหYความรูY 
การใหYเงินสนับสนุน การสรYางความไวYเน้ือเช่ือใจ และจัดทําโครงการทายาทเถYาแกSไรSอYอย การ
สนับสนุนของกลุSมมิตรผลทําใหYชาวไรSอYอยไดYลดตYนทุน ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มผลผลิต และเพิ่ม
รายไดY ดังน้ันเมื่อชาวไรSอYอยไดYรับการสนับสนุนในสิ่งที่จําเปZนจนเกิดการยอมรับนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มแลYวทําใหYเกิดความย่ังยืนในการประกอบอาชีพ อันจะสSงผลดีตSอความย่ังยืนของวัตถุดิบ
ที่สSงเขYาสูSโรงงานนํ้าตาล ซึ่งเปZนสSวนหน่ึงที่ทําใหYเกิดความมั่นคงดYานอาหารและความแข็งแกรSงในการ
ผลิตอYอยและนํ้าตาลในประเทศไทย ซึ่งสามารถอธิบายไดYดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ความสัมพันธ�ระหวSางสภาพปcญหาของชาวไรSอYอยและความมั่นคงดYานอาหาร 
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7. ข[อเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การเช่ือมโยงระหวSางภาครัฐ มิตรผล และชาวไรSอYอย จะทําใหYเกิดความแข็งแกรSง
ในการผลิตอYอยและนํ้าตาลของประเทศไทย สSงผลตSอความมั่นคงดYานอาหารอยSาง ย่ังยืน              
การสนับสนุนชาวไรSอYอยดYานการบริหารจัดการนํ้าและรับมือกับภัยแลYงอยSางบูรณาการ รSวมมือกัน
พัฒนาอยSางเปZนระบบบนพ้ืนฐานของหลักวิชาการและประสบการณ� ดYวยกระบวนการหรือเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสม จะทําใหYเกิดความย่ังยืนในการประกอบอาชีพของชุมชน มีรายไดYมั่นคง มีปริมาณ
ผลผลิตที่มีคุณภาพและเพียงพอตSอความตYองการของภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐควรสนับสนุนภาค
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในการทําไรSอYอยนํ้าตาลทั้งระบบอยSางจริงจัง รวมทั้งอุตสาหกรรมตSอเน่ือง 
พรYอมกําหนดนโยบายกํากับและควบคุมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขSงขันของ
อุตสาหกรรมอYอย นํ้าตาล และอุตสาหกรรมตSอเน่ือง บนพ้ืนฐานความพอดี และเปZนธรรมตSอสังคม 
 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานการณ�ภัยแลYงนับวSาเปZนประเด็นความทYาทายตSอการเกษตรของประเทศไทย
ที่ตYองอาศัยความรSวมมือจากทุกฝbายในการเตรียมการ ประเมินปcญหา และดําเนินมาตรการเกี่ยวกับ
ความชSวยเหลือ สําหรับโมเดลน้ีเนYนนโยบายการบริหารจัดการนํ้าและรับมือกับภัยแลYงอยSางบรูณาการ
เพ่ือใหYผลผลิตสูงสุด ทั้งน้ี ผูYวิจัยขอนําเสนอองค�ความรูYแขนงตSางๆ โดยรวมที่ภาครัฐและมิตรผลควร
นํามาประยุกต�ใชYเพ่ือใหYพรYอมตSอการแขSงขันในระบบการคYาเสรี ดังน้ี 1)ระบบการจัดการทรัพยากรนํ้า
บาดาล 2)การสSงเสริมการเกษตรดYานพันธุ�อYอย 3)ดิจิทัลเทคโนโลยีดYานการเกษตร ไดYแกS เทคโนโลยี
การสํารวจขYอมูลระยะไกล(Remote Sensing: RS) และการใชYอากาศยานไรYคนขับ(Unmanned 
Aerial Vehicles: UAVs) หรือโดรน(Drone) 4)ระบบฐานขYอมูลการวิจัยอYอยและนํ้าตาลทราย    
 7.3 ขYอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตSอไป  
  7.3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มกับโครงการโมเดิร�นฟาร�มของโรงงาน
นํ้าตาลแหSงอื่น 
  7.3.2 ควรมีการทําวิจัยอยSางตSอเน่ืองในการศึกษานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มกบักลุSม
ตัวอยSางชาวไรSอYอยในจังหวัดอื่นของภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือหาขYอคYนพบที่เปZน
ประโยชน�ตSอชาวไรSอYอยและผูYที่เกี่ยวขYอง 
  7.3.3 ควรทําวิจัยกับกลุSมตัวอยSางหัวหนYาครอบครัวที่ เปZนผูYหญิง เน่ืองจากผูYวิจัย
สัมภาษณ�เฉพาะหัวหนYาครอบครัวที่เปZนผูYชาย และวิจัยเปรียบเทียบกับครอบครัวของชาวไรSอYอย           
รุSนใหมS เน่ืองจากผูY วิจัยสัมภาษณ�เฉพาะชาวไรSอYอยที่มีประสบการณ�ทําไรSอYอยมายาวนานซึ่ง           
เปZนผูYตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
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  7.3.4 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางคุณลักษณะของเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS
กับการยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มของชาวไรSอYอย 
  7.3.5 ควรนําแนวคิดโมเดิร�นฟาร�มไปวิจัยกับกลุSมเกษตรกรประเภทอื่น และพัฒนาไป
กับพืชหรือสินคYาเกษตรอื่นๆ เพ่ือใหYเปZนประโยชน�กับอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย  
 
8. เอกสารอ[างอิง 
กลุSมมิตรผล. (2559). เอกสารประกอบการฝqกอบรมหลักสูตรพัฒนาทักษะการทําไรRอ[อยสมัยใหมR.  

ชัยภูม : โรงงานนํ้าตาลมิตรภูเขียว อําเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ. 
กลุSมมิตรผล. (2562). การทําไรRอ[อยสมัยใหมRแบบมิตรผลโมเดิร?นฟาร?ม. สืบคYนเมื่อ 24 มีนาคม 2562.

จาก https://www.mitrphol.com/page_detail.php?p=4&topic=23 
เกรียงศักด์ิ ปcทมเรขา. (2551). การนําการเปลี่ยนแปลงการสRงเสริมการเกษตร : การแพรRกระจาย

และการยอมรับนวัตกรรม. สุราษฎร�ธานี : สุวรรณอักษร. 
มิตรชาวไรS. (2558). กYาวสูSปwที่ 2 มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เป�ดโลกทัศน�ใหมS : ถSายทอดองค�ความรูYสูSความ

ย่ังยืน. วารสารมิตรชาวไรR. 2(3). 10-11. 
สํานักงานคณะกรรมการอYอยและนํ้าตาลทราย. (2558). รายงานประจําป̂ 2558. กรุงเทพมหานคร :

สํานักงานคณะกรรมการอYอยและนํ้าตาลทราย. 
เสนSห� ญาณสาร. (2551). ภูมิศาสตร?การเกษตร. เชียงใหมS : ภาควิชาภูมิศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยเชียงใหมS. 
Minks, M. (2011). Social Innovation: New Solution to Social Problems. Washington, D.C. : 

Georgetown University. 
Roger, E. M. (2003). Diffusion of Innovations. New York : A Division of Macmillan Publishing. 
Rogers, E.M. & Shoemaker, F.F. (1971). Communication of Innovation: A Cross-Cultural 

Approach. 2nd ed. New York : The Free Press.  
 
9. คําขอบคุณ 

ขอขอบคุณ  รองศาสตราจารย�  ดร .สั ง ศิต พิริยะรั งสรรค�  ประธานกรรมการสอบ                     
ผูYชSวยศาสตราจารย� ดร.บังอร พลเดชา ดร.ศรันย�  ธิติลักษณ� ดร.สุริยะใส กตะศิลา กรรมการ และ
ผูYชSวยศาสตราจารย� ดร.ฉัตรวรัญ องคสิงห� กรรมการและที่ปรึกษา ที่ไดYใหYขYอเสนอแนะ แนวคิด 
ตลอดจนแกYไขขYอบกพรSองตSางๆ มาโดยตลอด นอกจากน้ียังขอขอบพระคุณครอบครัว เพ่ือนในหลักสูตร
ปริญญาเอกและบริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด  


