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การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
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บทคัดยWอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคA 1)เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความ
ตIองการจําเปJนของการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIใน
ศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20                
กลุRมตัวอยRางที่ใชIในการวิจัย คือ ผูIบริหารและครูผูIสอน จํานวน 346 คน กลุRมผูIใหIขIอมูลในการวิจัย 
คือผูIบริหารโรงเรียนตIนแบบ จํานวน 3 คน และผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย 
ไดIแกR แบบสอบถาม แบบสัมภาษณAและแบบประเมินแนวทางสถิติที่ใชIในการวิเคราะหAขIอมูล ไดIแกR 
คRาเฉลี่ย รIอยละ สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคRาดัชนีความตIองการจําเปJนปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. การบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมอยูRในระดับปานกลาง มี
สภาพที่พึงประสงคAโดยรวมอยูRในระดับมาก และมีความตIองการจําเปJนระหวRาง 0.229-0.501                 
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2. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบดIวย 4 องคAประกอบ 24 ตัวช้ีวัด 66 แนวทาง ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทาง โดยผูIทรงคุณวุฒิ 5 คน พบวRา แนวทางมีความเหมาะสม
และมีความเปJนไปไดIโดยรวมอยูRในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารจัดการเรียนรูI 3. การเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state, the 
desirable state, and priority needs index of the 21st Century learning administration 
management of schools under the Secondary Educational Service Area Office 20,             
2) to Develop the 21st Century learning administration management guidelines for 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 20. This research study 
from the sample group was 346 persons included administrators and teachers under 
the Secondary Educational Service Area Office 20. Key informants were 3 administrators           
of 3 pilot schools and 5luminaries. The research instrument were a questionnaire, 
interview form, and guideline assessment form. Statistics for analyzed data were 
percentage, mean, standard deviation and PNImodified. 
 The research result was found that: 1. The 21st Century learning administration 
management of schools under the Secondary Educational Service Area Office 20 has 
the current state overall was at moderate level, the desirable state overall was at 
high level, and the priority needs index during 0.229-0.501.2. Guidelines of the 21st 
Century learning administration management for schools under the Secondary 
Educational Service Area Office 20 consisted of 4 elements, 24 KPI, 66 guidelines, the 
result of guidelines assessed by 5 luminaries were found that the suitability and 
possibility assessed both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Learning Administration Management 3. The 21st Century Learning 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 ศตวรรษที่ 21 เปJนโลกยุคใหมRที่กIาวเดินรุดหนIาไปอยRางรวดเร็ว มนุษยAอยูRรRวมกันในสังคม
ดIวยความหลากหลายทั้งดIานเช้ือชาติศาสนาและวัฒนธรรม ดําเนินชีวิตทRามกลางแรงผลักดันของ
เทคโนโลยีและสื่อตRางๆ ที่มีอยูRอยRางเต็มเปyzยมเปJนผลใหIระบบการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา
และวัฒนธรรม เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหลRาน้ีมีความลึกซึ้ง และกRอใหIเกิดผลกระทบใน
ทุกดIานของชีวิตมนุษยAโดยเฉพาะดIานการศึกษาซึ่งเปJนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศ ระบบ
การศึกษามีความจําเปJนเรRงดRวนที่จะตIองปรับเปลี่ยนเพ่ือใหIทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหมR 
การปฏิรูปการศึกษากลายเปJนสิ่งที่ถูกเรียกรIองจากผูIคนในสังคมมากข้ึน ทั้งน้ีเพ่ือใหIระบบการศึกษามี
ความแข็งแกรRงเพียงพอและสามารถเตรียมความพรIอมของนักเรียนใหIมีชีวิตอยูRเรียนรูIและทํางานใน
โลกยุคใหมRไดIอยRางมีประสิทธิภาพ (Wan and Gut, 2011 : 1) 
 โลกยุคใหมRเปJนยุคแหRงความรูI(Knowledge-based) โดยการรูI(Literacy) มีความหมาย
ลึกซึ้งมากกวRาการอRานออก เขียนไดI กลRาวคือ หมายถึงการรูIวRาจะใชIความรูIและทักษะอยRางไรในการ
ดํารงชีวิตอยูRในบริบทของยุคสมัยที่มีการแขRงขันกันสูง มนุษยAตIองใชIความรูIหลายแขนงรวมถึงทักษะ
มากมายเพ่ือการดํารงชีวิตอยRางมีความสุข และชRวยใหIประเทศสามารถแขRงขันกับประเทศอื่นไดI(กศุลนิ 
มุสิกุล, 2554 : 6) ทักษะที่มนุษยAตIองใชIในศตวรรษที่ 21 ยRอมแตกตRางไปจากยุคเดิมเพราะมนุษยAยุคใหมR
ตIองเปJนผูIที่สามารถดํารงชีวิตและพ่ึงพาตนเองไดI สามารถเผชิญและปรับตัวตRอความเปลี่ยนแปลงที่
รุนแรงและไมRคาดฝFนไดIครั้งแลIวครั้งเลRา นอกจากน้ียังตIองเปJนคนดีของสังคม รูIจักการเผื่อแผRแบRงปFน
แกRผูIอื่น เปJนผูIรูIวิชาและรูIทักษะที่ซับซIอน เชRน ทักษะการเรียนรูI(Learning Skills) ทักษะชีวิต(Life 
Skills) ทักษะการทํางาน(Work Skills) การสรIางแรงบันดาลใจใหIกับตนเอง (Self-Inspiration) เปJนตIน 
(วิจารณA พานิช, 2554 : 152-158) ดIวยเหตุน้ีหลายประเทศจึงเริ่มปฏิรูปการศึกษาเพ่ือเตรียมความ
พรIอมของพลเมืองสําหรับศตวรรษที่  21 และตIองสรIางการเปลี่ยนแปลงใหIเกิดข้ึนเพ่ือใหIทันตRอ             
การเปลี่ยนแปลงตามบริบททางสังคม 
 การจัดการเรียนรูIสําหรับผูIเรียนในศตวรรษที่ 21 มีความแตกตRางจากการจัดการเรียนรูIใน
อดีต ครูตIองรูIจักผูIเรียนเปJนรายคน และหาทางสRงเสริมใหIผูIเรียนไดIเรียนรูIโดยการลงมือทําโจทยAที่ทIา
ทายในระดับความยากงRายที่พอดี รวมถึงการใชIการประเมินตามสภาพจริง(Authentic Assessment) 
ปFจจุบันการเรียนรูIหรือปFญญามีความซับซIอนมากกวRา ดIานพุทธิพิสัย(Cognitive Domain) โดยการ
เรียนรูIน้ันเลยผRานความคิดเชิงเหตุผล ไปสูRปFญญาญาณ(Intuition) และการรับรูI(Perception) และ
ไปสูRพหุปFญญา(Multiple Intelligence) ดังน้ันครูจึงตIองหาวิธีจัดการเรียนรูIใหIผูIเรยีนไดIเรยีนรูIครบทกุดIาน
(Domain) ของการเรียนรูIหรือปFญญา ขณะเดียวกันเมื่อนําเอาแนวคิดของทักษะ/การเรียนรูIใน
ศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills/Learning) เขIาไปจับการเรียนรูIตIองมีเป
าหมายที่เลย “การรูI” 
ไปสูR “ปฏิบัติไดI”หรือมีทักษะ โดยเนIนไปที่ทักษะที่เรียกวRา ทักษะแหRงศตวรรษที่ 21 จึงสรุปไดIวRาการ
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จัดการเรียนรูIในปFจจุบันตIองบูรณาการการเรียนรูIในดIานพุทธิพิสัย(Cognitive Domain) ดIานจิตพิสัย 
(Affective Domain) ดIานทักษะพิสัย(Psychomotor Domain) และทักษะแหRงศตวรรษที่  21              
ไปพรIอมๆ กัน (วิจารณA พานิช, 2556 : 44) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความต่ืนตัวในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรูIเพ่ือพัฒนาผูIเรียนใหIมีความรูIและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยมีการจัดอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เกี่ยวกับปฏิบัติการเสริมสรIางครูสูRการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 โดยมีเน้ือหาการ
อบรม เกี่ยวกับการออกแบบการสอนในหIองเรียนอยRางสรIางสรรคA และสรIางกระบวนการสอน
ออนไลนAเพ่ือรองรับความปกติใหมR(New Normal) สรIางความตระหนักใหIทุกสถานศึกษาในสังกัดมี
การต่ืนตัวในการพัฒนาการจัดการเรียนรูIในยุคศตวรรษที่ 21 โดยทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 มีวิทยากรและผูIมีความรูIดIานการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 เพ่ือคอยใหI
ความรูIและคําแนะนําในการจัดการเรียนรูIแกRสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาในสังกัดทุกแหRง มีความ
พรIอมในการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ทั้งดIาน วัสดุ อุปกรณA สถานที่ ครุภัณฑA ครู 
และงบประมาณ แตRยังขาดเพียงวิธีการในการบริหารจัดการเรียนรูIที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหIเกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 อยRางเปJนระบบ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20, 2563 : 3)  
 จากสภาพปFญหาที่กลRาวมาขIางตIนผูIวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สํารับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 โดยผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปJนประโยชนAสําหรับครูที่จะนําไปใชIเปJนแนวทางใน            
การบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ใหIมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตRอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันสภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจําเปJนในการบริหาร
จัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดIขIอมูลสภาพปFจจุบันสภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจําเปJนในการบริหาร
จัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 สําหรับผูIบริหาร ครู และผูIสนใจ เพ่ือนําไปใชIเปJนขIอมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
เรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ตRอไป 
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 3.2 ไดIแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สําหรับผูIบริหาร ครู และผูIสนใจ เพ่ือนําไปใชIเปJน
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ใหIเกิดประโยชนAตRอครู สถานศึกษา และ
ผูIเรียน ในการจัดการเรียนรูIตRอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปJนการวิจัยและพัฒนา ผูIวิจัยไดIแบRงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปJน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปFจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตIองการจําเปJนของ
การบริหาร การจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ผูIวิจัยทําการศึกษาเอกสารและแนวคิดที่ เกี่ยวขIองกับการวิจัยสังเคราะหA
องคAประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 กลุRมตัวอยRางที่ใชIในการวิจัย ไดIแกR 
ผูIบริหาร และครูผูIสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปyการศึกษา 2563 
จํานวน 346 คน ผูIวิจัยกําหนดขนาดกลุRมตัวอยRางโดยใชIตารางเครจซี่และมอรAแกนและใชIวิธีการสุRม
แบบแบRงช้ัน โดยใชIขนาดของโรงเรียนเปJนช้ันในการสุRม เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย ไดIแกR แบบสอบถาม
สภาพปFจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคAการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งมีคRาดัชนีความสอดคลIอง IOC ต้ังแตR 0.60-1.00 ทุกขIอโดย
แบบสอบถามสภาพปFจจุบัน มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.314 ถึง 0.744 และมีคRาความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับ(∝) เทRากับ 0.795 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคA มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.332 

ถึง 0.768 และมีคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ(∝) เทRากับ 0.825 การเก็บรวบรวมขIอมูลผูIวิจัยเดินทางไป
เก็บรวบรวมขIอมูลดIวยตนเองในโรงเรียนที่มีระยะทางหRางจากโรงเรียนของผูIวิจัยไมRเกิน 15 กิโลเมตร 
โดยนําหนังสือราชการไปขอพบผูIบริหาร และขอเก็บรวบรวมขIอมูลดIวยตนเอง และนัดหมายวันที่จะ
มารับเอกสารกลับและขอความอนุเคราะหAฝ�ายธุรการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 เพ่ือฝากสRงเอกสารไปยังโรงเรียนที่เปJนกลุRมตัวอยRางที่อยูRไกล และนัดหมายเพ่ือประสานงาน
ขอรับเอกสารคืน โดยสามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาไดIทั้งหมด จํานวน 314 ฉบับ (รIอยละ 
90.75) สถิติที่ใชIในการวิเคราะหAขIอมูล ไดIแกR ความถ่ี รIอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คRาดัชนีความตIองการจําเปJน (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผูI วิจัยดําเนินการวิจัย ดังน้ี               
1)ทําการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดIานการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 โดยศึกษา
โรงเรียนตIนแบบ จํานวน 3 แหRง ดIวยการสัมภาษณAผูIบริหารโรงเรียนตIนแบบ จํานวน 3 คน แลIวนําผล
การศึกษามาประยุกตAใชIในการพัฒนาแนวทาง 2)ทําการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ



 
 

790   | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021) 

เรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
แลIวนําเสนอผูIทรงคุณวุฒิ เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทางที่พัฒนาข้ึน 
กลุRมผูIใหIขIอมูลสําคัญ ประกอบดIวย 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตIนแบบ ผูIใหIขIอมูล คือ 
ผูIบริหารโรงเรียนตIนแบบ 3 แหRง จํานวนผูIบริหารรวม 3 คน 2)การประเมินแนวทาง ผูIใหIขIอมูล คือ 
ผูIทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชIในการวิจัย ประกอบดIวย 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียน
ตIนแบบ ใชIแบบสัมภาษณAแบบกึ่งโครงสรIาง จํานวน 1 ฉบับ 2)การประเมินแนวทางใชIแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทาง มีลักษณะเปJนแบบมาตราสRวนประมาณคRา(Rating Scale) 
5 ระดับ ไดIแกR มากที่สุด มาก ปานกลาง นIอย และนIอยที่สุด การเก็บรวบรวมขIอมูล 1)การสัมภาษณA
ผูIบริหารโรงเรียนตIนแบบ ผูIวิจัยทําการนัดหมายผูIบริหารโรงเรียนตIนแบบทั้ง 3 แหRง และเก็บรวบรวม
ขIอมูลดIวยตนเอง 2)การประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทาง ผูIวิจัยทําการนัดหมาย
ผูIทรงคุณวุฒิ และเก็บรวบรวมขIอมูลดIวยตนเอง การวิเคราะหAขIอมูล 1)ขIอมูลที่ไดIจากการสัมภาษณAเปJน
ขIอมูลเชิงคุณภาพ ผูIวิจัยไดIตรวจสอบผล การสัมภาษณA เพ่ือพิจารณาความถูกตIอง ครบถIวนของประเด็น
สําคัญที่ไดIจากการสัมภาษณA และจัดเตรียมใหIพรIอมสําหรับการวิเคราะหAขIอมูล และวิเคราะหAขIอมูลที่
ไดIจากการสัมภาษณAโดยใชIวิธีการวิเคราะหAเน้ือหา 2)ขIอมูลที่ไดIจากการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปJนไปไดIของแนวทาง ผูIวิจัยทําการตรวจสอบผลการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปJนไปไดIของแนวทาง จัดเรียงแบบประเมิน และทําการตรวจใหIคะแนน และบันทึกคะแนนผลการ
ประเมินลงในเครื่องคอมพิวเตอรA และวิเคราะหAขIอมูลโดยใชIคRาเฉลี่ยและสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหAสภาพปFจจุบัน สภาพที่พึงประสงคAและความตIองการจําเปJนของการบรหิาร
จัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 
 
ตารางท่ี 1 สภาพปFจจุบันสภาพที่พงึประสงคAและความตIองการจําเปJนการบริหารการจัดการเรียนรูIใน

ศตวรรษที่ 21 และคRาดัชนีความตIองการจําเปJน โดยรวมและรายดIาน 
 

การบริหารการจัดการ
เรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น ความ
ต�องการ
จําเปoน 

ลําดับ สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคi 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. ความรูI ในวิชาและ
คุณลักษณะสําคัญสRวน
บุคคล 

3.38 0.75 ปานกลาง 4.27 0.86 มาก 0.265 3 
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การบริหารการจัดการ
เรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 

ระดับความคิดเห็น ความ
ต�องการ
จําเปoน 

ลําดับ สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคi 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

2. ความรูIและทักษะดIาน
เทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการใชIคอมพิวเตอรA 

3.10 0.92 ปานกลาง 4.65 0.63 มากที่สุด 0.501 1 

3.  ความรูIและความสามารถ
ดIานทักษะชีวิตและการ
ทํางาน 

3.28 0.72 ปานกลาง 4.03 0.78 มาก 0.229 4 

4. ความรูIและความสามารถ
ดIานทักษะทางปFญญาการ
สรIางสรรคAและนวัตกรรม 

3.17 0.83 ปานกลาง 4.35 0.82 มาก 0.374 2 

รวม 3.23 0.82  ปานกลาง 4.33 0.81 มาก - - 
 
 จากตารางที่ 1 พบวRา การบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมอยูRในระดับปานกลาง 

( X =3.23) และมีสภาพที่พึงประสงคAโดยรวมอยูRในระดับมาก ( X =4.33) โดยมีความตIองการจําเปJน 
เรียงลําดับไดIดังน้ี ลําดับที่ 1 ความรูIและทักษะดIานเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใชIคอมพิวเตอรA
ลําดับที่ 2 ความรูIและความสามารถดIานทักษะทางปFญญาการสรIางสรรคAและนวัตกรรม ลําดับที่ 3
ความรูIในวิชาและคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคล และลําดับที่ 4 ความรูIและความสามารถดIานทักษะ
ชีวิตและการทํางาน 
 5.2 แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษา            
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบดIวย 4 องคAประกอบ 24 ตัวช้ีวัด           
66 แนวทาง ดังน้ี  
  5.2.1 ความรูIและทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใชIคอมพิวเตอรA จํานวน             
6 ตัวช้ีวัด 16 แนวทาง สรุปไดIวRา สถานศึกษาควรใหIความสําคัญกับการพัฒนาครูใหIมีความรูIความ
เขIาใจในการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 การกําหนดเน้ือหาครูทําการศึกษาขอบเขตเน้ือหา
ของการจัดการเรียนรูIและบูรณาการรRวมกับรายวิชาตามหลักสูตร มีการวิเคราะหAผูIเรียนกRอนจัดการ
เรียนรูIอยRางเปJนระบบ การกําหนดเน้ือหาครอบคลุมดIานความรูI กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคA จัดการเรียนรูIโดยเนIนผูIเรียนเปJนสําคัญ มีการวางแผนการวัดและประเมินผลอยRางเปJนระบบ 



 
 

792   | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 10 No. 2 (July–December 2021) 

วิเคราะหAผลการประเมินและสะทIอนผลเพ่ือนําสูRการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูIตาม
กระบวนการ PDCA เสมอ  
  5.2.2 ความรูIและทักษะทางปFญญา การสรIางสรรคAและนวัตกรรมจํานวน 6 ตัวช้ีวัด           
17 แนวทาง สรุปไดIวRา สถานศึกษาควรใหIการสนับสนุนการสRงเสริมการสรIางความรูI  ผลงาน
สรIางสรรคAและนวัตกรรมของครูและนักเรียน การจัดการเรียนรูIควรใหIความสําคัญกับความรูI ทักษะ
ทางปFญญา หรือนวัตกรรมในชุมชน โดยการกําหนดเน้ือหาและวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม ควรบูรณา
การรRวมกับเน้ือหารายวิชาตามหลักสูตรและความรูI ทักษะทางปFญญา การสรIางและนวัตกรรมของ
ชุมชน ครูควรศึกษาและพัฒนาองคAความรูIดIานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหIทันสมัยอยูRเสมอ มีการ
วิเคราะหAผูIเรียนรายบุคคลกRอนจัดการเรียนรูI มีการจัดการเรียนรูIโดยเนIนผูIเรียนเปJนสําคัญสถานศึกษา
ใหIเตรียมความพรIอมดIานวัสดุครุภัณฑA มีการวัดและประเมินอยRางเปJนระบบดIวยวิธีการวัดและ
ประเมินผลงาน โดยใชIรูบริคสกอรA และมีการสะทIอนผลการจัดการเรียนรูIเพ่ือนําสูRการพัฒนา 
  5.2.3 ความรูIในวิชาหลักและคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคลจํานวน 6 ตัวช้ีวัด 16 แนวทาง 
สรุปไดIวRา ครูวางแผนการบริหารจัดการเรียนรูIโดยคํานึงถึงปFจจัยที่เกี่ยวขIอง คือ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณA และวิธีการ และกําหนดวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม วิเคราะหAผูIเรียนรายบุคคล และวางแผน
การจัดการเรียนรูIอยRางเหมาะสม การกําหนดเน้ือหาและกิจกรรมในการพัฒนาผูIเรียนอยRางเหมาะสม 
วางแผนสําหรับการวัดและประเมินผลผูIเรียนอยRางเปJนระบบและมีการตรวจสอบและสะทIอนผลเพ่ือ
นําสูRการพัฒนาผูIเรียนและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูI โดยสถานศึกษาอาจใหIการสRงเสริมดIานการ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิหรือการพัฒนาคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคลโดยจัดเปJนโครงการตามความเหมาะสม 
  5.2.4 ความรูIและทักษะทางชีวิตและการทํางานจํานวน 6 ตัวช้ีวัด 17 แนวทาง สรุปไดIวRา
ผูIบริหารควรมีนโยบายใหIการสนับสนุนการจัดการเรียนรูI ควบคูRกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ มีการ
จัดโครงการเพ่ือสRงเสริมดIานทักษะชีวิตและพ้ืนฐานอาชีพใหIแกRผูIเรียน ครูควรศึกษาความหมาย 
ความสําคัญและขอบเขตของการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม 
ทําการวิเคราะหAผูI เรียนเปJนรายบุคคล จัดทําเน้ือหาโดยบูรณาการกับรายวิชาตามหลักสูตร           
จัดกิจกรรมการเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปJนสําคัญ จัดทําแผนเพ่ือการวัดและประเมินผลผูIเรียนอยRางเปJน
ระบบและนําผลการประเมินสูRการสะทIอนผลเพ่ือพัฒนาผูIเรียนและการจัดการเรียนรูIตามกระบวนการ 
PDCA ตRอไป 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทาง โดยผูIทรงคุณวุฒิ 5 คน 
พบวRา แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเปJนไปไดI โดยรวมอยูRในระดับมาก 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมอยูRในระดับปานกลาง โดยเมื่อพิจารณาเปJน
รายดIาน พบวRาทุกดIาน มีสภาพปFจจุบันอยูRในระดับปานกลางทุกดIาน ที่เปJนเชRนน้ีเพราะการบริหาร
จัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ยังเปJนเรื่องที่ตIองการไดIรับการพัฒนาและมีการปฏิบัติในปFจจุบันแตRยังไมRมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ ดังน้ัน ในการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 จึงมีการปฏิบัติในสภาพ
ปFจจุบันทุกดIานอยูRในระดับปานกลาง สอดคลIองกับการศึกษาของ สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560 : 159-164)      
ไดIทําการศึกษาการพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ดIานการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผลการวิจัยพบวRา สภาพปFจจุบัน
การจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 โดยภาพรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปJนรายองคAประกอบ พบวRา บางองคAประกอบ
อยูRในระดับมากและปานกลางการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพที่พึงประสงคAโดยรวมอยูRในระดับมาก และมีผล
การวิเคราะหAความตIองการจําเปJนระหวRาง 0.229-0.501 ผลการวิจัยน้ีสะทIอนใหIเห็นวRา สถานศึกษา            
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพที่พึงประสงคAหรือมีความตIองการใหI
มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ในระดับมากน่ันเอง ซึ่งสอดคลIองกับการศึกษา
ของ สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560 : 159-164) ซึ่งไดIนําเสนอผลการวิเคราะหAสภาพที่พึงประสงคAการพัฒนาครู
ดIานการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคAโดยรวมอยูRในระดับมาก 
 6.2 แนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ประกอบดIวย 4 องคAประกอบ 24 ตัวช้ีวัด 66 แนวทาง ดังน้ี  
  6.2.1 ความรูIและทักษะทางเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใชIคอมพิวเตอรA จํานวน           
6 ตัวช้ีวัด 16 แนวทาง สรุปไดIวRา สถานศึกษาควรใหIความสําคัญกับการพัฒนาครูใหIมีความรูIความ
เขIาใจในการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 การกําหนดเน้ือหาครูทําการศึกษาขอบเขตเน้ือหา
ของการจัดการเรียนรูIและบูรณาการรRวมกับรายวิชาตามหลักสูตร มีการวิเคราะหAผูIเรียนกRอนจัดการ
เรียนรูIอยRางเปJนระบบ การกําหนดเน้ือหาครอบคลุมดIานความรูI กระบวนการ และคุณลักษณะที่พึง
ประสงคA จัดการเรียนรูIโดยเนIนผูIเรียนเปJนสําคัญ มีการวางแผนการวัดและประเมินผลอยRางเปJนระบบ 
วิเคราะหAผลการประเมินและสะทIอนผลเพ่ือนําสูRการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรูIตาม
กระบวนการ PDCA เสมอ สาเหตุที่ผูIวิจัยไดIนําวงจรคุณภาพ PDCA มาใชIในการออกแบบแนวทาง            
การบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหIเกิดการปฏิบัติอยRางเปJนระบบต้ังแตRการวางแผน  
การปฏิบัติ มีการตรวจสอบอยRางเปJนระบบ และมีการสะทIอนเพ่ือนําสูRการพัฒนางานอยRางสม่ําเสมอ 
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ซึ่งจะทําใหIเกิดการพัฒนาทั้งการบริหารจัดการเรียนรูIและการพัฒนาผูIเรียนไปอยRางตRอเน่ือง สอดคลIองกับ 
วรรณภา เอราวรรณA (2561 : 100-119) ไดIทําวิจัยเรื่องการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูIบริหารสถานศึกษา
ที่สRงผลตRอการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 2 ขIอคIนพบจากการวิจัยแสดงใหIเห็นวRาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผูIบริหารสถานศึกษาดIาน
คงสภาพพฤติกรรมใหมRสRงผลตRอการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 มากกวRาดIานอื่นดังน้ันผูIบริหาร
สถานศึกษาควรนําสิ่งที่เปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ไปดําเนินการและ
รักษาการเปลี่ยนแปลงใหIคงอยูRไดIอยRางมีระบบและมีความตRอเน่ือง 
  6.2.2 ความรูIและทักษะทางปFญญา การสรIางสรรคAและนวัตกรรมจํานวน 6 ตัวช้ีวัด            
17 แนวทาง สรุปไดIวRา ใหIมีการวิเคราะหAผูIเรียนรายบุคคลกRอนจัดการเรียนรูI มีการจัดการเรียนรูIโดย
เนIนผูIเรียนเปJนสําคัญสถานศึกษาใหIเตรียมความพรIอมดIานวัสดุครุภัณฑA มีการวัดและประเมินอยRาง
เปJนระบบดIวยวิธีการวัดและประเมินผลงาน โดยใชIรูบริคสกอรA และมีการสะทIอนผลการจัดการเรยีนรูI
เพ่ือนําสูRการพัฒนา และสถานศึกษาควรใหIการสนับสนุนการสRงเสริมการสรIางความรูI ผลงาน
สรIางสรรคAและนวัตกรรมของครูและนักเรียน การจัดการเรียนรูIควรใหIความสําคัญกับความรูI ทักษะ
ทางปFญญา หรือนวัตกรรมในชุมชน โดยการกําหนดเน้ือหาและวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม ควรบูรณา
การรRวมกับเน้ือหารายวิชาตามหลักสูตรและความรูI ทักษะทางปFญญา การสรIางและนวัตกรรมของ
ชุมชน ครูควรศึกษาและพัฒนาองคAความรูIดIานเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหIทันสมัยอยูRเสมอ สาเหตุที่
ควรนําความรูIและทักษะทางปFญญา หรือผลงานสรIางสรรคAและนวัตกรรมของชุมชนมาใหIออกแบบ
การจัดการเรียนรูIสําหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะน้ี เน่ืองจากใหIตIองการใหIนักเรียนไดIนIอม
นําเขIาสูRชุมชน ไดIคลุกคลี สัมผัส นวัตกรรมที่เกิดจากภูมิปFญญาของชุมชน และไดIตระหนักถึงคุณคRา 
และเปJนการสRงเสริมสัมพันธภาพอันดีและการมีสRวนรRวมในการจัดการเรียนรูIของโรงเรียนและชุมชน
อีกดIวย สอดคลIองกับการศึกษาของ อัจฉรา เข่ือนวิเศษ (2561 : 95-110) ไดIศึกษาการบริหารจัดการ
องคAกรแหRงการเรียนรูIที่พึงประสงคAในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ไดIใหIขIอเสนอแนะแนวทางของการบริหาร
จัดการองคAกรแหRงการเรียนรูIที่พึงประสงคAในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 คือ สนับสนุนใหIมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูIในกลุRมโรงเรียนสRงเสริมการเรียนรูIใหมRๆทันสมัยพัฒนาโรงเรียนใหIเปJนชุมชนแหRงการเรียนรูI
สอดคลIองกับการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
  6.2.3 ความรูIในวิชาหลักและคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคลจํานวน 6 ตัวช้ีวัด 16 แนวทาง 
สรุปไดIวRา ครูวางแผนการบริหารจัดการเรียนรูIโดยคํานึงถึงปFจจัยที่เกี่ยวขIอง คือ คน งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณA และวิธีการ และกําหนดวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม วิเคราะหAผูIเรียนรายบุคคล และวางแผน
การจัดการเรียนรูIอยRางเหมาะสม การกําหนดเน้ือหาและกิจกรรมในการพัฒนาผูIเรียนอยRางเหมาะสม 
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วางแผนสําหรับการวัดและประเมินผลผูIเรียนอยRางเปJนระบบและมีการตรวจสอบและสะทIอนผลเพ่ือ
นําสูRการพัฒนาผูIเรียนและพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูI โดยสถานศึกษาอาจใหIการสRงเสริมดIานการ
พัฒนาผลสัมฤทธ์ิหรือการพัฒนาคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคลโดยจัดเปJนโครงการตามความเหมาะสม 
เน่ืองจากการวางแผนสําหรับการวัดและประเมินผลผูIเรียนอยRางเปJนระบบน้ัน ครูตIองทราบสิ่งที่
ตIองการวัด วิธีการวัด เครื่องมือที่จะใชI เกณฑAในการวัดประเมินผลตIองมีความเหมาะสม ปฏิบัติการ
วัดผลประเมินผลผูIเรียนตามแผน และมีการสะทIอนผลเพ่ือนําสูRการพัฒนาและปรับปรุงใหIดีย่ิงข้ึน โดย
ผลการวิจัยสอดคลIองกับ ปุณฑริกา นIอยนนทA (2559 : 241-243) ไดIวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
ประเมินการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับสาระวิทยาศาสตรA ระดับช้ันมัธยมศึกษาปyที่ 4 ผลการวิจัย
พบวRา มีกระบวนการประเมิน 5 ข้ันคือวิเคราะหAและจัดเตรียมขIอมูลเบื้องตIนออกแบบการประเมินที่
สมดุลผสานการเรียนเชิงรุกและการประเมินที่สมดุลเก็บรวบรวมและประมวลผลขIอมูลนําผลการ
ประเมินไปใชI 
  6.2.4 ความรูIและทักษะทางชีวิตและการทํางานจํานวน 6 ตัวช้ีวัด 17 แนวทาง สรุปไดI
วRาผูIบริหารควรมีนโยบายใหIการสนับสนุนการจัดการเรียนรูI ควบคูRกับการพัฒนาทักษะทางอาชีพ มี
การจัดโครงการเพ่ือสRงเสริมดIานทักษะชีวิตและพ้ืนฐานอาชีพใหIแกRผูIเรียน ครูควรศึกษาความหมาย 
ความสําคัญและขอบเขตของการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคAเชิงพฤติกรรม  
ทําการวิเคราะหAผูIเรียนเปJนรายบุคคล จัดทําเน้ือหาโดยบูรณาการกับรายวิชาตามหลักสูตร จัดกิจกรรม
การเรียนรูIที่เนIนผูIเรียนเปJนสําคัญ จัดทําแผนเพ่ือการวัดและประเมินผลผูIเรียนอยRางเปJนระบบและนํา
ผลการประเมินสูRการสะทIอนผลเพ่ือพัฒนาผูIเรียนและการจัดการเรียนรูIตามกระบวนการ PDCA ตRอไป 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทาง โดยผูIทรงคุณวุฒิ พบวRา 
แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเปJนไปไดI โดยรวมอยูRในระดับมากสาเหตุที่เปJนเชRนน้ี อาจ
เน่ืองมาจาก ผูIวิจัยไดIทําการศึกษา ออกแบบและพัฒนาแนวทาง โดยศึกษา วิเคราะหA และสังเคราะหA
ขIอมูลจากแหลRงความรูIทางวิชาการที่มีความนRาเช่ือถือและทําการศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงคAของการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ซึ่งเปJนพ้ืนที่วิจัยโดยตรง ทําใหIไดIขIอมูลที่เปJนประโยชนAและสอดคลIอง
กับสภาพที่พึงประสงคAที่ไดIศึกษา สอดคลIองกับการศึกษาของ สุธีรา วิเศษสมบัติ (2560 : 159-164) 
ไดIทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการพัฒนาครู ดIานการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ซึ่งมีผลการศึกษาความ
เหมาะสมและความเปJนไปไดIของแนวทางโดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด  
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7. องคiความรู�ใหมW 
 จากการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 เกิดจากการนําข้ันตอนการจัดการเรียนรูI 
มาผสมผสานกับกระบวนการของวงจรคุณภาพ PDCA และไดIพัฒนาข้ึนเปJนแนวทางการบริหารจัดการ
เรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยใหI
ความสําคัญกับการพัฒนาครูใหIมีความรูIความสามารถในการจัดการเรียนรูI รRวมกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทางการศึกษา เพ่ือใหIเกิดการบริหารจัดการเรียนรูIที่มีประสิทธิภาพ สามารถนําเสนอเปJน
องคAความรูIใหมRที่ไดIจากการศึกษาดังในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องคAความรูIการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
 
 

การบริหารงานด�วยวงจรคุณภาพ 
PDCA 

1. การวางแผน (Plan : P) 
2. การปฏิบัติ (DO : D)  
3. การตรวจสอบ (Check : C)  
4. การสะทIอนผล (Act : A) 
 

การจัดการเรียนรู� 
1. การกําหนดวัตถุประสงคAการจัดการเรียนรูI  
2. การศึกษาคุณลักษณะผูIเรียน  
3. การกําหนดเน้ือหาการจัดการเรียนรูI  
4. การจัดกจิกรรมการเรียนรูI  
5. การประเมินผลการจัดการเรียนรูI  
6. การวิเคราะหAขIอมลูยIอนกลับ  
 

แนวทางบริหารการเรียนรู�ในศตวรรษท่ี 21 
1. ดIานความรูIในวิชาและคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคล 
2. ดIานความรูIและทักษะดIานเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใชIคอมพิวเตอรA  
3. ดIานความรูIและความสามารถดIานทักษะชีวิตและการทํางาน 
4. ดIานความรูIและความสามารถดIานทักษะทางปFญญา การสรIางสรรคAและนวัตกรรม 

การบริหารทรัพยากร ไดIแกR คน งบประมาณ วัสดุ/อปุกรณA/เครื่องมือ และวิธีการ 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขIอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูIบริหารสถานศึกษาควรกําหนดการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
เปJนนโยบายของสถานศึกษา และควรจัดเตรียมความพรIอมของสถานศึกษาทั้งดIานความพรIอมของครู 
นักเรียน งบประมาณ และทรัพยากรทางการศึกษา ใหIพรIอมสําหรับการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
  8.1.2 ผูIบริหารควรสRงเสริมใหIเกิดการมีสRวนรRวมจากทุกภาคสRวน โดยเฉพาะชุมชน และ
เครือขRายสถานศึกษา เพ่ือรRวมพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ใหIกวIางขวาง เขIมแข็ง 
และไดIรับความรRวมมือดIวยดีจากชุมชน และเครือขRายสถานศึกษา 
 8.2 ขIอเสนอแนะสําหรับผูIปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการศึกษาความตIองการจําเปJนของการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถเรียงลําดับความตIองการ
จําเปJนจากความคิดเห็นของกลุRมตัวอยRาง เพ่ือนําสูRการพัฒนาแนวทางไดIตามลําดับ ดังน้ี 1)ความรูIและ
ทักษะดIานเทคโนโลยี สารสนเทศ และการใชIคอมพิวเตอรA 2)ความรูIและความสามารถดIานทักษะทางปFญญา 
การสรIางสรรคAและนวัตกรรม 3)ความรูIในวิชาและคุณลักษณะสําคัญสRวนบุคคล และ 4)ความรูIและ
ความสามารถดIานทักษะชีวิตและการทํางาน 
  8.2.2 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ที่จัดทําข้ึนน้ี ผูIบริหารหรือ
ผูIสนใจควรไดIศึกษาความหมาย ความสําคัญ และหลักการของการจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ใหIมี
ความเขIาใจเบื้องตIน เพ่ือใหIสามารถนําแนวทางไปประยุกตAใชIไดIอยRางมีประสิทธิภาพ  
 8.3 ขIอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเนIนการมี
สRวนรRวมระหวRางสถานศึกษา ชุมชน หรือหนRวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนในพ้ืนที่เพ่ือสรIางสัมพันธภาพ
อันดีและความรRวมมือพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรูI 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรูIในศตวรรษที่ 21 โดยใชIแหลRง
เรียนรูIในชุมชน วิทยากรในชุมชน เพ่ือสืบสานภูมิปFญญาของชุมชน 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณA ไดIดI วยความกรุณาและชRวย เหลื ออยR า ง ดี ย่ิ งจาก                    
ผูIชRวยศาสตราจารยA ดร.สาคร อัฒจักร อาจารยAที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทRาน ที่ไดIกรุณาใหI
คําแนะนํา ตรวจแกIไขขIอบกพรRองของการวิจัยจนเสร็จสมบูรณA ผูIวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปJนอยRาง
สูงมา ณ โอกาสน้ี และขอขอบพระคุณ คณาจารยAภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา               
คณะศึกษาศาสตรA มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และกําลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่งผูIวิจัยขอมอบคุณคRา
ของการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารยAทุกๆ ทRาน 


