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บทคัดย0อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคC 1)เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคCของการ
บริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 20 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุOมตัวอยOางที่ใชVในการวิจัย 
คือ ผูVบริหารและครู จํานวน 346 คน กลุOมผูVใหVขVอมูลในการวิจัย คือ ผูVบริหารและครูโรงเรียนตVนแบบ 
จํานวน 3 โรงเรียน และผูVทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชVในการวิจัย ไดVแกO แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณCและแบบประเมินแนวทางสถิติที่ใชVในการวิเคราะหCขVอมูล ไดVแกO รVอยละ คOาเฉลี่ย        
สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคOาดัชนีความตVองการจําเป`นปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวOา 1. การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปKจจุบันโดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงคCโดยรวมอยูOในระดับมาก 2. แนวทางการบริหารมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดVวย 8 องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทางดังน้ี 1)ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 5 แนวทาง 2)ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 9 แนวทาง 3)ดVานการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 5 แนวทาง 4)ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา          
5 แนวทาง 5)ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง 6)ดVานการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 5 แนวทาง 7)ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของ
สถานศึกษา 5 แนวทาง และ 8) ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 6 แนวทาง โดยมีผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปไดVของแนวทาง โดยรวมอยูOในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารการศึกษา 3. มาตรฐานการศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of administration to the basic education standards of schools 
under The Office of Secondary Educational Service Area 20, 2) to develop guidelines 
of administration to the basic education standards. The sample group consisted of 
346 administrators and teachers. Key informants were administrators and teachers 
from 3 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were questionnaire, 
interview and guideline assessment form. Statistics for analyzed data were percentage, 
mean, standard deviation and PNImodified. 
 The research result were found that; 1. The current state of administration 
to the basic education standards of schools under The Office of Secondary 
Educational Service Area 20overall were at moderate level and the desirable state 
overall were at high level. 2. The guidelines of administration to basic education 
standards consisted of 8 components, 28 indicators, 45 guidelines as follows: 1) the 
educational standard setting 5 guidelines, 2) the preparation of educational management 
development plans of educational institutions that focus on quality according to 
Educational standards of educational institutions 9 guidelines, 3) management system       
and information 5 guidelines 4) implementation of the educational management 
development plan of educational institutions 5 guidelines 5) education quality 
monitoring 5 guidelines, 6) The internal quality assessment in accordance with the 
educational standards of the educational institutes 5  guidelines, 7) the preparation 
of the annual report of the educational institutes 5 guidelines, and 8) the development of 
the educational quality 6 guidelines, the results of guidelines suitability assessed and 
guidelines possibility assessed both overall were at a high levels. 
 

Keywords : 1. Guideline 2. Education Administration 3. Education Standards 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดระบบโครงสรVาง และกระบวนการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหOงชาติ ตVองยึดหลักที่สําคัญขVอหน่ึง คือ มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยกําหนดใหVกระทรวงมีอํานาจหนVาที่กํากับดูแลการศึกษา    
ทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา และใหVหนOวยงานตVนสังกัด
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และสถานศึกษาจัดใหVมีระบบประกันคุณภาพภายในอยOางตOอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปd
เสนอตOอหนOวยงานตVนสังกัดหนOวยงานที่เกี่ยวขVอง และเปsดเผยตOอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูOการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
ใหVใชVมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยC
การศึกษาพิเศษ เพ่ือเป`นหลักในการเทียบเคียงสําหรับสถานศึกษา หนOวยงานตVนสังกัด และสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในการพัฒนา สOงเสริม สนับสนุน กํากับดูแล และ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 
 จากผลการประเมินนักเรียนไทย โดยโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 
(Programme for International Student Assessment หรือ PISA) ซึ่งทําการประเมินนักเรียน
อายุ 15 ปd ซึ่งเป`นวัยที่สําเร็จการศึกษาภาคบังคับ การประเมินของ PISA เนVนการประเมินสมรรถนะ 
ของนักเรียนเกี่ยวกับการใชVความรูVและทักษะในชีวิตจริงมากกวOาการเรียนรูVตามหลักสูตรในโรงเรียน 
หรือเรียกวOา “ความฉลาดรูV” (Literacy) ไดVแกO ความฉลาดรูVดVานการอOาน (Reading Literacy) ความ
ฉลาดรูVดVานคณิตศาสตรC (Mathematical Literacy) และความฉลาดรูVดVานวิทยาศาสตรC (Scientific 
Literacy) การประเมินนักเรียนจะวัดทั้ง 3 ดVาน ดังกลOาวไปพรVอมกัน แตOจะเนVนหนักในดVานใดดVาน
หน่ึงในแตOละรอบการประเมิน ซึ่งความฉลาดรูVทั้งสามดVานน้ี ถือวOาเป`นสิ่งจําเป`นสําหรับการเรียนรูV
ตลอดชีวิต และเป`นสิ่งที่ประชากรจําเป`นตVองมีเพ่ือการพัฒนาและการแขOงขันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศสําหรับรอบการประเมิน PISA 2018 เนVนการประเมินดVานการอOาน มีนักเรียนเขVารOวมการ
ประเมินประมาณ 600,000 คน ซึ่งถือวOาเป`นตัวแทนของนักเรียนอายุ 15 ปd จํานวนประมาณ 32 ลVานคน
ทั่วโลก จาก 79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ สําหรับประเทศไทย ไดVดําเนินการจัดสอบเมื่อเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2561 ที่ผOานมา มีนักเรียนกลุOมตัวอยOางจํานวน 8,633 คน จาก 290 โรงเรียนในทุกสังกัด
การศึกษาเขVารOวมการประเมินในรอบน้ี จากการประเมิน PISA ที่ผOานมา มีขVอสังเกตที่สําคัญ           
3 ประการ คือ ประการแรก ผลการประเมินช้ีวOา ระบบการศึกษาไทยมีสOวนหน่ึงที่มีคุณภาพและ
สามารถพัฒนานักเรียนใหVมีความสามารถในระดับสูงไดV หากระดับนโยบายสามารถสรVางความเทOา
เทียมกันทางการศึกษา โดยขยายระบบการศึกษาที่มีคุณภาพไปใหVทั่วถึง ประเทศไทยก็จะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรูVของนักเรียนใหVทัดเทียมกับนานาชาติไดV ประการท่ีสอง นักเรียนไทยทั้ง
กลุOมที่มีคะแนนสูงและกลุOมที่มีคะแนนตํ่ามีจุดอOอนอยูOที่ดVานการอOาน ซึ่งใน PISA 2018 เป`นการ
ประเมินการอOานเน้ือหาสาระที่มาจากทั้งแหลOงขVอมูลเดียวและหลายแหลOงขVอมูล อีกทั้งสื่อที่นักเรียน
ไดVอOานสOวนใหญOอยูOในรูปแบบดิจิทัลซึ่งสะทVอนถึงธรรมชาติของการอOานที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณCของโลกและสอดคลVองกับการใชVขVอมูลในชีวิตจริงของผูVคนทั่วโลก ดังน้ัน ระบบการศึกษา
ไทยจึงควรสOงเสริมการเรียนรูVดVวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขVาไปในการเรียนการสอนเพ่ือสรVางความคุVนเคย
และยกระดับความสามารถดVานการอOานของนักเรียนในยุคดิจิทัลตOอไป และประการที่สาม แนวโนVม
คะแนนการอOานของไทยลดลงอยOางตOอเน่ือง และความฉลาดรูVดVานการอOานมีความสัมพันธCกับความ
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ฉลาดรูVดVานคณิตศาสตรCและวิทยาศาสตรC ระบบการศึกษาไทยจึงตVองยกระดับความสามารถดVานการ
อOานของนักเรียนอยOางเรOงดOวน (สถาบันสOงเสริมการสอนวิทยาศาสตรCและเทคโนโลยี, 2562) ผลการ
ประเมินดังกลOาวขVางตVน แสดงใหVเห็นวOา การศึกษาไทยยังตVองการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป`น
อยOางมาก และเรOงดOวน เป`นหนVาที่ของหนOวยงานดVานการศึกษาทุกระดับ ที่จะตVองเรOงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยใหVมีมาตรฐานและสามารถเทียบเทOาไดVกับนานาประเทศ 
 ปKจจุบันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ยังขาดความรูV 
ความเขVาใจ ถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวทางการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนน้ันเป`นสิ่งสําคัญมากคือ ตVองมีระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาที่ดี เป{าหมายสําคัญคือ การที่จะทําใหVการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่จะนําไปสูOการพัฒนาเด็กไทยใหVมีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนเทOาเทียมหรอืใกลVเคียง
นานาอารยประเทศ ดังน้ันโรงเรียนจึงจําเป`นตVองการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรูVของ
โรงเรียนทั้งระบบคุณภาพของโรงเรียน จึงเป`นเป{าหมายหลักในการพัฒนาโรงเรียนใหVมีศักยภาพมี
ความพรVอมในการพัฒนาในดVานตOางๆ ใหVพรVอมรับมือกับภาวการณCตOางๆ มีนักเรียนที่มีคุณภาพ
สามารถเป`นโรงเรียนตVนแบบในการบูรณาการพัฒนาการศึกษา มีระบบการเรียนการสอนที่ดีมีอุปกรณCครบ
ครัน มีหVองสมุด มีการใชVสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารตลอดจนการจัดสภาพแวดลVอมที่
เหมาะสมมีบุคลากรครูที่มีจิตวิญญาณแหOงความเป`นครูเปsดใจกวVางรับฟKงปKญหาตOางๆ เพ่ือใหVเด็กมี
ความอบอุOนมีกระบวนการคิดดVวยตนเองกลVาถามกลVาพูดกลVาแสดงออก มีมารยาทที่ดีงามมีศีลธรรม
อันดีมีคุณธรรม เพ่ือพรVอมนําไปปรับใชVในการดํารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพในอนาคตตOอไปดังน้ัน 
บุคลากรครูที่ดีจะตVองเอาใจใสOสอดสOองดูแลทุกขCสุข ชOวยเหลือนักเรียนอยOางใกลVชิด ดVวยความเต็มใจ
เป`นผูVปลูกฝKงคุณธรรมสิ่งที่ดีตOางๆ ใหVนักเรียนมีจิตสํานึกที่ดีสิ่งเหลOาน้ีจะเป`นเครื่องกลOอมเกลาใหV
นักเรียนเป`นคนดีพรVอมกVาวสูOการดํารงชีวิตในสังคมไดVอยOางมีคุณภาพ (ดิเรก วรรณเศียร, 2545)  
 ผูVวิจัยในฐานะที่เป`นครูผูVรับผิดชอบงานคุณภาพการศึกษากลุOมบริหารวิชาการ โรงเรียน           
กูOแกVววิทยา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือเป`นแนวทางที่เป`นประโยชนCตOอโรงเรียนที่สนใจพัฒนาสูOโรงเรียนมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และเกิดประโยชนCในการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตOอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของแนวทางการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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3. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดVขVอมูลสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําไปใชVเป`นขVอมูลสารสนเทศ เพ่ือการศึกษาหรือการพัฒนาตOอไป 
 3.2 ไดVแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําไปใชVในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหVสอดคลVองกับหลักเกณฑCและแนวปฏิบัติของการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตOอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป`นการวิจัยและพัฒนา ผูVวิจัยไดVแบOงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป`น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประชากร ไดVแกO ขVาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปdการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้นจํานวน 
3,084 คน จากโรงเรียนจํานวน 63 แหOง กลุOมตัวอยOาง ไดVแกO ผูVบริหารสถานศึกษาและครูผูVสอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปdการศึกษา 2562 ผูVวิจัยกําหนดขนาดกลุOมตัวอยOาง
โดยใชVสูตรตารางคํานวณขนาดกลุOมตัวอยOางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดVกลุOมตัวอยOาง จํานวน 
346 คน และทําการสุOมแบบแบOงช้ัน(Stratified Random Sampling) โดยใชVขนาดของโรงเรียนเป`น
ช้ันในการสุOมเพ่ือใหVไดVมาซึ่งกลุOมตัวอยOาง เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูล คือ แบบสอบถาม
สภาพปKจจุบัน และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคC มีลักษณะเป`นมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ 
จํานวนรวม 2 ฉบับ โดยแบบสอบถามสภาพปKจจุบันมีคOาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวOาง 0.336-0.884 

และมีคOาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทOากับ 0.925และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคCมีคOาอํานาจ

จําแนก(rxy) ระหวOาง 0.223-0.702 และมีคOาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ(∝) เทOากับ 0.890 เก็บรวบรวม
ขVอมูลจากกลุOมตัวอยOาง ตรวจสอบความถูกตVองของขVอมูล วิเคราะหCขVอมูลดVวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
โดยใชVสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหCไดVแกO รVอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคOาดัชนี     
ความตVองการจําเป`นปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุOมผูVใหV
ขVอมูล ไดVแกO ผูVบริหารและครูสถานศึกษาตVนแบบจํานวน 3แหOงและกลุOมผูVใหVขVอมูล ซึ่งทําหนVาที่
ประเมินแนวทางไดVแกOผูVทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูล คือ แบบ
สัมภาษณC และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปไดVของแนวทางซึ่งมีลักษณะเป`นแบบ
ประเมินมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขVอมูลจากผูVใหVขVอมูล ตรวจสอบความถูกตVอง
ของขVอมูล วิเคราะหCขVอมูลดVวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชVสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหCไดVแกO 
คOาเฉลี่ย และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20                  
 

ตารางท่ี 1 สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงคC และความตVองการจําเป`นของการบริหารสูOมาตรฐาน 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดVาน 

 

รายการ 
สภาพปkจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงคn (I) PNI 

(modified) 
ลําดับ 

X S.D. แปลผล 
X S.D. แปลผล 

1. การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.75 0.96 ปานกลาง 4.08 1.03 มาก 0.483 4 

2. การจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุOงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

2.70 0.98 ปานกลาง 4.34 0.94 มาก 0.606 1 

3. การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 

3.04 1.20 ปานกลาง 4.39 0.94 มาก 0.444 5 

4.  การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.64 0.94 ปานกลาง 4.21 1.08 มาก 0.593 2 

5. การติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

2.92 1.09 ปานกลาง 4.35 0.86 มาก 0.490 3 

6. การประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.14 0.70 ปานกลาง 4.37 0.87 มาก 0.391 6 

7.  การจัดทํ าร ายงาน
ประจําปdของสถานศึกษา 

3.38 0.50 ปานกลาง 4.20 1.11 มาก 0.243 8 

8.  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ือง 

3.26 1.04 ปานกลาง 4.25 0.99 มาก 0.302 7 

รวม 2.94 0.99 ปานกลาง 4.28 0.98 มาก - - 
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 จากตารางที่ 1 พบวOา สภาพปKจจุบันของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20โดยรวมและรายดVานทุกดVาน อยูOใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมากไปหานVอยสามลําดับแรก ไดVแกO การจัดทํารายงาน

ประจําปdของสถานศึกษา(X = 3.38) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง(X = 3.26) และ 

การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X = 3.14) ตามลําดับ และมี
สภาพที่พึงประสงคC โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมาก โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมากไป

หานVอยสามลําดับแรก ไดVแกOการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ(X = 3.39)การประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X = 3.37) และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา(X = 3.35) ตามลําดับ และสามารถเรียงลําดับความตVองการจําเป`น ลําดับที่ 1-3 ไดVดังน้ี 
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (PNI(modified)=0.606) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
(PNI(modified)=0.593) และการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา(PNI(modified)=0.490) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวOา แนวทาง           
การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดVวย 8 ดVาน องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทาง ดังน้ี 
   5.2.1 ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
สรุปไดVดังน้ี (P) วางแผนจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กําหนดกิจกรรม แตOงต้ัง
คณะกรรมการ และทํากําหนดการจัดทํา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (D) ศึกษามาตรฐาน
การศึกษา (D) มอบหมายทุกฝ�ายศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดกําหนดคOาเป{าหมายแตOละ
ตัวช้ีวัด (C) ประชุมตรวจสอบมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย (A) จัดทํามาตรฐานการศึกษา  
   5.2.2 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มี 7 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําแผน 2 ฉบับ คือ 
1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ           
2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา (P) พิจารณาระยะการดําเนินงานของแผนทั้ง 2 ฉบับ 
(D) รOวมกันกําหนดวิสัยทัศนC พันธกิจ และเป{าประสงคCของสถานศึกษาใหVสอดรับกับการพัฒนา
การศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา (D) แตOงต้ังคณะกรรมการแบOงฝ�ายงานและกําหนดหนVาที่อยOางชัดเจน 
(D)มอบหมายใหVทุกฝ�าย จัดทําแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา และแผนการปฏิบัติการประจําปdแตOละ
ฝ�าย(D) รวบรวมและจัดทําแผนการปฏิบัติ จัดทําเป`นแผนของสถานศึกษา (ฉบับรOาง) (C) จัดสOงแผน
ฉบับรOางตรวจสอบ (C) นําเสนอแผนที่ผOานความเห็นชอบแลVวแกOคณะกรรมการสถานศึกษา (A) จัดทํา
แผนฉบับสมบูรณC เพ่ือเผยแพรOและประกาศใชV     
   5.2.3 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มี 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี
(P) ผูVบริหารแตOงต้ังคณะทํางาน (P) คณะทํางานวางแผนการพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ (D) 
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สรVางหรือพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ (C) นํารOาง เอกสารคูOมือระบบบริหารและสารสนเทศ 
จัดสOงใหVทุกๆ ฝ�ายและทุกๆ กลุOมสาระ เพ่ือตรวจสอบความถูกตVองเหมาะสม (A) จัดประชุมเพ่ือรับฟKง
ขVอเสนอแนะ รOาง เอกสารระบบบริหารและสารสนเทศ เพ่ือนําสูOการปรับปรุงระบบ ใหVสมบูรณCและ
พรVอมสําหรับการนําใชVงานตOอไป 
   5.2.4 ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มี 2 ตัวช้ีวัด   
5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน และบันทึกกิจกรรมตามแผน (P) แตOงต้ัง
ผูVปฏิบัติงาน กําหนด บทบาท หนVาที่ ความรับผิดชอบ (D) ดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดVกําหนดไวV (C) ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน (A) พิจารณาผลที่เกิดข้ึนหลังจาก
ที่ไดVปฏิบัติงานสําเร็จเรียบรVอย เพ่ือสะทVอนผลนําสูOการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหVดีย่ิงข้ึนตOอไป 
   5.2.5 ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดV
ดังน้ี (P) จัดทําแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (D) สรVางเครื่องมือเพ่ือใชVในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ (D) ดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแผน (C) ตรวจสอบผลที่ไดV
บันทึก สรุปผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ หลังจากสิ้นสุดการตรวจสอบและ (A) ประชุมสรุปและ
สะทVอนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  
   5.2.6 ดVานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา        
มี 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําแผนการประเมินคุณภาพภายในกําหนดผูVรับผิดชอบ 
จัดทําคําสั่งและมอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร (P) จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณCสําหรับใชV
ในการประเมินคุณภาพภายใน (D) ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน (C) ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบ
ผลการประเมินคุณภาพภายใน (A) ประชุมสรุปการประเมินคุณภาพภายในและสะทVอนผลการ
ประเมิน และรวบรวมขVอมูลเพ่ือใชVสําหรับจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเป`นประจําทุกปdการศึกษา 
   5.2.7 ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุป
ไดVดังน้ี (P) จัดทําแผนการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในประจําปdของสถานศึกษา (P) 
จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณCสําหรับใชVในการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายใน (D) 
ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (C) ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบ
และแกVไขปรับปรุงรายงาน (A) ประชุมสรุปผลการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
   5.2.8 ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง มี 3 ตัวช้ีวัด 6 แนวทาง สรุป
ไดVดังน้ี(P) ทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง (D) มอบหมายใหVครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน ศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายใน และวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนา (D) 
มอบหมายใหVครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ือง (D) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดําเนินการพัฒนาตามประเด็นที่ตVองปรับปรุง (C) คณะกรรมการใหVเพ่ือนําไป
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ปรับปรุงหรือสOงเสริมใหVดีข้ึนตOอไปและ (A) สรุปและสะทVอนผลการปฏิบัติดVานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ือง และบันทึกขVอมูลทั้งหมดโดยละเอียด และสะทVอนผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ืองตOอไป 
   ผลการประเมินแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความเหมาะสมและความเป`นไปไดV โดยรวม
อยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป`นรายดVาน พบวOา มีความเหมาะสมอยูOในระดับมากที่สุด 2 ดVาน และ
อยูOในระดับมาก 6 ดVาน โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมาไปหานVอยสามลําดับแรก ไดVดังน้ี การประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.56) การดําเนินงานตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.52) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ(X= 4.48)และมี
ความเป`นไปไดV โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมากโดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมาไปหานVอย

สามลําดับแรก ไดVดังน้ี การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.36) การจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ (X= 4.28)และการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.27) ตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปKจจุบันของ
การบริหารการศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับปานกลาง สาเหตุ
ที่เป`นเชOนน้ี อาจสืบเน่ืองมาจากปKญหาการวิจัยที่พบวOา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ยังขาดความรูV ความเขVาใจ ถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แนวทางการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และการประเมินคุณภาพภายนอก จึงทําใหVมีสภาพปKจจุบันของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอยูOในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงคC โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมาก 
สาเหตุที่เป`นเชOนน้ี อาจเน่ืองมาจาก การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยเป`นสิ่งที่ตVองรีบเรOง
ดําเนินการอยOางเรOงดOวน เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินนักเรียนไทยที่ไดVรับการประเมินตาม
โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งยังคงมีผลการประเมินนVอยกวOาประเทศเพ่ือน
บVานหลายประเทศ ดังน้ัน คุณภาพการศึกษาจึงจําเป`นตVองไดVรับการพัฒนาใหVไดVตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหVเกิดการพัฒนาผูVเรียนใหVมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน โดยผลการวิจัยมีผล
สอดคลVองในทิศทางเดียวกันกับการวิจัยของ วีระยุทธ ชาตะกาญจนC (2560) ซึ่งไดVศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กในภาคใตV ผลการวิจัยพบวOา การนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนา
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คุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใตV ภาพรวมมีระดับการนําไปใชVในปKจจุบันตาม
เกณฑCคุณภาพการศึกษาเพ่ือดําเนินการที่เป`นเลิศอยูOในระดับปานกลาง และความตVองการนําผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใตV
ตามเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพ่ือดําเนินการที่เป`นเลิศอยูOในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแนวทางการ
บริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดVวย 8 ดVาน องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทาง ดังน้ี 
  6.2.1 ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดVวย 4 ตัวช้ีวัด     
5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ี สถานศึกษามีการวางแผนจัดทํามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา กําหนดกิจกรรมดําเนินการ จัดทําคําสั่งแตOงต้ังคณะกรรมการ และทํากําหนดการจัดทํา 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาศึกษามาตรฐานการศึกษา วิเคราะหCมาตรฐานและศึกษา/สรVาง
ตัวช้ีวัดเพ่ิมเติมใหVสอดคลVองกับบริบทของสถานศึกษา มอบหมายทุกฝ�ายศึกษามาตรฐานการศึกษา
และตัวช้ีวัดที่ไดVเพ่ิมเติมสมบูรณCแลVวทําการกําหนดคOาเป{าหมายแตOละตัวช้ีวัด ประชุมตรวจสอบ
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย และจัดทําเป`นมาตรฐานการศึกษา ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมายของ
สถานศึกษา ประกาศใชV และนําสูOการจัดทําแผนตOอไป โดยแนวทางที่ผูVวิจัยนําเสนอน้ี สถานศึกษาควร
ไดVจัดทําคําสั่งแตOงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนVาที่ใหVแกOทุกคนในองคCกรมีสOวนรOวมอยOาง
ทั่วถึง สอดคลVองกับผลการศึกษาของ นวลฉวี ทานุกรม (2558) การดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัย พบวOาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ดVานการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาควรกําหนดบทบาทหนVาที่แกOชุมชนและผูVที่เกี่ยวขVองในการมีสOวนรOวมการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาใหVชัดเจน  
   6.2.2 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดVวย 7 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง โดยแนวทางสามารถ สรุปไดV
ดังน้ีสถานศึกษานํามาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมายของสถานศึกษามาเป`นหลักในการวางแผนจัดทํา
แผน 2 ฉบับ คือ 1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และ 2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา พิจารณาระยะเวลาในการดําเนินงานของแผนทั้ง 2 
ฉบับในวงรอบ 1 ปd จัดทําวิสัยทัศนC พันธกิจ และเป{าประสงคCของสถานศึกษาใหVสอดรับกับการพัฒนา
การศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา แตOงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน มอบหมายหนVาที่ใหVทุกฝ�ายจัดทําแผน
ทั้ง 2 ฉบับ แลVวรวบรวมเพ่ือจัดทําเป`นแผนของสถานศึกษา ซึ่งผOานการตรวจสอบ การนําเสนอ
คณะกรรมการพิจารณา แลVวจึงจัดทําเป`นแผนฉบับสมบูรณC สอดคลVองกับ ผลการศึกษาของ รัตนา 
ซื่อสัตยC (2559) ไดVศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แนวทางการดําเนินการ
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ประกันคุณภาพภายใน ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนC พันธกิจ เป{าหมาย และความสําเร็จไวVอยOางชัดเจน
และเป`นรูปธรรมโดยผูVมีสOวนเกี่ยวขVองทุกฝ�าย ออกคําสั่งแตOงต้ังบทบาทหนVาที่ใหVบุคลากรของสถานศึกษา
และผูVรับผิดชอบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และโครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปdของสถานศึกษาควรสอดคลVองกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
   6.2.3 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีผูVบริหารแตOงต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศโดยใหV
ครูมีสOวนรOวมในการกําหนดผูVรับผิดชอบ คณะทํางานวางแผนการพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ 
สรVางหรือพัฒนาแผนใหVสอดคลVองกับการดําเนินงานตามแผน และรองรับการปฏิบัติเพ่ือใหVบรรลุผล
สําเร็จตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย จัดทํา รOาง เอกสารคูOมือระบบบริหารและสารสนเทศ 
ตรวจสอบความถูกตVองเหมาะสมโดยทุกฝ�ายในสถานศึกษา จัดประชุมรับฟKงขVอเสนอแนะและปรบัปรงุ
ระบบใหVสมบูรณCเพ่ือนําไปใชVตOอไปสอดคลVองกับการศึกษาของ รัตนา ซื่อสัตยC (2559) ไดVศึกษาแนว
ทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ แนวทางการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายใน คือ ควรจัดโครงสรVางหรือระบบบริหารงานของสถานศึกษาที่เอือ้ตOอ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ควรมีการนําขVอมูลสารสนเทศไปใชVในการ
จัดการเรียนการสอน แตOงต้ังบุคลากรรับผิดชอบใหVชัดเจนและจัดระบบสารสนเทศใหVเป`นหมวดหมูO 
คลอบคลุม เป`นปKจจุบันสะดวกตOอการเขVาถึงและใหVบริการ เป`นตVน  
   6.2.4 ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบดVวย 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน และ
บันทึกกิจกรรมตามแผน 1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และ 2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา ลงในปฏิทินการปฏิบัติงาน ระบุวิธีการ
ตรวจสอบ ประเมินผล และสะทVอนผลการปฏิบัติงานโดยกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติอยOางชัดเจน 
แตOงต้ังผูVปฏิบัติงาน กําหนด บทบาท หนVาที่ ความรับผิดชอบ ดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทิน
การปฏิบัติงานตามที่ไดVกําหนดไวV ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทนิการปฏิบติังาน
ทุกข้ันตอน และบันทึกผลพิจารณาผลที่เกิดข้ึนหลังจากที่ไดVปฏิบัติงานสําเร็จเรียบรVอย บันทึกผลการ
ปฏิบัติงาน ผลสําเร็จ ปKญหา อุปสรรค เพ่ือสะทVอนผลนําสูOการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหVดีย่ิงข้ึนตOอไป 
   6.2.5 ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประกอบดVวย 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา กําหนดชOวงเวลา
การติดตามตรวจสอบคุณภาพอยOางนVอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง กําหนดผูVรับผิดชอบ จัดทําคําสั่งและ
มอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร สรVางเครื่องมือเพ่ือใชVในการติดตามตรวจสอบคุณภาพอยOาง
ครบถVวนตามจํานวนมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่สําหรับแตOละงาน ดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ตรวจสอบผลที่ไดVบันทึก ประชุมสรุปและสะทVอนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ ในประเด็นของ
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ผลสําเร็จ ปKญหา อุปสรรคC และสิ่งที่ควรสOงเสริม หรือแกVไขปรับปรุง และจัดทํารายงาน ผลการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสม่ําเสมอทุกภาคเรียน 
   6.2.6 ดVานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ประกอบดVวย 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการประเมินคุณภาพ
ภายในกําหนดผูVรับผิดชอบ จัดทําคําสั่งและมอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร โดยใหVครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีสOวนรOวมในการปฏิบัติ และใหVความรOวมมือในทุกกิจกรรม จัดเตรียม
เครื่องมือและอุปกรณCสําหรับใชVในการประเมินคุณภาพภายใน ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในโดย
ทุกคนมีสOวนรOวมและใหVความรOวมมือตามที่ไดVรับมอบหมาย โดยอาจเชิญคณะกรรมการประเมินมามี
สOวนรOวมตามความเหมาะสม และบันทึกผลการประเมินโดยละเอียด ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ประชุมสรุปการประเมินคุณภาพภายในและสะทVอนผลการประเมิน และ
รวบรวมขVอมูลเพ่ือใชVสําหรับจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป`นประจํา 
ทุกปdการศึกษา สอดคลVองกับการศึกษาของ นวลฉวี ทานุกรม (2558) ไดVศึกษาการดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ผลการวิจัย ดVานการจัดใหVมีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบวOา สถานศึกษาควรใหV
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสOวนรOวมในการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาและใหV
หนOวยงานตVนสังกัดจัดทําแบบทดสอบออกประเมินนักเรียนทุกระดับช้ันอยOางตOอเน่ือง 
   6.2.7 ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในประจําปdของ
สถานศึกษา จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณCสําหรับใชVในการจัดทํารายงาน การประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทุกฝ�าย
ชOวยกันตรวจสอบและแกVไขปรับปรุง ประชุมสรุปผลการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตVองครั้งสุดทVาย และสะทVอนผลการปฏิบัติเพ่ือนําไปปรับปรุงการ
จัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในตOอไป 
   6.2.8 ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด 6 
แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ืองโดย
กําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบหลังจากจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป`นลายลักษณCอักษร เพ่ือทําหนVาที่ติดตามและ
ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพมอบหมายใหVครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ศึกษาผลการประเมิน
คุณภาพภายใน และวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ืองดVานคุณภาพผูVเรียน ดVานกระบวนการ
บริหารและการจัดการและดVานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนVนผูVเรียนเป`นสําคัญ และ
วิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ืองที่เกี่ยวขVองกับการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือสรุปเป`นประเด็นที่
ตVองปรับปรุง และประเด็นที่ตVองสOงเสริมใหVดีย่ิงข้ึน โดยทุกคนควรมีประเด็นที่ตVองปรับปรุง อยOางนVอย 
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1 ประเด็น และประเด็นที่ตVองสOงเสริมอยOางนVอย 1 ประเด็นและรวบรวมจัดทํารายงานสOงคณะกรรมการ 
โดยใหVมีการรายงานผลความกVาวหนVาทุกภาคเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาดําเนินการพัฒนา
ตนเองคณะกรรมการตรวจสอบรายงานการพัฒนาคุณภาพอยOางตOอเน่ืองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน และใหVขVอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงหรือสOงเสริมใหVดีข้ึนตOอไปสรุปและสะทVอนผลการ
ปฏิบัติดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 
 
7. องคnความรู�ใหม0 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถสรุปองคCความรูVใหมOที่ไดVจากการวิจัย             
ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 ดังน้ี  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องคCความรูVใหมOที่ไดVจากการวิจัย 

การบริหารสู0มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด�วย 8 ด�าน 

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาฯ 
5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
7. การจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา 
8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 
 

สรุปแนวปฏิบัติโดยใช�วงจรคุณภาพ PDCA 
1. ตVองมีการวางแผน แตOงตั้งกรรมการและกําหนดหนVาท่ี 
ศึกษา วิเคราะหCมาตรฐานการศึกษาจัดทํามาตรฐาน
การศึกษา ตัวช้ีวัด คOาเป{าหมาย และประกาศใชV 
2. จัดทําแผน โดยทุกคนในองคCกรมีสOวนรOวม และ
รับทราบนโยบาย เพ่ือนําไปปฏิบัติโดยท่ัวถึง  
3. ระบบบริหารและสารสนเทศ สอดคลVองกับการ
ดําเนินงาน และมีคูOมือมีการปฏิบัติบนมาตรฐานเดียวกัน 
4. จัดทําแผน ปฏิทินปฏิบัติงาน ดําเนินการตรวจสอบ 
และปฏิบัติงานตามแผน ทุกขั้นตอนทุกคนในองคCมีสOวนรOวม 
5. จัดทําแผนการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และประชุม
เพ่ือสรุปผลและสะทVอนสูOการพัฒนาคุณภาพเสมอ 
6. นําการประเมินคุณภาพภายในเขVาเป̀นสOวนหน่ึงของ
ทุกงาน ซ่ึงตVองมีการปฏิบัติเป̀นประจํา สมํ่าเสมอ 
7. รายงานประจําปdควรรายงานผลการดําเนินงาน และ
มีการประเมินผล และสะทVอนผลเพ่ือการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเป̀นประจํา สมํ่าเสมอ 
8. นําวงจรคุณภาพ PDCA มาใชVในการปฏิบัติงานทุก
กระบวนการ เพ่ือใหVเกิดการพัฒนาคุณภาพอยOางตOอเน่ือง 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขVอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูVบริหารควรใหVความสําคัญ 
มอบหมายนโยบายปฏิบัติที่ชัดเจน มอบหมายหนVาที่ชัดเจน และมีกระบวนการติดตามอยOางสม่ําเสมอ  
  8.1.2 ผูVบริหารสถานศึกษา และทุกคนในองคCกร ควรเรียนรูVและวิเคราะหCมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานใหVเกิดความเขVาใจ เพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติและพัฒนาการศึกษาตOอไปไดVอยOางถูกตVอง 
 8.2 ขVอเสนอแนะสําหรับผูVปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการศึกษาความตVองการจําเป`นจากการวิจัยในครั้งน้ี สามารถนําไปใชVเป`นขVอมลู
สารสนเทศสําหรับหนOวยงานอื่นๆ ที่ตVองการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา 
  8.2.2 การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับการวิจัยน้ี ทําการเก็บรวบรวม
ขVอมูลจากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งการนําผลการวิจัยไปใชVสามารถประยุกตCใหVเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาที่จะนําไปใชV อยOางเหมาะสม 
 8.3 ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับ
กOอนประถมศึกษา และในระดับการศึกษาพิเศษ  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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