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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารและ 2)เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    
กลุRมตัวอยRางที่ใชTในการศึกษา คือ ผูTบริหารและครูในสถานศึกษา จํานวน 226 คน กลุRมผูTใหTขTอมูลใน
การวิจัย คือ ผูTบริหาร ครู และครูผูTรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 แหRง และผูTทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 14 คน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกR แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�และแบบประเมินแนวทาง 
สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR รTอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคRาดัชนีความตTองการ
จําเป\นปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. การบริหารสถานศึกษาตามปลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีสภาพปIจจุบันและสภาพ      
ที่พึงประสงค� โดยรวมอยูRในระดับมาก 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
ประกอบดTวย 5 องค�ประกอบ 37 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทาง 
โดยผูTทรงคุณวุฒิพบวRา แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดT โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การบริหารสถานศึกษา 3. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of school management according to Sufficiency Economy 
Philosophy of schools under The Office of Mukdahan Primary Educational Service 
Area, and 2) to develop the guideline of school management according to Sufficiency 
Economy Philosophy for schools under the Office of Mukdahan Primary Educational 
Service Area. The sample group consisted of 226 administrators and teachers. Key 
informants were administrators and teachers from 2 pilot schools and 14 luminaries. 
Research instruments were a questionnaire, interview form, and guideline assessment 
form. Statistics used to analyze data consisted of percentage, mean, standard deviation, 
and the priority needs index.  
 The research result was found that; 1. The school management according to 
Sufficiency Economy Philosophy of schools under the Office of Mukdahan Primary 
Educational Service Area has the current state and the desirable state both overall 
were at high levels. 2. Guidelines of school management according to Sufficiency 
Economy Philosophy of schools under The Office of Mukdahan Primary Educational 
Service Area consisted of 5 elements, 37 guidelines, the result of guidelines assessment 
by luminaries were found that the guidelines suitability and possibility assessed both 
overall were at the highest levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines Development 2. School Administration 3. Sufficiency Economy 
Philosophy 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป\นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจTาอยูRหัวทรงมีพระราชดํารัส  
ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกRพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวRา 25 ปtต้ังแตRกRอนเกิด
วิกฤตการณ�ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังไดTทรงเนTนยํ้าแนวทางการแกTไขเพ่ือใหTรอดพTน และ
สามารถดํารงอยูRไดTอยRางมั่นคงและยืนยาวภายใตTกระแสโลกาภิวัตน� เศรษฐกิจพอเพียงเป\นปรัชญาที่ช้ี
ถึงแนวดํารงอยูRและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตRระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหTดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจเพ่ือกTาวทันโลกยุคใหมRความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
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ความจําเป\นที่จะตTองมีระบบภูมิคุTมกันในตัวที่ดีพอสมควรตRอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ีจะตTองอาศัยความรอบรูT ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอยRางย่ิงในการนําวิชาในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอนและขณะเดียวกัน
จะตTองเสริมสรTางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจTาหนTาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุก
ระดับใหTมีสานึกในคุณธรรมความซื่อสัตย�สุจริตและใหTมีความรอบรูTที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดTวยความ
อดทน มีความเพียร มีสติปIญญาและความรอบคอบเพ่ือใหTสมดุลและพรTอมตRอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยRางรวดเร็วและกวTางขวางทั้งดTานวัตถุนิยมสังคมสิ่งแวดลTอมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดTเป\นอยRางดี (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหRงชาติ, 2550) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ใหTความสําคัญกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูR
ระบบการศึกษาและไดTดําเนินการอยRางตRอเน่ืองมาเป\นลําดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวTในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแหRงจะตTองจัด
กิจกรรมการเรียนรูTโดยการปลูกฝIง อบรมบRมเพาะ สรTางอุปนิสัยอยRางพอเพียงใหTเกิดข้ึนกับผูTเรียนอีก
ทั้งไดTกําหนดเป\นนโยบายใหTสถานศึกษาในสังกัดทุกแหRงที่กระจายอยูRทั่วประเทศนTอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูRสถานศึกษาต้ังแตRปt 2549 จนถึงปIจจุบันเพ่ือ ใหTผูTบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถนTอมนําวิถีชีวิตของตนเองเขTาสูRหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTเป\นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในสRวนของ
การบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรูT การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน และการพัฒนาบุคลากร
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
 จากการดําเนินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา (พ.ศ.
2550-2554) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดTดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร�
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา เพ่ือใหTสถานศึกษาทุกแหRงในสังกัดไดT
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหTเป\นสถานศึกษาพอเพียง 
และจัดทําแนวทางการดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประเมิน
สถานศึกษาตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีขอบขRายการขับเคลื่อนสูRสถานศึกษา     
5 ดTาน ไดTแกR ดTานการบริหารจัดการ ดTานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดTานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูTเรียน ดTานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและดTานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ เริ่มตTนจาก
การใชTแหลRงเรียนรูTเศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน เป\นแหลRงเรียนรูTในการขับเคลื่อน 
โดยเนTนใหTผูTเรียนมีลักษณะและการจัดการที่สอดคลTองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป\นการฝ�กใหT
เด็กคิดเป\น ทําเป\นอยRางมีเหตุผลและมีภูมิคุTมกัน รวมไปถึงประยุกต�ใหTผูTเรียนใชTความรูTอยRางรอบคอบ 
ระมัดระวัง ฝ�กการทํางานรRวมกับผูTอื่นดTวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย�สุจริต ไมRเอารัดเอาเปรียบผูTอื่น 
อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูTจักทําประโยชน�ใหTกับสังคม รRวมดูแลรักษาสิ่งแวดลTอม
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และสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยบูรณาการเขTาไปในกลุRมสาระการเรียนรูTตRางๆ โดยใชTกระบวนการ
ขับเคลื่อนอยRางมีลําดับ ซึ่งผลจากการประเมินพบวRา สถานศึกษาในสังกัดสRวนใหญRมีการประเมินและ
ผRานการประเมินยังไมRครบรTอยละ 100 ของสถานศึกษาทั้งหมด สาเหตุที่เป\นเชRนน้ัน อาจเน่ืองมาจาก 
ยังขาดแนวปฏิบัติที่ดี ที่สามารถนําไปใชTเป\นตTนแบบในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562)  
 ผูTวิจัยในฐานะครูผูTสอนและผูTปฏิบัติงานดTานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา             
จึงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือใหTเป\นแนวปฏิบัติที่สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารทุกแหRง จะสามารถนําไปประยุกต�ใชTในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน อยRางมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทแตRละสถานศึกษาตRอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหTทราบสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชTหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ที่ใชTเป\นขTอมูลสารสนเทศในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาใหTมีคุณภาพ 
 3.2 ไดTแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่สามารถไปใชTเป\นแบบอยRาง
ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหTเป\นสถานศึกษาที่มีคุณภาพไดT 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบRงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป\น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค� ของการบริหารสถานศึกษา
โดยใชTหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีรายละเอียด ดังน้ี วิธีดําเนินการวิจัย ผูTวิจัยทําการศึกษาเอกสาร และ
แนวคิดที่เกี่ยวขTองสังเคราะห�องค�ประกอบและตัวบRงช้ี และสรTางเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมขTอมูล         
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กลุRมตัวอยRางที่ใชTในการวิจัย ผูTวิจัยทําการเก็บขTอมูลจากกลุRมตัวอยRาง ไดTแกR ผูTบริหาร และครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จํานวน 226 คน กําหนดขนาดกลุRมตัวอยRางโดย
ใชTตารางเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan) และใชTวิธีการสุRมแบบแบRงช้ัน (Stratified 
Random Sampling) เพ่ือใหTไดTมาซึ่งกลุRมตัวอยRาง เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกR แบบสอบถาม
สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งมีคRาดัชนี
ความสอดคลTอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ต้ังแตR 0.50 ข้ึนไปทุกขTอโดยแบบสอบถาม

สภาพปIจจุบัน มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.43 ถึง 0.92 และมีคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทRากับ 0.96 
และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.41 ถึง 0.83 และมีคRาความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับ (∝) เทRากับ 0.97 การเก็บรวบรวมขTอมูลผูT วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป\นหนังสือนํา และสRงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป\นกลุRมตัวอยRาง
สองชRองทาง คือ ผRานตูTรับ-สRง หนังสือราชการของสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
และสRงคืนทางไปรษณีย� การจัดกระทําและการวิเคราะห�ขTอมูล ผูT วิจัยจัดกระทํากับขTอมูลโดย
ตรวจสอบความถูกตTอง ครบถTวนสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถาม กําหนดรหัสในการใหTคะแนน ทํา
การตรวจใหTคะแนนและลงรหัส และบันทึกผลคะแนนลงในเครื่องคอมพิวเตอร�แลTวทําการวิเคราะห�
ขTอมูลโดยดําเนินการดังน้ี 1)วิเคราะห�ขTอมูลที่ไดTจากแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการโดยใชT
ความถ่ี และรTอยละ 2)วิเคราะห�ขTอมูลที่ไดTจากแบบสอบถามแบบมาตราสRวนประมาณคRาโดยใชT
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)นําผลการวิเคราะห�สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� มา
ใชTในการวิเคราะห�คRาดัชนีความตTองการจําเป\น (PNImodified) สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR 
ความถ่ี รTอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคRาดัชนีความตTองการจําเป\น (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิธีดําเนินการวิจัย 
ดังน้ี 1) ผูTวิจัยทําการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดTานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยศึกษาโรงเรียนตTนแบบ จํานวน 2 แหRง ดTวยการสัมภาษณ�ผูTบริหาร 
ครู และครูผูTรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนตTนแบบ รวมจํานวน 6 คน แลTวนําผล
การศึกษามาประยุกต�ใชTในการพัฒนาแนวทาง 2)ยกรRาง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และตรวจสอบยืนยันแนวทางดTวยการสนทนากลุRม(Focus Group) โดยผูTทรงคุณวุฒิ 7 คน 
(ผูTทรงคุณวุฒิชุดที่ 1) และปรับปรุงรRางแนวทาง 3)ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของ     
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผูTทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูTทรงคุณวุฒิชุดที่ 2)
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เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ประกอบดTวย 3 ชนิด ดังน้ี 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตTนแบบ   
ใชTแบบสัมภาษณ�เชิงลึก มีลักษณะเป\นแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรTาง จํานวน 1 ฉบับ 2)การตรวจสอบ
และยืนยันรRางแนวทางดTวยการสนทนากลุRม ใชTแบบบันทึกการสนทนากลุRม 3)การประเมินแนวทางใชT
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทาง มีลักษณะเป\นแบบมาตราสRวนประมาณคRา   
5 ระดับ ไดTแกR มากที่สุด มาก ปานกลาง นTอย และนTอยที่สุด สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR 
คRาเฉลี่ยและสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีสภาพปIจจุบันโดยรวมอยูRในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป\นรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานTอย ดังน้ี การบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
ดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมาก 
เรียงลําดับจากมากไปหานTอย ดังน้ี ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดTานการบริหารจัดหา
รสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เรียงลําดับความตTองการจําเป\นจากมากไปหานTอย ไดTแกR หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการบริหารจัดหาร สถานศึกษาตาม
หลัก และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประกอบดTวย 5 ดTาน 37แนวทาง ดังน้ี  
  5.2.1 ดTานการบริหารจัดการสถาน ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดTวย 7 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษานTอมนํานโยบายนTอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําปt 2)จัดประชุมสรTาง   
ความเขTาใจกับผูTที่มีสRวนเกี่ยวขTอง ในการดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
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สถานศึกษา ประกอบดTวย ผูTอํานวยการ ครู คณะกรรม การสถานศึกษาผูT นําชุมชนและผูTปกครอง                 
3)สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําปt และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปt
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สถานศึกษาบริหารจัด การอาคารสถานที่และแหลRง
เรียนรูTในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาประสานสัมพันธ�กับชุมชน
ใหTมีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูT เพ่ือเสริมสรTางคุณลักษณะอยูRอยRางพอเพียงของผูTเรียน            
6)ผูTบริหารนิเทศ ติดตามและอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 7)คณะกรรมการผูTรับผิดชอบสรุป
และรายงานผลการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 
  5.2.2 ดTานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบไปดTวย 9 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาจัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรูT 2)ผูTบริหารและครูรRวมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรูT หนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)ครูศึกษาสภาพปIจจุบันของนักเรียนและ
ชุมชนในดTานการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห�ปIญหาและ
ดําเนินการแกTปIญหาโดยการทําวิจัย 4)สถานศึกษานําผลการวิจัยที่ไดTมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา และ
บริบทของทTองถ่ินมากที่สุด 5)ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูTเป\นฐานการเรียนรูTใชTสื่อและแหลRงเรียนรูTทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
6)สRงเสริมใหTชุมชนเขTามามีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โดยเชิญปราชญ�ชาวบTานมาเป\นวิทยากรใหTความรูTแกRนักเรียน เพ่ือใหTกิจกรรมสอดคลTอง
กับบริบทของทTองถ่ินมากที่สุด 7)สนับสนุนใหTนักเรียนสรTางผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่
เกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใชT 8)สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรมการ
นิเทศ เพ่ือกํากับติดตามการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 9)ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและ
พัฒนาหนRวยการจัดการเรียนรูTที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2.3 ดTานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดTวย 9 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนใหT
สอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา 2)สถานศึกษา
จัดทําแผนงานหรือโครงการสRงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือใหTนักเรียนอยูRอยRางพอเพียง 3)ครูจัด
กิจกรรมแนะแนวที่เนTนใหTนักเรียนไดTรูTจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดTอยRาง สอดคลTองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สถานศึกษามีระบบดูแลชRวยเหลือผูTเรียนใหTสามารถแกTปIญหาและพัฒนาตนเอง   
ไดTอยRางสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี     
ยุวกาชาด หรือผูTบําเพ็ญประโยชน� สอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6)สถานศึกษาสRงเสริม
ใหTมีการจัดต้ังชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 7)สถานศึกษาจัดกิจกรรมสRงเสริม
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สนับสนุนใหTนักเรียนเกิดจิตอาสาและมีสRวนรRวมในการแกTปIญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8)สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยRางตRอเน่ือง          
นําผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินกิจกรรมครั้งตRอไป 9)ครูสรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดปtการศึกษา 
  5.2.4 ดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดTวย  
5 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาจัดทําแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรTาง
ความรูTความเขTาใจ ตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 2)ครูเขTารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป\นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยRางสม่ําเสมอ เพ่ือ
พัฒนาตนเอง ใหTเป\นผูTมีความรูT ความเขTาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)สถานศึกษา
ติดตามผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ 
เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)ครู
รายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือสRงเสริมการดําเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาขยายผลและ
เผยแพรR ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2.5 ดTานผลลัพธ�/ภาพความ สําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบ
ไปดTวย 7 แนวทาง ดังน้ี 1)ผูTบริหารและครูรRวมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผูTเรียนใหTสามารถดําเนิน
ชีวิตไดTอยRางสมดุลและพรTอมรับตRอการเปลี่ยนแปลงดTานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลTอม และวัฒนธรรม             
2)จัดสถานศึกษาใหTสะอาด รRมรื่น ปลอดภัย มีแหลRงเรียนรูTที่หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ไดTจริงและสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)ผูTบริหารและครูในสถานศึกษา มีความรูT 
ความเขTาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป\นแบบอยRางที่ดี ในการดําเนินชีวิตตาม
หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สRงเสริมใหTผูTเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดต้ังธนาคารโรงเรียน 
ทําบัญชีรายรับ-ราย จRาย เพ่ือวางแผนการใชTจRายในชีวิตประจําวัน 5)จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิ
ปIญญาทTองถ่ินของตน รูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม และความกTาวกTาวหนTาของ
เทคโนโลยีในปIจจุบัน 6)ผูTบริหารมีการนิเทศ ติดตาม อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 7)ครูสรุป
และรายงานผลการดําเนินงานอยRางสม่ําเสมอ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทางการพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผูTทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติอยูRในระดับมากที่สุด และความเป\นไปไดTในการปฏิบัติอยูRในระดับมากที่สุด  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปIจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดTานพบวRามีการดําเนินงานอยูRในระดับมากทุกดTานทั้งน้ีอาจ
เป\นเพราะ กระทรวงศึกษาธิการใหTความสําคัญกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูR
ระบบการศึกษาและไดTดําเนินการอยRางตRอเน่ืองมาเป\นลําดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวTในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแหRงจะตTองจัด
กิจกรรมการเรียนรูTโดยการปลูกฝIง อบรมบRมเพาะ สรTางอุปนิสัยอยRางพอเพียงใหTเกิดข้ึนกับผูTเรียนอีก
ทั้งไดTกําหนดเป\นนโยบายใหTสถานศึกษา ในสังกัดทุกแหRงที่กระจายอยูRทั่วประเทศนTอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูRสถานศึกษาต้ังแตRปt 2549 จนถึงปIจจุบันเพ่ือ ใหTผูTบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถนTอมนําวิถีชีวิตของตนเองเขTาสูRหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTเป\นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในสRวนของ
การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรูT การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน และการพัฒนาบุคลากร 
และไดTกําหนดเป\นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554) สอดคลTองกับงานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวRา ผลการสภาพปIจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมากและสอดคลTองกับงานวิจัยของ 
พรทิพย� บรรเทา (2558) ไดTวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (เลย–หนองบัวลําภู) 
พบวRา สภาพปIจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีการดําเนินการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูRในระดับมาก  
  สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวม
อยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดTานพบวRามีการปฏิบัติอยูRในระดับมากทุกดTานทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ
กระทรวง ศึกษาธิการไดTกําหนดเป�าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ปt 2550 กําหนดใหTสถานศึกษาที่
สามารถเป\นแบบอยRาง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไมRตํ่ากวRาจํานวน 80 แหRง ระยะที่ 2 ปt 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขRาย
สถานศึกษาที่เป\นแบบอยRาง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจังหวัดเป\นจํานวน 800 แหRง ระยะที่ 3 ปt 2553-2554 พัฒนาใหT
สถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชTในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแตRละสถานศึกษาไดTครบทุกแหRงทั่วประเทศ ซึ่งมีการ
ดําเนินการติดตามและประเมินผลทุกระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ซึ่งสอดคลTองกับงานวิจัย
สอดคลTองกับการวิจัยของพรทิพย� บรรเทา (2558) ไดTวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถาน ศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 19 (เลย–หนองบัวลําภู) พบวRา สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีการ
ดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมอยูRในระดับมากและ
สอดคลTองกับงานวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ไดTศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชTหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบวRา สภาพที่พึงประสงค�การจัดการเรียนการสอนโดยใชTหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยูRในระดับมาก 
 6.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อภิปรายตามลําดับความตTองการ
จําเป\น 3 ลําดับแรก ไดTดังน้ี 1)ดTานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางพัฒนาดังน้ี สถานศึกษาจัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูT ผูTบริหารและครูรRวมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรูT หนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูศึกษาสภาพปIจจุบันของนักเรียนและ
ชุมชนในดTานการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห�ปIญหาและ
ดําเนินการแกTปIญหาโดยการทําวิจัย สถานศึกษานําผลการวิจัยที่ไดTมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา และ
บริบทของทTองถ่ินมากที่สุด ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูTเป\นฐานการเรียนรูTใชTสื่อและแหลRงเรียนรูTทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สRงเสริม
ใหTชุมชนเขTามามีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
โดยเชิญปราชญ�ชาวบTานมาเป\นวิทยากรใหTความรูTแกRนักเรียน เพ่ือใหTกิจกรรมสอดคลTองกับบริบทของ
ทTองถ่ินมากที่สุด สนับสนุนใหTนักเรียนสรTางผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใชT สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรม การนิเทศ เพ่ือกํากับ
ติดตามการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหนRวยการจัดการ
เรียนรูTที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ หลักสูตรมีความสําคัญ
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เพราะเป\นเครื่องช้ีนําทางหรือเป\นบทบัญญัติของรัฐในการจัดการศึกษา เพ่ือใหTผูTที่มีสRวนเกี่ยวขTองกับ
การจัดการศึกษานําไปปฏิบัติ อีกทั้งยังเป\นเกณฑ�มาตรฐานทางการศึกษา และควบคุมการจัดการเรยีน
การสอนของสถานศึกษา และการจัดการเรียนรูTเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สRงเสริมใหTผูTเรียนรกัการเรยีน 
ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียนรูTข้ึน การเรียนของผูTเรียนจะไปสูRจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต
หรือไมRเพียงใดน้ัน ยRอมข้ึนอยูRกับการจัดการเรียนรูTที่ดีของผูTสอนหรือผูTสอนดTวยเชRนกัน หากผูTสอนรูTจัก
เลือกใชTวิธีการจัดการเรียนรูTที่ดีและเหมาะสมแลTว ยRอมจะมีผลดีตRอการเรียนของผูTเรียน (มหาวิทยาลยั
ราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, 2553) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็นของ รัตนา 
หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวRา ดTานการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTโรงเรียนทั้ง 3 แหRง มีการประชุมสรTางความเขTาใจ เพ่ือ
สรTางหลักสูตรทTองถ่ินบูรณาการแบบองค�รวม และมีการนํามาใชTในการเรียนการสอนอยRางชัดเจนใน
ปIจจุบันมีการนํารายวิชาจากหลักสูตรบูรณาการมาจัดการเรียนการสอนในสาระเพ่ิมเติมในรายวิชา
เกษตรกรรมสหกรณ� และมีการสอดแทรกกิจกรรม องค�ความรูT คุณธรรมจริยธรรม ในการเรียนการ
สอนอยRางตRอเน่ือง 2)การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางพัฒนาดังน้ี 
สถานศึกษาจัดทําแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรTางความรูTความเขTาใจ 
ตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ครูเขTารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป\นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยRางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหTเป\นผูT
มีความรูT ความเขTาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการ
ดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาขยายผลและเผยแพรR ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หนTาที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ การพัฒนาบุคลากรถือวRา
เป\นเรื่องจําเป\นอยRางย่ิงในการบริหารงานบุคคลในยุคโลกาภิวัฒน� ย่ิงความเจริญของวิทยาการตRางๆ  
มีมากมายทั่วโลก บุคลากรจะอยูRน่ิงมิไดT หนRวยงาน องค�กรเองก็ตTองใหTความสําคัญกับเรื่องน้ี และ
กําหนดเป\นนโยบาย แผนงาน โครงการที่ชัดเจนวRาจะพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับมหภาค และจุลภาค
ไปในทิศทางใด เพ่ือ ใหTทันกับความเจริญกTาวหนTาในโลกปIจจุบัน รัฐบาลตTองลงทุนใหTงบประมาณใน
เรื่องน้ีมากกวRาในอดีต แทนที่จะไปเนTนเฉพาะในเรื่องโครงสรTาง “Infra-structure” เหมือนในอดีต จะตTอง
หันมาปรับปรุงคุณภาพของบุคคลควบคูRกับการปรับปรุงโครงสรTางองค�กร ระบบราชการ ลดข้ันตอน
วิธีการปฏิบัติงาน และปรับปรุงระเบียบ วิธีการ กฎหมาย ขTอบังคับตRางๆ ใหTทํางานสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน 
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คุณภาพคนควบคูRกับระบบงานที่ดีจะทําใหTการทํางานเป\นไปตามวัตถุประสงค�อยRางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและประหยัดย่ิงข้ึนในอนาคต (ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, 2541) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็น
ของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
พบวRา ดTานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 3 แหRง ผูTบริหารสถานศึกษาเป\นแบบอยRาง
ที่ดีแกRครู และนักเรียน ใหTความรูTและยกตัวอยRางผลดีจากการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTแกRบุคลากรและนักเรียนกระตุTนเตือน สรTางขวัญ และกาลังใจ และนิเทศกํากับติดตาม
อยRางตRอเน่ืองจัดประชุมช้ีแจง สRงบุคลากรรRวมอบรม จัดหาเอกสารใหTศึกษาดTวยตนเอง บริการ
การศึกษาทางอินเตอร�เน็ตเพ่ิมเติม 3)ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี ผูTบริหารและครูรRวมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผูTเรียนใหTสามารถดําเนิน
ชีวิตไดTอยRางสมดุลและพรTอมรับตRอการเปลี่ยนแปลงดTานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลTอม และวัฒนธรรมจัด
สถานศึกษาใหTสะอาด รRมรื่น ปลอดภัย มีแหลRงเรียนรูTที่หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมไดT
จริงและสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูTบริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรูT 
ความเขTาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป\นแบบอยRางที่ดี ในการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สRงเสริมใหTผูTเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดต้ังธนาคารโรงเรียนทํา
บัญชีรายรับ-รายจRาย เพ่ือวางแผนการใชTจRายในชีวิตประจําวัน จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิปIญญา
ทTองถ่ินของตน รูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม และความกTาวกTาวหนTาของเทคโนโลยีใน
ปIจจุบัน ผูTบริหารมีการนิเทศ ติดตาม อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน ครูสรุปและรายงานผล
การดําเนินงานอยRางสม่ําเสมอทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ ทําใหTเราทราบวRางานเป\นไปตามแผนที่กําหนดไวT
หรือไมR เกิดประโยชน�ตRอเป�าหมายและผูTมีสRวนไดTสRวนเสีย อีกทั้งมีสRวนสนับสนุนความสําเร็จของ
เป�าหมายในระดับสูงข้ึน และยังชRวยเปรียบเทียบกับทางเลือกอื่นๆ เพ่ือใหTการตัดสินใจครั้งตRอไปมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งยังชRวยป�องกันแกTไขปIญหาผลลัพธ�ในเชิงลบที่เกิดข้ึนอีกดTวย (ศิริวรรณ ศิริบุญ, 
2559) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็นของ จุฑามาส พัฒนศิริ (2559) ไดTศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืน ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวRา จัดใหTมีกิจกรรมสRงเสริมนิสัยรักการออม เชRน จัดต้ัง
ธนาคารโรงเรียนมีการบูรณาการใหTมีวิชาเรียน หรือเป\นกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีในครัวเรือน 
การทําบัญชีรับ–จRาย ใหTนักเรียนนําเสนอผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการ เพ่ือ
ประเมินผลการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิ
ปIญญาทTองถ่ินวัฒนธรรมทTองถ่ินของตนเอง มีจิตสํานึกที่จะรRวมกันพัฒนาชุมชน จัดอบรมใหTมีความ
รูTเทRาทันในการนําเทคโนโลยีในปIจจุบันมาใชTใหTเกิดประโยชน� สRงเสริมวัฒนธรรมอันดีงามใหTแกR
นักเรียน เชRน วันลอยกระทง วันข้ึนปtใหมR การเขTาวัดทําบุญทุกวันพระ เป\นตTน จัดใหTมีชมรมหรือ
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ชุมนุมที่สRงเสริมความเป\นไทยเชRน ชุมนุมดนตรีไทย ชุมนุมนาฏศิลป� การขับรTองเพลงไทยลูกทุRง หรือ
นํานักเรียนเรียนไปทัศนศึกษาในสถานที่ที่มีการแสดงเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือใหTนักเรียนเกิด
ความตระหนัก ซาบซึ้ง ในความเป\นไทย  
 
7. องคiความรู�ใหมM 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสําหรบั
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหารทําใหTเกิดองค�ความรูTใหมRสรปุ 
ไดTดังในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูTใหมRที่ไดTจากการวิจัย 
 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษา นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาทําเป\นนโยบายเพ่ือ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยบูรณาการในการจัดการเรียนรูT  ประยุกต�ใชTในการบริหาร
งบประมาณ แตRงต้ังคณะกรรมการ จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปt สRงเสริมการมีสRวนรRวมของ
สถานศึกษา หนRวยงานราชการ เอกชน และชุมชน มีการติดตาม สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 
2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูT จัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พัฒนาการจัดการเรียนรูTดTวยกระบวนการวิจัย พัฒนาครู พัฒนาการออกแบบการจัดการ
เรียนรูT และสRงเสริมการใชTแหลRงเรียนรูTในชุมชน  
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน จัดทําแผนการพัฒนาผูTเรียนที่สอดคลTองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชRวยเหลือนักเรียน และกิจกรรมพัฒนาผูTเรยีน
ที่สอดคลTองและสRงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาความรูTความเขTาใจ และสรTางความตระหนักในการประยุกต�ใชT
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหTแกRครูและบุคลากร ขยายผลสูRการปฏิบัติ และติดตาม 
5. ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จผูTบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน มีนิสัยรักการออม มีการทํา

บัญชีรายรับ รายจRาย และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูTบริหารควรใหTความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูT
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษาและบริบทของทTองถ่ิน
มากที่สุด พัฒนาบุคลากรใหTมีความรูT ความเขTาใจ และตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
  8.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
   8.2.1 ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรูTที่เนTนใหTนักเรียนไดTปฏิบัติจริง ใชTสื่อและแหลRง
เรียนรูTทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   8.2.2 ครูควรใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิปIญญาทTองถ่ินของนักเรียน และสรTางจิตสํานึกใหT
นักเรียนรRวมกันพัฒนาชุมชนหรือทTองถ่ินของตนเอง เนTนใหTนักเรียนรูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในสังคมปIจจุบัน และความกTาวกTาวหนTาของเทคโนโลยีในปIจจุบัน พรTอมทั้งการนําเทคโนโลยีมาใชT
อยRางเหมาะสมและเกิดประโยชน�สูงสุด 
  8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
   8.3.1 ควรศึกษาปIจจัยที่สRงผลตRอการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   8.3.2 ควรมีการนําแนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปทดลองใชT
เพ่ือสรุปผลที่เกิดข้ึนในแตRละองค�ประกอบใหTมีความถูกตTองเหมาะสมย่ิงข้ึน 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ� ไดTดT วยความกรุณาและชRวย เหลื ออยR า ง ดี ย่ิ งจาก                      
ผูTชRวยศาสตราจารย� ดร.มานิตย� อาษานอก และคณะกรรมการสอบทุกทRาน ที่ไดTกรุณาใหTคําแนะนํา 
ตรวจแกTไขขTอบกพรRอง ของการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ� ผูTวิจัยขอกราบขอบพระคุณเป\นอยRางสูงมา              
ณ โอกาสน้ี และขอขอบพระคุณ คณาจารย�ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และกําลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่งผูTวิจัยขอมอบคุณคRาของการวิจัยครั้งน้ี 
เพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย�ทุกๆ ทRาน 


