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บทคัดย\อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความ
ตKองการจําเปMนในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุSมตัวอยSางที่ใชK
ในการวิจัย ไดKแกS ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKรับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 190 คน เครื่องมือที่ใชKใน
การวิจัย ไดKแกS แบบสอบถามแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสรKาง และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปMนไปไดKของแนวทาง สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกS รKอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คSาดัชนีความตKองการจําเปMน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสภาพ
ปIจจุบันโดยรวมและรายดKานทุกดKานอยูSในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและราย
ดKานทุกดKานอยูSในระดับมาก และผลการวิเคราะห
ความตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 สามารถเรียงลําดับ ความตKองการจําเปMน ไดKดังน้ี 1)กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ
2)กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม 3)กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 4)กิจกรรมเสนอแนะ และ 5)กิจกรรม
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พัฒนาทักษะผูKนํา 2. แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดKวย 5 ดKาน 39 แนวทาง คือ 1)กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผูKนํา 6 แนวทาง 2)กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 5 แนวทาง 3)กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม 
11 แนวทาง 4)กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ 9 แนวทาง และ 5)กิจกรรมเสนอแนะ 8 แนวทาง 
โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทางอยูSในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การบริหารกิจกรรม 3. สภานักเรียน 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to study the current state, the 
desirable state, and priority needs index of the student council’s activities 
administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area 3, and 2) to develop the student council’s activities administration for 
schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3.This 
research sample group consisted of 190 administrators and the teachers responsible 
for the student council’s activities. The research instruments were a questionnaire, 
semi-structured interview form, and the guideline suitability and possibility assessment 
form. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation 
and priority needs index.  
 The research results were found that; 1.  The current state and the desirable 
state of the student council’s activities administration of schools under the Office of 
Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 were found that; the current state 
overall and all aspects were at moderate levels and the desirable state overall and 
al aspects were at high levels, and the priority needs index of the student council’s 
activities administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 sorting PNI were as follow; 1)volunteering/public awareness 
activities, 2) meeting skills development activities, 3)networking activities, 4) suggestion 
activities, and 5) leadership development activities. 2. Guidelines of student council’s 
activities administration guidelines for schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 consisted of 5 elements, 39 guidelines were as follow;            
1) Leadership development activities 6 guidelines, 2)Networking activities 5 guidelines,      



 
 

496 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

3) Meeting skills development activities 11 guidelines, 4)Volunteering/public awareness 
activities 9 guidelines, and 5) Suggestion activities 8 guidelines. The result of guidelines 
assessment by 5 luminaries were found that; the suitability and possibility assessed 
both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guideline Development 2. Activities Administration 3. Student Council 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหSงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 - 2564 เปMนแผนยุทธศาสตร
ที่
จัดทําข้ึน เพ่ือเปMนกรอบแนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยยึดเปyาหมายอนาคตประเทศไทยปz 
2580 ที่เปMนเปyาหมายยุทธศาสตร
ชาติ 20 ปz เปyาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ
ฉบับที่  12 มาเปMนกรอบในการกําหนดเปyาหมายที่จะบรรลุใน 5 ปz รวมทั้งไดKบูรณาการนโยบาย
“ประเทศไทย 4.0” เปMนแนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มุSงเนKนใหKเด็กและเยาวชนเปMน
ศูนย
กลางการพัฒนา เพ่ือการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย
ของประเทศ โดยพัฒนาคนใหKเหมาะสมตาม
ชSวงวัยใหKเติบโตอยSางมีคุณภาพ การหลSอหลอมใหKคนไทยมีคSานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เปMนคนดี
มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีตSอสังคมสSวนรวม (คณะกรรมการ
สSงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหSงชาติ, 2561) 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดKใหKความสําคัญตSอ
ผูKเรียน ซึ่งถือเปMนทรัพยากรบุคคลและพลังสําคัญของชาติในการสืบทอดความเปMนชาติ ศาสนา ภูมิปIญญา
และวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปMนภารกิจที่สําคัญที่จะตKองมีกลไกเขKามารSวมในการ
ขับเคลื่อนหลายสSวน โดยเปyาหมายนอกจากการพัฒนาความรูK และทักษะของผูKเรียนแลKว การพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูKเรียน ก็เปMนโจทย
สําคัญอยSางหน่ึงที่สถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตKองใหKความสําคัญและบริหารจัดการใหKสัมฤทธิผล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) การดําเนินงานสภานักเรียนเปรียบเสมือนเวทีสําหรับฝ�ก
ใหKนักเรียนเปMนนักประชาธิปไตยอยSางแทKจริง คือ รูKจักการเปMนผูKใหK ผูKรับ ผูKนําและผูKตามที่ดี มีความ
รับผิดชอบตSอหนKาที่และชSวยเหลือแบSงเบาภาระของครูไดKเปMนอยSางมาก  อีกทั้งยังเปMนกิจกรรม           
ที่สSงเสริมใหKเกิดการเรียนรูKและเขKาใจ วิถีประชาธิปไตย มุSงเนKนใหKเด็กคิดเปMน ทําเปMน แกKปIญหาเปMน 
และเปMนสมาชิกที่ดีของสังคมและสSงเสริมความสามัคคีในหมูSคณะ สSงเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรปIจจุบันที่มุSงเนKนความเปMนไทย ความเปMนพลเมืองดีของชาติ ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงตKองขับเคลื่อนกิจกรรมสภานักเรียน สูSสถานศึกษาอยSางเปMนรูปธรรม คุณภาพ
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ของผูKเรียนถือเปMนหัวใจของการพัฒนาศึกษาที่ เนKนการสรKางคนใหKมีความสามารถ มีคุณธรรม           
มีความสุข เปMนพลเมืองที่ดีของสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 การจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ทุกโรงเรียนในสังกัด มีการจัดต้ังสภานักเรียนในสถานศึกษา 1 สภาเปMนประจําทุกปzการศึกษา 
ทุกโรงเรียนมีการจัดทําระเบียบ/ขKอบังคับ/ธรรมนูญ วSาดKวยสภานักเรียน และคูSมือแนวทางการ
ดําเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน มีการบูรณาการกิจกรรมสภานักเรียนใหKสอดคลKองกับกิจกรรมการ
เรียนรูKมีการสSงเสริม สนับสนุน และวางแผนการดําเนินงานรSวมกับสภานักเรียนอยSางเปMนระบบอยSางมี
ประสิทธิภาพ แตSจากการดําเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดยังมีปIญหาในดKานการจัด
บริหารกิจกรรมสภานักเรียน ที่ขาดความชัดเจนและเปMนเอกภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการจัด
กิจกรรมแบบตSางคนตSางจัด ไมSมีความเช่ือมโยงกันระหวSางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไมSการกําหนดวิธีการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนขาดการใหKความสําคัญดKานคุณภาพของการจัดกิจกรรมสภา
นักเรียน และที่ผSานมายังจัดกิจกรรมไดKไมSบรรลุตามเปyาหมายเทSาที่ควร ขาดการวางแผนการทํางานที่
เปMนระบบ จึงทําใหKการทํางานไมSบรรลุตามเปyาหมายที่กําหนดไวKเทSาที่ควร ตลอดจนครูบางสSวน ยังขาด
ความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานสภานักเรียน ทําใหKไมSเขKาใจรูปแบบการสSงเสริมประชาธิปไตย           
ในโรงเรียนอยSางเหมาะสม (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2561)  
 จากความสําคัญและสภาพปIญหาขKางตKน ผูKวิจัยจึงมีความสนใจที่พัฒนาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือใหKเกิดแนวปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกิจกรรมสภา
นักเรียนสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
3. ประโยชนlท่ีไดaรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 3.2 ไดKแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 3.3 ไดKขKอสนเทศในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบSงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปMน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี วิธีดําเนินการวิจัย ผูKวิจัยทําการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ
หลักการปฏิบัติที่เกี่ยวขKองกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือกําหนดองค
ประกอบและตัวช้ีวัด
จากน้ันทําการสรKางแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
แลKวนําผลที่ไดKมาวิเคราะห
สภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และคSาความตKองการจําเปMน และนําผล
สูSการวิจัยระยะที่ 2 ตSอไป กลุSมตัวอยSางที่ใชKในการวิจัย ผูKวิจัยทําการเก็บขKอมูลจากกลุSมตัวอยSาง ไดKแกS 
ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKรับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปzการศึกษา 2563 จํานวน 95 โรงเรียน จํานวนรวม 
190 คน กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSางตามตารางเครจซี่และมอร
แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และ
ใชKวิธีการสุSมแบบแบSงช้ันตามขนาดโรงเรียน เพ่ือใหKไดKมาซึ่งกลุSมตัวอยSาง เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย 
ไดKแกS แบบสอบถามสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเปMน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ ซึ่งมีคSาดัชนีความ
สอดคลKอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ต้ังแตS 0.60-1.00 ทุกขKอ โดยแบบสอบถาม

สภาพปIจจุบัน มีคSาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวSาง 0.312-0.742และมีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทSากับ 
0.870 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค
 มีคSาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวSาง 0.368-0.797และมีคSา

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทSากับ 0.827 การเก็บรวบรวมขKอมูลผูKวิจัยขอหนังสือราชการจากคณะ
ศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือเปMนหนังสือนําสSงหนังสือและแบบสอบถามไปยัง
สถานศึกษาที่เปMนกลุSมตัวอยSาง เพ่ือขอความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถาม การสSงแบบสอบถามถึง
สถานศึกษา โดยสองชSองทาง คือ ผูKวิจัยเดินทางไปสSงและรับแบบสอบถามคืนดKวยตนเอง และจัดสSง
และรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย
 สถิติที่ใชKในการวิเคราะห
ขKอมูล ไดKแกS ความถ่ี รKอยละ คSาเฉลี่ย 
สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคSาดัชนีความตKองการจําเปMน (PNImodified) 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี 1)ผูKวิจัย
ทําการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดKานการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โดยศึกษาโรงเรียน
ตKนแบบ จํานวน 3 แหSง ดKวยการสัมภาษณ
ผูKบริหาร และครูผูKรับผิดชอบงานสภานักเรียน รวมจํานวน 
6 คน แลKวนําผลการศึกษามาประยุกต
ใชKในการพัฒนาแนวทาง 2)ยกรSาง แนวทางการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ
ตรวจสอบยืนยันแนวทางดKวยการสนทนากลุSม (Focus Group) โดยผูKทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูKทรงคุณวุฒิ
ชุดที่ 1)และปรับปรุงรSางแนวทาง 3)ประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทางการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยผูKทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 2) เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ประกอบดKวย 3 ชนิด ดังน้ี 
1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตKนแบบ ใชKแบบสัมภาษณ
เชิงลึก มีลักษณะเปMนแบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสรKาง จํานวน 1 ฉบับ 2)การตรวจสอบและยืนยันรSางแนวทางดKวยการสนทนากลุSม ใชK
แบบบันทึกการสนทนากลุSม 3)การประเมินแนวทางใชKแบบประเมินความเหมาะสมและความเปMนไป
ไดKของแนวทาง มีลักษณะเปMนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ ไดKแกS มากที่สุด มาก ปานกลาง 
นKอย และนKอยที่สุด การเก็บรวบรวมขKอมูล 1)การสัมภาษณ
ผูKบริหารและครูของโรงเรียนตKนแบบ 
ผูKวิจัยทําการนัดหมายผูKบริหารโรงเรียนตKนแบบทั้ง 3 แหSง และเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง 2)การ
ตรวจสอบและยืนยันรSางแนวทางดKวยการสนทนากลุSม ผูKวิจัยทําการ นัดหมายผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 1 เพ่ือ
ประชุมรSวมกัน และตรวจสอบยืนยันรSางแนวทาง และเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง 3)การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง ผูKวิจัยทําการนัดหมายผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 2 เพ่ือ
ประเมินแนวทางและเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง การจัดกระทําและการวิเคราะห
ขKอมูล 1)ขKอมูลที่
ไดKจากการสัมภาษณ
เปMนขKอมูลเชิงคุณภาพ ผูKวิจัยไดKตรวจสอบผลการสัมภาษณ
 เพ่ือพิจารณาความ
ถูกตKอง ครบถKวน ของประเด็นสําคัญที่ไดKจากการสัมภาษณ
 และจัดเตรียมใหKพรKอมสําหรับการ
วิเคราะห
ขKอมูล และวิเคราะห
ขKอมูลที่ไดKจากการสัมภาษณ
โดยใชKวิธีการวิเคราะห
เน้ือหา 2)ขKอมูลที่ไดK
จากการสนทนากลุSม ผูKวิจัยทําการวิเคราะห
 สรุป ปรับปรุงรSางแนวทางการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามขKอเสนอแนะ
ของผูKทรงคุณวุฒิ 3)ขKอมูลที่ไดKจากการประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง ผูKวิจัย
ทําการตรวจสอบผลการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง จัดเรียง
แบบประเมิน และทําการตรวจใหKคะแนน และบันทึกคะแนนผลการประเมินลงในเครื่องคอมพิวเตอร

และวิเคราะห
ขKอมูล โดยใชKคSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชKในการวิเคราะห
ขKอมูล ไดKแกS 
คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
สภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนของการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3  
 
ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติสภาพปIจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรบั
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 
ท่ี การบริหารกิจกรรม 

สภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 

การปฏิบัติ ความตaองการ
จําเปrน สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

PNI 

modified 

ลําดับ 

1. กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา 3.47 0.53  ปานกลาง 4.35 0.79 มาก 0.25 5 
2. กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 3.41 0.50  ปานกลาง 4.37 0.72 มาก 0.28 3 
3. กิจกรรมพัฒนาทักษะ

การประชุม 
3.27 0.56  ปานกลาง 4.23 0.87 มาก 0.29 2 

4. กิจกรรมการสรKางจิต
อาสา/สํานึกสาธารณะ 

3.22 0.60  ปานกลาง 4.46 0.91 มาก 0.38 1 

5. กิจกรรมเสนอแนะ 3.30 0.84  ปานกลาง 4.21 0.95 มาก 0.27 4 
รวม 3.33 0.63  ปานกลาง 4.32 0.86 มาก - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปIจจุบันของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3โดยรวมและรายดKานทุกดKานอยูSใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปMนรายดKาน สามารถเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมากไปหานKอย ไดKดังน้ี 
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา กิจกรรมการสรKางเครือขSาย กิจกรรมเสนอแนะ กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ประชุม และกิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมและรายดKานทุกดKาน อยูSในระดับมากเมื่อพิจารณาเปMนรายดKาน สามารถเรียงลําดับคSาเฉลี่ย
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จากมากไปหานKอย ไดKดังน้ี กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม และกิจกรรมเสนอแนะ ลําดับความ
ตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เรียงลําดับความตKองการจําเปMนจากมากไปหานKอย ไดK
ดังน้ี ลําดับที่ 1 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ลําดับที่ 2 กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ประชุม ลําดับที่ 3 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย ลําดับที่ 4 กิจกรรมเสนอแนะ และลําดับที่ 5 กิจกรรม
พัฒนาทักษะผูKนํา ตามลําดับ 
 5.2 แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน ประกอบดKวย 5 กิจกรรม 39 แนวทาง สรุปไดKดังน้ี 
  5.2.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา จํานวน 6 แนวทาง สรุปไดKวSา จัดอบรมใหKความรูKใน
การพัฒนาทักษะผูKนําใหKแกSครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถพัฒนานักเรียนไดK วาง
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําโดยจัดเตรียมดKานสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
 งบประมาณอยSาง
เพียงพอและเหมาะสม จัดกิจกรรมใหKนักเรียนไดKศึกษาทั้งการทําความเขKาใจความหมาย ความสําคัญ 
และการวิเคราะห
คุณลักษณะของผูKนําที่ดี เพ่ือเปMนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอื่นๆ 
อยSางหลากหลาย และสรKางสรรค
 ดําเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําตามแผนที่วางไวK และมีการพัฒนา
ทักษะผูKนําอยSางตSอเน่ืองเปMนประจําทุกปz ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา โดยการสังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ประเมินผล 
สรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา ดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข 
และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
  5.2.2 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย จํานวน 5 แนวทาง สรุปไดKวSา สรKางขKอตกลงเบื้องตKน 
โดยศึกษาวัตถุประสงค
ของงาน เพ่ือกําหนดเปyาหมาย และบทบาทหนKาที่ จัดทําแผนการดําเนินงาน
ของเครือขSายอยSางชัดเจน วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK การวัดและประเมินผล และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
นําเสนอเครือขSายเพ่ือพิจารณาและรSวมใหKความเห็นชอบกSอนนําไปปฏิบัติมอบหมายหนKาที่ใหKแกS
คณะกรรมการสภานักเรียนและผูKเกี่ยวขKองอยSางชัดเจน และมีการสังเกตการปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบผล
ในระหวSางการปฏิบัติงานตามที่ไดKรับมอบหมาย ผูKบริหาร ครู มีการติดตามผลการดําเนินงานรSวมกับ
เครือขSาย สรุป และสะทKอนผลเพ่ือพัฒนา 
  5.2.3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม จํานวน 11 แนวทาง สรุปไดKวSา จัดทําคูSมือหรือ
แนวปฏิบัติดKานการพัฒนาทักษะการประชุมสภานักเรียน อบรมใหKความรูK กําหนดเปyาหมาย
วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะการประชุม วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ดKานผูKเขKารSวม
ประชุมหรือผูKมีสSวนเกี่ยวขKอง งบประมาณ วิธีการประชุม และทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ
 ที่ใชKในการ
ประชุม และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุมโดยละเอียด ดําเนินการประชุมโดย
ปฏิบัติตามวิธีการประชุมแบบมืออาชีพ มีวัสดุ อุปกรณ
 พรKอมสําหรับกิจกรรมการประชุมสภานักเรียน 
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จัดเตรียมสถานที่จัดเตรียมเครือขSายอินเทอร
เน็ต ระบบสารสนเทศตSางๆ ใหKพรKอม บันทึกการประชุม 
และการสรุปมติที่ประชุม และจัดทํารายงานการประชุมที่มีรูปแบบถูกตKอง สรุป และสะทKอนผลเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  5.2.4 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ จํานวน 9 แนวทาง สรุปไดKวSา มีการ
จัดกิจกรรมอบรมใหKความรูKแกSครูเ พ่ือใหKจัดกิจกรรมสภานักเรียนไดKอยSางหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ใหKความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับจิตอาสา/สํานึกสาธารณะแกSนักเรียนอยSางถูกตKอง กําหนด
เปyาหมาย วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัด
กิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ 
งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ และทรัพยากรที่ใชK และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึก
สาธารณะโดยละเอียดกําหนดขอบเขตของงาน กําหนดผูKรับผิดชอบและมอบหมายหนKาที่อยSางชัดเจน 
ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม โดยการสังเกตการปฏิบัติหรือ
วิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ 
โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการติดตามการจัดกิจกรรม ประเมินและสรุปผลการจดักจิกรรม 
ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
  5.2.5 กิจกรรมเสนอแนะ จํานวน 8 แนวทาง สรุปไดKวSา อบรมใหKความรูKแกSครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถนําพานักเรียนปฏิบัติกิจกรรมไดKอยSางถูกตKองและเกิดการ
พัฒนาตามวัตถุประสงค
 กําหนดเปyาหมาย และขอบเขตของการปฏิบัติงาน และวางแผนการ
ปฏิบัติงานใหKบรรลุตามเปyาหมายกําหนดผูKรับผิดชอบ และมอบหมายหนKาที่ในการปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะอยSางชัดเจน จัดเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ
 สถานที่ สําหรับกิจกรรมเสนอแนะอยSาง
ครบถKวนเพียงพอ และเหมาะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตามบทบาทหนKาที่ที่ไดKรับมอบหมายตาม
แผนที่กําหนดไวK ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะ โดยการ
สังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสมติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมกิจกรรม
เสนอแนะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการจัดกิจกรรมประเมินและสรุปผลการจัดกิจกรรม
เสนอแนะ และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายดKานทุกดKานมีความเหมาะสมและความเปMนไปไดK 
อยูSในระดับมาก( X =4.36, S.D.=0.67 และ X =4.50, S.D.=0.62) ตามลําดับ  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษา สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
 ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวSา มีสภาพ
ปIจจุบันโดยรวมและรายดKานทุกดKาน อยูSในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและราย
ดKานทุกดKาน อยูSในระดับมาก ผลการวิจัยน้ีสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดKวSา สาเหตุที่สภาพปIจจุบัน
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ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีผลการศึกษาอยูSในระดับปานกลาง อาจเน่ืองจากงานดKานสภานักเรียนในปIจจุบัน
ของสถานศึกษาในสังกัด มีการจัดต้ังสภานักเรียนในสถานศึกษา 1 สภาเปMนประจําทุกปzการศึกษา แตS
จากการดําเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดยังมีปIญหาในดKานการจัดบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียน ที่ขาดความชัดเจนและเปMนเอกภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการจัดกิจกรรมแบบตSางคนตSางจดั 
ไมSมีความเช่ือมโยงกัน ไมSมีการกําหนดวิธีการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนขาดการใหKความสําคัญดKานคุณภาพของการจัดกิจกรรมสภานักเรียน 
และที่ผSานมายังจัดกิจกรรมไดKไมSบรรลุตามเปyาหมายเทSาที่ควร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2561) จากสภาพของปIญหาดังกลSาว จึงอาจสSงผลทําใหKสภาพที่พึง
ประสงค
มีแนวโนKมมีระดับคะแนนสูง เน่ืองจากเปMนภาพสะทKอนถึงความตKองการไดKรับการพัฒนาดKาน
การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน จึงเปMนเหตุผลใหKสภาพที่ประสงค
โดยรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อ
นําผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
มาคํานวณคSาดัชนีความตKองการจําเปMน จึงทําใหK
ไดKผลการจัดลําดับความตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีคSาความตKองการ
จําเปMน เทSากับ 0.27 สอดคลKองกับการศึกษาของ ชนาธิป สําเริง (2560) ไดKศึกษาแนวทางการสSงเสริม
การบริหารงานสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 พบวSา คSาเฉลี่ยรวมของสภาพปIจจุบันอยูSในระดับปานกลาง สSวนสภาพ
ที่พึงประสงค
มีคSาเฉลี่ยรวมอยูSในระดับมากที่สุด และมีคSาดัชนีที่แสดงความตKองการจําเปMนเฉลี่ย 0.30  
 6.2 แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน ประกอบดKวย 5 กิจกรรม 23 ตัวช้ีวัด 39 แนวทาง  
  6.2.1 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ควรมีการอบรมใหKความรูKแกSครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ เพ่ือใหKสามารถจัด
กิจกรรมใหKแกSนักเรียนไดKถูกตKอง และพัฒนานักเรียนไดKตามวัตถุประสงค
 การจัดทําแผนการจัด
กิจกรรม ควรมีการกําหนดเปyาหมายของการจัดกิจกรรมกSอน และจัดทําแผน การจัดกิจกรรมการ
สรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ที่มีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKานผูKรับผิดชอบ 
งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผลโดยละเอียด การดําเนินกิจกรรมสรKาง
จิตอาสา/สํานึกสาธารณะโดยปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวK และมีการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึก
สาธารณะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการติดตามการจัดกิจกรรม และประเมินและสรุปผล
การจัดกิจกรรม ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุง
พัฒนา จากบทสรุปของแนวทางจะเห็นไดKวSา ผูKวิจัยไดKนําเสนอแนะทางการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียน ควรเริ่มตKนจากการพัฒนาพ้ืนฐานความรูKของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหKมีความรูK 
ความเขKาใจในการจัดกิจกรรมสภานักเรียนที่ถูกตKองกSอน เมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูK
ความเขKาใจที่ถูกตKองแลKว จะสามารถจัดกิจกรรมใหKแกSนักเรียนไดKอยSางถูกตKอง และสามารถพัฒนา
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นักเรียนไดKตามวัตถุประสงค
ของกิจกรรม ดังที่การศึกษาของ Jared & Thinguri (2017) ไดKศึกษา
ประสิทธิผลของผูKนําสภานักเรียนในการจัดการวินัยของผูKเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ
เคนยา ผลการวิจัยพบวSา นักเรียนควรไดKรับโอกาสในการมีสSวนรSวม  และไดKรับการฝ�กอบรมที่
เหมาะสมแกSสภานักเรียน ซึ่งผลการวิจัยแสดงถึงการมีความรูKความเขKาใจที่ถูกตKองเพ่ือใหKสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมไดKอยSางถูกตKองตรงตามวัตถุประสงค
 
  6.2.2 กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ควรจัดทําคูSมือหรือแนวปฏิบัติดKานการพัฒนา
ทักษะการประชุมสภานักเรียน อบรมใหKความรูKแกSครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ใหKมี
ความรูKความเขKาใจทักษะการประชุม เพ่ือใหKสามารถปฏิบัติไดKอยSางถูกตKอง กําหนดเปyาหมายและ
จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ที่มีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKาน
ผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผล แนวทางสรุปไดKวSากําหนด
เปyาหมาย วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ดําเนินการประชุมโดยปฏิบัติตามวิธีการประชุมแบบมืออาชีพ มวัีสดุ 
อุปกรณ
 พรKอมสําหรับกิจกรรมการประชุมสภานักเรียนจัดเตรียมสถานที่สําหรับกิจกรรมการประชุม
สภานักเรียนเหมาะสม จัดเตรียมเครือขSายอินเทอร
เน็ต ระบบสารสนเทศตSางๆ ใหKพรKอมสําหรับการ
จัดกิจกรรมการประชุมสภานักเรียน บันทึกการประชุม และการสรุปมติที่ประชุม และจัดทํารายงาน
การประชุมที่มีรูปแบบถูกตKอง ตรวจสอบความถูกตKองของการจัดทําเอกสารการประชุม และรายงาน
การประชุมประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุมสภานักเรียน สรุป และสะทKอนผล
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน แนวทางที่ผูKวิจัยไดKนําเสนอน้ัน นอกจากมุSงเนKนที่การใหKความรูKแกS
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแลKว ยังใหKความสําคัญกับการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
โดยตKองทราบเปyาหมายของกิจกรรมกSอน จึงกําหนดแผนการจัดกิจกรรมใหKบรรลุตามเปyาหมายน้ัน 
และแผนที่ดีจะตKองมีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผล เพ่ือใหKมีความชัดเจนในการปฏิบัติ การวางแผนน้ีเปรียบ
เสมอตKนทางนําสูSความสําเร็จตSอไปไดK สอดคลKองกับการศึกษาของ ณะภา ลีพรม (2558) ไดKศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวSา กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดKวย 
การวางแผน การดําเนินงาน การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา  
  6.2.3 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย สรKางขKอตกลงเบื้องตKน โดยศึกษาวัตถุประสงค
ของงาน 
เพ่ือกําหนดเปyาหมาย และบทบาทหนKาที่ โดยผูKบริหารและครูเปMนผูKติดตSอประสานงาน กํากับดูแล
จัดทําแผนการดําเนินงานของเครือขSาย อยSางชัดเจน โดยมีกิจกรรมการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม
การสรKางเครือขSายดKวย วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK การวัดและประเมินผล และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
นําเสนอเครือขSายเพ่ือพิจารณาและรSวมใหKความเห็นชอบกSอนนําไปปฏิบัติ มอบหมายหนKาที่ใหKแกS
คณะกรรมการสภานักเรียนและผูKเกี่ยวขKองอยSางชัดเจน ตามแผนที่ไดKทํารSวมกันระหวSางสถานศึกษา
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และเครือขSาย มีการซักซKอมทําความเขKาใจ กSอนการปฏิบัติหนKาที่ และมีการสังเกตการปฏิบัติเพ่ือ
ตรวจสอบผลในระหวSางการปฏิบัติงานตามที่ไดKรับมอบหมาย ผูKบริหาร ครู มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานรSวมกับเครือขSาย สรุป และสะทKอนผลเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมใหKดีข้ึน และพัฒนา
สัมพันธภาพระหวSางโรงเรียนและเครือขSายใหKเขKมแข็งข้ึน ในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน การ
สรKางเครือขSายที่ปรากฏผSานมา มีความชัดเจนเกี่ยวกับ เครือขSายของชุมชน และหนSวยงานราชการใน
พ้ืนที่ ที่มีการขอความรSวมมือเปMนครั้งคราวไป โดยบางกิจกรรมอาจมีการขอความรSวมมืออยSาง
สม่ําเสมอทุกๆ ปz ในการบริหารกิจกรรมการสรKางเครือขSาย ผูKบริหาร และครู ควรใหKการกํากับดูแล
โดยละเอียด เพราะเปMนงานที่ตKองปฏิบัติรSวมกับผูKอื่น และตKองใหKคณะกรรมการสภานักเรียนมีสSวนรSวม 
เพ่ือใหKงานสําเร็จตามวัตถุประสงค
 โดยตKองมีการประสานงานและสรKางขKอตกลงรSวมกันเบื้องตKน 
เพ่ือใหKสามารถนํามาวางแผนการปฏิบัติ และปฏิบัติงานไดKสําเร็จไดK กิจกรรมการสรKางเครือขSาย ถือ
เปMนกิจกรรมสําคัญและเปMนโอกาสที่นักเรียนจะไดKเรียนรูKการสรKางประโยชน
เพ่ือชุมชน การทํางานเปMน
ทีม การมีจิตอาสา ความสามัคคี และคุณธรรมดKานอื่น ๆ ที่จะเกิดข้ึนจากการทํางานรSวมกันในนาม
ของคณะกรรมการสภานักเรียน สอดคลKองกับการศึกษาของ พิเชษฐ
  ใจปวน (2561) ไดKศึกษากลยุทธ

การดําเนินงานสSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปMนโรงเรียนตKนแบบสภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป�าซาง 
จังหวัดลําพูน ผลการวิจัยพบวSา รSางกลยุทธ
 การดําเนินงานสSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปMนโรงเรียน
ตKนแบบ สภานักเรียน ประกอบดKวย 4 กลยุทธ
คือ กลยุทธ
ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการดําเนินงานสSงเสริม
สภานักเรียนและประชาธิปไตยใน โรงเรียน กลยุทธ
ที่ 2 การสรKางเครือขSายความรSวมมือของ สภา
นักเรียนกับชุมชน องค
กรภาครัฐและเอกชน กลยุทธ
ที่ 3 การสSงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
สSงเสริมสภานักเรียน และประชาธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ
ที่ 4 เพ่ิมมาตรการ พัฒนาผลงานสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนใหKเปMนที่ประจักษ
 
  6.2.4 กิจกรรมเสนอแนะ อบรมใหKความรูKแกSครูและบุคลากรทางการศึกษาใหKมีความรูK
ในการจัดกิจกรรมเสนอแนะไดKหลากหลายกิจกรรม เพ่ือใหKสามารถนําพานักเรียนปฏิบัติกิจกรรมไดK
อยSางถูกตKองและเกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค
 กําหนดเปyาหมาย และขอบเขตของการปฏิบัติงาน 
และวางแผนการปฏิบัติงานใหKบรรลุตามเปyาหมาย กําหนดผูKรับผิดชอบ และมอบหมายหนKาที่ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะอยSางชัดเจน จัดเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ
 สถานที่ สําหรับกิจกรรม
เสนอแนะอยSางครบถKวนเพียงพอ และเหมาะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตามบทบาทหนKาที่ที่ไดKรับ
มอบหมายตามแผนที่กําหนดไวK ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยการสังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ติดตาม ตรวจสอบผลการ
จัดกิจกรรมกิจกรรมเสนอแนะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการจัดกิจกรรม ประเมินและ
สรุปผลการจัดกิจกรรมเสนอแนะ ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  6.2.5 กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา จัดอบรมใหKความรูKในการพัฒนาทักษะผูKนําใหKแกSครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถพัฒนานักเรียนไดK วางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
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ผูKนําโดยจัดเตรียมดKานสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
 งบประมาณอยSางเพียงพอและเหมาะสมจัดกิจกรรมใหK
นักเรียนไดKศึกษาทั้งการทําความเขKาใจความหมาย ความสําคัญ และการวิเคราะห
คุณลักษณะของผูKนํา
ที่ดี เพ่ือเปMนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอื่นๆ อยSางหลากหลาย และสรKางสรรค
 ดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําตามแผนที่วางไวK และมีการพัฒนาทักษะผูKนําอยSางตSอเน่ืองเปMนประจําทุกปz
ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา โดยการสังเกต
การปฏิบัติ หรือวิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ประเมินผล สรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ผูKนํา ดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
 
7. องคlความรูaใหม\ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถสรุปองค
ความรูK
ไดKดังในภาพที่ 1 
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2. กิจกรรมการสรKาง
เครือขSาย 
3. กิจกรรมพัฒนา
ทักษะการประชุม 
4. กิจกรรม 
การสรKางจิตอาสา/
สํานึกสาธารณะ 
5. กิจกรรมเสนอแนะ 

1. การวางแผน 
(Plan: P)  
2. การปฏิบัติตามแผน 
(Do: D)  
3. การตรวจสอบ  
 (Check: C) 
4. การปรับปรุงแกKไข 
(Action: A) 
 

1. อบรมใหKความรูKแกSครูบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหK
สามารถจัดกิจกรรมสภานักเรียนไดKอยSางมีประสิทธิภาพ 
2. วางแผนการจัดกิจกรรมแตSละกิจกรรม โดยครอบคลุม
การบริหารจัดการดKานบุคลากร สถานที่ งบประมาณ 
และวิธีการปฏิบัติ  
3. จัดทําคูSมือการปฏิบัติงานสภานักเรียนเพ่ือเปMนหลักใน
การปฏิบัติอยSางเปMนมาตรฐาน 
4. ปลูกฝIงใหKนักเรียนมีความเสียสละ อดทน และเห็นแกS
ประโยชน
สSวนรวม 
5. ประเมินผล และสรุปผลการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม
ในดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและ
วิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

 
ภาพท่ี 1 องค
ความรูKใหมSที่ไดKจากการวิจัย 

แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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8. ขaอเสนอแนะ 
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ดKานผูKบริหาร ผูKบริหารควรใหKความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน 
โดยการสSงเสริมและผลักดันใหKนักเรียนมีสSวนรSวมในการปฏิบัติงาน และมอบความไวKวางใจแกSนักเรยีน
ตามความเหมาะสม 
  8.1.2 ผูKบริหารควรสSงเสริมใหKเกิดการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน ในกิจกรรมของสภา
นักเรียน และมุSงเนKนใหKนักเรียนเห็นความสําคัญของการทําประโยชน
เพ่ือสSวนรSวมในนามของ
คณะกรรมการสภานักเรียน และในนามของนักเรียนทุกคนของโรงเรียน 
 8.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการประชาสัมพันธ
เผยแพรSเกี่ยวกับความรูKและการแสดงออกดKานประชาธิปไตย
อยSางถูกตKอง จากสถานการณ
ของประเทศในปIจจุบัน ผูKบริหารควรใหKความสําคัญกับกิจกรรมสภานักเรียน 
และสรKางความเขKาใจที่ถูกตKองระหวSางครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ใหKเขKาใจถึงความแตกตSาง
ของสภาพสังคมที่ตSางกันในยุคผูKใหญS และยุคปIจจุบันที่เด็กเติบโตพรKอมกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
  8.2.2 ควรสอดแทรกกิจกรรมเสริมสรKางคุณธรรม จริยธรรม คSานิยมที่ถูกตKอง ไมSเนKน
วัตถุนิยม หรือทุนนิยมแกSนักเรียน ผSานทางกิจกรรมสภานักเรียน เพราะคณะกรรมการสภานักเรียน
อยูSในชSวงวัยเดียวกันกับนักเรียนทุกคน จะสามารถควบคุม ประสานสัมพันธ
 และเปMนสื่อกลางระหวSาง
โรงเรียน ผูKบริหาร ครู และนักเรียนไดKเปMนอยSางดี 
 8.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือสรKางเสริมการเปMนคนดี 
มีประชาธิปไตย และการแสดงออกทางประชาธิปไตยที่ถูกตKองใหKแกSนักเรียน 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตยภายใตKหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือนําเสนอ
เปMนแนวปฏิบัติที่ถูกตKองแกSนักเรียน 
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