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บทคัดยXอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค( 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค(ของการ
จัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กลุ[มตัวอย[าง จํานวน 327 คน 
ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษาและครูผูTสอน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย คือ 1)แบบสอบถามและแนวทางโปรแกรม
เสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTแบบ Active Leaning 2)แบบสัมภาษณ(แบบมีโครงสรTาง 
สําหรับสัมภาษณ(ผูTบริหารและครูโรงเรียนกลุ[มที่เปaนตTนแบบ(Best Practice) สถิติที่ใชTในการวิจัย ไดTแก[ 
รTอยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพปOจจุบันของการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย              
ส[วนสภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย 2. การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 5 องค(ประกอบ ไดTแก[ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค(      
3)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4)เน้ือหาและสาระสําคัญเปaนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของ
ของครู แบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 23 ประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT 5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผล           
ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTในการดําเนินการพัฒนาโปรแกรม ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ   
การเรียนรูTดTวยตนเอง การสอนงาน การนิเทศและกระบวนการพ่ีเลี้ยง และการวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
คําสําคัญ : 1. โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครู 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรูT 3. การเรียนรูTแบบ 
Active Learning  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
desirable state of leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23, 2)develop teacher competency 
enhancing program on leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23. The sample used in this 
research was a group of 327 people consisting of administrators and teachers.The research 
instrument used in the data collection were 1) questionnaire guidelines of leaning 
organization in active learning, 2) structured interview for school administrators and 
teachers from best practice schools. The statistics used to analyze data were 
percentage, mean, and standard deviation.  
 The research results were found that; 1. The current state of leaning 
organization in active learning for educational institutions under the secondary 
educational service area office 23 in overall was rated at a low level respectively and 
desirable state of leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23 in overall was rated at a high 
level respectively. 2. The development of teacher competency enhancing program on 
leaning organization in active learning for educational institutions under the secondary 
educational service area office 23 consisted of 5 components as 1) principles,           
2) objectives, 3) models and development methods, 4) the content and syllabus which 
is the development of teacher competency enhancing program on leaning organization     
in active learning for educational institutions under the secondary educational service 
area office 23 consisted of 6 units as 1) warm up, 2) the study and analysis, 3) training/ 
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practice/trying out, 4) conclusion and presentation of learning result, 5) learning 
improvement/apply, 6) evaluation: the methods of development of teacher competency 
enhancing used in this program were Workshop, Self Learning, Coaching, Supervising, 
and Mentoring, and assessment and evaluation of the program. 
 
Keywords  :  1. Teacher Competency Enhance Program 2. Learning Organization Competency 
3. Active Learning  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดTดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหTบรรลุตามเปwาหมาย
อย[างมีพลังและประสิทธิภาพโดยยึดเงื่อนไขหลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง
ประกอบดTวยยึดโรงเรียนเปaนศูนย(กลางในการตัดสินใจ(School Based Decision Making) การมี
ส[วนร[วม(Participation) การกระจายอํานาจ(Decentralization) ความรับผิดชอบตรวจสอบไดT 
(Accountability) มุ[งเนTนการกระจายอํานาจสู[เขตพ้ืนที่การศึกษามีเปwาหมายใหTเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษามีความคล[องตัวและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยทาการจัดระบบ 
การกระจายอํานาจและระบบเครือข[ายเพ่ิมประสิทธิภาพและความพรTอมของสถานศึกษาในปy 2551 
มีจุดเนTนใหTส[งเสริมการกระจายอํานาจทางการบริหารทั่วไปงบประมาณงานวิชาการและงานบริหาร
บุคคลไปยังสถานศึกษาและกําหนดมาตรฐานที่แสดงถึงความเขTมแข็งของสถานศึกษาโดยมุ[งหวังใหT
การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ(Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความสําคัญอย[างย่ิง
ที่จะทําใหTเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล[าวไดTก็คือผูTบริหารสถานศึกษาเพราะตTองเปaนผูTนําและผูTประสาน
ความร[วมมือจากทุกฝ{ายที่มีความสามารถทําใหTเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาใหTเปaนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหล[าน้ีย[อมส[งผลต[อ
สถานศึกษาอย[างหลีกเลี่ยงไม[ไดT (วิจิตร ศรีสอTาน, 2542) 
 การพัฒนาผูTเรียนใหTมีคุณภาพตามเปwาหมายดังกล[าว ตTองอาศัยครูผูTสอนที่มีทักษะในการ
จัดการเรียนรูTมีเจตคติต[อวิชาชีพครูที่ดีมีแรงจูงใจใฝ{สัมฤทธ์ิสูงสามารถสรTางนวัตกรรมบรหิารจดัการใน
ช้ันเรียนไดTดีการจัดการศึกษาตTองยึดหลักว[าผูTเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูTและพัฒนาตนเองไดT
และถือว[าผูTเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตTองส[งเสริมใหTผูTเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพการจัดการเรียนรูTเปaนการต้ังใจกระทําใหTเกิดการเรียนรูTการจัดการเรียนรูTที่
ดีย[อมทําใหTเกิดการเรียนรูTที่ดีผูTสอนเปaนผูTที่มีบทบาทสําคัญในการทําใหTผูTเรียนเกิดการเรียนรูTผูTสอนที่
สอนอย[างมีหลักการมีความรูTและมีทักษะจะช[วยใหTผูTเรียนเรียนอย[างมีความหมายและมีคุณค[าโดยเฉพาะ
อย[างย่ิงในปOจจุบันน้ีกระบวนการเรียนรูTมิไดTจํากัดว[าจะตTองเกิดข้ึนเฉพาะในหTองเรียนเท[าน้ันดังน้ันการ
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จัดการเรียนรูTหรือที่เรียกกันว[าการจัดกิจกรรมการเรียนรูTจึงเปaนสิ่งที่สําคัญอย[างย่ิงที่ผูTสอนจะตTองเรียนรูT
ใหTเขTาใจและนําไปปฏิบัติไดTอย[างถูกตTองและสัมฤทธ์ิผล(มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย(อลงกรณ(, 2553) 
 การเรียนรูTในยุคศตวรรษที่ 21 เปaนยุคที่เนTนผูTเรียนเปaนศูนย(กลาง(Child Center) และผูTที่มี
บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอนใหTแก[ผูTเรียนคือ ครู สมรรถนะที่ครูในยุคศตวรรษที่ 21   
ตTองมีคือพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรูT(Knowledge) ทักษะ(Skill) คุณลักษณะ(Character) 
ทัศนคติ(Attitude) และแรงจูงใจ(Motivation) ของบุคคลและส[งผลต[อความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนTาที่อย[างโดดเด[น วิจารณ( พานิช ไดTกล[าวถึงการจัดการเรียนรูTในศตวรรษที่ 21 ไวTว[า 
ครูจึงตTองมีความต่ืนตัวและเตรียมพรTอมในการจัดการเรียนรูTเพ่ือเตรียมความพรTอมใหTนักเรียนมทีกัษะ
สําหรับการออกไปดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะการเรียนรูT(Learning Skill) ส[งผลใหTมีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูTเพ่ือใหTเด็กในศตวรรษที่ 21 น้ี มีความรูT ความสามารถ และทักษะ
จําเปaน ซึ่งเปaนผลจากการปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพรTอมดTาน
ต[างๆ โดยการเรียนรูTที่เหมาะสมสําหรับทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูจึงไม[ใช[ผูTสอนแต[เนTน
ใหTผูTเรียนเรียนรูTดTวยตนเอง โดยครูทําหนTาที่ในการออกแบบการเรียนรูT การเรียนแบบลงมือทํา แลTว
ผูTเรียนก็จะเกิดการเรียนรูTจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรูTแบบน้ีเรียกว[า การจัดการ
เรียนรูTแบบ Active Learning (วิจารณ( พานิช, 2555) ดังน้ัน ครูจึงจําเปaนตTองเรียนรูTทักษะการ
ออกแบบการเรียนรูTแบบ Active Learning ใหTเหมาะสมกับผูTเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-net) ปyการศึกษา 2554-2557 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ในระดับช้ันมัธยมการศึกษาปyที่ 3 พบว[า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแต[ละ
วิชาตํ่ากว[ารTอยละ 50 ของคะแนนเต็ม จากผลการทดสอบบ[งช้ีถึงแนวทางทางการศึกษาในปOจจุบัน
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ว[าหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรูT การบริหารจัดการศึกษา คุณภาพของครูและความพรTอมของนักเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลน้ันตํ่ากว[าเกณฑ( (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23, 2558)  
 การจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning น้ัน มีความสําคัญอยู[ที่กระบวนการเรียนรูTเพราะ       
การเรียนรูTส[งกระตุTนใหTผูTเรียนเกิดความต่ืนตัวในการเรียนอย[างสม่ําเสมอ ผูTเรียนจะไดTร[วมทํางาน ไดTฝnก
กระบวนการคิด เปaนการกระตุTนใหTผูTเรียนเกิดความกระตือรือรTนในการเรียน ส[งเสริมใหTเกิดการคิด  
การที่ผูTเรียนไดTฝnกประสบการณ(ที่เปaนกลุ[มจะทําใหTผูTเรียนเป�ดใจกวTางยอมรับฟOงความคิดเห็นของผูTอื่น  
เพ่ือไดTรับรูTแง[มุมมองต[างๆ เพ่ือนํามาเปaนประสบการณ(เพ่ิมเติมที่จะนําไปปรับใชTในชีวิตประจําวัน 
(Siliberrman, 1996) ผูTวิจัยในฐานะครูผูTสอนโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษาใหTมีความเหมาะสมกับยุคสมัยและการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรูTของ
ครูจะตTองอาศัยความรูTและกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรูT เพ่ือใหTผูTเรียนเกิดการเรียนรูT
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และการพัฒนาใหTดีที่สุด เต็มตามศักยภาพบรรลุตามเปwาหมายที่กําหนด เกิดการแลกเปลี่ยนความรูT
และแสวงหาแนวทางใหม[ในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ[งหวังใหTเกิดประโยชน(สูงสุดต[อการ
พัฒนาการเรียนรูTและคุณภาพของผูTเรียน เปaนกระบวนการสําคัญที่จะทําใหTเกิดองค(ความรูTใหม[ 
สามารถนําองค(ความรูTน้ันมาใชTในการจัดการเรียนรูTส[งผลต[อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต[อไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค( ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
3. ประโยชนmท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยครั้งน้ีไดTทราบสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค( การจัดการเรียนรูT 
แบบ Active Learning ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
และเปaนขTอสนเทศที่เปaนประโยชน(ต[อผูTบริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกสังกัดการศึกษานําไปเปaนขTอมูล
ในการวางแผนและกําหนดนโยบายต[อไป 
 3.2 ผลการวิจัยครั้งน้ีไดTโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และเพ่ือนําไปใชT
พัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในลําดับต[อไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปaนการวิจัยและพัฒนา ผูTวิจัยไดTแบ[งการวิจัยออกเปaน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค(การจัดการเรียนรูTของครู แบบ 
Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 แลTว
สรTางแบบสอบถามสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค( และนําไปใชTเก็บขTอมูลกับกลุ[มตัวอย[าง เพ่ือ
นํามาวิเคราะห(ขTอมูลต[อไป ประชากร ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษา/ครูผูTสอนโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 จํานวน 45 โรงเรียน จําแนกเปaน ผูTบริหาร 125 คน  
ครู 1,969 คน กลุ[มตัวอย[าง ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษา/ครูผูTสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 45 โรงเรียน จําแนกเปaน ผูTบริหาร 80 คน ครู 247 คน โดยใชT
ตารางของเครจซี่และมอร(แกน (Krejcie and Morgan) กลุ[มตัวอย[างไดTมาจากการสุ[มแบบแบ[งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวม
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ขTอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค(( มีลักษณะเปaนมาตราส[วนประมาณค[า 
5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุ[มตัวอย[าง 1)ผูT วิจัยขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห(เก็บขTอมูล 2)ผูTวิจัยดําเนินการส[ง
แบบสอบถามถึงกลุ[มตัวอย[าง โดยการเก็บขTอมูลผูTวิจัยจัดส[งหนังสือขอความอนุเคราะห(พรTอมทั้ง
แบบสอบถาม ถึงโรงเรียนที่เปaนกลุ[มตัวอย[าง เพ่ือขอความร[วมมือในการตอบแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย( การจัดกระทําและการวิเคราะห(ขTอมูล โดยตรวจสอบความถูกตTองของขTอมูล แลTววิเคราะห(
ขTอมูลดTวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป สถิติที่ ใชT ในการวิเคราะห(ขTอมูล ไดTแก[ รTอยละ ค[าเฉลี่ย             
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค[าดัชนีความตTองการจําเปaนปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ 
Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ศึกษาผลการปฏิบัติที่ ดี(Best Practice) ของสถานศึกษาตTนแบบ จํานวน 3 โรงเรียนจัดทําร[าง
โปรแกรมและนําเสนอต[อผูTทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ รับรอง และประเมินความเหมาะสมและความ
เปaนไปไดTของโปรแกรม กลุ[มผูTใหTขTอมูล 1)กลุ[มผูTใหTขTอมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูT
แบบ Active Learning ไดTแก[ ผูTบริหาร และครู จํานวนรวม 9 คน จากสถานศึกษาตTนแบบ จํานวน 3 แห[ง 
ซึ่งไดTมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2)กลุ[มผูTใหTขTอมูลในการตรวจสอบ รับรอง และประเมินความเหมาะสม
และความเปaนไปไดTของโปรแกรม ไดTแก[ ผูTทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซึ่งไดTมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล มีดังน้ี 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ของโรงเรียน
ตTนแบบ เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบสัมภาษณ(แบบกึ่งโครงสรTาง 2)การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรม เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบประเมนิ
ความเหมาะสมและความเปaนไปไดT ซึ่งเปaนแบบมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (Likert’ s Rating Scale) เก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุ[มผูTใหTขTอมูลสําคัญ 1)ผูTวิจัยขอหนังสือจาก
คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห(เก็บขTอมูล 2)การสัมภาษณ(
ผูTบริหารและครูโรงเรียนตTนแบบ ผูTวิจัยดําเนินการติดต[อประสานงานไปยังโรงเรียนตTนแบบเพ่ือนัด
หมายวัน เวลาเขTาศึกษาและเก็บรวบรวมขTอมูลที่เหมาะสม และนําแบบสัมภาษณ(พรTอมหนังสือขอ
ความอนุเคราะห(ฯ ไปใหTติดต[อยังโรงเรียนตTนแบบเพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขTอมูลดTวยตนเอง 3)การ
ประเมินความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรม ผูTวิจัยดําเนินการติดต[อผูTทรงคุณวุฒิเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห(ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรมฯ นัดหมายวัน เวลาเขTา
พบและเก็บรวบรวมขTอมูลที่เหมาะสม แลTวเดินทางไปทําการเก็บรวบรวมขTอมูลดTวยตนเอง การจัดกระทํา
และการวิเคราะห(ขTอมูล 1)การจัดกระทําและวิเคราะห(ขTอมูลที่ไดTจากการสัมภาษณ( ทําการพิจารณา
ผลการสัมภาษณ(และจัดเรียงใหTสะดวกต[อการวิเคราะห(ขTอมูล และวิเคราะห(ขTอมูลแลTวสรุปผลโดยใชT
การพรรณนาวิเคราะห( 2)การจัดกระทําและการวิเคราะห(ขTอมูลที่ไดTจากการประเมินความเหมาะสม
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และความเปaนไปไดTของโปรแกรมฯ โดยนําแบบประเมินที่ไดTรับมาตรวจสอบความถูกตTองสมบูรณ(ของ
การตอบ ตรวจใหTคะแนนการประเมินตามเกณฑ(ที่กําหนดไวT และการวิเคราะห(ขTอมูล วิเคราะห(ขTอมูล
โดยการหาค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชTในการวิเคราะห(ขTอมูล ไดTแก[ ค[าเฉลี่ย และ
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพทึ่งประสงค(ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 

 

การเสริมสร�างสมรรถนะครู
ด�านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

x  S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

x  S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2.11 0.53 นTอย 3.91 0.67 มาก 
2. ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 2.13 0.55 นTอย 3.89 0.66 มาก 
3. ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 2.16 0.56 นTอย 3.89 0.65 มาก 
4. ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT 2.11 0.55 นTอย 3.93 0.65 มาก 
5. ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT /  
การนําไปใชT 

2.14 0.53 นTอย 3.91 0.65 มาก 

6. ข้ันประเมินผล 2.11 0.57 นTอย 3.90 0.66 มาก 
รวม 2.12 0.54 น�อย 3.90 0.63 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว[า สภาพปOจจุบันของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย 
สามารถเรียงลําดับค[าเฉลี่ยจากมากไปหานTอย ไดTดังน้ี ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองข้ันปรับปรุงการ
เรียนรูT/การนําไปใชTข้ันศึกษาและวิเคราะห(ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูTข้ัน
ประเมินผล ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับมาก 
สามารถเรียงลําดับค[าเฉลี่ยจากมากไปหานTอย ไดTดังน้ีข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูTข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 
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ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/การนําไปใชTข้ันศึกษาและวิเคราะห( ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ข้ันประเมินผล 
ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องค(ประกอบ
ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning สาํหรบั
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 5 องค(ประกอบ ไดTแก[           
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค( 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ข้ันตอนคือข้ันที่ 1 เตรียมการข้ันที่ 2 
พัฒนาข้ันที่ 3 บูรณาการระหว[างปฏิบัติงานข้ันที่ 4 ประเมินผลหลังการพัฒนาและ 4)เน้ือหาและ
สาระสําคัญเปaนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของของครู แบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT
คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผล
การเรียนรูT 5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผล ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTใน
การดําเนินการพัฒนาโปรแกรมไดTแก[การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self 
Learning) การสอนงาน(Coaching) การนิเทศ(Supervising) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
และการวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค(การจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย สําหรับ
สภาพที่พึงประสงค(โดยรวมอยู[ในระดับมาก และวิธีเสริมสรTางสมรรถนะโดยการวิเคราะห(เน้ือหาและ
จัดเรียงตามลําดับความถ่ีจากมากไปหานTอย ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวย
ตนเอง(Self Learning) การสอนงาน(Coaching) การนิเทศ(Supervision) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) สอดคลTองกับ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) สรุปไวTว[า การพัฒนาสมรรถนะมี 3 วิธีคือ 
1)วิธีการเรียนรูTดTวยตนเอง 2)วิธีการฝnกอบรม และ 3)วิธีการเรียนรูTและการฝnกอบรม สอดคลTองกับ
แนวคิดของ อาภรณ( ภู[วิทยพันธุ( (2547) เสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะไวTไดTแก[ 1)การฝnกอบรม
ในขณะปฏิบัติงาน(On the Job Training) 2)การสอนงาน(Coaching) 3) การหมุนเวียนงาน(Job 
Rotation) 4) การทํากิจกรรม(Activity) 5)การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self Learning) 6)การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่(Visiting) 7)การเขTาร[วมสัมมนา(Meeting and Seminar) 8)การศึกษาต[อ(Continues 
Studying) 9)การฝnกและทํางานร[วมกับผูTเช่ียวชาญ(Counterpart) 10)การเพ่ิมคุณค[าในงาน(Job 
Enlargement) 11)การเฝwาติดตาม/สังเกตพฤติกรรม(Job Shadowing) และ 12)การเปaนพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) สอดคลTองกับงานวิจัยของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดTทําการวิจัยเรื่องผลของการออกแบบ



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 517 

 
โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส[วนร[วมของครู ผลการวิจัยพบว[า 1)ครูส[วนใหญ[มีการใชT
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 8 รูปแบบ ดังน้ี 1)การฝnกอบรม 2)การศึกษาเปaนกลุ[ม 3)การใหTมีส[วนร[วม 
4)รูปแบบการเปaนพ่ีเลี้ยง 5)รูปแบบการเรียนรูTดTวยตนเอง 6)การวิจัยปฏิบัติการ 7)การสังเกต 8)การศึกษา
ต[อในระดับอุดมศึกษาพบว[าครูใชTรูปแบบการเรียนรูTดTวยตนเองมากที่สุดและใชTรูปแบบการศึกษาต[อ
นTอยที่สุด 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active  
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาข้ึนมีองค(ประกอบ
ของโปรแกรม ไดTแก[ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค( 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนาเน้ือหาและสาระสําคัญ
ของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครูประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[
บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT          
5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผลซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTในการ
ดําเนินการพัฒนาโปรแกรม ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self-
learning) การสอนงาน(Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง(Mentoring) และการนิเทศ(Supervising) 
การดําเนินการพัฒนาผูTวิจัยไดTกําหนดกระบวนการพัฒนาไวT 3 ข้ัน ไดTแก[ ข้ันที่ 1 การเตรียมการ      
ข้ันที่ 2 การพัฒนา และข้ันที่ 3 การบูรณาการระหว[างปฏิบัติงาน และ 5)การประเมินผลสอดคลTอง
กับงานวิจัยของ หรรษา สุขกาล (2543) ไดTสรุปเกี่ยวกับองค(ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไวT        
3 ส[วน ประกอบดTวย 1)บริบท(Context) 2)เปwาหมาย(Goal) 3)แผนหรือวิธีปฏิบัติ(Plan or Method) 
ซึ่งองค(ประกอบทั้ง 3 จะตTองมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือใหTสามารถเกิดความสําเร็จในการ
พัฒนาไดT สอดคลTองกับงานวิจัยของ อนันต( พันนึก (2554) ไดTทําการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว[า  1)โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดTวย 4 ส[วน ส[วนที่ 1 ความนํา ส[วนที่ 2 รายละเอียด
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส[วนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคสนาม และส[วนที่ 4 แนวทางเงื่อนไง
ตัวช้ีความสําเร็จในการนําโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานไปใชT                
2)โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพเห็นไดTจาก (1)กลุ[มทดลอง
มีปฏิกิริยาตอบสนองต[อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและทุก
ดTานอยู[ในระดับมาก (2)หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กลุ[มทดลองมีความรูTและทักษะตามสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการนําความรูTทักษะ
ใหม[สู[การปฏิบัติและผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนTาที่สูงกว[าก[อนการพัฒนาอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 (3)หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนTาที่สูงกว[ากลุ[มควบคุมอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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วัตถุประสงค( 

7. องคmความรู�ใหมX 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning  
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทําใหTเกิดองค(ความรูTใหม[ 
สรปุไดTดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรมเสรมสร�างสมรรถนะครูด�านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

ข้ันที่ 1 การเตรียมการ (5 ช่ัวโมง) 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 1 

ขั้นนําเขTาสู[
บทเรียน 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 2 

ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห( 

หน[วยการเรียนรูT 
ที่ 3 

ขั้นฝnกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 4 

ขั้นสรุป/เสนอผล
การทดลอง 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 5 

ขั้นปรับปรุงการ
เรียนรูT/การนําไปใชT 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 6 

ขั้นประเมินผล 

ข้ันที่ 2 การพัฒนา (24 ช่ัวโมง) 

หลักการ 

เน้ือหาและสาระสําคัญ 

ข้ันที่ 2 การประเมินผลหลงัการพัฒนา (3 ช่ัวโมง) 

ข้ันที่ 3 การบรูณาการระหว[างปฏิบัติงาน  (10 ช่ัวโมง) 

การวัดและประเมินผล ( 3 ช่ัวโมง) 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสรมิสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาครูควรเปaนนโยบายของสถานศึกษาที่มีประกาศใชTอย[างชัดเจนและ  
เปaนการพัฒนาอย[างเปaนระบบโดยผูTบริหารกําหนดเปwาหมายในการพัฒนาร[วมกับครูและออกแบบ
วิธีการพัฒนาและการติดตามประเมินผลร[วมกัน โดยดําเนินการอย[างต[อเน่ืองและสม่ําเสมอ  
 8.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูTบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินสมรรถนะครูและพัฒนาสมรรถนะดTานที่มี
ความจําเปaนเร[งด[วนตามลําดับ 
  8.2.2 ครูควรมีการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTมีการประเมินตนเองและมีการ
เรียนรูTดTวยตนเองเปaนประจํา 
  8.2.3 ผูTบริหารสถานศึกษาควรจัดใหTมีการนิเทศการจัดการเรียนรูTและจัดใหTมีครูพ่ีเลี้ยง
ที่มีความเช่ียวชาญมีประสบการณ(คอยสอนงานและแนะนําครูที่ตTองการพัฒนา 
  8.2.4 ควรใชTแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ควบคู[กับโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูTเพ่ือใหTครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอสามารถวางแผนพัฒนาตนเองไดTอย[างมีประสิทธิภาพ 
  8.2.5 ควรใชTผลการประเมินและการพัฒนาสรรถนะมาบูรณาการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปyของครูและมีผลต[อการพิจารณาเลื่อนข้ันหรือปรับเงินเดือนเพ่ือกระตุTนและจงูใจใหT
ครูพัฒนาตนเองอยู[เสมอ 
 8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต[อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชTวิธีในการพัฒนาที่แตกต[างและหลากหลาย 
มากข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ทําใหTเกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในดTานการนําโปรแกรมไปใชT
ในการเสริมสรTางสมรรถนะดTานอื่นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  8.3.3 ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในดTานอื่นๆ เพ่ือจะไดTมีแนวทางที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพเพ่ือเปaนแนวทางในดTานพัฒนาการศึกษาต[อไป 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล[วงไดTดTวยความกรุณาความช[วยเหลือ ใหTคําแนะนําและใหTขTอเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงการวิจัยจาก รองศาสตราจารย( ดร.ธรินธร นามวรรณ และคณะกรรมการทุกท[าน 
รวมถึงคณาจารย(ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท[าน           
ที่ไดTอบรมสั่งสอนใหTวิชาความรูT ผูTวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสน้ี ขอขอบคุณ คณะผูTเช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือ คณะผูTทรงคุณวุฒิ รวมถึงผูTบริหารและครูของสถานศึกษาตTนแบบที่ใหTความ
อนุเคราะห(แก[ผูTวิจัยในครั้งน้ี และขอขอบพระคุณ คุณพ[อ คุณแม[ ตลอดจนกัลยาณมิตร ทุกท[าน     
ผูTใหTการสนับสนุนและช[วยเหลือแก[ผูTวิจัยมาโดยตลอดจนกระทั่งการวิจัยสําเร็จสมบูรณ( 


