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บทคัดยIอ 

 โลกในยุคป8จจุบันเป<นยุคโลกาภิวัตน�ที่มีความเจริญกBาวหนBาอยCางรวดเร็วทางดBานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ เมื่อตBองเผชิญหนBากับป8ญหาทBาทายตCางๆ ที่รออยูC ในอนาคต มนุษย� มองเห็นคุณคCา       
อเนกอนันต�ของการศึกษาเพ่ือนําไปสูCการมีชีวิตที่ดีข้ึนในศตวรรษใหมC  โรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียน
ที่มีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหมC ที่ยึดเอาสุขภาวะเป<นตัวต้ัง เพ่ือใหBผูBเรียนเป<นสุข องค�กร
เป<นสุข สภาพแวดลBอมเป<นสุข ครอบครัวเป<นสุข และชุมชนเป<นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและ                
จิตวิญญาณ มีวิถีที่เช่ือมโยงและสัมพันธ�กันในตัวมนุษย�และสัมพันธ�กับสิ่งแวดลBอมทั้งกายภาพและสังคม 
และมีความสามารถรับมือความทBาทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไดB 
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ABSTRACT 
 In this age of globalization rapidly growing information technology. To face 
the challenges that await in the future. Human studies of twenty appreciate. To lead 
to a better life in the new century. School health has formed the new administration 
to take a health setting. Blessed organizations Blessed environment happy family. 
Community health and happiness took a set. Both in terms of physical, mental, social 
and spiritual. There is a way to connect and relate to the human relationship with the 
environment, both physical and social and the ability to cope with challenges and 
changes in the 21st century. 
 
Keywords : Educational Management; 21st Century; School Health 
 
1. บทนํา 
 โลกในยุคป8จจุบันเป<นยุคโลกาภิวัตน�(Globalization) ที่มีความเจริญกBาวหนBาอยCางรวดเร็ว
ทางดBานเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology) เมื่อตBองเผชิญหนBากับป8ญหาทBาทายตCางๆ 
ที่รออยูC ในอนาคต มนุษย� มองเห็นคุณคCาอเนกอนันต�ของการศึกษา เพ่ือนาไปสูCการมีชีวิตที่ดีข้ึนใน
ศตวรรษใหมC ในวงการศึกษาความกBาวหนBาของเทคโนโลยีดังกลCาว กCอใหBเกิดป8ญหาการเผชิญกับ
ขBอมูลมหาศาล ซึ่งไมCสามารถจัดการกับขBอมูลเหลCาน้ันและใชBขBอมูลเหลCาน้ันใหBเกิดประโยชน�ไดB การ
เปลี่ยนแปลงและป8ญหาชุดใหมCที่เกิดข้ึนน้ีทําใหBมนุษย�จําเป<นตBองปรับตัวเพ่ือการดํารงอยูCอยCางมี
คุณภาพ จึงทําใหBเกิดความจําเป<นในการพัฒนาทักษะการเรียนรูB ใหมCและทักษะชีวิตชุดใหมC อีกทั้ง
ป8จจุบันมนุษย�อยูCในโลกาภิวัตน�ที่ไมCมีความแนCนอน ทักษะเดิมๆ ที่มนุษย�มีและใชBไดBผลในโลกยุค
กCอนๆ ไมCสามารถใชB ไดBผลในยุคป8จจุบันและอนาคตมนุษย�ตBองเรียนรูBทักษะใหมCเพ่ือความอยูCรอดใน
สังคม การรับรูBถึงความเปลี่ยนแปลงและความจําเป<นที่จะตBองพัฒนาทักษะใหมCๆ ที่จําเป<นสําหรับการ
เรียนรูBและการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป<นการเรียกรBองใหBเตรียมความพรBอมพลเมืองสําหรับ
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือสะทBอนความเป<นไปไดBในดBานตCางๆ ของการเรียนรูBที่จําเป<นในศตวรรษที่ 21      
(ทิศนา แขมมณี, 2555 : 64-65) จากสภาวการณ�ของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยCาง ตCอเน่ืองที่
เกิดข้ึนในศตวรรษที่21 การกําหนดยุทธศาสตร�และการสรBางความพรBอมที่จะรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ทําใหBหลายประเทศ เชCน สหรัฐอเมริกา ฟzนแลนด� นิวซีแลนด� สหราชอาณาจักร 
เกาหลีใตB จีน เวียดนาม รวมถึงไทย มีมาตรการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเตรียมการเสริมศักยภาพของ
ประชาชนทั้งดBานทักษะความรูB ทัศนคติ คCานิยม (วิทยากร เชียงกูล, 2552 : 191) การจัดการเรียนรูB
โรงเรียนสุขภาวะ เป<นวิธีการเรียนรูBในศตวรรษที่ 21 ดร.ประวิต เอราวรรณ� ไดBกลCาวถึงสุขภาวะและ
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โรงเรียนสุขภาวะไวBดังน้ี (ประวิต เอราวรรณ�, 2560 : ออนไลน�) สุขภาวะ หมายถึง ภาวะแหCงความสุข
อันสมบูรณ�ทั้งทางรCางกาย ทางใจ ทางจิต และทางสังคมของคน ซึ่งประกอบดBวย การมีสุขภาวะทาง
รCางกาย คือ การที่เราสามารถทํางานและดํารงชีวิตอยูCไดBตามควรแกCอายุวัยและควรแกCอัตภาพ การมี
สุขภาวะทางใจ คือ การที่เรามีอารมณ�และความรูBสึกที่รื่นรมย� ยินดี และเป<นสุข ไมCเครียดกังวลมี
สติสัมปชัญญะและความคิดตามควรแกCอายุ แกCอัตภาพ และสภาพแวดลBอมที่เป<นอยูC การมีสุขภาวะ
ทางจิต คือ การที่เรามีความสุขที่เกิดจากการเขBาใจธรรมชาติ เขBาใจความจริงแหCงชีวิตและสรรพสิ่ง 
จนเกิดความรอบรูB และมีความรักความปรารถนาใหBสรรพสิ่งมีความสุข และการมีสุขภาวะทางสังคม 
คือ ความสามารถในการอยูCรCวมกับคนอื่นและสิ่งแวดลBอมในสังคมของตนไดBอยCางมีความสุข มีนํ้าใจ 
ปฏิบัติตามกติกาที่ไดBรCวมกันวางไวB มีความเอาใจใสC มีนํ้าใจ ใหBอภัย เอื้ออาทร และมีความอดทนตCอ
การอยูCรCวมกัน ทําใหBมนุษย�เกิดความสุขที่แทBจริงและย่ังยืน โรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียนที่มีรูปแบบ
กระบวนการบริหารจัดการใหมC ที่ยึดเอาสุขภาวะเป<นตัวต้ัง เพ่ือใหBผูBเรียนเป<นสุข องค�กรเป<นสุข 
สภาพแวดลBอมเป<นสุข ครอบครัวเป<นสุข และชุมชนเป<นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและจิต
วิญญาณ มีวิถีที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กันในตัวมนุษย� สัมพันธ�กับสิ่งแวดลBอมทั้งกายภาพและสังคม มี
ความสามารถรับมือกับความทBาทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไดB 
     
2. การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความสําคัญและจําเป<นอยCางมากที่ประเทศไทยตBองรีบ
ดําเนินการอยCางเป<นระบบพรBอมกันทั้งประเทศ ผูBนําทางการศึกษาตBองใหBความสําคัญเอาใจใสC 
ดําเนินการอยCางตCอเน่ืองจริงจัง ซึ่งสาเหตุที่ตBองดําเนินการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไดBมีผูB
กลCาวถึงความจําเป<นที่ตBองดําเนินการ ดังน้ี  (สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ, 2560 : 
ออนไลน�) พฤติกรรมการบริโภคและดําเนินชีวิตของประชาชนคนไทยที่มีการปลูกฝ8งถCายทอดการ
เรียนรูBมาต้ังแตCอดีตจากยุคเกษตรกรรม มีผลผลิตเป<น พืชผัก ผลไมB กระบวนการผลิตใชBแรงงานคน
และสัตว�การดํารงชีวิตมีความรCวมมือชCวยเหลือกัน ทักษะที่ใชBและถูกปลูกฝ8งถCายทอดกันมา คือ ทักษะ
อาชีพเป<นหลักสําคัญ เมื่อเขBาสูCยุคเทคโนโลยีการดํารงชีวิตเปลี่ยนแปลงไปอยCางรวดเร็ว ทักษะที่ลด
หายไปอยCางมากก็คือความคิดสรBางสรรค� และการผลิตนวัตกรรมข้ึนมาใชB และนําไปแลกเปลี่ยนกันใน
เวทีการแขCงขันในโลกเศรษฐกิจลดลงอยCางเห็นไดBชัด สําหรับการเปลี่ยนผCานเขBาสูCศตวรรษที่ 21             
ซึ่งเป<นยุคผลผลิตนิยมจะเป<นยุคแขCงขันกันคิดนวัตกรรมที่ตอบสนองใชBในชีวิตประจําวัน และชีวิตการ
ทํางานทุกกลุCมอาชีพ ซึ่งถือเป<นเจBาความคิดและผูBนําการสรBางผลผลิต สูCเวทีการคBาและแขCงขันเวที
เศรษฐกิจโลก ถBาพลเมืองของประเทศใดเป<นเพียงผูBบริโภคซื้อเพียงอยCางเดียว ไมCเป<นผูBคิดและสรBาง
ผลิตภัณฑ�ใหมCๆ ผลที่เกิดข้ึนตามมาจะเป<นทาสความคิด และทาสทางเศรษฐกิจ การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูจะตBองทําการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรูBของนักเรียน เพ่ือใหBบรรลุผลลัพธ�ที่สําคัญ
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และจําเป<นตCอตัวนักเรียนอยCางแทBจริง มุCงไปที่ใหBนักเรียนสรBางองค�ความรูBดBวยตนเอง ตBองกBาวขBาม
สาระวิชาไปสูCการเรียนรูBเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูตBองไมCสอนหนังสือไมCนําสาระที่มีอยูCใน
ตํารามาบอกบรรยายใหBนักเรียนจดจําแลBวนําไปทดสอบวัดความรูB ครูตBองสอนใหBเป<นมนุษย�ที่เรียนรูB
การใชBทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป<นผูBออกแบบการเรียนรูBและอํานวยความสะดวก
(Facilitate) ในการเรียนรูBใหBเรียนรูBจากการลงมือทํา โดยมีประเด็นคําถามอยากรูBเป<นตัวกระตุBนสรBาง
แรงบันดาลใจใหBอยากเรียน ที่จะนําไปสูCการกระตือรือรBนที่จะสืบคBนรวบรวมความรูBจากแหลCงตCางๆมา
สนับสนุน หรือโตBแยBงขBอสมมุติฐานคําตอบที่คุBนเคยพบเจอจากประสบการณ�เดิม ใกลBตัวสรBางเป<น
กระบวนทัศน�ใหมCแทนของเดิม การเรียนรูBแบบน้ีเรียกวCา Project-Based Learning: PBL จากการ
ประกาศนโยบายไทยแลนด� 4.0 (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2560 : ออนไลน�) รัฐบาลมีเป}าหมายสําคัญใน
การขับเคลื ่อนประเทศ ใชBนวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคมและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ที ่มี
คุณภาพสูง ซึ่งการที่จะพัฒนาคนใหBมีคุณภาพ ทักษะ ความรูB ความสามารถตรงกับนโยบายดังกลCาว
ไดBน้ัน ระบบการศึกษาไทยตBองกBาวสูC“การศึกษา 4.0” เชCนเดียวกัน ศ.กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย� กลCาววCา
การศึกษา 4.0 เกิดข้ึนไดBตBองมีการพัฒนาระบบการศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียน ครู ตBองเป<นการจัด
การศึกษาเชิงสรBางสรรค�และผลิต เพ่ือใหBการศึกษาเป<นไปในทิศทางที่มีคุณคCาตCอตัวผูBเรียนตCอสังคม
ในทางสรBางสรรค�มากย่ิงข้ึน ซึ่งการเรียนการสอนตBองประกอบไปดBวยแนวคิด CCPR Model เพ่ือ
สรBางใหBเด็กมีคุณลักษณะ 4 ประการ คือ (1) Critical คิดวิเคราะห� มองสังคมใหBรอบดBาน รูBที่มาที่ไป 
เขBาใจเหตุและผล (2) Creative คิดสรBางสรรค� เด็กตBองคิดตCอยอดจากที่มีอยูC ประยุกต�และใชB
ประโยชน� มองประเด็นใหมCๆ (3) Productive คิดผลิตภาพ คํานึงถึงผลผลิต มีวิธีการและคุณภาพ คCา
ของผลงาน และ (4) Responsible คิดรับผิดชอบนึกถึงสังคม ประเทศชาติ มีจิตสาธารณะ และมี
คุณธรรมจริยธรรม ความดีงาม ตBองทําใหBผูBเรียนสามารถสรBางผลผลิตข้ึนมาไดB ถึงแมBผลผลิตจะไมCใหมC
เอี่ยมเป<นนวัตกรรม แตCเวลาที่ยาวนานผูBเรียนจะสรBางผลผลิตที่ใหมC ทันสมัยไดBเอง และเขาจะสามารถ
พัฒนาทักษะและวิญญาณการคิดคBนแสวงหาและพัฒนาผลิตภัณฑ� ติดตัวเขาไปตลอดชีวิต ตBองเขBาใจ
วCา 4.0 ไมCใชCทุกอยCางของชีวิต แตCเป<นสCวนหน่ึงที่สําคัญของชีวิต เราตBองดําเนินการใหBดีที่สุด มีคCาที่สุด
และเป<นประโยชน�แกCเรามากที่สุด และตBองมองไปถึงชีวิตหลังยุค 4.0 ดBวย (ไพฑูรย� สินลารัตน�, 2560 
: ออนไลน�) ไดBนําเสนอแนวคิดการศึกษาไทยแลนด� 4.0 ไวB 3 แนวคิด คือ 1)การศึกษาเชิงสรBางสรรค�
และผลิตภาพ มีหลักคิดในการแกBป8ญหาบริโภคนิยม เนBนที่ผลผลิต Productive Education 2)การพัฒนา
เพ่ือพัฒนานวัตกรรม To take maximum advantage of the imagination, knowledge, production 
problem–solving an Opportunity generating potentials of children and youth together 
with their adult collaborators 3)การศึกษาเพ่ือสนองตอบตCอการปฏิวัติอุตสาหกรรมยุค 4.0 
สนองตCอความตCอความตBองการใหมCๆ ของเทคโนโลยีผสมผสานกับความกBาวหนBาใหมCเพ่ือพัฒนา
นวัตกรรม 
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3. โรงเรียนสุขภาวะ  
 จากสถานการณ�ของประเทศไทยในป8จจุบันพบวCาความสามารถในการแขCงขันของประเทศ
และคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยมีแนวโนBมลดนBอยลงตCอเน่ือง สCวนหน่ึงเกิดจากความลBมเหลวของ
ระบบการศึกษาไทย(สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรBางเสริมสุขภาพ, 2560 : ออนไลน�) จากป8ญหา
น้ีหลายภาคสCวนไดBเห็นความสําคัญในการพัฒนาเด็กและเยาวชนของประเทศโดยรCวมดําเนินการผCาน 
“โรงเรียน” ซึ่งถือเป<นยุทธศาสตร�ที่มีความสําคัญเป<นอยCางย่ิงเพราะเยาวชนในวัยเรียนสCวนมากอยูCใน
ระบบโรงเรียน จึงมีความจําเป<นตBองเสริมสรBางศักยภาพและพัฒนาโรงเรียนใหBสามารถบริหารจัดการ
และจัดกระบวนการเรียนรูBใหBมีคุณภาพไดB และระบบการศึกษาสรBางสุขผCาน “โรงเรียนสุขภาวะ” คือ
ทางเลือกที่สําคัญในการแกBไขป8ญหาการศึกษาของเยาวชนไทยในเวลาน้ีโรงเรียนสุขภาวะคือ โรงเรียน
ที่จัดการเรียนการสอนโดยมีเป}าหมายเพ่ือสรBางเสริมใหB “ผูBเรียนเป<นสุข” โดยการปรับสภาพเพ่ือลด
ป8จจัยเสี่ยงเพ่ิมพฤติกรรมสุขภาพ จัดโครงสรBางและระบบตCางๆ ใหBโรงเรียนสภาพแวดลBอม ครอบครัว 
และชุมชนเป<นพ้ืนที่ปลอดภัย และสCงเสริมสุขภาวะของผูBเรียนทั้งดBานกาย ใจ สังคม และป8ญญา 
เพ่ือใหBผูBเรียนมีทักษะที่จําเป<นตCอการรับการเปลี่ยนแปลงสูCโลกยุคเทคโนโลยีดิจิตอล องค�ประกอบ
หลักของโรงเรียนสุขภาวะมี 5 ดBาน ไดBแกC 1)ผูBเรียนเป<นสุข ไดBแกC ผูBเรียนมีสุขภาพดีมีทักษะการปฏิเสธ
ใหBตนเองพBนจากอันตรายอยูCรCวมกันอยCางมีความสุขมีวินัย รูBหนBาที่มีความรับผิดชอบมีจิตสาธารณะ 
อนุรักษ�ทรัพยากร และสิ่งแวดลBอมกระตือรือรBนใหBความสนใจในการเรียน 2)โรงเรียนเป<นสุข ไดBแกC 
โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่เอื้อตCอการสรBางเสริมสุขภาวะของผูBเรียนมีการบูรณาการกระบวนการ
เรียนรูBเพ่ือเสริมสรBางใหBผูBเรียนมีสุขภาวะ โดยสอดคลBองกับบริบทภายในโรงเรียนและทBองถ่ินมี
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูB การติดตามประเมินผลรCวมกันภายในโรงเรียนอยCางตCอเน่ืองมีแหลCง
เรียนรูBที่เอื้อตCอการเสริมสรBางสุขภาวะ 3)สภาพแวดลBอมเป<นสุข ไดBแกC โรงเรียนเป<นเขตปลอดเหลBา-
บุหรี่ การพนันและสิ่งเสพติดมีการคัดเลือกวัตถุดิบ เครื่องด่ืมและอาหารวCางที่เป<นประโยชน�ตCอสุข
ภาวะของผูBเรียนบรรยากาศในโรงเรียนและหBองเรียนเอื้อตCอการจัดกระบวนการเรียนรูBของผูBเรียนมี
ระบบป}องกันภัยและมีการตรวจสอบอยCางสม่ําเสมอมีการจัดสภาพบริเวณโรงเรียนใหBมีบรรยากาศรCม
รื่นและสCงเสริมการเรียนรูB 4)ครอบครัวเป<นสุข ไดBแกC ครอบครัวรับฟ8งและใหBคําแนะนําที่เป<นประโยชน�
แกCผูBเรียนในการป}องกันความเสี่ยงตCอพฤติกรรมที่ทําลายสุขภาวะครอบครัวและโรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนขBอมูลทางดBานสุขภาวะเพ่ือรCวมพัฒนาสุขภาวะผูBเรียนมีสCวนรCวมในการเรียนรูBของผูBเรียน 
เชCน การดูแลเอาใจใสCดBานการเรียนและพฤติกรรมดBวยวิธีเชิงบวกครอบครัวเขBาไปมีสCวนรCวมใน
กระบวนการเสริมสรBางสุขภาวะของโรงเรียน 5)ชุมชนเป<นสุข ไดBแกC ชุมชนมีสถานที่สCงเสริมการ
จัดการเรียนรูBและใชBประโยชน�เพ่ือสรBางเสริมสุขภาวะของผูBเรียนเปzดโอกาสใหBบุคคลในชุมชนไดB
แลกเปลี่ยนความรูBเกี่ยวกับขBอมูลเชิงสุขภาวะของผูBเรียนมีสCวนรCวมในการจัดกระบวนการเรียนรูBเพ่ือ
สรBางเสริมสุขภาวะของผูBเรียนชุมชนและโรงเรียนมีความสัมพันธ�ที่ดีตCอกันการเรียนรูBแบบบูรณาการสูC
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การเป<นโรงเรียนสุขภาวะ ใชBการจัดกิจกรรมการเรียนรูB 3 ดBาน คือ 1)การเรียนรูBโดยใชBป8ญหาเป<นฐาน 
(Problem–Based Learning : PBL) วิธีการเรียนการสอนจะนําป8ญหาหรือสถานการณ�มาเป<นจุดเริ่มตBน
ของการแสวงหาความรูB และใหBนักเรียนไดBพัฒนาทักษะการคิดแกBป8ญหา เรียนโดยแบCงเป<นกลุCมยCอย 
การเรียนโดยการกํากับตนเอง (Self–Directed Learning) และการทํางานรCวมกันเป<นทีม 2)จิตศึกษา 
จิตศึกษาน้ีเกิดจากความเช่ือวCา “เพราะความสัมพันธ�เชิงบวกเป<นหัวใจของการเรียนรูB”เพราะหากครู
และเด็กมีความสัมพันธ�ที่ดีแลBว ยCอมทําใหBเด็กรูBสึกวCาโรงเรียนเป<นสถานที่ที่มีความอบอุCนและสCงเสริม
ใหBเด็กเกิดพัฒนาการที่ดีดBานอารมณ� สังคมและการเรียนไดB โดยกิจกรรมสCวนมากมักเป<นกิจกรรมทีท่าํ
ใหBเกิดสมาธิหรือสติ มุCงสรBางพลังความสงบจากภายในอีกทั้งยังชCวยใหBผูBเรียนรูBสึกผCอนคลายในเชิงลึก 
รวมไปถึงกิจกรรมที่มุC งสรBางพลังความรักความเมตตาดBวย  3)ชุมชนการเรียนรูBทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ชุมชนการเรียนรูBทางวิชาชีพ หรือ PLC เป<นเครื่องมือ
สําคัญสําหรับสรBางการสอนของครูนักปฏิบัติใหBเกิดเป<นชุมชน เพ่ือสรBางสรรค�การเรียนแบบใหมCอยCางมี
ประสิทธิภาพ เนBนการปฏิบัติและการแสดงความคิดเห็น ไมCใชCรูปแบบการน่ังฟ8งสัมมนาหรือบรรยาย
เพียงอยCางเดียว แตCเป<นกระบวนการตCอเน่ืองที่ครูและนักการศึกษาทํางานรCวมกันในวงจรของการ
รCวมกันต้ังคําถามและทําการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือบรรลุผลการเรียนรูBที่ดีข้ึนของนักเรียน ตามแนว
ความเช่ือวCา หัวใจของการพัฒนาการเรียนรูBของนักเรียนใหBดีข้ึนอยูCที่การเรียนรูBที่ฝ8งอยูCในการทํางาน
ของครูและนักการศึกษา 
 
4. วิธีสรTางโรงเรียนสุขภาวะ 
 มูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา (2560 : ออนไลน�) กลCาววCา การพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ
จะเริ่มตBนพัฒนาจากผูBเกี่ยวขBองกับโรงเรียน คือ ผูBปกครอง ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษา ผูBบริหาร
สถานศึกษา และครู ซึ่งตBองถือวCาเป<น “เจBาของโรงเรียนรCวมกัน” และมีเป}าหมายอยูCที่ตัวนักเรียน  
การพัฒนาและสรBางการเปลี่ยนแปลงจึงเนBนการจัดกระบวนการทํางานใหBเกิดการเรียนรูBที่มี
ปฏิสัมพันธ�ระหวCางกัน (interactive learning) ทุกฝ�ายไดBแกC ผูBปกครองและชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูBบริหารสถานศึกษา และครู รCวมกันพัฒนาใน 3 ประเด็นหลัก คือ 1)รCวมสรBาง
แผนพัฒนาโรงเรียน (School Improvement Plan : SIP) 2)รCวมออกแบบกระบวนการทํางานใน
โรงเรียนใหBเกิดความย่ังยืน และ 3)รCวมเรียนรูBการทํางานเป<นทีมโดยใชBชุมชนการเรียนรูBทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) ซึ่งจากกระบวนการขBางตBน โรงเรียนและผูBเกี่ยวขBอง
คือ ชุมชน ผูBปกครอง กรรมการสถานศึกษาผูBบริหาร และครู จะรCวมกันพัฒนาและบริหารจัดการโดย
ใชBโรงเรียนเป<นฐาน (School-based Development and Management : SBM) ปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
จากการรอรับนโยบายและการสั่งการ เป<นรับผิดชอบในการบริหารจัดการดBวยตัวเองมากข้ึน ต้ังแตC
กําหนดเป}าหมาย วางนโยบายจัดสรรงบประมาณ ดําเนินการ และประเมินผลภายใตBการตัดสินใจของ
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ผูBเกี่ยวขBองในโรงเรียน และมุCงเนBนการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนตามสภาพจริง (Authentic school 
Improvement) โดยเป}าหมายการเปลี่ยนแปลง 3 สCวนคือ 1)เสริมสรBางพลังอํานาจผูBมีสCวนไดBเสีย
(Empowering Stakeholder) ใหBชุมชน ผูBปกครองกรรมการสถานศึกษา ผูBบริหาร และครู สามารถ
รCวมกันพัฒนาและบริหารจัดการโดยใชBโรงเรียนเป<นฐาน (School-based Development and 
Management : SBM) โดยใชBรูปแบบการบริหารโรงเรียนดBวยคณะกรรมการเป<นกลไกสําคัญ และ
ปรับเปลี่ยนบทบาทจากการเป<นคณะที่ปรึกษา (Advisory Board) ใหBมีลักษณะการทํางานเป<นคณะ 
ผูBรCวมรับผิดชอบมากข้ึน 2)ปรับปรุงระบบการทํางานและเงื่อนไขการทํางานในโรงเรียน (Adjust 
Systems and Work Conditions in School) โดยเนBนการสรBางกระบวนการพัฒนาโรงเรียนโดยมี
ผูB อํ านวยการโ รง เ รียน เป<นผูB นํ าการ เปลี่ ยนแปลง  3) พัฒนาครู เ ชิง วิชา ชีพ(Professional 
Development)ใหBเกิดชุมชนทางวิชาชีพ (Professional Leaning Community : PLC) ใหBสามารถ
ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและการจัดกระบวนการเรียนรูB โดยเนBนวิธีการเรียนรูBที่หลากหลาย ทั้งการ
เรียนรูBจากป8ญหา (Problem-based Leaning : PBL) และการบูรณาการวิชาและทักษะตCางๆ เพ่ือ
การแกBป8ญหาและคBนหาทางออกในสถานการณ�ชีวิตจริง รวมทั้งสรBางวัฒนธรรมการทํางานใหมCที่เนBน
การเรียนรูBรCวมกัน (Collective Leaning) ใหBเกิดข้ึนกับครูไดBมีบุคคลสําคัญทางการศึกษาของประเทศ
ไทยใหBความเห็นเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย ที่สามารถเป<นจริงไดB  
 ประเวศ วะสี (2560 : ออนไลน�) กลCาวไวBดังน้ี การเสริมสรBางพลังอํานาจการจัดการศึกษาที่
สรBางสุขภาวะในโรงเรียนถือเป<นการปฏิรูปประเทศไทยที่สําคัญอยCางย่ิง เพราะการศึกษาที่ผCานมา
กCอใหBเกิดทุกข�ทั่วไปหมด ฉะน้ันหากเราสามารถเปลี่ยนการศึกษาที่สรBางความสุขใหBกับทุกฝ�ายที่
เกี่ยวขBองทั้งเด็ก ผูBปกครอง ครู ถือเป<นการปฏิรูปที่สําคัญ เพราะการปฏิรูปการศึกษาถือเป<นเรื่องใหญC 
ถBาทุกฝ�ายรCวมกันคิดถือเป<นพลังที่จะเปลี่ยนแปลงไปสูCความรCมเย็นเป<นสุข อีกทั้งที่ผCานมาแผนการ
ศึกษาแหCงชาติเป<นแผนที่ครอบคลุมทุกอยCางแตCมักไมCเกิดข้ึน เพราะข้ึนอยูCที่คนทําหรือไมCทํา เขBาใจ
หรือไมCเขBาใจ ซึ่งประเทศไทยขาดภูมิป8ญญาดBานการจัดการ เพราะเราเรียนเป<นรายวิชา เนBนการ
ทCองจําใหBกับนักเรียนมากกวCาสอนความเขBาใจ ฉะน้ันการจัดการถือเป<นความเช่ือมโยงที่ดีการเรียนรูB
ทําใหBเกิดป8ญญาจนนําไปสูCความสุข ถBาการศึกษาเป<นความทุกข� คนไทยก็เกลียดการศึกษา อะไรที่ทํา
ใหBเกิดความสุขคนจะมุCงทําเรื่องน้ันๆ ซึ่งหากการศึกษาทําใหBคนเกิดความสุข คนไทยก็จะมุCงกลับไป
เรียน และหากทุกโรงเรียนสรBางสุขภาวะในโรงเรียน ก็ทําใหBเกิดความสุขไดBอยCางย่ังยืน การศึกษาของ
ประเทศไทยจําเป<นตBองเปลี่ยนหลักคิดใหมCโดยการศึกษาตBองเอาชีวิตเป<นตัวต้ัง เพราะการศึกษาคือ
ชีวิต เด็กตBองเรียนรูBจากชีวิต อยCาแยกการศึกษาออกจากชีวิต รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ� ใหBความเห็น
ในการปฏิรูปการศึกษา คือ การเสริมสรBางพลังอํานาจการจัดการศึกษาที่สรBางสุขภาวะในโรงเรียน 
ผูBเกี่ยวขBองตCอการจัดการศึกษา ตระหนักและใหBความสําคัญกับการจัดการศึกษาที่เนBนใหBผูBเรียนเป<น
สุขใน 4 มิติ คือ โรงเรียนเป<นสุข สิ่งแวดลBอมเป<นสุข ครอบครัวเป<นสุข และชุมชนเป<นสุขนําสูCนักเรียน
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เป<นสุขมากกวCาการไปมุCงเกCงวิชาการ ความเป<นเลิศ การแขCงขันที่มากเกินไป จนหลงลืมชีวิตความเป<น
จริงในมิติของความเป<นมนุษย� การอยูCรCวมกัน การเคารพศักด์ิศรี นายแพทย�ยงยุทธ วงศ�ภิรมย�ศานต์ิ 
กลCาวถึงการเสริมสรBางพลังอํานาจการจัดการศึกษาที่สรBางสุขภาวะในโรงเรียน มีจุดเดCนตรงทีก่ารสรBาง
ประชาคมการเรียนรูBทั้งในโรงเรียนและระหวCางโรงเรียนหรือภายนอกรั้วโรงเรียนการเนBนใหBครูเรียนรูB
รCวมกันไปกับเด็กใหBไดBมากที่สุด และเลิกการใหBครูเรียนรูBผCานการอบรม ซึ่งไมCไดBผล อีกทั้งการจัดการ
เรียนรูBของโรงเรียนสุขภาวะซึ่งมุCงพัฒนาเด็กทั้งรCางกาย ความคิดอCาน จิตใจและทักษะทางสังคม โดย
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูBผCานกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรภายใตBการมีบทบาท
ของเด็กนายสังคม อินทร�ขาว กลCาวถึงการเรียนการสอนในป8จจุบันน้ันสCวนมากจะสอนตามตําราใน
รูปแบบใหBความรูBและการจํามากกวCาความเขBาใจ แตCการจัดการเรียนการสอนที่โรงเรียนบBานนาขนวน
จะเนBนใหBเด็กรูBในสิ่งที่อยากรูB สCวนหลักสูตรการเรียนการสอนที่จะใหBสอดรับตามกฎกระทรวงอยูCทีค่รทูี่
จะสอดแทรกเน้ือหาในการสอนใหBกับนักเรียน เพราะโรงเรียนเนBนความสุขของผูBเรียนและครูผูBทํางาน
เป<นหลัก 
 
5. สรุป 
 จากสถานการณ�ของประเทศไทยในป8จจุบันพบวCาความสามารถในการแขCงขันของประเทศ
และคุณภาพเด็กและเยาวชนไทยมีแนวโนBมลดนBอยลงตCอเน่ือง สCวนหน่ึงเกิดจากความลBมเหลวของ
ระบบการศึกษาไทย สะทBอนใหBเห็นไดBจากการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับประเทศ ไดBแกC           
การทดสอบ O-NET ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 และ 6 คะแนน
เฉลี่ยทุกวิชาไมCถึงครึ่งของคะแนนเต็ม การทดสอบ PIZA อยูCในลําดับทBายของกลุCม โดยเฉพาะผลการ
ทดสอบดBานการคิดวิเคราะห�อยูCในระดับตํ่ามาก ดBวยสถานการณ�เชCนน้ีจึงตBองมีการปฏิรูปการศึกษา
อยCางจริงจังและตรงประเด็นป8ญหาของการศึกษา โดยปฏิรูปการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู
ที่หBองเรียน ซึ่งใชBวิธีการจัดการเรียนรูBของโรงเรียนสุขภาวะเพราะเป<นการมุCงพัฒนาเด็กทั้งรCางกาย 
ความคิดอCาน จิตใจและทักษะทางสังคม วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูBผCานกิจกรรมในหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรภายใตBการมีบทบาทของเด็ก การจัดการศึกษาโรงเรียนสุขภาวะ คือ โรงเรียนที่
มีรูปแบบกระบวนการบริหารจัดการใหมC ที่ยึดเอาสุขภาวะเป<นตัวต้ัง เพ่ือใหBผูBเรียนเป<นสุข องค�กรเป<น
สุข สภาพแวดลBอมเป<นสุข ครอบครัวเป<นสุข และชุมชนเป<นสุข ทั้งในมิติของกาย ใจ สังคมและจิต
วิญญาณ มีวิถีที่เช่ือมโยงและสัมพันธ�กันในตัวมนุษย�และสัมพันธ�กับสิ่งแวดลBอมทั้งกายภาพและสังคม 
สามารถรับมือกับความทBาทายและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ไดB และถือเป<นการปฏิรูป
การศึกษาที่ตอบโจทก�ของสังคมประเทศไทย ที่สําคัญย่ิงกวCาคือการทําใหBเด็กไทยมีความรูB ทักษะ 
สามารถคิดวิเคราะห�สังเคราะห� และนําไปใชBในชีวิตประจําวันไดBอยCางแทBจริง   
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