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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
2)เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 3)เพ่ือศึกษาข5อเสนอแนะทักษะการบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 4)เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม กลุZมตัวอยZาง
ที่ใช5ในการวิจัย คือ บุคลากรสังกัดสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 
210 คน เครื่องมือที่ใช5ในการเก็บข5อมูลเป]นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
กึ่งโครงสร5าง สถิติที่ใช5ใน
การวิเคราะห
ข5อมูล ได5แกZ คZาความถ่ี คZาร5อยละ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน
ด5วยการทดสอบทีและการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช5 F–test 
 ผลการวิจัยพบวZา 1. ระดับทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
โดยรวมอยูZในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตZอทักษะการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนZง วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ
การทํางาน โดยภาพรวมไมZ
แตกตZางกัน 3. ข5อเสนอแนะพบวZาผู5บริหารควรมีความรู5 ความชํานาญในการใช5ความรู5ความคิด 
ปeญญา และวิสัยทัศน
ในการบริหารหนZวยงานให5มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ควรมีความรู5ความ
เข5าใจเกี่ยวกับการใช5เทคนิคและวิธีการตZางๆ ในการบริหารงานให5มีประสิทธิภาพอยZางเป]นระบบ 
สามารถแก5ปeญหาที่เกิดข้ึนในทีมและให5ความเป]นธรรมระหวZางสมาชิกในกลุZม 
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ABSTRACT 
 The objective of the research article were 1) to study the administrative skills  
of educational institutions, 2) to compare the 21st century educational administration 
skills, 3) to study suggestions to the administrative skills of educational institutions in 
the 21st century educational administration skills, 4)to study development approach 
in the administrative skills of educational institutions in the 21st century educational 
administration skills based on the seven principles of Sappurisadhamma for administrators 
of the school under provincial administrative organizations in Mahasarakham province. 
The sample used in this research was personnel of 210 educational institutions in 
Mahasarakham provincial administrative organization. The tool used for data collection 
was a questionnaire and a semi-structured interview. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. Hypothesis was tested 
by independent samples t-test and one-way analysis of variance using F-test statistic. 
             The results of the research were as follows: 1.The administrative skills of 
educational institutions in the 21st century educational administration skills based on 
the seven principles of Sappurisadhamma for administrators of the school under 
provincial administrative organizations in Mahasarakham province by overall was at a 
high level. 2. The result of comparisons on the level of opinions towards the administrative 
skills of educational institutions in the 21st century educational administration skills 
based on the seven principles of Sappurisadhamma for administrators of the school 
under provincial administrative organizations in Mahasarakham province, classified by 
status, age, and work experience, the overall is no different. 3. The suggestions to the 
administrative skills of educational institutions in the 21st century educational 
administration skills based on the seven principles of Sappurisadhamma for administrators 
of the school under provincial administrative organizations in Mahasarakham province:  
the executives should have knowledge and proficiency in using knowledge, idea, wisdom, 
and vision in agency administration to be efficient and effective. There should be 
knowledge and understanding on the use of techniques and methods in managing 
the work to be systematically effective, be able to solve problems in the team and 
provide fairness among group members.  
 

Keywords : 1. Educational Administration Skills 2. The 21st Century 3. The Seven  
Principles of Sappurisadhamma 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 สภาวการณ
เปลี่ยนแปลงในโลกปeจจุบันที่นานาประเทศทั่วโลกต5องใช5กลยุทธ
ตZางๆ ทั้งใน
ด5านความรZวมมือและการแขZงขันด5านสินค5าบริการและบริการเพ่ือความอยูZรอดและผลประโยชน
ของ
ประเทศ โดยเฉพาะการก5าวเข5าสูZประชาคมอาเซียนในปu 2558 ที่มีการเปxดเสรีด5านการค5าและการ
บริการเป]นเหตุผลสําคัญประการหน่ึงที่ประเทศทั่วโลกต5องเรZงพัฒนากําลังคนให5มีคุณภาพเทียบ
มาตรฐานสากลและกลไกที่สําคัญอยZางหน่ึงในการพัฒนากําลังคนสูZมาตรฐานสากล คือ การพัฒนา
กรอบคุณวุฒิแหZงชาติ(National Qualifications Framework: NQF) โดยใช5ระบบคุณวุฒิเป]นองค
ประกอบ
สําคัญในการประเมินศักยภาพการเรียนรู5ของบุคคลที่เช่ือมโยงคุณวุฒิการศึกษากับการเทียบโอน
ประสบการณ
ซึ่งเป]นแนวคิดสําคัญในการเช่ือมโยงและสร5างความรZวมมือระหวZางการศึกษาในระดับ
ตZางๆ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สZงเสริมให5เกิดการเรียนรู5ตลอดชีวิตเพ่ือให5คน
ไทยที่อยูZในวัยแรงงานมีความรู5ความสามารถตรงตามความต5องการของตลาดแรงงานทั้งใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งการมองเห็นถึงเส5นทางการเรียนรู5และความก5าวหน5าอยZาง
ชัดเจน (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)  
 บทบาทผู5บริหารสถานศึกษายุคไร5พรมแดน แม5วZาจะมีการเคลื่อนไหวระดับชาติเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศึกษาแหZงศตวรรษที่ 21 จะมีมาแล5วต้ังแตZเดือนธันวาคม พ.ศ.2553 ด5วยการจัดประชุม
ผู5บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งมีการ
ประชุมทางวิชาการ บทความข5อเขียนเกี่ยวกับทักษะแหZงศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากการขาดแคลนแรงงาน
ทักษะข้ันสูงซึ่งกําลังกายเป]นแนวโน5มสําคัญของโลก แตZการเคลื่อนไหวในเรื่องดังกลZาวขาดความ
ตZอเน่ืองจริงจังของทุกฝ}าย การไมZมีเจ5าภาพองค
กรที่เป]นหลักในการประสานงานและดําเนินการใน
เรื่องน้ีอยZางจริงจัง ถือเป]นความท5าทายอยZางย่ิงสําหรับผู5บริหารสถานศึกษาในยุคไร5พรมแดน การอยูZ
น่ิงเฉย การทําแบบเดิมๆ ตามที่เคยชิน การรอรับนโยบายจากเบื้องบนแตZฝ}ายเดียว ขณะที่การเมือง
การปกครองไมZมีเสถียรภาพ ล5วนสร5างความเสียหายตZอการพัฒนาทุนมนุษย
ของประเทศสZงผลให5
ประเทศชาติขาดศักยภาพในการแขZงขันและเสียผลประโยชน
เมื่อเปxดพรมแดนอยZางเป]นทางการในปu 
พ.ศ. 2558 การเริ่มต5นในวันน้ีอาจช5าไปนิดแตZยังไมZสายเกินไปที่จะลงมือทําโดยผู5บริหารสถานศึกษา
ทุกระดับในฐานะผู5มีอํานาจขององค
กร จะต5องตัดสินใจดําเนินการให5แผนยุทธศาสตร
และภารกิจของ
สถานศึกษาที่ตนรับผิดชอบ มีการสร5างคุณภาพสําหรับอนาคตบนพ้ืนฐานของทักษะแหZงศตวรรษที่ 21 
และติดตามกํากับดูแลให5มีการดําเนินงานอยZางจริงจัง (รสสุคนธ
 มกรมณี, 2555)  
 จากปeญหาดังกลZาวข5างต5น อาจจะมีปeญหาสําหรับผู5บริหารที่ยังไมZสามารถปรับตัวเข5ากับ           
ยุคของการเปลี่ยนแปลงอยZางรวดเร็ว จึงทําให5ขาดทักษะที่จําเป]นสําหรับการบริหารในองค
กรและ
หนZวยงานที่เข5ามาเกี่ยวข5องโดยเฉพาะผู5บริหารสถานศึกษาจึงเป]นบุคคลที่มีความสําคัญอยZางย่ิงที่
จะต5องมีทักษะการเรียนรู5ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือหนZวยงานให5มีมาตรฐานสูงข้ึน ดังน้ัน ผู5วิจัยจึงสนใจ
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ศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคามเพ่ือใช5เป]นแนวทางในการพัฒนาทักษะของ
ผู5บริหารและเป]นข5อมูลให5หนZวยงานที่เกี่ยวข5องนําไปใช5ในการวางแผนงานตลอดจนพัฒนาการ
บริหารงานในสถานศึกษาให5มีประสิทธิภาพ 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม จําแนกตามสถานภาพ             
วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ
การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข5อเสนอแนะทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 
 2.4 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 
 
3. ประโยชน3ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได5ทราบทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู5บริหารสถานศึกษา  
 3.2 เป]นข5อมูลในการใช5ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษา ของผู5บริหารสถานศึกษาให5มีความ
สมบูรณ
มากย่ิงข้ึนตามข5อเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21                  
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา  
 3.3 ได5ข5อมูลสารสนเทศเพ่ือใช5ในการวางแผนสZงเสริมและพัฒนาการดําเนินงานเกี่ยวกับ
ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา           
ให5มีความเหมาะสมและเกิดประโยชน
สูงสุดตZอสถานศึกษา 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป]นการวิจัยแบบผสมผสานกลุZมตัวอยZาง ได5แกZ บุคลากรในสถานศึกษา             
สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 210 คนซึ่งกําหนดขนาดกลุZมตัวอยZางโดยใช5ตาราง
เครจซี่และมอร
แกน (R. V. Krejcie, & D. W. Morgan, 1970) โดยการสุZมแบบแบZงช้ัน(บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) และการสุZมอยZางงZายโดยวิธีการจับสลาก เครื่องมือที่ใช5ในการรวบรวมข5อมูลเป]นแบบสอบถาม
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แบZงเป]น 3 ตอน ดังน้ีคือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามข5อมูลสถานภาพของผู5ตอบแบบสอบ แบบสอบถามมี
ลักษณะเป]นตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เป]นแบบมาตราสZวนประมาณคZา 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert ตอนที่ 3 
แบบสอบถามปลายเปxดเพ่ือสอบถามข5อเสนอแนะทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู5เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดยใช5เทคนิค IOC ได5คZา IOC ระหวZาง 0.67-1.00 และทดลองใช5กับบุคลากรใน
สถานศึกษาสังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคามที่ไมZใชZกลุZมตัวอยZาง จํานวน 30 คน โดยใช5
สูตรการหาคZาสัมประสิทธิแอลฟ}าตามวิธีของครอนบาค มีคZาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทZากับ 0.91  และ
แบบสัมภาษณ
 ใช5สัมภาษณ
ผู5บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 
จํานวน 10 คน ประกอบด5วยคําถามที่ครอบคลุม เน้ือหาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 วิเคราะห
ข5อมูลด5วยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใช5ในการวิเคราะห
ข5อมูล ได5แกZ   
คZาความถ่ี คZาร5อยละ คZาเฉลี่ย สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t–test แบบ Independent 
Samples) และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช5สถิติ F–test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม สรุปผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 คZาเฉลี่ย (X ) สZวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)ระดับการปฏิบัติทักษะการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหาร
สZวนจังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายด5านโดยรวมและรายด5าน 

 

ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตาม
หลักสัปปุริสธรรม  7 

ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1. ทักษะด5านความรู5ความคิด (ธัมมัญ�ุตา) 4.13 0.52 1 มาก 
2. ทักษะด5านเทคนิค (กาลญั�ุตา) 3.90 0.59 3 มาก 
3. ทักษะด5านการทํางานเป]นทีม (อัตถัญ�ุตา) 4.05 0.57 2 มาก 
4. ทักษะด5านมนุษย
 (ปุคคลปโรปรญั�ุตา) 3.87 0.57 5 มาก 
5. ทักษะด5านมโนภาพ (อัตตัญ�ุตา) 3.80 0.53 6 มาก 
6. ทักษะด5านความยืดหยุZนและการปรับตัว (มัตตัญ�ุตา) 3.71 0.60 7 มาก 
7. ทักษะด5านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ปริสัญ�ุตา) 3.89 0.54 4 มาก 

รวม 3.91 0.44 - มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวZา ระดับการปฏิบัติทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคามโดย

รวมอยูZในระดับมาก( X =3.91, S.D.=0.44) เมื่อพิจารณารายด5านโดยเรียงจากด5านที่มีคZาเฉลี่ยสูงไป
ตํ่า ได5แกZ ทักษะด5านความรู5ความคิด(ธัมมัญ�ุตา)( X =4.13, S.D.=0.52)ทักษะด5านการทํางานเป]นทีม

(อัตถัญ�ุตา)( X =4.05, S.D.=0.57)ทักษะด5านเทคนิค(กาลัญ�ุตา)( X =3.90, S.D.=0.59) ทักษะ

ด5านเทคโนโลยีสารสนเทศ(ปริสัญ�ุตา)( X =3.89, S.D.=0.54)ทักษะด5านมนุษย
(ปุคคลปโรปรัญ�ุตา)          
( X =3.87, S.D.=0.57) ทักษะด5านมโนภาพ(อัตตัญ�ุตา)( X =3.80, S.D.=0.53) ทักษะด5านความ

ยืดหยุZนและการปรับตัว(มัตตัญ�ุตา)( X =3.71, S.D.=0.60) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตZอทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 
พบวZา 1)จําแนกตามตําแหนZง โดยรวมและทักษะด5านเทคนิค(กาลัญ�ุตา) ทักษะด5านการทํางานเป]นทีม 
(อัตถัญ�ุตา)ทักษะด5านมนุษย
(ปุคคลปโรปรัญ�ุตา) แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สZวนด5านอื่นๆ ไมZแตกตZางกัน 2)จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมและทักษะด5านเทคนิค(กาลัญ�ุตา)
ทักษะด5านการทํางานเป]นทีม(อัตถัญ�ุตา) ทักษะด5านมนุษย
(ปุคคลปโรปรัญ�ุตา) แตกตZางกันอยZางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สZวนด5านอื่นๆ ไมZแตกตZางกัน 3)จําแนกตามอายุทักษะด5านมโนภาพ 
(อัตตัญ�ุตา) แตกตZางกันอยZางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สZวนด5านอื่นๆ ไมZแตกตZางกัน 4)จําแนก
ตามประสบการณ
ในการทํางาน ทุกด5านไมZแตกตZางกัน 
 5.3 ผลการศึกษาข5อเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม ผู5บริหาร
ควรมีความรู5 ความชํานาญในการใช5ความรู5ความคิด ปeญญา และวิสัยทัศน
ในการบริหารหนZวยงานให5มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให5ทันตZอโลกทางการศึกษา  
ในยุคปeจจุบัน เข5าใจการใช5เทคนิคและวิธีการบริหารงานให5มีประสิทธิภาพอยZางเป]นระบบ สามารถ
กําหนดงาน แก5ปeญหาที่เกิดข้ึนในทีมและให5ความเป]นธรรมระหวZางสมาชิกในกลุZม เปxดโอกาสให5
บุคลากรมีสZวนรZวมในการตัดสินใจ ให5เกียรติซึ่งกันและกันการยกยZองกันชมเชย การเสริมแรงทั้งการ
การกระทํา วาจา การให5ความเป]นกันเองและปฏิบัติงานแบบเพ่ือนรZวมอาชีพ มีวิสัยทัศน
ที่กว5างไกล 
มองอนาคตขององค
กรได5อยZางชัดเจน สามารถที่จะกําหนดแนวทาง แผนกลยุทธ
 แผนการปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาองค
กรให5ประสบผลสําเร็จได5 ผู5บริหารควรปรับตัวตามบทบาทหน5าที่ ความรับผิดชอบ
และบริบทตามชZวงเวลาที่กําหนด ควรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช5ในการบริหาร
สถานศึกษา ควรเข5าถึงสารสนเทศได5อยZางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ควรติดตZอสื่อสารหรือ
แลกเปลี่ยนขZาวสารกับบุคลากรในสถานศึกษาอยZางเปxดเผย และผู5บริหารควรเข5าถึงสารสนเทศได5
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อยZางมีประสิทธิภาพทั้งด5านการเข5าถึงแหลZงข5อมูลที่ถูกต5องและทันเวลาและประเมินสารสนเทศอยZาง
มีวิจารณญาณและครบถ5วน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 

7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม มีผลการวิจัยบางประเด็นที่
นZาสนใจและนํามาอภิปรายผล ดังตZอไปน้ี 
 6.1 ระดับการปฏิบัติทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคามโดยรวมอยูZในระดับมากทั้งน้ี
อาจเป]นเพราะวZาทักษะการบริหารสถานศึกษาเป]นภารกิจหลักของผู5บริหารที่จะต5องกําหนดแบบแผน 
วิธีการและข้ันตอนตZางๆ ในการปฏิบัติงานไว5อยZางมีระบบเพราะถ5าระบบบริหารงานไมZดีจะกระทบตZอสZวน
อื่นๆ ของหนZวยงาน นักบริหารที่ดีต5องรู5จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือที่จะ
ทําให5งานน้ันบรรลุจุดมุZงหมายที่วางไว5 ผู5บริหารที่ดีต5องมีทักษะความรู5และประสบการณ
 สามารถ
บริหารงานให5ประสบความสําเร็จได5 เกิดการยอมรับทั้งในสถานศึกษาและสังคมสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม ได5นําหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต
ใช5กับการบริหาร
สถานศึกษา ได5แกZ 1)ธัมมัญ�ุตา(รู5จักเหตุ) 2)อัตถัญ�ุตา(รู5จักผล) 3)อัตตัญ�ุตา(รู5จักตน) 4)มัตตัญ�ุตา
(รู5จักประมาณ) 5)กาลัญ�ุตา(รู5จักกาล) 6)ปริสัญ�ุตา(รู5จักชุมชน) 7)ปุคคลัญ�ุตา(รู5จักบุคคล)              
ซึ่งสอดคล5องกับงานวิจัยของ ศศิตา เพลินจิต (2558) ที่ได5ศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู5บริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ผลการวิจัยพบวZา ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู5บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูZในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีตZอทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม
จําแนกตามตําแหนZงวุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ
ในการทํางาน โดยภาพรวมไมZแตกตZางกัน
ทั้งน้ีอาจเป]นเพราะวZา บุคลากรที่มีตําแหนZงวุฒิการศึกษาอายุและประสบการณ
ในการทํางานตZางกัน
ตZางก็มีความเช่ือมั่นในทักษะที่ผู5บริหารมีอยูZเพ่ือการทํางานหรือหลักการบริหารที่ทําให5งานสําเร็จตาม
เป�าหมายหรือวัตถุประสงค
อยZางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยอาศัยทักษะการบริหารของ
ผู5บริหาร 7 ทักษะ ได5แกZ 1)ทักษะด5านความรู5ความคิด 2)ทักษะด5านเทคนิค 3)ทักษะด5านการทํางาน
เป]นทีม 4)ทักษะด5านมนุษย
 5)ทักษะด5านมโนภาพ 6)ด5านความยืดหยุZนและการปรับตัว 7)ทักษะด5าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล5องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย
 นามนุ (2561) ที่ได5ศึกษาทักษะของ
ผู5บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
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ผลการวิจัยพบวZา ผลการเปรียบเทียบทักษะของผู5บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ

ทํางาน ไมZแตกตZางกัน 
 
7. องค3ความรู�ใหม4  
 จากผลการวิจัยทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
ของผู5บริหารสถานศึกษา สังกัดองค
การบริหารสZวนจังหวัดมหาสารคาม ประกอบด5วย 1)ทักษะด5าน
ความรู5ความคิด(ธัมมัญ�ุตา) 2)ทักษะด5านการทํางานเป]นทีม(อัตถัญ�ุตา) 3)ทักษะด5านเทคนิค
(กาลัญ�ุตา) 4)ทักษะด5านเทคโนโลยีสารสนเทศ(ปริสัญ�ุตา) 5)ทักษะด5านมนุษย
(ปุคคลปโรปรัญ�ุตา)          
6)ทักษะด5านมโนภาพ (อัตตัญ�ุตา) 7)ทักษะด5านความยืดหยุZนและการปรับตัว(มัตตัญ�ุตา) ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 องค
ความรู5ทกัษะการบรหิารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลกัสปัปรุิสธรรม 7  
ของผู5บรหิารสถานศึกษา สังกัดองค
การบรหิารสZวนจังหวัดมหาสารคาม 

1. ด5าน
ความรู5

ความคิด
2. ด5านการ
ทํางานเป]น

ทีม

3. ด5าน
เทคนิค

4. ด5าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

5. ด5าน
มนุษย


6. ด5าน
มโนภาพ

7. ด5านความ
ยืดหยุZน

 

ทักษะการบริหาร
สถานศึกษา 

ในศตวรรษท่ี 21 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข5อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีนโยบายสร5างความเข5าใจรZวมกันกับบุคลากรและชุมชนในการจัดการศึกษา 
เชZน การประชาสัมพันธ
 เพ่ือสร5างความเข5าใจ การรับฟeงข5อเสนอแนะ ข5อคิดเห็นจากชุมชนอยZาง
แท5จริงเพ่ือกําหนดความต5องการวางแผนพัฒนาและแก5ไขปeญหาอยZางเป]นรูปธรรม 
  8.1.2 ควรมีการเสริมสร5างทักษะภาวะผู5นําในศตวรรษที่ 21 ของผู5บริหารสถานศึกษา
ไปสูZการปฏิบัติในสถานศึกษา ผู5บริหารสถานศึกษาจะต5องให5ความสําคัญและควรเสริมสร5างให5ให5เกิด
ความตระหนักรZวมกันเป]นเบื้องต5น และมีการนิเทศติดตามอยZางตZอเน่ืองจึงจะประสบความสําเร็จได5 
 8.2 ข5อเสนอแนะสําหรับผู5ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษาหรือหนZวยงานที่เกี่ยวข5องควรสนับสนุนให5สZงเสริมการพัฒนาทักษะ
ด5านความยืดหยุZนและการปรับตัวโดยผู5บริหารรู5จักเสียสละประโยชน
สZวนตนเพ่ือรักษาประโยชน
สZวนรวม 
  8.2.2 ทักษะด5านมโนภาพผู5บริหารควรสZงเสริมการจัดระบบงานของสถานศึกษาให5มี
ความสัมพันธ
กันได5อยZางมีประสิทธิภาพ 
  8.2.3 ทักษะด5านมนุษย
ผู5บริหารควรควบคุมอารมณ
เมื่อเผชิญกับปeญหาตZางๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 8.3 ข5อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตZอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาแนวการพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู5บริหารสถานศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู5บริหารสถานศึกษาใน
กลุZมประชากรที่ผู5ศึกษาไมZได5ปฏิบัติหน5าที่อยูZ เพ่ือจะได5ข5อมูลที่เป]นตรงไปตรงมา และนZาเช่ือถือ 
  8.3.3 ควรศึกษาปeจจัยที่สZงผลตZอทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู5บริหารสถานศึกษา  
 
9. เอกสารอ�างอิง 
บุญชม ศรีสะอาด. (2556). หลักการวิจัยเบ้ืองต�น. พิมพ
ครั้งที่ 9. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาส
น. 
มณฑาทิพย
 นามนุ. (2561). ทักษะของผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2. วิทยานิพนธ
ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

รสสุคนธ
 มกรมณี. (2555). บทบาทผู�บริหารสถานศึกษายุคไร�พรมแดนในบริหารการศึกษาสู4คุณภาพ
สากล. กรุงเทพมหานคร : พลัส พลัส ครีเอเทอร
. 



 
 

184  |  Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 2 (July– December 2022) 

ศศิตา เพลินจิต. (2558). ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1. การค5นคว5าอิสระหลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2557). รายงานการวิจัยแนวทางการพัฒนาการศึกษาไทยกับ
การเตรียมความพร�อมศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

R. V. Krejcie, & D. W. Morgan. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Educational and Psychological Measurement. 30(3). 607-610. 

 
10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
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