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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMน
ทหารกองประจําการ 2)เพ่ือศึกษาแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกอง
ประจําการเพ่ิมข้ึน กลุ�มตัวอย�างที่ใชLในการศึกษา คือ บุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหาร
กองประจําการ ประจําปP 2561 ที่มีรายช่ืออยู�ในจังหวัดรLอยเอ็ด จํานวน 285 คน เครื่องมือที่ใชLในการ
เก็บรวบรวมขLอมูล คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแก� ความถ่ี            
รLอยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับในส�วนของแบบสัมภาษณ� ผูLใหLสัมภาษณ�ที่ใชLใน
การศึกษา จํานวน 19 คน ขLอมูลที่ไดLจากการสัมภาษณ�ผูLวิจัยนํามาจัดหมวดหมู� วิเคราะห� สังเคราะห� 
และนําเสนอในเชิงบรรยาย 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ
ของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2. แนวทาง
ในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการเพ่ิมข้ึนที่สําคัญ ดLานความคุLมค�า 
ไดLแก� ควรปรับเพ่ิมเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง ดLานประโยชน�ที่จะไดLรับ ไดLแก� ควรเพ่ิมและใหLโควตาสิทธิ
สอบเปMนนักเรียนทหาร ดLานคุณค�าในตนเอง ไดLแก� ควรออกใบประกาศนียบัตรใหLผูLที่มีระเบียบวินัยดี 
ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ ไดLแก� ควรออกใบประกาศเกียรติคุณเพ่ือเกียรติและศักด์ิศรี และดLาน
ขLอมูลข�าวสาร ไดLแก� ควรเพ่ิมช�องทางแจLงขLอมูลข�าวสารใหLครอบคลุมและทั่วถึงมากย่ิงข้ึน 
 
คําสําคัญ : 1. ปIจจัย 2. การตัดสินใจสมัคร 3. ทหารกองเกิน 4. ทหารกองประจําการ 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the factors influencing 
people’s decision-making to volunteer for military service, and 2) to study ways to 
motivate more people to volunteer for military service. The research tools included 
a questionnaire and an interview. The questionnaire was used to enquire 285 samples 
from 995 draftees who volunteered to serve the armed force in Roi-Et in the year 
2561. The number of sample was calculated by Taro Yamane Formula. Meanwhile, 
the interview was conducted with 3 groups. Group 1 comprised 9 people who 
volunteered to serve the armed force in the year 2561. Group 2 comprised 6 people 
who volunteered to serve the armed force in the year 2560. Group 3 comprised 4 
recruiting officers. The data obtained from the interviews were categorized, analyzed, 
synthesized, and presented descriptively.  
 The research findings were as follows: 1. the overall factors influencing people’s 
decision-making to volunteer for military service were at a high level. When aspects 
of the factors were considered, it was found that 4 aspects were at a high level. 
These aspects were ranked from high to low as follows: self-worth aspect, prestige 
and pride aspect, advantage aspect, and information aspect. Worthiness aspect was 
at a middle level. 2. The ways to motivate more people to volunteer for military 
service were found in accordance with the five aspects. Regarding worthiness aspect, 
salary and allowance had to be raised. For advantage aspect, a quota for military 
student recruitment had to be increased for military volunteers. For the self-worth 
aspect, a certificate had to be offered to a military volunteer who was strictly 
disciplined. For prestige and pride aspect, a certificate of honor had to be issued for 
a military volunteer. For information aspect, various channels for information access 
had to be increased.  
 
Keywords : 1. Factors 2. Decision-making 3. Reserved Personnel  4. Recruited Personnel 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของป+ญหาท่ีทําการวิจัย 
 ความมั่นคงของประเทศชาติ เอกราชและอธิปไตยของประเทศชาติแต�ละประเทศ 
มีความสําคัญเปMนอย�างย่ิง  ในการสรLางความมั่นคงและธํารงรักษาไวLซึ่งเอกราชของแต�ละประเทศ
ทหารนับว�ามีบทบาทสําคัญทั้งน้ีระบบโครงสรLางขององค�กรทหารหรือกองทัพก็แตกต�างกนั การเขLารบั
ราชการทหารในบางประเทศกําหนดใหLชายทุกคนเมื่ออายุครบกําหนดก็ตLองเขLารับราชการเปMนทหาร 
บางประเทศก็ใชLระบบการสมัครใจเขLาเปMนทหารเมื่ออายุครบกําหนด อย�างไรก็ตามสิ่งที่สําคัญและ
เหมือนกันประการหน่ึงก็คือ การเตรียมกองทัพใหLมีความพรLอมอยู�เสมอทั้งในดLานกําลังพลและอาวุธ
ยุทโธปกรณ� ในกิจการทหารน้ัน กําลังพลถือว�ามีความสําคัญเปMนอย�างย่ิง กําลังพลคือ ทหารที่ไดLมา
จากพลเมืองของประเทศน้ันๆ ที่รัฐไดLเรียกเขLามารับราชการทหารต้ังแต�ในยามปกติ เพ่ือเตรียมกําลัง
ไวLใหLพรLอมที่จะปvองกันประเทศจากการรุกรานไดLทันท�วงที (เจษฎา มีบุญลือ, 2537) ปIจจุบันประเทศ
ไทยอาศัยอํานาจตามความในพระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ.2497 มาตรา 7 กําหนดว�า ชายที่
มีสัญชาติเปMนไทยตามกฎหมายมีหนLาที่รับราชการทหารดLวยตนเองทุกคน และในมาตรา 8 กําหนดว�า 
การรับบุคคลเขLาเปMนทหารกองประจําการ ใหLกระทําดLวยวิธีเรียกมาตรวจเลือก หรือจะรับเขLาเปMน
ทหารกองประจําการโดยวิธีอื่นตามที่กําหนดในกฎกระทรวงก็ไดL เช�น การตัดสินใจสมัครดLวยตนเอง         
ก็เปMนอีกวิธีที่สําคัญมาก (อรรณพ จันทร�กิตติสกุล, 2497) 
 ดLวยเหตุน้ี การศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLาเปMนทหารกองประจําการ ในพ้ืนที่ของ
จังหวัดรLอยเอ็ดจึงเกิดข้ึน โดยศึกษาสถานการณ�และพ้ืนเพของผูLตัดสินใจสมัครในเขตพ้ืนที่ทั้ง 20 
อําเภอ ของจังหวัดรLอยเอ็ด และศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเปMนรายบุคคล เพ่ือนําไปวิเคราะห�
หาแนวทางดําเนินการเสริมสรLาง หรือส�งเสริมสนับสนุนใหLมีการสมัครใจเขLารับราชการเปMนทหารกอง
ประจําการใหLมากที่สุด เพ่ือใหLเกิดผลสูงสุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดกับกองทัพต�อไป ผูLวิจัยจึงไดL
จัดทําการวิจัยฉบับน้ี  
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่
จังหวัดรLอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ
เพ่ิมข้ึนในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด 
  
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหLทราบถึงปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการใน
พ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด 
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 3.2 ทําใหLทราบแนวทางการเสริมสรLางปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหาร
กองประจําการในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด 
 3.3 นําผลการวิจัยที่ไดLมาเปMนขLอเสนอแนะใหLกับองค�กรต�างๆ และหน�วยทหารนําไป
ปรับปรุง พัฒนาใหLมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปMนการวิจัยแบบผสมระหว�างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ         
ซึ่งกลุ�มตัวอย�างที่ใชLในการวิจัย คือ บุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ 
ประจําปP 2561 ที่มีรายช่ืออยู�ในจังหวัดรLอยเอ็ด จํานวน 285 คน ซึ่งไดLมาโดยการใชLสูตรของ ทาโร�  
ยามาเน� (Taro Yamane) ผูLใหLสัมภาษณ�ที่ใชLในการศึกษาครั้งน้ีแบ�งเปMน 3 กลุ�ม ประกอบดLวย (1)บุคคล             
ที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการทหารกองประจําการ ประจําปP 2561 จํานวน 3 อําเภอ คือ อําเภอ
เมืองรLอยเอ็ด อําเภอเมยวดี และอําเภอศรีสมเด็จ อําเภอละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน (2)บุคคลที่
ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการทหารกองประจําการ ประจําปP 2560 จํานวน 3 อําเภอ คือ อําเภอเมือง
รLอยเอ็ด อําเภอเมยวดี และอําเภอศรีสมเด็จ อําเภอละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน และ (3)ขLาราชการ
นายทหารสายงานสัสดี ไดLแก� สัสดีจังหวัดรLอยเอ็ด และสัสดีอําเภอ จํานวน 3 อําเภอ คือ สัสดีอําเภอ
เมืองรLอยเอ็ด สัสดีอําเภอเมยวดี และสัสดีอําเภอศรีสมเด็จ เครื่องมือที่ใชLในการเก็บรวบรวมขLอมูลครั้ง
น้ีจึงมี 2 แบบ ไดLแก� แบบสอบถามแบบสอบถาม สําหรับเปMนเครื่องมือในการรวบรวมขLอมูล โดยมี
รายละเอียดของแบบสอบถามแบ�งออกเปMน 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับขLอมูล
ส�วนบุคคลของผูLที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ จํานวน 5 ขLอ ตอนที่ 2           
เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองกองประจําการ 
จํานวน 5 ดLาน ตอนที่ 3 เปMนแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับ
ราชการเปMนทหารกองประจําการเพ่ิมข้ึน จํานวน 6 ดLาน และแบบสัมภาษณ�มีลักษณะเปMนแบบ
สัมภาษณ�กึ่งโครงสรLาง(Semi-Structured) ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาทั้งหมด 5 ดLาน 
 การเก็บรวบรวมขLอมูลผูLวิจัยจะดําเนินการเก็บรวบรวมขLอมูลในการศึกษา จะมีข้ันตอนใน
การดําเนินการดังต�อไปน้ี  1)ขอหนังสือจากทางวิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เพ่ือขอความร�วมมือจากบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ 
เพ่ือเขLาไปเก็บรวบรวมขLอมูลหรือแบบสอบถามต�างๆ 2)ทําการแจกแบบสอบถาม กับกลุ�มตัวอย�าง 
โดยผูLวิจัยจะดําเนินการดLวยตนเอง  3)ทําการสัมภาษณ�ผูLใหLสัมภาษณ� โดยผูLวิจัยจะดําเนินการดLวย
ตนเองและ 4)เก็บรวบรวมแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� แลLวตรวจสอบความสมบูรณ�ของขLอมูลใน
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� แลLวทําการคัดเลือกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�ที่สมบูรณ�เพ่ือ
นําไปใชLวิเคราะห� 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)   | 309 

 
 

 การวิเคราะห�ขLอมูล 1)การวิเคราะห�ขLอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ขLอมูลส�วนบุคคลของ
ผูLตอบแบบสอบถาม จํานวน 5 ขLอ วิเคราะห�ขLอมูลโดยใชLค�ารLอยละ ตอนที่ 2 ขLอมูลเกี่ยวกับปIจจัยใน
การตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองกองประจําการ จํานวน 5 ดLาน วิเคราะห�ขLอมูลโดยใชL 
ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเกณฑ�การใหLคะแนนและการประเมิน ไดLแบ�งระดับออกเปMนดังน้ี
ระดับมากที่สุด เท�ากับ 5 ระดับมาก เท�ากับ 4 ระดับปานกลาง เท�ากับ 3 ระดับนLอย เท�ากับ 2 และ
ระดับนLอยที่สุด เท�ากับ 1 จากน้ันนําค�าเฉลี่ยของคะแนนรายดLานจากแบบสอบถามตอนที่ 2 มาแปร
ผลตามเกณฑ�คะแนนเฉลี่ย 1.00–5.00 ตอนที่ 3 ขLอมูลเกี่ยวกับแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัคร
เขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการเพ่ิมข้ึน โดยใชLค�าความถ่ี2)การวิเคราะห�ขLอมูลจากแบบ
สัมภาษณ�โดยนําผลการสัมภาษณ�ที่ไดLรับมาเรียบเรียง จัดระบบ และนําเสนอในเชิงพรรณนา เพ่ือตอบ
คําถามตามวัตถุประสงค�ที่ไดLกําหนดไวL 

 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาเกี่ยวกับปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ          
ในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด 
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาเกี่ยวกับปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ

ในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด  
 

ป+จจัยในการตัดสินใจสมัครเข�ารับราชการเป.นทหาร 
กองประจําการ 

X  S.D. ระดับป+จจัย 

1. ดLานความคุLมค�า 3.38 0.79 ปานกลาง 
2. ดLานประโยชน�ทีจ่ะไดLรับ 3.47 0.83 มาก 
3. ดLานคุณค�าในตนเอง 4.01 0.72 มาก 
4. ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ 3.99 0.73 มาก 
5. ดLานขLอมูลข�าวสาร 3.46 0.74 มาก 

รวม 3.66 0.63 มาก 
   
 จากตารางที่ 1 พบว�า ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ
ของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ โดยรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปMนรายดLาน พบว�า อยู�ในระดับมาก 4 ดLาน เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ไดLแก� 
ดLานคุณค�าในตนเอง ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ ดLานประโยชน�ที่จะไดLรับและดLานขLอมูลข�าวสาร 
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และอยู�ในระดับปานกลาง 1 ดLาน ไดLแก� ดLานความคุLมค�า 2)ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการ
เปMนทหารกองประจําการของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ ดLาน
ความคุLมค�า โดยรวมอยู�ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปMนรายขLอ พบว�า อยู�ในระดับมาก 3 ขLอ 
เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ไดLแก� ไดLรับสิทธิพิเศษจากองค�การทหารผ�านศึก ไดLรับ
สวัสดิการค�ารักษาพยาบาล และมีสิทธิลดหย�อนค�าโดยสารในการเดินทาง และอยู�ในระดับปานกลาง 
2 ขLอ เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ไดLแก� ไดLรับเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยงและไดLรับสิทธิ
ลดหย�อนวันรับราชการ 3)ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการของ
บุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ ดLานประโยชน�ที่จะไดLรับ โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปMนรายขLอ พบว�า อยู�ในระดับมาก 3 ขLอ เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหา
นLอย ไดLแก� มีสิทธิสอบเปMนนักเรียนทหาร มีโอกาสไดLรับการบรรจุเขLารับราชการทหาร และไดLรับการ
พิจารณาเขLาทํางานจากสถานประกอบการต�างๆ และอยู�ในระดับปานกลาง 2 ขLอ เรียงลําดับค�าเฉลี่ย
จากมากไปหานLอย ไดLแก� มีโอกาสไดLรับเลือกเปMนผูLนําชุมชน และเมื่อปลดประจําการแลLวมีโอกาส
ไดLรับการดูแลจากกองทัพ 4)ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการของ
บุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ ดLานคุณค�าในตนเอง โดยรวมอยู�ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปMนรายขLอ พบว�า อยู�ในระดับมากทั้ง 5 ขLอ เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมาก             
ไปหานLอย ไดLแก� การฝ�กทําใหLสุขภาพแข็งแรง มีจิตใจเขLมแข็ง อดทน ฝ�กฝนตนเองใหLมีระเบียบวินัย 
เปMนตัวอย�างที่ดีใหLกับครอบครัวและชุมชน และมีบุคลิกลักษณะของความเปMนผูLนํา 5)ปIจจัยในการ
ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMน
ทหารกองประจําการ ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ โดยรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปMนรายขLอ 
พบว�า อยู�ในระดับมากทั้ง 5 ขLอ เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ไดLแก� ครอบครัวมีความ
ภาคภูมิใจมีเกียรติและศักด์ิศรี ไดLรับการยอมรับและเช่ือถือจากครอบครัว เปMนเกียรติประวัติแก�วงศ�
ตระกูล และไดLรับการยอมรับและเช่ือถือจากคนในชุมชน 6)ปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการ
เปMนทหารกองประจําการของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ ดLาน
ขLอมูลข�าวสาร โดยรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปMนรายขLอ พบว�า อยู�ในระดับมาก 4 ขLอ 
เรียงลําดับค�าเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ไดLแก� ไดLรับขLอมูลจากการศึกษาระเบียบและกฎหมาย ไดLรับ
ขLอมูลข�าวสารจากการประชาสัมพันธ�ของกองทัพบก ไดLรับขLอมูลข�าวสารจากระบบเครือข�าย
สารสนเทศและไดLรับขLอมูลข�าวสารจากกํานันและผูLใหญ�บLาน และอยู�ในระดับปานกลาง 1 ขLอ ไดLแก� 
ไดLรับขLอมูลข�าวสารจากการประชาสัมพันธ�ของเจLาหนLาที่สัสดีอําเภอ     
 5.2 ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหาร
กองประจําการเพ่ิมข้ึนพบว�า แนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกอง
ประจําการเพ่ิมข้ึน ที่สําคัญ ดLานความคุLมค�า ไดLแก� ควรปรับเพ่ิมเงินเดือนและเบี้ยเลี้ยง ดLานประโยชน�
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ที่จะไดLรับ ไดLแก� ควรเพ่ิมและใหLโควตาสิทธิสอบเปMนนักเรียนทหาร ดLานคุณค�าในตนเอง ไดLแก�              
ควรออกใบประกาศนียบัตรใหLผูLที่มีระเบียบวินัยดี ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ ไดLแก� ควรออกใบ
ประกาศเกียรติคุณเพ่ือเกียรติและศักด์ิศรี และดLานขLอมูลข�าวสาร ไดLแก� ควรเพ่ิมช�องทางแจLงขLอมูล
ข�าวสารใหLครอบคลุมและทั่วถึงมากย่ิงข้ึน 
 5.3 ผลการศึกษาจากแบบสัมภาษณ� 1)ดLานความคุLมค�า พบว�า แนวทางในการส�งเสริมดLาน
ความคุLมค�าใหLบุคคลตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด คือ 
เพ่ิมเงินเดือนใหLเท�าเทียมกับเอกชน หรือวุฒิการศึกษาของผูLสมัคร เพ่ิมเบี้ยเลี้ยง เพ่ิมสวัสดิการค�า
รักษาพยาบาลใหLครอบคลุมถึงบิดา มารดา ภรรยาและบุตร เพ่ิมโควตาใหLกับผูLสมัครสอบเขLาบรรจุ
เปMนทหารประจําการเปMนลําดับแรก 2)ดLานประโยชน�ที่จะไดLรับ พบว�า แนวทางในการส�งเสริมดLาน
ประโยชน�ที่จะไดLรับใหLบุคคลตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่จังหวัด
รLอยเอ็ด คือ ส�งเสริมสวัสดิการค�าเล�าเรียนของบุตร ค�าเลี้ยงดูบุตร สวัสดิการต�างๆ แก�ทหารที่ปลดจาก
กองประจําการไปแลLว ควรใหLหน�วยงาน หรือบริษัทรับบุคคลที่สมัครทหารเขLาทํางานทันทีหลังปลด
จากกองประจําการ หรือผูLที่มีวุฒิการศึกษาคุณสมบัติครบถLวนควรรับเขLาบรรจุเปMนทหารประจําการ
บรรจุตามหน�วยต�างๆ 3)ดLานคุณค�าในตนเองพบว�า แนวทางในการส�งเสริมดLานคุณค�าในตนเองใหL
บุคคลตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด คือ การสรLางงาน 
สรLางอาชีพ สรLางค�านิยม ฝ�กความเปMนผูLนํา สรLางเครือข�ายและดํารงการติดต�อกับทหารที่ปลดออก
จากกองประจําการ 4)ดLานศักด์ิศรีและความภาคภูมิใจ พบว�า แนวทางในการส�งเสริมดLานศักด์ิศรีและ
ความภาคภูมิใจใหLบุคคลตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่จงัหวัดรLอยเอด็ 
คือ ควรจัดทําเครื่องเชิดชูเกียรติมีการใหLรางวัลแก�คนที่สมัคร จัดทําเกียรติบัตรหลังปลดจากกอง
ประจําการ สนับสนุนยกย�องเปMนตัวอย�างในชุมชน5)ดLานขLอมูลข�าวสารพบว�า แนวทางในการส�งเสริม
ดLานขLอมูลข�าวสารใหLบุคคลตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่จังหวัด
รLอยเอ็ด คือ ส�งขLอมูลข�าวสารทางโทรศัพท� เฟสบุ�ค จัดทําหนังสือหรือแผ�นพับ โปสเตอร� ประชาสัมพันธ�
ข�าวสารทางทหารใหLกับทหารกองเกินและผูLปกครองตลอดจนผูLมาติดต�อราชการกับเจLาหนLาที่สัสดี
อําเภออย�างต�อเน่ือง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่
จังหวัดรLอยเอ็ด สามารถอภิปรายผลที่ไดLดังน้ี 
 6.1 ผลการศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ              
ดLานความคุLมค�า พบว�า บุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ ประจําปP 2561            
ที่มีรายช่ืออยู�ในจังหวัดรLอยเอ็ด จํานวน 285 คน ซึ่งพบว�าอยู�ในระดับมากน้ัน ไดLสอดคลLองกับ สรากรณ� 
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ดอนถวิล (2556) ไดLศึกษาเรื่องแนวทางส�งเสริมการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจาํการ
ในสังกัดกองพันทหารอากาศโยธิน กองบิน จังหวัดนครราชสีมาพบว�าสื่อโฆษณาต�างๆ เช�น โทรทัศน�
วิทยุและหนังสือพิมพ�มีอิทธิพลต�อการตัดสินใจรLองขอเขLากองประจําการและยังพบอีกว�าทหาร            
กองประจําการตLองการไดLสิทธิประโยชน�จากทางราชการเพ่ิมข้ึนเช�นตLองการเขLารับการศึกษาต�อเปMนนักเรียน
นายสิบตLองการไดLรับเงินเดือนเบี้ยเลี้ยงที่สูงข้ึนตLองการไดLสมุดประจําตัวทหารกองหนุน (สด.8) 
 6.2 ผลการศึกษาปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการที่ไดL
จากการสัมภาษณ�เกี่ยวกับปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่
จังหวัดรLอยเอ็ด ดังกล�าว ผูLใหLสัมภาษณ�ทั้ง 3 กลุ�ม พบว�า ดLานความคุLมค�า คือ ค�าตอบแทน เช�น เงินเดือน 
เบี้ยเลี้ยง และค�ารักษาพยาบาล และระยะเวลาในการประจําการที่นLอยลง ซึ่งไดLสอดคลLองกับ           
อภิเชษฐ ชุ�มวารี (2560) ไดLทําการวิจัยเรื่องการตัดสินใจของทหารกองเกินรLองขอเขLารับราชการเปMน
ทหารกองประจําการ ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 3 พบว�า หากกองทัพไดLมีการปรับปรุงในเรื่องของอัตรา
เงินเดือนสิทธิประโยชน�ที่จะไดLรับการปรับเปลี่ยนระบบการตรวจเลือกมาเปMนระบบพลทหาร
อาสาสมัครดLวยการสรLางแรงจูงใจในดLานของเงินเดือนเบี้ยเลี้ยงค�าตอบแทนสวัสดิการและความ
เจริญกLาวหนLาในการรับราชการมีการพิจารณาบรรจุใหLเขLารับราชการในหน�วยซึ่งอยู�ในพ้ืนที่เดียวกัน
กับภูมิลําเนาเดิมหรือใกลLเคียงแลLวจะเปMนผลก�อใหLเกิดความพึงพอใจที่จะเขLารับราชการทหารใน
ระดับสูงมากกว�าปIจจุบัน 
  6.3 แนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการ
เพ่ิมข้ึนในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ด พบว�า ดLานประโยชน�ที่จะไดLรับ คือ ส�งเสริมสวัสดิการค�าเล�าเรียนของ
บุตร ค�าเลี้ยงดูบุตร สวัสดิการต�างๆ แก�ทหารที่ปลดจากกองประจําการไปแลLว ควรใหLหน�วยงานหรือ
บริษัทรับบุคคลที่สมัครทหารเขLาทํางานทันทีหลังปลดจากกองประจําการ หรือผูLที่มีวุฒิการศึกษา
คุณสมบัติครบถLวนควรรับเขLาบรรจุเปMนทหารประจําการบรรจุตามหน�วยต�างๆ ไดLสอดคลLองกับ ธาวิน 
เมืองพุทธ (2561) ไดLทําการวิจัยเรื่องปIจจัยที่ส�งผลต�อแรงจูงใจในการเขLารับราชการเปMนทหาร              
กองประจําการ หน�วยมณฑลทหารบกที่ 24 ค�ายประจักษ�ศิลปาคม อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 
พบว�าหากกองทัพไดLมีการปรับปรุงในเรื่องของอัตราเงินเดือนสิทธิประโยชน�ที่จะไดLรับการปรับเปลีย่น
การสรLางแรงจูงใจในดLานของเงินเดือนเบี้ยเลี้ยงค�าตอบแทนสวัสดิการและความเจริญกLาวหนLาในการ
รับราชการมีการพิจารณาบรรจุใหLเขLารับราชการในหน�วยซึ่งอยู�ในพ้ืนที่เดียวกันกับภูมิลําเนาเดิมหรือ
ใกลLเคียงแลLวจะเปMนผลก�อใหLเกิดความพึงพอใจที่จะเขLารับราชการทหารในระดับสูงข้ึน 
 
6. องคjความรู�ใหมK 
 จากผลการวิจัยพบว�ากลุ�มตัวอย�าง จํานวน 285 คน ส�วนใหญ�มีอายุ 21 ปP การศึกษาอยู�ใน
ระดับมัธยมศึกษา/ปวช. อาชีพรับจLาง สถานภาพการสมรสเปMนโสด และรายไดLต�อเดือน 1-10,000 บาท 
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โดยแต�ละบุคคลมีปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการอยู�ในระดับที่
แตกต�างกัน ทั้งน้ี จากการสัมภาษณ�ยังพบว�าแนวทางในการส�งเสริมใหLบุคคลสมัครเขLารับราชการเปMน
ทหารกองประจําการเพ่ิมข้ึนในพ้ืนที่จังหวัดรLอยเอ็ดน้ันก็มีความแตกต�างกันออกไปดLวยเมื่อพิจารณา
เปMนรายดLานแลLว สามารถอธิบายเปMนแผนภาพไดLดังน้ี 

 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การสรLางแรงจูงใจในการสมัครใหLตรงกับความตLองการของกลุ�มเปvาหมายมากย่ิงข้ึน 
ทั้งในดLานสวัสดิการและรูปแบบการสมัครที่มีประสิทธิภาพ 
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  7.1.2 นําไปอบรมใหLความรูLในหน�วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหLเห็นถึงประโยชน�ที่จะ
ไดLรับจากการเปMนทหารกองประจําการ เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการสมัคร  
 7.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรมีการนําผลการวิจัยที่พบในครั้งน้ีไปพิจารณาเปMนแผนหรือกรอบในการพัฒนา
เพ่ือจะใหLมีการสมัครใจเขLารับราชการทหารเพ่ิมข้ึน 
  7.2.2 กองทัพควรนําปIจจัยดLานต�างๆ ที่คLนพบไปเปMนขLอสังเกตในการส�งเสริมและพัฒนา
ระบบสวัสดิการของทหารในประเทศ เพ่ือเปMนแรงจูงใจใหLการเกณฑ�ทหารในอนาคตเปMนไปโดยการ
สมัครใจโดยไม�ตLองจับสลาก 
 7.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  7.3.1 การศึกษาเกี่ยวกับชีวิตความเปMนอยู�ของผูLที่รLองขอสมัครเขLารับราชการทหารกอง
ประจําการ หลังจากปลดจากกองประจําการ 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพึงพอใจของที่รLองขอสมัครเขLารับราชการทหารเมื่อรับ
ราชการครบกําหนดและปลดจากกองประจําการ 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปIจจัยในการตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกอง
ประจําการของบุคคลที่ตัดสินใจสมัครเขLารับราชการเปMนทหารกองประจําการในพ้ืนที่อื่นๆ 
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9. คําขอบคุณ  
 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล�วงไดLดLวยความเมตตากรุณาและเอาใจใส�อย�างดีย่ิง จากท�าน              
รองศาสตราจารย� ดร.ประโยชน� ส�งกลิ่น อาจารย�ที่ปรึกษา ผูLซึ่งใหLคําปรึกษา ใหLความรูL แนะนํา แกLไข
ขLอบกพร�อง ห�วงใยและใหLโอกาสผูLวิจัยไดLมีประสบการณ�เรียนรูLที่ดีย่ิง ผูLวิจัยขอกราบขอบพระคุณท�าน
อาจารย�เปMนอย�างสูง มา ณ โอกาสน้ีดLวย ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา นLองสาว ญาติพ่ีนLองทุกท�าน 
และพระประกฤษฏ์ิ ธมฺมวํโส ผูLช�วยเจLาอาวาสวัดโนนแดง สําหรับกําลังใจในการศึกษาสนับสนุนและ
ช�วยเหลือผูLวิจัย ตลอดจนทุกๆ ท�านที่มิไดLกล�าวนามมา ณ ที่น้ี ที่มีส�วนช�วยใหLการทําวิทยานิพนธ�ฉบับ
น้ีสําเร็จลุล�วง  
 คุณค�าและประโยชน�จากการศึกษาครั้งน้ี ผูLวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาจารย� 
และผูLมีพระคุณที่ใหLการอบรมสั่งสอนและใหLการสนับสนุนในการศึกษาจนสําเร็จดLวยดี 
  


