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บทคัดยaอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ต�องการจําเปQนของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเปQนการวิจัยแบบวิธีผสม กลุ�มตัวอย�าง ได�แก� ครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จํานวน 323 คน ผู�บริหารและครูผู�สอน    
จํานวน 6 คนและ ผู�ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรม จํานวน 9 คน 
เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แก� แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร�าง แบบบันทึกการสนทนากลุ�ม 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรม สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� 
ความถ่ี ร�อยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนีความสอดคล�อง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�
แบบเพียร�สัน สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และค�าดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ต�องการจําเปQน  
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สภาพปNจจุบันของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
โดยรวมอยู�ในระดับมาก และลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQนในการเสริมสร�างสมรรถนะ
ด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQนจากมากไปหาน�อย ได�แก� 
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การประเมินโครงงาน การปฏิบัติการโครงงาน การเขียนรายงาน การนําเสนอผลงาน การกําหนดและ
เลือกหัวข�อโครงงาน และการออกแบบวางแผนการรวบรวมข�อมูล ตามลําดับ 2. โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะ
ด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคามประกอบด�วย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาและกิจกรรม แบ�งออกเปQน      
4 โมดูล 4)หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีพัฒนาประกอบด�วย การเรียนรู�ด�วยตนเอง การฝlกอบรม
และสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง และ 5)การประเมินผลโปรแกรม 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมและ       
ความเปQนไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. สมรรถนะคร ู3. การจัดการเรยีนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study current, desirable 
conditions and needs for learning management of Project-based Learning (PBL), and 
2) to develop the program of reinforced competency Learning Management through 
The Project - based Learning (PBL) for teachers under the Secondary Educational 
Service  Area Office Mahasarakham. The sample consisted of 323 teachers, 6 teachers 
and administrators and 9 educational experts using discussion to verify and evaluate 
program. Research instruments were questionnaire, semi-structured interview, focus 
group discussion and appropriateness and feasibility assessment of the program. The 
frequency, percentage, means, standard deviation, Pearson product-moment correlation, 
Cronbach's alpha coefficient and Modified Priority Needs Index were employed to 
analyze data.  
 The findings of this research were as follows: 1. The overall of current condition 
for learning management of the project-based learning (PBL) was at high level, the 
desirable condition for learning management of the project-based learning (PBL) was 
at high level and needs to enhance teacher competency for learning management of 
the project-based learning (PBL) for teachers under the Secondary Educational 
Service  Area Office Mahasarakham by ranking from maximum to minimum following 
1) project evaluation, 2) project operation, 3) report writingม 4) presentations, 5) defining 
and selecting project topics and 6) data collection planning design. 2. The Program of 
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Reinforced Competency Learning Management through the Project-based Learning 
(PBL) for teachers under the Secondary Educational Service  Area Office Mahasarakham 
composed of 1) principle, 2) objective, 3) content and activities which included 4 modules. 
4) 70:20:10 Learning Model, development process which included self-directed learning, 
attendance training and seminar, workshop and action learning and 5) program evaluation. 
The overall of the assessment of learning management of the Program in term of 
appropriateness and possibility was at highest level. 
 
Keywords :  1. Developing Program 2. Teacher Competency 3. Learning Management of 
the Project-based Learning (PBL) 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปqญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห�งชาติ พุทธศักราช 2542 แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553
ได�กล�าวถึงการจัดการเรียนการสอนของครูในมาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนการสอนต�อง
คํานึงถึงความแตกต�างระหว�างบุคคล ต�องฝlกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ� 
การประยุกต�ใช�ความรู�ที่เกิดจากการเรียนรู�จากประสบการณ�จริง ลงมือปฏิบัติ คิดได� คิดเปQน ทําเปQน 
รักการอ�านใฝ{รู�  ครูจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการความรู�ด�านต�างๆ กับคุณธรรม ค�านิยมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค�ในทุกสาขาวิชา โดยอํานวยความสะดวกให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�ทุกเวลา  
สถานที่ และด�านผู�เรียนได�กําหนดแนวทางการศึกษา มาตรา 22 กล�าวว�า “การจัดการศึกษาต�องยึด
หลักว�าผู�เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได� และถือว�าผู�เรียนมีความสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต�องส�งเสริมให�ผู�เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ”
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)   
 การเรียนรู�ด�วยโครงงานเปQนฐาน(PBL) มุ�งสร�างประสบการณ�ตรง จึงเน�นให�ผู�เรียนลงมือ
ปฏิบัติฝlกทักษะการคิด เผชิญสถานการณ�ปNญหา วางแผนการเรียนรู� และตรวจสอบกํากับการเรียนรู�
นอกจากน้ีการเรียนรู�ด�วยโครงงานเปQนฐาน(PBL) ยังช�วยสร�างแรงจูงใจในการเรียนให�กับผู�เรียนได� ดัง
คํากล�าว “ภาระงานที่ท�าท�าย ช�วยสร�างทักษะการคิดและแก�ปNญหาได�ดี” ดังน้ัน การเรียนรู�ด�วย
โครงงานเปQนฐาน(PBL) จึงเปQน “การใช�ปNญหา ทําให�เกิดปNญญา”การเรียนรู�โดยใช�โครงงานการจัดการ
เรียนแบบผสมผสานสาระความรู�ต�างๆ อย�างได�สัดส�วนสมดุลกันสอดคล�องกับสภาพสังคมที่เข�าสู�ยุค
ศตวรรษที่ 21 ต�องการคนที่มีองค�ความรู�และทักษะการเรียนรู�เช่ียวชาญ เพ่ือเผชิญหน�าจัดการกับ
ปNญหาและปรับตัวเพ่ือการดํารงชีวิตได�อย�างเหมาะสม กระบวนการจัดการศึกษาจึงต�องสร�างผู�เรียนที่
มีคุณลักษณะดังกล�าวการจัดการเรียนรู�ด�วยโครงงานเปQนฐาน(PBL) ที่ผู�เรียนเรียนรู�จากสถานการณ�
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ปNญหา ใช�ปNญหาเปQนตัวกระตุ�นให�เกิดการเรียนรู� การแสวงหาความรู� การคิด การปฏิบัติจริง และการ
ทํางานร�วมกันเพ่ือแก�ไขปNญหาช�วยให�ผู�เรียนเกิดทักษะการเรียนรู�ด�วยตนเองประสบการณ�ที่ได�รับจาก
การเรียนรู�ด�วยโครงงานเปQนฐาน(PBL) นับเปQนประสบการณ�จากฐานการปฏิบัติที่จะช�วยให�ผู�เรียนเกิด
ความรู�ที่ฝNงลึก(Tacit Knowledge) และสามารถนําไปใช�ในสถานการณ�อื่นๆ ในชีวิตประจําวันและใน
อนาคต การเรียนรู�ด�วยโครงงานเปQนฐาน(PBL) จึงมีความสําคัญในฐานะที่เปQนยุทธวิธีในการสร�าง
ทักษะที่จําเปQน อันจะเปQนเครื่องมือที่สําคัญในการดํารงชีวิตสําหรับคนในศตวรรษที่ 21 (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยระบบการศึกษา, 2556) 
 การยกระดับการศึกษาของครูเปQนหน่ึงในวาระสําคัญด�านการศึกษาครูมีหน�าที่ต�องเตรียม
นักเรียนให�พร�อมด�วยทักษะที่จําเปQนและเปQนที่ต�องการสําหรับอนาคตด�วยเหตุน้ี ครูจําเปQนต�องมีการ
พัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ืองสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เปQนหน�วยงานที่ทํา
หน�าที่บริหารและการจัดการศึกษาช�วงช้ันที่ 3 และ 4 มีบทบาทสําคัญในการส�งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให�บรรลุเป�าหมายที่กําหนดและการที่จะทําหน�าที่ให�สมบูรณ�น้ัน บุคลากร
ทางการศึกษาโดยเฉพาะครูจะต�องมีความสามารถในการจัดการเรียนรู�ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งให�ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู� โดยกําหนดไว�ในโครงสร�าง
ของหลักสูตร แต�ในปNจจุบันครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม บางส�วน
ยังไม�ได�รับการสร�างความเข�าใจ และการเตรียมความพร�อมอย�างเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ไปใช�รวมถึงยังไม�เข�าใจเรื่องการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) อย�างแท�จริง ส�งผลให�ผู�สอนยังไม�เข�าใจบริบทของ
มาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัดอย�างถ�องแท�เพราะการเรียนรู�ที่ระบุในมาตรฐานการเรียนรู�และตัวช้ีวัด    
เน�นการปฏิบัติ แต�ผู�สอนส�วนใหญ�เน�นการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย ทั้งที่หลักสูตรและวิถีการ
ดํารงชีวิตเปลี่ยนแปลงไปตามความก�าวหน�าทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี จึงส�งผลให�การประเมิน
ด�านผู�เรียนยังไม�เปQนที่น�าพอใจ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563) 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET เปQนการทดสอบเพ่ือวัดความรู�และ
ความคิดของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3 และช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 6 ประเมิน
ตามมาตรฐานการเรียนรู�ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET ป�การศึกษา 2563 ช้ันมัธยมศึกษา         
ป�ที่ 3 ป�การศึกษา 2563 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว�า
ระดับประเทศทุกรายวิชาและแต�เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพ้ืนฐาน O-NET ป�การศึกษา 2563 ช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 6 ป�การศึกษา 2563 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากว�าระดับประเทศทุกรายวิชา (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2563) 
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 จากความเปQนมาและเหตุผลที่กล�าวมาข�างต�น ผู�วิจัยได�ตระหนักถึงความสําคัญของการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐานเปQนกระบวนการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปQนศูนย�กลาง การ
แสวงหาความรู� การคิด การปฏิบัติจริง และการทํางานร�วมกัน เพ่ือแก�ไขปNญหา ผู�เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู�ด�วยตนเอง ประสบการณ�ที่ได�รับจากการเรียนรู�นําไปใช�ในการแก�ปNญหาในชีวิตประจําวันได� 
ทั้งน้ีการเรียนรู�โดยใช�โครงงานสามารถนําไปใช�ในการจัดการเรียนรู�ได�ทุกกลุ�มสาระ ผู�วิจัยจึงสนใจทีจ่ะ
ทําการวิจัย เรื่องโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือให�ครูมีรูปแบบแนวคิด
ใหม�ๆ ที่จะสร�างสรรค�พัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนของครูสอดคล�องกับเป�าหมายของหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 และส�งเสริมการเรียนรู�ของผู�เรียนอย�างมีประสิทธิภาพต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคrของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปQนของการจัดการเรียนรู�
โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. ประโยชนrท่ีได5รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปQนของการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ซึ่งจะได�นําไปใช�ในการวางแผนพัฒนาครูต�อไป  
            3.2 ได�โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และนําไปใช�ในการพัฒนาครู
ให�มีประสิทธิภาพย่ิงๆ ข้ึนไป 
 3.3 ได�ข�อสนเทศโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครู สําหรับสถานศึกษาอื่นเพ่ือนําไปพัฒนาสมรรถนะครู 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู�วิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบ�งเปQน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต�องการจําเปQนของของ
การจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม กลุ�มตัวอย�าง ได�แก� ครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม             
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ป�การศึกษา 2563 จํานวน 323 คน กําหนดขนาดกลุ�มตัวอย�างของ Krejcie and Morgan และใช�เทคนิค
การสุ�มแบบแบ�งช้ันภูมิ จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� 
ความถ่ี ร�อยละ ค�าเฉลี่ย และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าดัชนีความสอดคล�อง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�
แบบเพียร�สัน สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค และค�าดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความ
ต�องการจําเปQน(PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงาน
เปQนฐาน(PBL) สําหรับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ศึกษาแนวทาง
การจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี กลุ�มผู�ให�ข�อมูล ได�แก� 
ผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูผู�สอน จํานวน 1 คน ใช�วิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมเปQนผู�ให�
ข�อมูลโรงเรียนละ 2 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผู�ที่ให�ข�อมูลทั้งสิ้นจํานวน 6 คน กลุ�มผู�ให�ข�อมูลตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม ได�แก� ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน (คนละชุด) ซึ่งได�มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง                   
สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต�องการจําเปQนของการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม สภาพปNจจุบันของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x�= 3.96) เมื่อพิจารณาเปQนรายด�าน
พบว�าอยู�ในระดับมากทุกด�าน ส�วนสภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน 

(PBL) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู�ในระดับมาก(x�= 4.49) 
เมื่อพิจารณาเปQนรายด�าน พบว�าอยู�ในระดับมาก 4 ด�านและอยู�ในระดับมากที่สุด 2 ด�านและลําดับ
ความสําคัญของความต�องการจําเปQนในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงาน
เปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เรียงลําดับ
ความสําคัญของความต�องการจําเปQนจากมากไปหาน�อย ได�แก� การประเมินโครงงาน(PNImodified=0.145)  
การปฏิบัติการโครงงาน(PNImodified=0.142) การเขียนรายงาน(PNImodified=0.137) การนําเสนอผลงาน 
(PNImodified=0.127) การกําหนดและเลือกหัวข�อโครงงาน(PNImodified=0.126) และการออกแบบวางแผน 
การรวบรวมข�อมูล(PNImodified=0.117) ตามลําดับ 
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 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน 
(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามประกอบด�วย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาและกิจกรรม 
แบ�งออกเปQน 4 โมดูล(Module) ได�แก� โมดูลที่ 1 ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่  2 ข้ันตอนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่  3               
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่ 4 การนําเสนอผลการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 4)หลักการพัฒนา/วิธีพัฒนาหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10              
วิธีพัฒนา ประกอบด�วย การเรียนรู�ด�วยตนเอง การฝlกอบรมและสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง โดยมีการจัดกิจกรรม ดังน้ี (1)ทําแบบทดสอบก�อนการอบรม 
(2)เรียนรู�ทฤษฎีการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐานจากวิทยากรและศึกษาด�วยตนเองเพ่ิมเติม
จากเอกสารประกอบการบรรยาย (3)เรียนรู�ข้ันตอนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐานจาก
วิทยากร (4)การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(ร�วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ระหว�างผู�เข�ารับการอบรมกับวิทยากร) (5)การนําเสนอแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน
และ (6)ทําแบบทดสอบหลังการอบรม 5)การประเมินผลโปรแกรม ประกอบด�วย การประเมินความ
เข�าใจก�อน-หลัง การพัฒนา การประเมินความสามารถในการออกแบบจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงาน
เปQนฐาน(PBL) และการประเมินความพึงพอใจของผู�เข�าร�วมพัฒนาผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปQนไปได�ของโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมมีความเหมาะสม อยู�ใน

ระดับมากที่สุด(x�= 4.56) และความเปQนไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด(x�= 4.53) 
   
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความต�องการจําเปQนของการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม พบว�า สภาพปNจจุบันโดยรวมอยู�ในระดับมาก เปQนรายด�านอยู�ในระดับมากทุกด�าน           
จะเห็นได�ว�าครูส�วนใหญ�ได�จัดกิจกรรมการเรียนรู�ตรงกับตัวบ�งช้ีของการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงาน
เปQนฐาน(PBL) แต�ยังไม�เข�าใจการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) อย�างถ�องแท�และเปQน
ข้ันตอน ทําให�สภาพปNจจุบันรายด�านยังอยู�ในระดับมากทุกด�าน ทั้งน้ีด�วยบริบทการปฏิบัติงานและ
ภาระงานของครู ทําให�ครูส�วนใหญ�เน�นการสอนแบบท�องจํานําไปสอบมากกว�าที่จะมุ�งพัฒนานักเรียน
ให�ได�ลงมือปฏิบัติจริง ลงมือทําหรือค�นคว�าด�วยตัวเอง ผ�านการเรียนรู�จากประสบการณ�เพ่ือก�อให�เกิด
ความรู�ความเข�าใจทฤษฎีผ�านการลงมือปฏิบัติด�วยตนเอง พร�อมกับพัฒนาทักษะการคิดแก�ไขปNญหา 
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สภาพที่พึงประสงค�การจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู�ในระดับมากและเปQนรายด�านอยู�ในระดับมาก          
4 ด�าน และอยู�ในระดับมากที่สุด 2 ด�าน ทั้งน้ีอาจเปQนเพราะว�าครูมีความต�องการที่จะพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู�ให�ดีข้ึน โดยเฉพาะอย�างย่ิงการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) และ
ลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQนในการเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
เรียงลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQนจากมากไปหาน�อย ได�แก� การประเมินโครงงาน      
การปฏิบัติการโครงงาน การเขียนรายงาน การนําเสนอผลงาน การกําหนดและเลือกหัวข�อโครงงาน 
และการออกแบบวางแผนการรวบรวมข�อมูลตามลําดับ ซึ่งเปQนตัวที่สื่อให�เห็นถึงความต�องการจําเปQน
ในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL)  
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม สอดคล�องกับงานวิจัยของคม
กริช ภูคงกิ่ง (2560) ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะการจัดการเรียนรู�
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพ่ือสร�างโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู�ของครู ผลการวิจัยพบว�า สภาพที่พึงประสงค�สมรรถนะการจัดการเรียนรู�
โดยรวมอยู�ในระดับมาก ลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQนเรียงจากมากไปหาน�อย ได�แก� 
การจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปQนสําคัญ การออกแบบการเรียนรู� การวัดและประเมินผลการเรียนรู� 
การสร�างและพัฒนาหลักสูตร และการใช�และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู� ตามลําดับ 
 6.2 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด�วย ประกอบด�วย   
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3) เน้ือหาและกิจกรรม แบ�งออกเปQน 4 โมดูล(Module) ได�แก� โมดูลที่ 1 
ความรู�ความเข�าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่ 2 ข้ันตอนการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่ 3 การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(PBL) โมดูลที่ 4 การนําเสนอผลการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL)           
4)หลักการพัฒนา/วิธีพัฒนาหลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีพัฒนาประกอบด�วย การเรียนรู�ด�วย
ตนเอง การฝlกอบรมและสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง การ
ฝlกอบรมและสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการเรียนรู�จากการปฏิบัติจริง โดยมีการจัด
กิจกรรม ดังน้ี 1)ทําแบบทดสอบก�อนการอบรม 2)เรียนรู�ทฤษฎีการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQน
ฐานจากวิทยากรและศึกษาด�วยตนเองเพ่ิมเติมจากเอกสารประกอบการบรรยาย 3)เรียนรู�ข้ันตอนการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐานจากวิทยากร 4)การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(ร�วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว�างผู�เข�ารับการอบรมกับวิทยากร) 5)การนําเสนอ
แผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน และ 6)ทําแบบทดสอบหลังการอบรม การประเมินผล
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โปรแกรม ประกอบด�วย การประเมินความเข�าใจก�อน-หลัง การพัฒนา การประเมินความสามารถใน
การออกแบบจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) และการประเมินความพึงพอใจของผู�เข�าร�วม
พัฒนาผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรมโดยผู�ทรงคุณวุฒิพบว�ามีความ
เหมาะสมและมีความเปQนไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด ซึ่งผู�วิจัยได�มีการวางแผนไว�อย�างเปQนระบบ มี
ข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เปQนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสู�การปฏิบัติให�ได�ตามวัตถุประสงค� ภายใต�บริบทของการพัฒนาในแต�
ละองค�กรเพ่ือให�บรรลุผลตามวัตถุประสงค�ที่ได�กําหนดไว�ในโปรแกรม สอดคล�องกับงานวิจัยของ 
วิเชียร สมชาย (2561) ได�ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด�านการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห�ของผู�เรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว�าโปรแกรมพัฒนาครูด�านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห�ของผู�เรียนสําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีส�วนประกอบของ
โปรแกรมดังน้ี 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เป�าหมาย 4)เน้ือหา 5)วิธีการพัฒนา 6)สื่อและเครื่องมือ 
และ7)การวัดและประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของโปรแกรมพัฒนา
ครูด�านการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห�ของผู�เรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีความเหมาะสมและมีความเปQนไปได�อยู�ในระดับมากที่สุด 
ทั้งน้ีโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) สําหรับครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เปQนโปรแกรมที่น�าเช่ือถือและทรงคุณค�า
เน่ืองจากผ�านกระบวนการ การสนทนากลุ�มซึ่งเปQนการสัมภาษณ�แบบเจาะลึก เปQนการสัมภาษณ�และ
สนทนาแบบเจาะประเด็นด�วยการเชิญผู�ร�วมสนทนามารวมเปQนกลุ�มอย�างเจาะจง ตามคุณสมบัติที่
ผู�วิจัยกําหนดแล�วเป�ดโอกาสให�ผู�เข�าร�วมสนทนา โต�ตอบ ถกปNญหา อภิปรายร�วมกัน แลกเปลี่ยน
ทัศนะกันอย�างกว�างขวางในประเด็นต�างๆ ตามความคิดเห็นและประสบการณ�ของผู�ร�วมสนทนา โดยมี
จุดมุ�งหมายเฉพาะเจาะจง เพ่ือที่จะหาข�อมูลที่ถูกต�องตรงประเด็นสําหรับตอบคําถามวิจัยเรื่องใดเรื่อง
หน่ึงโดยเฉพาะ 
 
7. องคrความรู5ใหมa 
 จากผลการวิจัยเรื่องโปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงาน
เปQนฐาน(PBL) สําหรับครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามประกอบด�วย            
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาและกิจกรรม 4)หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีพัฒนา
ประกอบด�วย การเรียนรู�ด�วยตนเอง การฝlกอบรมและสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการ
เรียนรู�จากการปฏิบัติจริง และ 5)การประเมินผลโปรแกรม 
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วัตถุประสงคr 
1. เพ่ือพัฒนาครูให�มีความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) 
2. เพ่ือพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) 

โปรแกรมเสริมสร5างสมรรถนะด5านการจัดการเรียนรู5โดยใช5โครงงานเปDนฐาน (PBL)  
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ 
 การจัดการเรียนรู�แบบโครงงานเปQนฐาน (Project-based Learning: PBL) หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนเปQนการให�ผู�เรียนได�ลงมือปฏิบัติจริง ลงมือทําหรือค�นคว�า
ด�วยตัวเอง เปQนการเรียนรู�ที่ผู�เรียนจะเปQนผู�ที่เลือกปNญหาที่ต�องการหาคําตอบให�ปNญหา โดย
ศึกษาค�นคว�าหาความรู� กําหนดกลยุทธ�และหาแนวทางแก�ไขปNญหา ผ�านการเรียนรู�จาก
ประสบการณ�กรณีศึกษา สถานการณ�จําลอง สถานการณ�ที่เกิดข้ึนจริง หรือจากบริบทอื่นๆ เพ่ือ
ก�อให�เกิดความรู�ความเข�าใจทฤษฎีผ�านการลงมือปฏิบัติด�วยตนเอง พร�อมกับพัฒนาทักษะการ
คิดแก�ไขปNญหา 
 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) 
สําหรับครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จัดทําข้ึนเพ่ือนําไปใช�
พัฒนาศักยภาพครูผู�สอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ให�มี
สมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) ส�งเสริมให�ครูสามารถนําความรู� 

เน้ือหาและกิจกรรม 

โมดูลที่ 1 (3 ชม.) 
ความรู�ความเข�าใจ
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
จัดการเรียนรู�โดย
ใช�โครงงานเปQนฐาน 
(PBL) 

โมดูลที่ 2 (3 ชม.) 
ข้ันตอนการจัดการ
เ รี ย น รู� โ ด ย ใ ช�
โครงงานเปQนฐาน 
(PBL) 

โมดูลที่ 3 (12 ชม.) 
การออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู�
โดย ใช� โ คร ง ง าน
เปQนฐาน (PBL) 

โมดูลที่ 4 (42 ชม.) 
การ นํ า เ สนอผ ล
การจัดการเรียนรู�
โดย ใช� โ คร ง ง าน
เปQนฐาน(PBL) 
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ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) 
สําหรับครสูังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

 
8. ข5อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดให�ครูเข�ารับ
การพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนดเกณฑ�การผ�านการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปQนนโยบายให�
โปรแกรมน้ีเปQนเกณฑ�หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานและควรจัดให�มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) เปQนระยะและต�อเน่ือง       
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุ�นให�ผู�บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความความตระหนักและพัฒนา
ตนเองอย�างต�อเน่ืองโดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของความต�องการจําเปQน(ค�า PNI) ที่มีความ
ต�องการสูง 
 
 

วิธีพัฒนา 
หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การเรียนรู�ด�วยตนเอง  
2) การฝlกอบรมและสมัมนา  
3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
4) การเรียนรู�จากการปฏิบัติจรงิ 

กิจกรรมยaอย 

1) ทําแบบทดสอบก�อนการอบรม 
2) เรียนรู�ทฤษฎีการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐานจากวิทยากรและศึกษาด�วย
ตนเองเ พ่ิมเติมจากเอกสารประกอบการ
บรรยาย 
3) เรียนรู�ข้ันตอนการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐานจากวิทยากร  
4) การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน (ร�วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ระหว�างผู�เข�ารับการอบรมกับวิทยากร)  
5) การนําเสนอแผนการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน 
6) ทําแบบทดสอบหลังการอบรม 

 

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข�าใจ ก�อน- 
หลงั การพัฒนา 
2. การประเมินความสามารถใน
การออกแบบจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน (PBL) 
3. การประเมินความพึงพอใจของ
ผู�เข�าร�วมพัฒนา 
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 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษา ควรจัดให�มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาด�านการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) เปQนระยะและต�อเน่ือง พร�อมทั้งมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปQน
การกระตุ�นให�ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอนได�เกิดความตระหนักในด�านมาตรฐานวิชาชีพและ
พร�อมพัฒนาตนเองอย�างต�อเน่ือง ส�งเสริมให�ครูเกิดความรู�ความเข�าใจในการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(PBL) ด�วยการจัดประชุมปฏิบัติการ การศึกษาด�วยตนเองผ�านระบบออนไลน� และ
ใช�กระบวนการ PLC นอกจากน้ีควรเป�ดโอกาสให�ครูสามารถเลือกโปรแกรมหรือหลักสูตรการอบรม
พัฒนาตามความสนใจและความถนัด 
   8.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษา เปQนผู�ที่มีบทบาทสําคัญต�อการส�งเสริมด�านการบริหาร
วิชาการและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู� โดยสร�างความตระหนักและจัดโปรแกรมเสริมสร�าง
สมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน (PBL) เปQนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมทักษะ
ให�กับครูอย�างจริงจังและต�อเน่ือง ในฐานะผู�นําทางวิชาการ 
   8.2.3 ครูผู�สอน ซึ่งเปQนผู�ที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการเรียนรู�และเสริมสร�าง
ความสําเร็จให�กับผู�เรียน ควรได�รับการพัฒนาและเสริมสร�างสมรรถนะด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�
โครงงานเปQนฐาน(PBL) โดยการสร�างความตระหนักแก�ครู ให�เห็นความสําคัญและความจําเปQนที่ต�อง
ร�วมมือกันในการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) โดยพิจารณาจากลําดับความสําคัญของ
ความต�องการจําเปQน(ค�า PNI) ที่มีความต�องการสูง 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปNจจัยทีส่�งผลต�อการจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL)   
ที่เปQนลักษณะของการส�งผลทางตรงและทางอ�อม 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยติดตามการนําโปรแกรมไปใช�ในการเสริมสร�างสมรรถนะด�าน         
การจัดการเรียนรู�โดยใช�โครงงานเปQนฐาน(PBL) ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นๆ 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ได�ด�วยความกรุณาและความช�วยเหลืออย�างสูงย่ิงจาก           
รองศาสตราจารย� ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท� อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ให�คําปรึกษา ข�อเสนอแนะ และ
ตรวจสอบแก�ไขข�อบกพร�องทุกข้ันตอนด�วยความเอาใจใส�อย�างดีย่ิง ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย� 
ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.สินธะวา คามดิษฐ� ผู�ช�วยศาสตราจารย� ดร.ไพศาล วรคํา 
และคณาจารย�ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกท�าน ที่ให�คําปรึกษา และคําแนะนําที่ดี 
ช�วยให�ผู�วิจัยได�ประสบความสําเร็จในการเรียน และการทํางาน ผู�วิจัยขอมอบประโยชน�ของงานวิจัย
ฉบับน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา และบูรพาจารย�ทุกท�าน 
 
 
  
 


