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บทคัดย`อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และวิธีการ
เสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูMบริหารสถานศึกษา เปVนการวิจัยและพัฒนาดําเนินการเปVน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
ของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด กลุWมตัวอยWางไดMแกWผูMบริหารสถานศึกษา จํานวน 12 คน ครู จํานวน 259 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 73 คน ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด เครื่องมือที่ใชM ไดMแกW แบบสอบถามศึกษาวิธีการเสริมสรMางภาวะ
ผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา ระยะที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดM
ของโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา โดยผูMทรงคุณวุฒิ จํานวน 
5 คน เครื่องมือที่ใชM ไดMแกW แบบประเมิน สถิติที่ใชMวิเคราะห
ขMอมูล ไดMแกW คWาดัชนีความสอดคลMอง รMอยละ
คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคWาดัชนีความตMองการจําเปVน 
 ผลการวิจัยพบวWา 1. สภาพปJจจุบันของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด โดยรวมอยูWในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมาก วิธีการเสริมสรMาง
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ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาเรียงลําดับจากที่ตMองการใชMวิธีการเสริมสรMางสงูสดุ             
3 อันดับแรก ไดMแกW การอบรม การเรียนรูMจากการปฏิบัติ และการศึกษาดูงาน 2. โปรแกรมเสริมสรMาง
ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดมีขอบขWาย ดังน้ี 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค
      
3)กลุWมเปkาหมาย 4)เน้ือหา มี 4 โมดูล ดังน้ี (1)การมีวิสัยทัศน
และการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
    
(2)การสรMางแรงบันดาลใจ (3)การกระตุMนการใชMปJญญา (4)การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล                
5)การดําเนินการ แบWงเปVน 3 ระยะ คือ (1)การอบรม (2)การเรียนรูMจากการปฏิบัติ (3)การศึกษาดูงาน 
และ 6)การประเมินผล แบWงออกเปVน 3 ระยะ คือ (1)การประเมินผลกWอนการพัฒนา (2)การประเมินผล
ระหวWางการพัฒนา (3)การประเมินผลหลังการพัฒนา โปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด และความเปVนไปไดMของโปรแกรมอยูWในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การเสริมสรMาง 3. ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current conditions, 
desired conditions, and methods to enhance the creative leadership for teachers of 
the secondary school administrators under the Secondary Educational Service Area 
Office Roi Et, study the methods to enhance the creative leadership program for 
teachers of the secondary school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et, and 2) develop the leadership enhancement programs of 
creative leadership for teachers of the secondary school administrators under the 
Office of the Secondary Education Service Area Roi Et. That was the research and 
development. The research was divided into two stages; stage 1) study current 
conditions and desired conditions of the creative leadership for teachers of the 
secondary school administrators. The sample consisted 12 school administrators, 259 
teachers, 73 school committees in secondary schools using the stratified random 
sampling technique. The tool was the questionnaire and the methods of the creative 
leadership enhancement of the creative leadership for teachers of the secondary 
school administrators using the questionnaire. Stage 2) evaluate the appropriateness 
and feasibility of the leadership enhancement program of the creative leadership for 
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teachers of the secondary school administrators by 5 experts. The research tool was 
the questionnaire. The statistics using for data analysis were; consistency index, 
percentage, mean, standard deviation, and PNIModified. 
 The research was found that; 1. Current conditions of the creative leadership for 
teachers of the secondary school administrators overall were in a medium level. The 
desired condition of the secondary school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et was in the high level. The methods of the 
creative leadership for teachers of the secondary school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Roi Et. The top three listed from the needs of 
the enhanced methods were seminars, practices and the study visits orderly. 2. The 
leadership enhancement program of the creative leadership for teachers of the 
secondary school administrators under The Secondary Educational Service Area Office 
Roi Et consists of 1) the principles and reason 2) the purposes 3) the target group                 
4) contents which consists 4 modules; module 1) Ideological influences and visions, 
module 2) motivation, module 3) stimulation of intelligence, module 4) individual 
considerations 5) implementation which divided into 3 stages; stage 1) training, stage 
2) practices, stage 3, study visits and 6) evaluation; the evaluation of the participants 
was divided into 3 periods of time; pre-development evaluation, during development, 
post-development evaluation. The evaluation results of the creative leadership for 
teachers of the secondary school administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et were in a highest level in overall appropriately and the 
possibility of the program was at the highest level. 
 
Keywords : 1. The Developing Program 2. Enhancement 3. Transformational Leadership 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปnญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปVนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศและไดMรับการคาดหวังใหMทําหนMาที่ตWางๆ   
ที่เปVนรากฐานสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
 เปVนสWวนชWวยในการเพ่ิมความเทWาเทียมในสังคม 
และเปVนจุดเริ่มตMนของการสรMางอาชีพ ซึ่งเปVนตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
เจริญรุWงเรืองของประเทศ แตWในสภาวการณ
ปJจจุบัน ทั่วโลกกําลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทางสังคม 
วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอยWางรวดเร็ว ไมWวWาจะเปVนประเทศที่พัฒนาแลMวหรือ
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กําลังพัฒนา สWงผลใหMวิถีชีวิตของคนที่แตกตWางกันมีความแตกตWางกันมากข้ึน ผูMคนจํานวนมาก หลากหลาย
เช้ือชาติ ยMายขMามประเทศ ขMามภาษา และขMามวัฒนธรรม มาอาศัยอยูWรวมกันและทํางานรWวมกัน 
กWอใหMเกิดเปVนสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการทํางานปรับเปลี่ยนจากการทํางานที่ใชMบุคคลที่มีองค
ความรูM
เดียวกัน ทักษะเดียวกัน และทํางานในสายงานเดียวกัน จําเปVนตMองปรับตัวใหMทันกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยตMองจัดการศึกษาใหMทันกับสถานการณ
โลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
            ผูMนําในศตวรรษที่ 21 สิ่งที่ทMาทายความสามารถ คือ ความสามารถนําพาองค
กรของตนใหM
อยูWในฐานะผูMนําการเปลี่ยนแปลงไดMหรือไมW ผูMนําการเปลี่ยนแปลงจะมองเห็นการเปลี่ยนแปลงวWาเปVน
โอกาส การทราบวิธีการคMนหาการเปลี่ยนแปลงที่ถูกตMอง และทราบวิธีที่จะสรMางการเปลี่ยนแปลงอยWาง
มีประสิทธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค
กร ไดMแกW ดMานนโยบายการสรMางอนาคต ดMานวิธีการอยWาง
เปVนระบบในการมองหาและคาดการณ
ถึงการเปลี่ยนแปลง ดMานวิธีที่ถูกตMองในการสรMางความคุMนเคย
กับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค
กร ดMานนโยบายในการสรMางสมดุลระหวWางการ
เปลี่ยนแปลงกับความตWอเน่ือง เพราะนโยบายการสรMางสรรค
สิ่งใหมWอยWางเปVนระบบ สามารถสรMาง
จิตสํานึกใหMองค
กรในฐานะที่ เปVนผูM นําการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังทําใหMองค
กรมองเห็นวWาการ
เปลี่ยนแปลงน้ันคือโอกาสที่เกิดข้ึนมาใหมW (พรชัย เจดามาร, 2560) 
 ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงจึงมีความสําคัญเปVนอยWางย่ิงที่ผูMบริหารหรือผูMนําในระดับตWางๆ 
ตMองใหMความสําคัญ เน่ืองจากสภาพปJจจุบันองค
กรตMองเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งการ
เปลี่ยนแปลงทางดMานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีที่เปVนไปอยWางรวดเร็ว ดังน้ันการปรับตัว
เพ่ือใหMองค
กรสามารถดํารงอยูWไดMอยWางย่ังยืนจึงเปVนภารกิจที่สําคัญย่ิงสําหรับผูMบริหาร ซึ่งผูMบริหาร
จะตMองมีวิสัยทัศน
ในการนําองค
กร สามารถคาดการณ
และตัดสินใจเพ่ือการกําหนดกลยุทธ
ในการ
พัฒนาองค
กร มีการแสดงออกถึงการเปVนแบบอยWางที่ดีในการทํางาน กระตุMนใหMเพ่ือนรWวมงานมีการ
คาดหวังในผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูง และสรMางแรงบันดาลใจแกWเพ่ือนรWวมงานในการแสวงหา
วิธีการใหมWๆ ในการปฏิบัติงานหรือการแกMไขปJญหา ตลอดจนตMองใหMความสําคัญและตระหนักถึงความ
แตกตWางระหวWางบุคคล (สุวัฒน
 จุลสุวรรณ
, 2562) 
 จากรายงานผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด                
ปzการศึกษา 2562 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด ในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนต้ังแตWระดับมัธยมศึกษาตอนตMนจนถึงระดับช้ัน
มัธยมศึกษาตอนปลาย มีการบริหารจัดการศึกษา 2 ระดับ พบวWา ผูMบริหารสถานศึกษาสWวนใหญWยัง
ไมWใหMความสนใจและขาดความเอาใจใสW ไมWมีการถWายทอดใหMบุคลากรในสถานศึกษาของตนไดMรับทราบ
ถึงเปkาหมายและแผนกลยุทธ
ในการดําเนินงาน ผูMบริหารรสถานศึกษาขาดภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง
ดMานการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูMบริหารขาดวิสัยทัศน
ไมWสามารถปฏิบัติงานไดMอยWางมีศักยภาพ 
ขาดการสรMางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหMแกWผูMใตMบังคับบัญชา ประกอบกับผูMบริหารไมWยอมรับการ
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เปลี่ยนแปลง จึงสWงผลใหMมีปJญหาและอุปสรรคดังน้ี 1)ดMานคุณภาพการศึกษา ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปzที่ 6 ผลการเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ลดลงทุกกลุWมสาระการเรียนรูMเมื่อเปรียบเทียบปzการศึกษา 2559 กับปz
การศึกษา 2560 2)ดMานโอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 
จํานวนนักเรียนทั้งหมดเมื่อเทียบปzการศึกษา 2561 กับปzการศึกษา 2562 มีจํานวนลดลงทั้งสิ้น 2,350 
คน 3) ดMานการบริหารจัดการศึกษา จํานวนโรงเรียนขนาดเล็กเมื่อเทียบปzการศึกษา 2561 กับปz
การศึกษา 2562 เพ่ิมข้ึน 2 โรงเรียน ยังไมWสามารถที่จะบรรลุเปkาหมายที่จะลดจํานวนโรงเรียนขนาด
เล็กลง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด, 2562) 
 ดังน้ัน ผูMวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 
ซึ่งผลการวิจัยจะเปVนขMอมูลสําหรับผูMบริหารสถานศึกษา ที่จะนําไปประยุกต
ใชMในการบริหาร
สถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาในเรื่องการปฏิบัติงานใหMมีประสิทธิภาพ อันจะสWงผลตWอประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหMเกิดประโยชน
สูงสุดตWอหนWวยงานการศึกษาในการวางแผนการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานของผูMบริหารสถานศึกษาใหMมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปVนแนวทางใน
การพัฒนาผูMบริหารสถานศึกษาใหMเปVนผูMนําการเปลี่ยนแปลง    
 
2. วัตถุประสงคpของการวิจัย   
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนําการ
เปลี่ยนแปลง ของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารMอยเอ็ด  
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 
 
3. ประโยชนpท่ีได9รับจากกาวิจัย  
 3.1  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดไดMทราบถึงสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 
และวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด เพ่ือเปVนขMอสนเทศในการพัฒนาผูMบริหารสถานศึกษา
ใหMเปVนผูMนําการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพและเปVนประโยชน
สําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด หนWวยงานที่มีบทบาทเสริมสรMางภาวะผูMนําของผูMบริหาร
สถานศึกษานําไปพิจารณาหาแนวทางที่เหมาะสม เพ่ือเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด ตWอไป 
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 3.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดไดMโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาที่สามารถนําไปใชMเปVนเครื่องมือในการพัฒนาผูMบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดผูMวิจัยไดM
ดําเนินการในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย แบWงเปVน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปJจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
 และวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษารMอยเอ็ด ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวขMอง ข้ันตอนที่ 2 สรMางแบบสอบถาม
สภาพปJจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง/สรMางแบบสอบถามวิธีการ
เสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง ข้ันตอนที่ 3 เก็บขMอมูลจากกลุWมตัวอยWางที่เปVนผูMบริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 344 คน ข้ันตอนที่ 4 วิเคราะห
หาคWาเฉลี่ยและสWวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง/วิเคราะห
หา
คWาความถ่ี และรMอยละของวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง ข้ันตอนที่ 5 วิเคราะห
ความ
ตMองการจําเปVนสภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง 
  ประชากร ที่ใชMในการศึกษาระยะที่ 1 ประกอบดMวย ผูMบริหารสถานศึกษาครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด จํานวน 3,219 คน 
กลุWมตัวอยWางที่นํามาใชMในการวิจัยครั้งน้ี ไดMแกW ผูMบริหารสถานศึกษาครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด จํานวน 344 คน โดยแบWงเปVนผูMบริหาร
จํานวน 12 คน ครูจํานวน 259 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 73 คน 
เครื่องมือที่ใชMในการวิจัย เปVนแบบสอบถามแบบมาตราสWวนประมาณคWา 5 ระดับ ของ Likert สอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปJจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
 ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดซึ่งมีคWาความเช่ือมั่นทั้ง
ฉบับของสภาพปJจจุบันเทWากับ .951 และสภาพที่พึงประสงค
เทWากับ .961 วิเคราะห
โดยหาเฉลี่ยและ
สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐานดัชนีความตMองการจําเปVนผูMวิจัยไดMดําเนินการเก็บรวบรวมขMอมูลจากกลุWม
ตัวอยWาง โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังตWอไปน้ี 1)ผูMวิจัยขอหนังสือขอความรWวมมือในการเก็บขMอมูล
จากคณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห
จากผูMอํานวยการ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาของโรงเรียนที่เปVนกลุWมตัวอยWางเพ่ือแจMงใหMโรงเรียนกลุWมตัวอยWางใหMความ
อนุเคราะห
ในการตอบแบบสอบถาม 2)ติดตWอโรงเรียนที่ทําการเก็บรวบรวมขMอมูล โดยผูMวิจัยสWงหนังสอื
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ขอความอนุเคราะห
ในการตอบแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เปVนกลุWมตัวอยWาง โดยที่ผูMวิจัยไดMสWง
แบบสอบถามกับหนังสือขอความรWวมมือและขอความอนุเคราะห
พรMอมทั้งมีการติดตWอเปVนการสWวนตัว
ถึงผูMประสานงานในการเก็บขMอมูล ใชMระยะเวลา จํานวน 15 วัน ไดMแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 
344 ชุด จากจํานวนแบบสอบถามทั้งหมด 344 ชุด คิดเปVนรMอยละ 100 และแบบสอบถามแบบ
เลือกตอบ 3 ลําดับ สอบถามความตMองการวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห
โดย
หาคWาความถ่ี รMอยละ ของจํานวนครั้งแตWละวิธีการที่เลือกโดยกลุWมตัวอยWางผูMวิจัยทําการเก็บรวบรวมขMอมูล 
โดยทําหนังสือขอความอนุเคราะห
รWวมมือในการเก็บขMอมูลจากมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความ
อนุเคราะห
เก็บรวบรวมจากกลุWมตัวอยWางในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 
พรMอมทั้งสWงแบบสอบถามวิธีการพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด จํานวน 60 โรงเรียน 344 ฉบับ 
  ระยะที่ 2 ศึกษาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด ข้ันตอนที่ 1 ผูMวิจัยไดM
ศึกษา Best Practices โดยการสัมภาษณ
ผูMทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ประกอบดMวย ผูMอํานวยการ
สถานศึกษา รองผูMอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนMางานวิชาการ โรงเรียนที่เปVนศูนย
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงดMานการศึกษา หรือ โรงเรียนที่ไดMรับรางวัล Obec QA จํานวน 3 โรง ข้ันตอนที่ 2 
รWางโปรแกรมเสริมสรMางการพัฒนาภาวะการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาจากดMานที่มีความ
ตMองการจําเปVนในการเสริมสรMางการพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี ข้ันตอนที่ 
3 ประเมินโปรแกรมโดยผูMทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ประกอบดMวย ผูMอํานวยการสถานศึกษา รอง
ผูMอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนMางานวิชาการ เพ่ือประเมินความเหมาะสม และความเปVนไปไดM
ของโปรแกรม และปรับปรุงแกMไขตามที่ผูMทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เพ่ือใหMไดMโปรแกรมเสริมสรMางภาวะ
ผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษารMอยเอ็ด ฉบับสมบูรณ
 
  เครื่องมือที่ใชMในการวิจัยแบบประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดMของการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด ซึ่งเปVนแบบประเมินชนิดประมาณคWา5 ระดับ โดย
การประเมินความเหมาะสมและเปVนไปไดMผูMวิจัยนําแบบประเมินความเหมาะสมและความเปVนไปไดM
ของโปรแกรมพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดไปใหMผูMทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความ
เปVนไปไดM โดยผูMวิจัยไดMดําเนินการประสานกับผูMทรงคุณวุฒิดMวยตนเอง การวิเคราะห
ขMอมูล วิเคราะห

ขMอมูลดMวยวิธีการทางสถิติโดยใชMโปรแกรมคอมพิวเตอร
สําเร็จรูป โดยการหาคWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติที่ใชMในการวิเคราะห
ขMอมูล ไดMแกW คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
สภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูMบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด
โดยรวมและรายดMานดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 คWาเฉลี่ย สภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด
คWาดัชนีความตMองการ PNIModified และลําดับความตMองการจําเปVนในการพัฒนาโดยรวม 

 
 

องคpประกอบ 
ภาวะผู9นําการเปลี่ยนแปลง 

สภาพปnจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคp ลําดับความ
ต9องการ
จําเปsน 

��
 S.D. ระดับ �� S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน
และการมี
อิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
 
2. การสรMางแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุMนการใชMปJญญา 
4.  การ คํานึ ง ถึงความเปV น
ปJจเจกบุคคล 

3.43 
 

2.53 
2.45 
2.27 

0.16 
 

0.27 
0.11 
0.15 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
นMอย 
นMอย 

4.41 
 

4.57 
4.45 
4.41 

0.74 
 

0.65 
0.11 
0.69 

มาก 
 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

4 
 
3 
2 
1 

รวม 2.67 0.52 ปานกลาง 4.46 0.08 มาก  

 
  จากตารางที่ 1 พบวWา สภาพปJจจุบันของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับปานกลาง

(x�=2.67) สWวนสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดโดยรวมอยูWในระดับมาก(x�=4.46) 
และลําดับความตMองการจําเปVนในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูMบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดคWา 
D=2.67 คWา I=4.46 และ คWา PNI=0.670 โดยเรียงลําดับความตMองการจําเปVนจากมากไปหานMอย ลําดับ
แรก ไดMแกW การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล รองลงมา คือ การกระตุMนการใชMปJญญา และลําดับสุดทMาย
คือ การมีวิสัยทัศน
และการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
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ตารางท่ี 2 คWาความถ่ีและรMอยละวิธีการในการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด 

 

วิธีการในการเสริมสร9างภาวะผู9นําการเปลี่ยนแปลง จํานวน ร9อยละ 
การอบรม 
การสัมมนา 
การเรียนรูMจากการปฏิบัติ 
การประชุมปฏิบัติการ 
การศึกษาดูงาน 
การศึกษาเอกสารตํารา 

295 
147 
294 
148 
246 
99 

24.00 
11.96 
23.92 
12.04 
20.02 
8.05 

 

 จากตารางที่ 2 พบวWา วิธีการในการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดลําดับแรก คือการอบรม 
จํานวน 295 คน คิดเปVนรMอยละ 24.00 รองลงมาคือ การเรียนรูMจากการปฏิบัติ จํานาน 294 คน            
คิดเปVนรMอยละ 23.92 และลําดับที่สามคือ การศึกษาดูงาน จํานวน 246 คน คิดเปVนรMอยละ 20.02 
 5.2 ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด มีทั้งหมด 4 โมดูล ไดMแกW โมดูลที่ 1 การมีวิสัยทัศน
และการมี
อิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
 โมดูลที่ 2 การสรMางแรงบันดาลใจ โมดูลที่ 3 การกระตุMนการใชMปJญญา และ
โมดูลที่ 4 การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคลมีขอบขWายของโปรแกรม ประกอบไปดMวย 1)หลักการ
และเหตุผล 2)วัตถุประสงค
 3)กลุWมเปkาหมาย 4)เน้ือหา 5)การดําเนินการ และ 6)การประเมินผล 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับมากที่สุด  และมีความเปVนไปไดMอยูWในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปJจจุบันของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด โดยรวมอยูWในระดับปานกลาง สWวนสภาพที่พึงประสงค

ของภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูWในระดับมาก การวิเคราะห
ลําดับ
ความตMองการจําเปVนของการพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา เรียงลําดับความตMองการจําเปVนจากมากไปหานMอย ไดMแกW การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล 
การกระตุMนการใชMปJญญา และลําดับสุดทMายการมีวิสัยทัศน
และการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
 ทั้งน้ี
เน่ืองจากสมรรถนะของผูMบริหารเปVนดัชนีบWงช้ีความสําเร็จของการบริหารการที่ผูMบริหารไดMมีความ
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เขMาใจในบทบาทหนMาที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเปVนสิ่งที่จะชWวยใหMการจัดการศึกษาสําเร็จลุลWวง
ไปดMวยดี การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงตMองสอดคลMองกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความกMาวหนMาทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ผูMบริหาร
ยังตMองเปVนผูMชํานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการจัดการศึกษาใหMมีคุณภาพ (กาญจน
 เรืองมนตรี 
และธรินธร นามวรรณ, 2554) และวิธีการในการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดเรียงลําดับ
จากที่ตMองการใชMวิธีการเสริมสรMางสูงสุด 3 อันดับแรก ไดMแกW การอบรม การเรียนรูMจากการปฏิบัติและ
ศึกษาดูงาน ซึ่งสอดคลMองกับการวิจัยของ รัชฎาภรณ
 ตรีกุล (2558) ไดMทําการวิจัยเรื่องการศึกษา
ความสัมพันธ
ระหวWางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผูMบริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารMอยเอ็ด เขต 3 พบวWา ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง
กับการบริหารงานวิชาการของผูMบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดMานอยูWในระดับมาก และผล
การศึกษาวิธีการเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารประกอบไปดMวย 3 วิธีการ
เสริมสรMางเรียงลําดับจากมากไปนMอย ไดMแกWการอบรม การเรียนรูMจากการปฏิบัติ และศึกษาดูงาน
สอดคลMองกับวิธีการเสริมสรMางของ McCauley (1986) ประกอบไปดMวย การเรียนรูMจากการทํางาน 
การเรียนรูMจากผูMอื่น การเรียนรูMจากความผิดพลาด และการเรียนรูMจากการฝ�กอบรม Bolam (1994) 
ประกอบไปดMวย การศึกษาเพ่ือจัดการ และการฝ�กอบรมเพ่ือการจัดการ Dubrin (2004) ประกอบไป
ดMวย การศึกษาประสบการณ
 และสอดคลMองกับ Anderson R.E. and others (2010) ประกอบไปดMวย 
การฝ�กอบรมเชิงรุกการศึกษาเพ่ือการเรียนรูM และการสรMางกลยุทธ
การเปลี่ยนแปลง 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ด ประกอบดMวย 4 โมดูล
คือ โมดูลที่ 1 การมีวิสัยทัศน
และการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ
 โมดูลที่ 2 การสรMางแรงบันดาลใจ 
โมดูลที่ 3 การกระตุMนการใชMปJญญา และโมดูลที่ 4 การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล ซึ่งโปรแกรม
ประกอบไปดMวย 6 ขอบขWาย 1)หลักการและเหตุ 2)วัตถุประสงค
 3)กลุWมเปkาหมาย 4)เน้ือหา 5)การ
ดําเนินการ และ 6)การประเมินผล สําหรับวิธีการเสริมสรMางประกอบดMวย 3 วิธีการ ไดMแกW การอบรม 
การเรียนรูMจากการปฏิบัติ ศึกษาดูงาน เพ่ือใหMผูMเขMารับการพัฒนาไดMเกิดองค
ความรูMและเกิดการเรียนรูM
รWวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากโปรแกรมเปVนชุดกิจกรรมที่เปVนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูMนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษา ที่มีการวางแผนไวMเปVนอยWางเปVนระบบ ปริญญา มีสุข (2552) ไดMออกแบบ
การพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาแนวทางวิชาชีพครูแบบมีสWวนรWวม ประกอบดMวย สภาพปJญหา วัตถุประสงค
 
โครงสรMางเวลา คุณสมบัติของผูMเขMารWวมโปรแกรม เน้ือหาที่ใชM เอกสารที่ใชM การประเมินผลโปรแกรม 
ซึ่งสอดคลMองกับการวิจัยของ เชษฐา คMาคลWอง (2557) ไดMทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMาง
ภาวะผูMนําแบบมุWงบริการของผูMบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวWา องค
ประกอบของโปรแกรม
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เสริมสรMางภาวะผูMนําแบบมุWงบริการของผูMบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีองค
ประกอบทั้งหมด 5 ดMาน 
ประกอบไปดMวย หลักการและความสําคัญ วัตถุประสงค
 เน้ือหา กิจกรรมและเครื่องมือการพัฒนา 
และการวัดและประเมินผล ซึ่งสอดคลMองกับการวิจัยของ ศักด์ิดา คําโส (2557) ไดMทําการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางพลังอํานาจทีมงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวWา องค
ประกอบของ
โปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางพลังอํานาจทีมงานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีองค
ประกอบ 
ทั้งหมด 5 สWวน ประกอบดMวย หลักการ วัตถุประสงค
 เน้ือหา วิธีดําเนินการ และการประเมินผลโปรแกรม 
 
7. องคpความรู9ใหม̀ 
 จากผลการวิจัยสรุปเปVนองค
ความรูMจากการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษารMอยเอ็ด ไดMดังน้ี 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบรหิารสถานศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษารMอยเอ็ด 

องคpความรู9จากการวิจัย เร่ือง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร9างภาวะผู9นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู9บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาร9อยเอ็ด  

ระยะที่ 1 ความต9องการจําเปsนขององคpประกอบ
ภาวะผู9นําการเปล่ียนแปลง เรียงจากมากไปนMอย ดังน้ี 
1) การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล 
2) การกระตุMนการใชMปJญญา  
3) การสรMางแรงบันดาลใจ  
4 )  ก าร มี วิ สั ยทั ศ น
 แ ละ การ มี อิท ธิพลอยW า ง มี

ระยะที่  2 โปรแกรมเสริมสร9างภาวะผู9นําการ
เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู9 บ ริ ห า ร ส ถ าน ศึ ก ษ า 
ประกอบดMวย 4 โมดูล และระยะเวลาที่ตMองใชMใน
การพัฒนา ดังตWอไปน้ี 
1 )ก าร มี วิ สัยทั ศน
 และการ มี อิท ธิพลอยW าง มี
อุดมการณ
 (5 ช่ัวโมง) 
2) การสรMางแรงบันดาลใจ (7 ช่ัวโมง) 
3) การกระตุMนการใชMปJญหา (8 ช่ัวโมง) 
4) การคํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล  (10 

ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสม และ
ความเปsนไปได9ของโปรแกรมเสริมสร9างภาวะผู9นํา
การเปล่ียนแปลงของผู9บริหารสถานศึกษา 
โปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปล่ียนแปลง
ของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
รMอยเอ็ด โดยรวมมีความเหมาะสมอยูWในระดับ
มากที่สุด และความเปVนไปไดMของโปรแกรมอยูW
ในระดับมากที่สุด 

ระยะที่ 1 ความต9องการวิธีการเสริมสร9าง
ภาวะผู9นําการเปล่ียนแปลง เรียงจากมากไป
นMอย ดังน้ี 
1) การอบรม 
2) การเรียนรูMจากการปฏิบัติ 
3) การศึกษาดูงาน 
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8. ข9อเสนอแนะ 
 8.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหMมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปVนระยะและตWอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุMนใหMผูMบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษามีความต่ืนตัวอยูWตลอดเวลา 
  8.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตMองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหMผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนเขMารับการพัฒนาตามโปรแกรมน้ี และกําหนด
เกณฑ
การผWานการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปVนนโยบายใหMโปรแกรมน้ีเปVนเกณฑ
หน่ึงในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเขMาสูWตําแหนWงหรือวิทยฐานะที่สูงข้ึน  
  8.1.3 ผูMบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหM
ความสําคัญตWอการพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยWางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ไวMอยWางเปVนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยWางตWอเน่ือง 
 8.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูMบริหารควรพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงดMานการ
คํานึงถึงความเปVนปJจเจกบุคคล จึงจําเปVนตMองศึกษาเรียนรูMหลักการวิธีการและองค
ความรูใหมWๆ
ตลอดจนแนวทางในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาพรMอมทั้งนํามาใชMในงานเพ่ือคMนหาความรูM
สรMางความรูMใหมWในวิชาชีพของตนเองอยWางตWอเน่ือง 
  8.2.2 สําหรับการนําโปรแกรมเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงไปใชMในการพัฒนา
เสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงของผูMบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาควรพิจารณาบริบทควบคูWไปกับการพัฒนาเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลง 
 8.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 ควรมีการพัฒนาเสริมสรMางภาวะผูMนําการเปลี่ยนในตําแหนWงอื่น เชWน ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผูMบริหารการศึกษา เปVนตMน 
  8.3.2 ควรมีการพัฒนาเสริมสรMางภาวะผูMนําในระดับการศึกษาตWางๆ เชWน ระดับประถมศึกษา 
ระดับอาชีวศึกษา และระดับมหาวิทยาลัย เปVนตMน 
  8.3.3 ควรมีการศึกษา วิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสรMางภาวะผูMนําการ
เปลี่ยนแปลงในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสรMางที่หลากหลาย 
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  8.3.4 ควรใหMมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูMนําการเปลี่ยนแปลงอีกเปVนระยะๆ เพ่ือใชM
เปVนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตWอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดWน จุดดMอยทั้งที่เปVนภาวะผูMนําการ 
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 ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอWอน และ ผูMชWวยศาสตราจารย
 
ดร.ป�ยะธิดา ปJญญา ที่กรุณาใหMคําแนะนําปรับปรุงแกMไขจนเสร็จสมบูรณ
ดMวยดี  ขอขอบพระคุณ            
ดร.สุขุมาลย
 อนุเวช คุณครูสมบัติ ประชุมศรี คุณครูจงใจ กองสุข คุณครูเกษศิรินทร
 ยอดภิรมย
 และ
คุณครูอินทศักด์ิ เสนาใน ผูMเช่ียวชาญที่กรุณาใหMขMอเสนอแนะและตรวจแกMไขเครื่องมือที่ใชMในการวิจัย
ขอขอบพระคุณผูMบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารMอยเอ็ดทุกทWานที่
ใหMความอนุเคราะห
 และความสะดวกในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยตลอดจนคณะผูMบริหาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกทWานที่เปVนกลุWมตัวอยWางที่ใหMความรWวมมือในการเก็บขMอมูลครั้งน้ี
เปVนอยWางดี ขอขอบพระคุณคณาจารย
ภาควิชาการบริหารการศึกษาทุกทWานที่ไดMใหMคําแนะนําและ
สWงเสริมกําลังใจตลอดมานอกจากน้ียังมีผูMที่ใหMความรWวมมือชWวยเหลืออีกหลายทWานซึ่งผูMวิจัยไมWสามารถ
กลWาวนามในที่น้ีไดMหมดจึงขอขอบคุณทุกทWานเหลWาน้ันไวM ณ โอกาสน้ีดMวย 

 ขอขอบพระคุณพWอวุทธิ วันศรีรัตน
 คุณแมWกฤษณา โสกชาตรี คุณอรวรรณ โพธ์ิขี และญาติ
พ่ีนMองทุกทWานที่คอยชวยเหลือสนับสนุนทั้งดMานกําลังใจและกําลังทรัพย
แกWผูMวิจัยตลอดระยะเวลาที่
ทําการศึกษาดMวยดีตลอดมาและเพ่ือนนิสิตสาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษาทุกทWาน ที่ไดMใหM
คําแนะนํา และสWงเสริมกําลังใจตลอดมา นอกจากน้ียังมีผูMที่ใหMความรWวมมือชWวยเหลืออีกหลายทWานซึ่ง
ผูMวิจัยไมWสามารถกลWาวนามในที่น้ีไดMหมดจึงขอขอบคุณทุกทWานเหลWาน้ันไวM ณ โอกาสน้ีดMวย คุณคWาและ
ประโยชน
ทั้งหลายที่ไดMรับจากวิทยานิพนธ
ฉบับน้ี ผูMวิจัยขอมอบเปVนกตัญ�ูกตเวทีแดWบิดามารดาและ
บูรพาจารย
ที่เคยอบรมสั่งสอน ตลอดจนผูMมีพระคุณทุกทWาน 

 
 


