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บทคัดย1อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	เพ่ือศึกษาการบริการจัดการกีฬา สร?างกลยุทธ	 และประเมิน
ความเหมาะสมของกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) กลุDมตัวอยDางที่ใช?ในการวิจัย ได?แกD ผู?บริหารโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) บุคลากรทางการกีฬา ผู?ควบคุมทีม         
ผู?ฝPกสอนกีฬา นักกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
จํานวน 122 คน เครื่องมือที่ใช?ในการเก็บข?อมูล ได?แกD แบบสัมภาษณ	และแบบสอบถาม วิเคราะห	
ข?อมูลโดยการหาคDาเฉลี่ยและสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวDา 1. การบริหารจัดการกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ด?านนโยบาย แนวทาง และวิสัยทัศน	 เน?นด?านการมีแผนงานในการ
ดําเนินงาน การใช?งบประมาณให?เหมาะสมเกิดประโยชน	สูงสุด การสร?างและพัฒนาทีมงานเพ่ือ
บริหารงานกีฬารวมถึงการให?การสนับสนุนนักกีฬา การสร?างขวัญกําลังใจแกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอน 
และการติดตามปะเมินผลการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูDการพัฒนา สDวนสภาพปUจจุบันของการบริหาร
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จัดการกีฬา โดยรวมอยูDในระดับปานกลาง และระดับปUญหาในการบริหารจัดการกีฬา อยูDในระดับปานกลาง 
2. กลยุทธ	ในการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา มี 6 กลยุทธ	 ได?แกD กลยุทธ	ที่ 1 การสรรหา
นักกีฬาที่มีความสามารถโดดเดDนเสริมทีมโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
ร?อยเอ็ด) กลยุทธ	ที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถนักกีฬาเพ่ือการแขDงขัน กลยุทธ	ที่ 3           
การสร?างขวัญกําลังใจแกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬา กลยุทธ	ที่ 4 การจัดสนามกีฬาและอุปกรณ	การ
ฝPกซ?อมที่มีมาตรฐาน กลยุทธ	ที่ 5 การสร?างทีมงานบริหารจัดการกีฬาที่เข?มแข็ง กลยุทธ	ที่ 6 การประเมินผล
และประชาสัมพันธ	การกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
3. ผลการประเมินกลยุทธ	การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) มีความเหมาะสมอยูDในเกณฑ	ที่ยอมรับได? 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. กลยุทธ	 3. ความเปEนเลิศด?านกีฬา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study strategies of sport management 
for excellent competitions of Nongyama Municipal School (Municipal Sports School, Roi Et) 
and to evaluate the appropriate of strategies of sport management for excellent 
competitions. The target population consisted of School executives, sport-related 
personals, managers, instructors, and athletes - totally 122 people. The instruments were 
the interview form and questionnaires. Statistics used in data analysis were mean and 
standard deviation.  
 The results of the research were as follows: 1. The current sport management 
strategies with regards to the policies, directives, and visions of the School were placing a 
strong emphasis on planned operations, and budget appropriations in order to achieve 
maximum benefits. The current strategies established and developed the existing sport 
management team-the unit responsible for supporting, improving morale of both 
instructors and athletes with an additional task of carrying out follow-up evaluations of 
executed operations. 2. From the analysis, it was found that all the aspects were rated 
at a moderate level. The problem of sport management was at a moderate level.         
2. The members generated six strategies as follows: strategy 1 searching for highly 
talented athletes to join the School team; strategy 2 developing and improving athletes' 
skills for competitions; strategy 3 improving both athletes' and instructors' morale; 
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strategy 4 providing standard sport fields and practice equipments; strategy 5 creating 
strong sport management team; strategy 6 conducting sport evaluation and advertising 
for the School. 3. The evaluation concluded that the six sport management were 
appropriate and were within the acceptable criteria. 
 
Keywords : 1. Development 2. Strategy 3. Sport Experts 
 
1.  ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 การกีฬามีความสําคัญตDอประเทศชาติ ทั้งในด?านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การสร?างเสริมสุขภาพ ปลูกฝUงความมีนํ้าใจเปEนนักกีฬาให?เปEนคDานิยม เกิดความสมานฉันท	
ของคนในชาติ การสร?างความภาคภูมิใจ สร?างแรงบันดาลใจ อาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
(กระทรวงการทDองเที่ยวและกีฬา, 2550 : 21)ในแผนการศึกษาชาติได?ให?ความสําคัญกับการพัฒนาชีวิต
ให?เปEนมนุษย	ที่สมบูรณ	เปEนคนดีคนเกDงและมีความสุข สมบูรณ	ทั้งรDางกาย จิตใจ สติปUญญา ความรู? 
คุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูDรDวมกับผู?อื่นได?อยDางมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหDงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรีแผนการศึกษาชาติ, 2545 : 6) และการกีฬาเปEนกระบวนการก็
สามารถที่จะเติมเต็มสนับสนุนความเปEนมนุษย	ที่สมบูรณ	ให?แกDนักศึกษาที่เปEนนักกีฬา ให?ถึงพร?อมทุก
ด?านปUจจุบันการกีฬาได?มีบทบาทตDอชีวิตของคนทั่วโลก เน่ืองจากที่ทําคือสิ่งที่ดีคือสุขภาพและผู?ที่มีใจรัก
ทางกีฬาก็จะพัฒนาความสามารถทางกีฬาของตนจนกลายเปEนอาชีพได? ประเทศไทยได?มีการพัฒนาการ
กีฬาจนปUจจุบันมีการแขDงแบบกึ่งอาชีพ ซึ่งการที่จะพัฒนาจนเกิดความเปEนเลิศน้ัน นักกีฬาจะต?องมี
ความสามารถทางการกีฬาอยDางแท?จริง การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปEนเลิศจึงถือเปEนความจําเปEน ดังจะ
เห็นได?จากปUจจุบันได?มีโครงการนักกีฬาช?างเผือก หรือโครงการความเปEนเลิศทางกีฬา อยูDในหนDวยงานทั้ง
ของรัฐ และเอกชน ทั้งในโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) และ
โรงเรียนตDางๆ โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาให?กับผู?ที่มีความสามารถทางกีฬา 
 โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) มีพันธกิจในการสDงเสริม
และพัฒนานักศึกษาทางด?านการกีฬาไมDวDาจะเปEนการสDงเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพหรือกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูD
ความเปEนเลิศในแตDละองค	การแขDงขันอยDางตDอเน่ือง จากการแขDงขันที่ผDานมาโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?า
ม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ได?เข?ารDวมการแขDงขันและมีผลสัมฤทธ์ิทางการแขDงขันอยูDในระดับ
ดีมาก ติดตDอกัน 5 ปx แตDในปUจจุบันพบวDาผลการแขDงขันกีฬามีผลสัมฤทธ์ิที่ลดลง ตามรายงานผลการ
แขDงขัน เมื่อ พ.ศ. 2557-2559 โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)            
ได?ครองตําแหนDงเจ?าเหรียญทอง เหรียญเงิน และเหรียญทองแดง หลายรายการ โดยโรงเรียนได?พัฒนา
และสDงเสริมสนับสนุนเพ่ือฝPกฝน ฝPกซ?อมนักกีฬาเข?ารDวมแขDงขัน ซึ่งใน พ.ศ. 2560 ครั้งน้ีเหรียญรางวัล
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ลดลงกวDาครึ่งหน่ึงของเหรียญรางวัลที่เคยได?รับตามลําดับตกมา จากผลการแขDงขัน 4 ปxที่ผDานมาแสดงให?
เห็นถึงผลสัมฤทธ์ิทางการแขDงขันและสถิติเหรียญรางวัลการแขDงขันที่ลดลง อันเปEนผลมาจากหลายสาเหตุ 
โดยสาเหตุหน่ึงซึ่งเกี่ยวข?องและมีความสําคัญมากคือ การบริหารจัดการกีฬาขาดแผนการดําเนินงานใน
รูปแบบของกลยุทธ	 สDงผลให?การพัฒนากีฬาเพ่ือการสูDความเปEนเลิศของโรงเรียนไมDประสบผลสําเร็จ
เทDาที่ควรการดําเนินงานด?านกีฬาเพ่ือการแขDงขันของโรงเรียนที่ผDานมายังไมDมีแผนการบริหารจัดการที่ใน
เชิงกลยุทธ	นโยบายตDางๆ ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติสDงผลให?การบริหารงานจัดการด?านสวัสดิการ 
ด?านการพัฒนานักที่ทํา ผู?ฝPกสอน และการสรรหานักกีฬา เปEนไปอยDางไมDมีทิศทาง การดําเนินงานกีฬาที่
ผDานมาเปEนการประชุมบุคลากรที่ปฏิบัติงานด?านกีฬา ผู?ฝPกสอน และดําเนินงานตามมติที่ประชุม จึงยังไมD
สามารถกําหนดทิศทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน สDงผลตDอภาพรวมของการพัฒนาด?านกีฬาที่สะท?อน
ออกมาทางผลของการแขDงขัน ดังน้ัน ปUญหาที่ทําให?การพัฒนากีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศของ
โรงเรียน คือ การขาดการบริหารจัดการกีฬาอยDางมีแบบแผนในเชิงกลยุทธ	 ผู?วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและ
หากลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า          
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) เพ่ือเปEนแนวทางในบริหารจัดการด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ตDอไป 
 
2. วัตถุประสงค/ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหาจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
 2.2 เพ่ือสร?างกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
 2.3 เพ่ือประเมินกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
 
3. ประโยชน/ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให?ทราบสภาพปUจจุบัน ปUญหาการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศ
ของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
 3.2 ได?กลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาล  
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ที่สูงข้ึน 
 3.3 หนDวยงานที่เกี่ยวข?องกับการจัดการศึกษา สามารถนําไปใช?ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศที่สูงข้ึนเพ่ือเปEนแนวทางในการพัฒนาผู?เรียนให?มีคุณภาพ
ตDอไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ี มุDงศึกษาการบริหารจัดการด?านกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศของ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) เพ่ือสร?างกลยุทธ	การบริหาร
จัดการด?านกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศ ผู?วิจัยได?กําหนดข้ันตอนของการวิจัยออกเปEน 3 
ข้ันตอน ตDอไปน้ี ข้ันตอนที่ 1 ผู?วิจัยดําเนินการดังน้ี 1)ศึกษาการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูD
ความเปEนเลิศของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)ด?าน นโยบาย 
แผนงาน แนวทางความคาดหวัง 2)ศึกษาสภาพการบริหารจัดการในปUจจุบัน 3)ศึกษาสภาพปUญหา
และความต?องการ การบริหารจัดการ ข้ันตอนที่ 2 สร?างกลยุทธ	การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขัน
สูDความเปEนเลิศ ของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ข้ันตอนที่ 3 
ประเมินกลยุทธ	การบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?า
ม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)  กลุDมตัวอยDางที่ใช?ในการวิจัย ได?แกD ผู?บริหารโรงเรียน 
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) บุคลากรทางการกีฬา ผู?ควบคุมทีม         
ผู?ฝPกสอนกีฬา นักกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) จํานวน  
122 คน เครื่องมือที่ใช?ในการเก็บข?อมูล ได?แกD แบบสัมภาษณ	ผู?บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถาม  
สภาพปUจจุบัน สภาพปUญหาและความต?องการ ของบุคลากรทางการกีฬา ผู?ควบคุมทีม ผู?ฝPกสอนกีฬา 
และนักกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) พัฒนากลยุทธ	 
โดยการประชุมระดมสมอง โดยผู?บริหารสถานศึกษา ผู?ทรงคุณวุฒิทางด?านกีฬา จํานวน 10 ทDาน
วิเคราะห	ข?อมูลโดยการหาคDาเฉลี่ย และสDวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ของโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)  
  5.1.1 จากการสัมภาษณ	 ผู?บริหารสถานศึกษา ครูฝPกสอนของโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ที่กํากับดูแลงานกีฬาของโรงเรียนเกี่ยวกับความคิดเห็น 
เชิงนโยบาย ความคาดหวังในการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนโดยมี
ประเด็นในการสัมภาษณ	 3 ประเด็น สรุปแยกประเด็นได? ดังน้ี 
   ประเด็นที่ 1 นโยบาย แผนงาน แนวทาง ในการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขัน
ให?กีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)ไปสูDความเปEนเลิศด?าน
การสรรหา นักกีฬา ผู?ฝPกควบคุมทีม ผู?ฝPกสอนกีฬา มาเสริมทีมโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
ร?อยเอ็ด)ยังไมDมีแบบแผนในการสรรหานักกีฬาและผู?ฝPกสอนที่ชัดเจน แนวทางในการดําเนินการที่
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ผู?บริหารระดับสูงได?เสนอไว? คือ จะต?องมีทีมงานในการดําเนินการที่ชัดเจน กําหนดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค	ของนักกีฬาที่ต?องการ โดยจะสรรหานักเรียนที่มีความสามารถมีทักษะด?านกีฬาที่ดี จาก
โรงเรียนประถมและมัธยมในเขตพ้ืนที่ และนอกเขตพ้ืนที่บริการให?เข?ามาศึกษาตDอภายในโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) และสร?างแรงจูงใจให?กับนักกีฬาโดยให?
โควต?าเข?าศึกษาโดยไมDต?องสอบคัดเลือก ในสาขาที่นักกีฬาสนใจและสามารถเรียนได? เมื่อเข?ามาศึกษา
ก็จัดสวัสดิการหอพักให?พักอาศัยโดยไมDเสียคDาใช?จDาย เพ่ือการฝPกซ?อมที่เต็มที่ พร?อมทั้งจัดหาทุน
สนับสนุนให?กับนักกีฬาที่ประสบผลสําเร็จจากการแขDงขัน ยกเว?นคDาเลDาเรียน สิ่งเหลDาน้ีเปEนหน่ึงใน
วิธีการสรรหานักกีฬาของโรงเรียน นอกจากจะสรรหานักกีฬาจากแหลDงอื่นแล?ว ก็ต?องพิจารณา
นักศึกษาที่ศึกษาอยูDในปUจจุบัน ที่มีสรีระทางกายที่ดีในการเปEนนักกีฬามีทักษะและสนใจกีฬาเข?ามา
เสริมทีมด?วย สําหรับการสรรหาผู?ฝPกสอนนักกีฬา ก็มีวิธีการที่คล?ายกัน คือ สรรหาจากบุคลากร 
อาจารย	ภายในโรงเรียนที่มีความสามารถและสนใจกิจกรรมกีฬามาทําหน?าที่หากไมDเพียงพอก็ต?อง
ประสานบุคคลภายนอกที่มีความสามารถมาชDวยในการดําเนินการทั้งน้ี หนDวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง 
คือ กองพัฒนานักศึกษา ต?องกําหนดแผนงานที่ชัดเจนในการสรรหา จัดต้ังทีมงานในการดําเนินการ 
สภาพปUญหาที่พบในปUจจุบัน การสรรหานักกีฬายังดําเนินการได?ไมDเต็มที่เน่ืองจากไมDทราบข?อมลูแหลDง
ที่มีนักกีฬาที่มีคุณภาพด?านการพัฒนาความสามารถของนักกีฬา และผู?ฝPกสอนกีฬาของโรงเรียน ด?าน
การสนับสนุนสวัสดิการและการสร?างขวัญกําลังใจ แกDนักกีฬาผู?ฝPกสอนกีฬาด?านสนามกีฬา ในการ
ฝPกซ?อม และสนามกีฬาเพ่ือการแขDงขันให?เกิดประโยชน	สูงสุด 
   ประเด็นที่ 2 ปUญหาอุปสรรค	ในการบริหารจัดการกีฬา ของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?า
ม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ในปUจจุบัน พร?อมแนวทางในการแก?ไข ที่ผDานมาโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จในระดับหน่ึง แตDอยDางไรตามปUญหาอุปสรรค	ก็มี ดังน้ัน วิธีการที่จะแก?ไขปUญหา
อาจจะใช?วิธีการดังน้ี 1)ผู?ปฏิบัติหรือหนDวยงานที่รับผิดชอบก็ต?องมีแผนงานที่ชัดเจนในการดําเนินงาน
กีฬา 2)ต?องสร?างทีมงาน ที่ทํางานอยDางเปEนระบบ และต?องมีทีมงานที่เข?มแข็ง มีความใสDใจ มีความ
สนใจ และมีความต้ังใจในการทํางาน และ 3)การจัดสรรงบประมาณจะต?องพิจารณาอยDางรอบคอบ
และใช?ให?เกิดประโยชน	 สิ่งสําคัญที่โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอด็)
ขาดในการดําเนินการ คือ การติดตามประเมินผล มีการดําเนินงานแตDขาดการติดตามประเมินผล วDา 
ประสบผลสําเร็จมากน?อยแคDไหน อะไรคือปUญหาอุปสรรค	ในการดําเนินงาน ไมDมีการนําผลหรือปUญหา
ไปแก?ไข และพัฒนาเพ่ือให?เกิดความสําเร็จดังน้ัน การบริหารจัดการน้ันต?องเปEนระบบและมีการ
ติดตามประเมินผล 
   ประเด็นที่ 3 ข?อเสนอแนะเพ่ือเปEนข?อมูลและแนวทางในการดําเนินการจัดทําแผนกล
ยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) สิ่งสําคัญในการที่จะบริหารงานน้ีให?สําเร็จข้ึนอยูDกับ 2 สDวน คือ มีระบบ          
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ที่ดีและมีคนที่ดีมารDวมทํางาน คือ 1)ต?องมีแผนงาน มีเป|าหมายที่ชัดเจน 2)ต?องกําหนดผู?รับผิดชอบ            
3)การดําเนินงานที่เปEนไปตามเป|าหมายและแผนงาน 4)มีการติดตามประเมินผลโดยใช?เครื่องมือที่
เหมาะสมเพ่ือให?ได?ข?อมูลที่ถูกต?องชัดเจน และ 5)เมื่อได?ผลมาแล?วก็ต?องนําไปพัฒนาปรับปรุงแก?ไข
เพ่ือให?เกิดความสําเร็จย่ิงๆ ข้ึน 
  5.1.2 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน สภาพปUญหา และความต?องการของบุคลากรทางการ
กีฬา ผู?ควบคุมทีม ผู?ฝxกสอนกีฬา นักกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองร?อยเอ็ด) ในด?านการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียน พบวDา สภาพ
ปUจจุบัน ในการบริหารจัดการกีฬา เพ่ือการแขDงขันของโรงเรียนด?านตDาง ๆ มีดังน้ี 1)ด?านการพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬา พบวDา มีการพัฒนาความสามารถนักกีฬาอยูDในระดับปานกลาง โดยมี
คDาเฉลี่ย 3.18 คDาเฉลี่ยการพัฒนาความสามารถนักกีฬาที่มีระดับตํ่าสุด 3 ลําดับ ได?แกD สนามกีฬา
ภายในที่โรงเรียนจัดให?ฝPกซ?อมกีฬา การจัดอบรมพัฒนาความสามารแกDนักกีฬา และผู?ฝPกสอน การ
จัดการแขDงขันกีฬา เพ่ือพัฒนาความสามารถนักกีฬา 2)ด?านสวัสดิการจากโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?า
ม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) พบวDา มีการจัดสวัสดิการจากโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)อยูDในระดับปานกลาง โดยมีคDาเฉลี่ย 3.32 คDาเฉลี่ยสวัสดิการจาก
โรงเรียนที่มีระดับตํ่าสุด 3 ลําดับ ได?แกD การจัดทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษานักกีฬาที่ขาดแคลน การ
จัดหอพักที่เหมาะสมสําหรับนักกีฬา และการจัดเบี้ยเลี้ยงสําหรับนักกีฬาและผู?ฝPกสอนในการฝPกซ?อม 
3)ด?านการบริหารจัดการกีฬา พบวDา โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
ร?อยเอ็ด)มีการบริหารจัดการกีฬา อยูDในระดับปานกลาง โดยมีคDาเฉลี่ย 3.29 คDาเฉลี่ยการบริหาร
จัดการกีฬาที่มีระดับตํ่าสุด 3 ลําดับ ได?แกD การสร?างเครือขDายทางการกีฬากับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ การจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนกีฬาที่เหมาะสม การสDงเสริมสนับสนุนการบริหาร
การกีฬารDวมกับหนDวยงานกีฬาภายนอก เชDน สมาคมกีฬาจังหวัด 
  5.1.3 ผลการศึกษาปUญหาและความต?องการในการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEน
เลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) พบวDา 1)ด?าน
การพัฒนาความสามารถของนักกีฬา พบวDา มีปUญหาและความต?องการในการพัฒนาความสามารถ
การบริหารจัดการกีฬาอยูDในระดับปานกลาง โดยมีคDาเฉลี่ย 2.98 คDาเฉลี่ยของปUญหาและความ
ต?องการในการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาที่มีระดับมากสุด 3 ลําดับ ได?แกD สนามกีฬาภายในที่
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)จัดให?ฝPกซ?อมกีฬา สิ่งอํานวยความ
สะดวกในการฝPกซ?อมกีฬาที่ตรงกับความต?องการของนักกีฬาและผู?ฝPกสอน การสรรหานักกีฬาที่มี
ทักษะและความสามารถทางด?านกีฬา มาเสริมทีมด?านสวัสดิการจากโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) พบวDา มีปUญหาและความต?องการในด?านสวัสดิการสนับสนุนจาก
โรงเรียนอยูDในระดับปานกลาง โดยมีคDาเฉลี่ย 2.69 คDาเฉลี่ยของปUญหาและความต?องการสวัสดิการ
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สนับสนุนจากโรงเรียนที่มีระดับมากสุด 3 ลําดับ ได?แกD การจัดเบี้ยเลี้ยงสําหรับนักกีฬาและผู?ฝPกสอน
ในการฝPกซ?อม การจัดหอพักที่เหมาะสมสําหรับนักกีฬา การจัดยานพาหนะรับสDงนักกีฬาในระหวDาง
การแขDงขันที่เพียงพอและเหมาะสม 2)ด?านการบริหารจัดการ พบวDา มีปUญหาและความต?องการใน
ด?านการบริหารจัดการกีฬา อยูDในระดับปานกลาง โดยมีคDาเฉลี่ย 2.74 คDาเฉลี่ยของปUญหาและความ
ต?องการในด?านการบริหารจัดการกีฬาที่มีระดับมากสุด 3 ลําดับ ได?แกD การจัดสรรงบประมาณในการ
สนับสนุนกีฬาที่เหมาะสม การมีแผนงานการบริหารจัดการกีฬาที่ชัดเจน การสร?างเครือขDายทางการ
กีฬากับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสDวนข?อเสนอแนะเพ่ิมเติม 3 อันดับแรก ได?แกD อุปกรณ	ในการ
ฝPกซ?อมไมDเพียงพอ และไมDได?มาตรฐาน ควรมีการปรับปรุงสนามกีฬาเน่ืองจากสนามชํารุดทรุดโทรม 
เบี้ยเลี้ยงนักกีฬาน?อยเกินไป 
 5.2 ผลการสร?างกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) จากการสังเคราะห	ความคิดเห็นและ
ข?อเสนอแนะการประชุมระดมสมองของคณะผู?ทรงคุณวุฒิ ได?ข?อสรุปที่เปEนกลยุทธ	 จํานวน 6 กลยุทธ	 
และโครงการในการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) จํานวน 6 โครงการ ดังน้ี กลยุทธ	ที่ 1 การสรรหานักกีฬาที่มีความสามารถ 
โดดเดDนเสริมทีมโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ได?แกD โครงการ
สรรหานักกีฬาช?างเผือก กลยุทธ	ที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถนักกีฬาเพ่ือการแขDงขัน 
ได?แกD โครงการเสริมสร?างสมรรถนะและพัฒนาทักษะทางการกีฬาของนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬา      
กลยุทธ	ที่ 3 การสร?างขวัญกําลังใจแกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬา ได?แกD โครงการสวัสดิการสร?างขวัญ
กําลังใจแกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬา กลยุทธ	ที่ 4 การจัดสนามกีฬาและอุปกรณ	การฝPกซ?อมที่มี
มาตรฐาน ได?แกD โครงการสนามกีฬามาตรฐานและอุปกรณ	กีฬาในการฝPกซ?อมกีฬาครบครัน กลยุทธ	ที่ 5 
การสร?างทีมงานบริหารจัดการกีฬาที่เข?มแข็ง  ได?แกD โครงการองค	กรบริหารจัดการการกีฬาเข?มแข็ง
กลยุทธ	ที่ 6 การประเมินผลและประชาสัมพันธ	การกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ได?แกD โครงการประเมินผลและประชาสัมพันธ	การกีฬา 
 5.3 ผลการประเมินกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) จากการสร?างกลยุทธ	ในการบริหารจัดการ
ที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมือง
ร?อยเอ็ด) ผู?ประเมินกลยุทธ	 ได?แกD ผู?ทรงคุณวุฒิจากผู?บริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา ครูฝPกสอนจากโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) 
จํานวน 10 คน ผู?วิจัยได?แก?ไขและปรับปรุงประเด็นตDางๆ ตามคําแนะนําของผู?ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีผลการ
ประเมิน พบวDา กลยุทธ	ที่ 1-6 มีความเหมาะสมอยูDในเกณฑ	ที่ยอมรับได? 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาการบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียนเทศบาล 
หนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) พบวDา ภาพรวมการบริหารจัดการกีฬาของโรงเรยีน
เทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)น้ัน มีนโยบาย และแนวทาง ในการ
ดําเนินงานที่เน?น การใช?งบประมาณให?เหมาะสมเกิดประโยชน	สูงสุด นโยบายการสร?างและพัฒนา
ทีมงานเพ่ือบริหารงานกีฬา รวมถึงการให?การสนับสนุนนักกีฬา การสร?างขวัญกําลังใจแกDนักกีฬาและ
ผู?ฝPกสอน และการติดตามประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือนําไปสูDการพัฒนา แตDเมื่อเปรียบเทียบกับ
ข?อมูล สภาพปUจจุบัน สภาพปUญหาในการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขัน ของโรงเรียน จากนักกีฬา 
ผู?ฝPกสอนกีฬา ผู?ควบคุมทีมกีฬา ผู?จัดการทีมกีฬา และบุคลากรที่เกี่ยวข?องกับการกีฬาแล?วน้ัน พบวDา 
การบริหารจัดการกีฬาในภาพรวมยังอยูDในระดับปานกลาง กลDาวคือ ยังคงประสบปUญหาซึ่งอาจเปEน
ผลมาจาก ขาดแผนงานในการดําเนินงานที่ชัดเจนทําให?บุคลากรที่รับผิดชอบงานกีฬาไมDสามารถ
บริหารจัดการงานกีฬาได?อยDางเต็มที่ ประกอบกับระเบียบในการดําเนินงานในเรื่องตDางๆ มีข?อจํากัด 
เชDน เรื่องงบประมาณ ระเบียบการเบิกจDายเกี่ยวกับกีฬาที่ไมDเหมาะกับสภาวะปUจจุบัน ซึ่งสอดคล?องกบั 
ผลการศึกษาและการสังเคราะห	ความสอดคล?องของแนวคิดเกี่ยวกับองค	ประกอบในการจัดการกีฬา
เพ่ือความเปEนเลิศที่มีผู?ให?แนวคิดเหมือนกัน พบวDา องค	ประกอบในการจัดการกีฬาเพ่ือความเปEนเลิศ 
ประกอบด?วยองค	ประกอบดังน้ี 1)ผู?ฝPกสอน/ผู?เช่ียวชาญกีฬา 2)วิทยาศาสตร	การกีฬา 3)สถานที่ อุปกรณ	
และสิ่งอํานวยความสะดวก 4)งบประมาณ 5)การบริหารจัดการองค	กร 6)การฝPกซ?อม 7)การจัด
ประสบการณ	ในการแขDงขัน 8)การคัดเลือกนักกีฬา 9)ความพร?อมของนักกีฬา 10)การสDงเสริม 
สนับสนุนและการจูงใจ 11)ผู?มีสDวนได?สDวนเสีย ทั้งน้ีอาจเปEนเพราะองค	ประกอบในการจัดการกีฬาเพ่ือ
ความเปEนเลิศน้ัน มีความสําคัญตDอโรงเรียนกีฬาที่ต?องผลิตนักกีฬา เพ่ือตอบสนองตามวิสัยทัศน	 และ
เป|าหมายของโรงเรียนจําเปEนต?องมีองค	ประกอบเปEนปUจจัยที่ทําให?การผลิตนักกีฬาบรรลุตาม
วัตถุประสงค	 กระบวนการจัดการทางด?านกีฬาของโรงเรียนกีฬา มีการมุDงหวังทางประสิทธิภาพของ
นักกีฬา เพ่ือให?นักกีฬาได?รับโอกาสที่จะแสดงความเปEนเลิศทางกีฬาดังน้ันการจัดบริหารจึงควรมีความ
ชัดเจน มีระบบที่ดี สามารถบริหารงานได?อยDางมีประสิทธิภาพอันจะสDงผลตDอการพัฒนาการกีฬาของ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)ตDอไป 
 6.2 การสร?างกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬาของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) ได?แนวทางหรือกลยุทธ	จากการประชุม
ระดมสมอง จํานวน 6 กลยุทธ	 ดังน้ี 
  กลยุทธ	ที่ 1 การสรรหานักกีฬาที่มีความสามารถโดดเดDนเสริมทีมโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) เปEนกลยุทธ	ที่มุDงเน?นการสรรหานักกีฬา ที่เปEนนักเรียน
นักศึกษาในเขตและนอกเขตพ้ืนที่รับผิดชอบให?บริการทางการศึกษาของโรงเรียนที่มีความสามารถ
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ทางด?านกีฬาอยDางโดดเดDนมาเสริมทีมกีฬาของโรงเรียน โดยมีกระบวนการในการคัดเลือกและสรรหา
นักกีฬาที่เปEนมาตรฐาน มีคณะกรรมการในการสรรหาที่ชัดเจนเดินทางไปยังแหลDงที่มีนักกีฬาที่มี
คุณภาพ เพ่ือประสานติดตDอสถานศึกษา นักเรียนและนักศึกษาให?มาศึกษาตDอยังโรงเรียนในโครงการ
นักกีฬาดีเดDน ด?วยวิธีการนําเสนอแนะแนวทางการศึกษาและสวัสดิการที่นักกีฬาจะได?รับหากได?รับ
การคัดเลือกเข?ามาศึกษายังโรงเรียนเปEนการสร?างแรงจูงใจและเชิญชวนให?นักกีฬาที่มีคุณภาพมาเข?า
มาศึกษาตDอภายใต?โครงการนักกีฬาดีเดDน สอดคล?องกับ ดวงฤดี สุขศิริ (2546 : ง) ที่ได?ศึกษาการจัด
โครงการพัฒนาและสDงเสริมเยาวชนดีเดDนทางการกีฬา พบวDา ในด?านการคัดเลือกนักกีฬาทุกแหDงมี
โครงการพัฒนาและสDงเสริมเยาวชนดีเดDนทางการกีฬา ในสDวนของวัตถุประสงค	ของโครงการนโยบาย
ในการสDงเสริมด?านกีฬาอยDางเห็นได?ชัดเจน 
  กลยุทธ	ที่ 2 การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถนักกีฬาเพ่ือการแขDงขัน เปEนกลยุทธ	ที่
มุDงเน?นไปที่การพัฒนาทักษะขีดความสามารถ และศักยภาพของนักกีฬาในการแขDงขันกีฬา ด?วย
กระบวนการฝPกซ?อมอยDางเปEนระบบและตDอเน่ือง โดยมีการติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาอยDางเปEน
ระบบ และสDงนักกีฬาเข?ารDวมการแขDงขันกีฬาในรายการตDางๆ ทั้งในระดับท?องถ่ินและระดับชาติเพ่ือ
เป�ดโอกาสและสร?างเสริมประสบการณ	แกDนักกีฬาให?นักกีฬาได?ฝPกฝนตนเองและพัฒนาฝxมอืในการเลDน
กีฬาอยูDเสมอ สDงเสริมสนับสนุนให?มีการจัดการแขDงขันกีฬาภายในโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)อยูDสมอ สอดคล?องกับ ประเด็นยุทธศาสตร	ที่ 3 ของแผนพัฒนา
กีฬาแหDงชาติ (2550-2554) เรื่องการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปEนเลิศ ที่มีวัตถุประสงค	 สDงเสริมให?มี
การจัดการแขDงขันกีฬาในระดับองค	กรเพ่ือสร?างนักกีฬาที่มีคุณภาพนอกจากจัดให?มีการแขDงขันใน
ระดับองค	กรแล?ว ควรที่จะต?องจัดการฝPกอบรมพัฒนานักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬา โดยนําหลัก
วิทยาศาสตร	การกีฬาเข?ามาชDวยในการพัฒนาความสามารถสมรรถภาพทางกายของนักกีฬา สนับสนุน 
จากรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยให?บรรจุการพัฒนานักกีฬาระดับนักเรียนในโรงเรียน  
  กลยุทธ	ที่ 3 การสร?างขวัญกําลังใจแกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬาเปEนกลยุทธ	ที่มุDงเน?นใน
การจัดสวัสดิการสนับสนุน แกDนักกีฬาและผู?ฝPกสอนกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) เพ่ือเปEนการสร?างขวัญกําลังใจในการฝPกซ?อมกีฬา การแขDงขันกีฬา เชDน จัด
สวัสดิการหอพักสําหรับนักกีฬาที่เหมาะสม สะดวกสบาย และเพียงพอตDอความต?องการและเอื้อตDอ
การฝPกซ?อมกีฬาอยDางเต็มที่ การยกเว?นคDาธรรมเนียมการศึกษาสําหรับนักกีฬาที่เข?ารDวมการแขDงขัน
แล?วชนะการแขDงขัน สร?างช่ือเสียงให?แกDโรงเรียน จัดทุนการศึกษาสนับสนุน นักกีฬาตามโอกาสตDางๆ 
เพ่ือเปEนการสร?างขวัญและกําลังใจพร?อมปรับปรุงระเบียบคDาใช?จDายเกี่ยวกับกีฬาเพ่ือความเหมาะสม
กับสภาวะปUจจุบัน สอดคล?องกับ ดวงฤดี สุขศิริ (2546 : ง) ที่ได?ศึกษาการจัดโครงการพัฒนาและ
สDงเสริมเยาวชนดีเดDนทางการกีฬา ในด?านสวัสดิการที่มีให?กับนักกีฬา พบวDา ทั้ง 4 แหDง มีสิทธิในการ
อยูDหอพัก เบี้ยเลี้ยงในการฝPกซ?อมเบี้ยเลี้ยงในการแขDงขัน ทุนการศึกษา การจัดการเรียนการสอน
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พิเศษ การจัดรถรับสDงนักกีฬาในกรณีต?องไปทําการฝPกซ?อมที่สนามอื่น ดังน้ัน หากมีการสร?างขวัญและ
กําลังใจโดยการสนับสนุนสวัสดิการแกDนักกีฬา จะทําให?เกิดความรู?สึกพึงพอใจและความมุDงมั่นในการ
ฝPกซ?อมกีฬาเพ่ือการแขDงขัน ให?ไปสูDความเปEนเลิศ 
  กลยุทธ	ที่ 4 การจัดสนามกีฬาและอุปกรณ	การฝPกซ?อมที่มีมาตรฐานเปEนกลยุทธ	ที่มุDงเน?น
ไปที่การเตรียมความพร?อมการสนับสนุนการฝPกซ?อมและการแขDงขันภายใต?ความเปEนมาตรฐานของ
อุปกรณ	ในการฝPกซ?อม และสนามกีฬาที่ได?มาตรฐาน เพียงพอตDอความต?องการนักกีฬาและผู?ฝPกสอน
กีฬา มีการตรวจสอบและซDอมบํารุงสนามกีฬาให?พร?อมตDอการฝPกซ?อมและแขDงขันอยูDเสมอ พร?อม
จัดระบบการใช?สนามกีฬาที่เอื้อตDอการเรียนการสอนตามปกติ และการฝPกซ?อมกีฬาของนักกีฬา 
สอดคล?องกับ แผนพัฒนากีฬาแหDงชาติ ปx 2550-2554 เรื่องการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปEนเลิศ 
วัตถุประสงค	ในข?อที่ 3 เกี่ยวกับการสร?างและพัฒนาสถานศึกษา อุปกรณ	กีฬา และสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพ่ือรองรับการฝPกซ?อมและการแขDงขันกีฬาทุกระดับ (ต้ังแตDระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และ
นานาชาติ) และสอดคล?องกับ เกรียงไกร แถบคํา (2555 : ง) ที่ได?ศึกษาปUจจัยที่สDงผลกระทบตDอการ
เตรียมทีมนักกีฬา พบวDา เห็นควรเสนอให?โรงเรียนจัดหาอุปกรณ	การกีฬาที่ทันสมัยและเพียงพอตDอ
จํานวนนักกีฬาในแตDละประเภทประกอบกับควรมีการจัดต้ังสนามกีฬาที่ได?มาตรฐาน 
  กลยุทธ	ที่ 5 การสร?างทีมงานบริหารจัดการกีฬาที่เข?มแข็งเปEนกลยุทธ	ที่มุDงเน?นไปที่การ
สร?างความเข?มแข็งในการบริหารจัดการองค	กร ให?มีหนDวยงานที่รับผิดชอบงานกีฬาที่ชัดเจนภายใต?
โครงสร?างการทํางานที่เปEนระบบ เพ่ือขับเคลื่อนให?งานกีฬาประสบผลสําเร็จ โดยจัดโครงสร?างหน?าที่
รับผิดชอบมอบหมายแกDบุคลากรทางการกีฬาของโรงเรียนให?เปEนผู?ปฏิบัติเพ่ือประสานดําเนินการ
บริหารจัดการการกีฬาของโรงเรียนให?บรรลุตามวัตถุประสงค	 ซึ่งสอดคล?องกับ อุษณีย	 จินตนาประ
วาสี (2554 : ง) ได?ศึกษาการบริหารการกีฬาของมหาวิทยาลัยเชียงใหมD พบวDา บทบาทของเจ?าหน?าที่
มีภารกิจหน?าที่หลายด?าน ไมDวDาจะเปEนเรื่องการเรียนวิชาทหาร การดูแลสนามกีฬา ทําให?การกีฬาเปEน
สDวนหน่ึงของภาระหน?าที่ขององค	น้ีเทDาน้ัน ซึ่งเปEนหนDวยงานที่รับผิดชอบงานกีฬาของโรงเรียนโดยตรง 
ดังน้ัน กลยุทธ	น้ี จึงเปEนกลยุทธ	ที่มุDงแก?ปUญหาน้ีโดยเฉพาะ 
  กลยุทธ	ที่ 6 การประเมินผลและประชาสัมพันธ	การกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?า
ม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)เปEนกลยุทธ	ที่มุDงเน?นไปที่การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา และ
การประชาสัมพันธ	การกีฬาของโรงเรียนเพ่ือสร?างความมั่นใจ และความนDาเช่ือถือแกDนักกีฬาทุกระดับ 
เพ่ือให?ได?มาซึ่งนักกีฬาที่มีคุณภาพ การประเมินผลน้ันเปEนกระบวนการในการตรวจสอบการทํางาน
ตามแผนงาน เพ่ือนําข?อมูลที่ได?มาวิเคราะห	 สังเคราะห	 นําไปสูDการแก?ไขและการพัฒนาตามทฤษฎี
ระบบ(Systems Theory) (เฉลียว บุรีภักดี และคณะ, 2548 : 6-18) ที่กลDาวไว?วDา ทฤษฎีระบบ            
จะมองทุกสDวนในสังคมเปEนระบบ ทุกสDวนในสังคมมีความตDอเน่ือง เช่ือมโยงกันและทําหน?าที่สDงเสริม
ซึ่งกันและกัน หากสDวนหน่ึงสDวนใดในระบบมีความบกพรDองหรือไมDทําหน?าที่ตามที่ควร จะกDอให?เกิด
ปUญหาได? ในระบบหน่ึงต?องมีองค	ประกอบที่สําคัญ คือ ปUจจัยนําเข?า(Input) กระบวนการ(Process) 
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ผลงาน(Output) ผลลัพธ	(Effect) และผลกระทบ(Impact) และในแงDของทฤษฎีการสร?างแรงจูงใจ 
ให?แกDนักเรียนนักศึกษาที่มีความสามารถทางด?านกีฬา ได?เกิดความเช่ือมั่น ศรัทธา และอยากเข?ามา
เรียน มาศึกษา เพ่ือจะได?เปEนกําลังสําคัญให?แกDทีมกีฬาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียน
กีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)ตDอไป 
 6.3 การประเมินกลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ของโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ?าม?า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด) แสดงให?เห็นวDากลยุทธ	ที่ 1-6 มีความ
เหมาะสมอยูDในเกณฑ	ที่ยอมรับได? เพราะหากมีการกําหนดแผนปฏิบัติการไว?อยDางชัดเจน และมีกล
ยุทธ	การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสอดคล?องกับ ทฤษฎีระบบ(Systems Theory) (เฉลียว บุรีภักดี และ
คณะ, 2552 : 6-18) ที่กลDาวไว?วDา ทฤษฎีระบบ จะมองทุกสDวนในสังคมเปEนระบบ ทุกสDวนในสังคมมี
ความตDอเน่ือง เช่ือมโยงกันและทําหน?าที่สDงเสริมซึ่งกันและกัน หากสDวนหน่ึงสDวนใดในระบบมีความ
บกพรDองหรือไมDทําหน?าที่ตามที่ควรจะกDอให?เกิดปUญหาได? 
 
7.  ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข?อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู?บริหารสามารถนํากลยุทธ	การบริหารจัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา ไป
เปEนนโยบายการพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือการแขDงขันสูDความเปEนเลิศที่สูงข้ึนเพ่ือเปEนแนวทาง
ในการพัฒนาผู?เรียนให?มีคุณภาพตDอไป 
 7.2 ข?อเสนอแนะสําหรับผู?ปฏิบัติ 
        7.2.1 ผู?บริหารควรมีการสร?างเครือขDายความรDวมมือกับโรงเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทางการศึกษา 
  7.2.2 ผู?บริหารหรือผู?ที่เกี่ยวข?องควรจัดให?มีการฝPกซ?อมพัฒนาความสามารถของนักกีฬา
ประเภทตDางๆ ตลอดทั้งปx ภายใต?แผนการฝPกหรือโปรแกรมการฝPก รวมถึงการสDงนักกีฬาเข?ารDวมการ
แขDงขันรายการตDาง ๆ เพ่ือสร?างประสบการณ	แกDนักกีฬา  
  7.2.3 ผู?บริหารควรจัดการแขDงขันตามโอกาสเพ่ือให?นักกีฬาได?มีสนามในการฝPกทักษะ
ทางการกีฬา ควรจัดให?มีกองทุนเพ่ือสวัสดิการนักกีฬา เพ่ือสนับสนุนนักกีฬา ผู?ฝPกสอน เปEนการสร?าง
ขวัญและกําลังใจควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเปEนระยะ 
  7.2.4 ผู?บริหารควรมีการประเมินผลการแขDงขันกีฬาทุกปx รวมไปถึงการประเมินสภาพ
ปUญหาในแตDละปxเพ่ือนําไปแก?ไขปรับปรุงนักกีฬาให?เกิดความเรียบร?อยและสมบูรณ	มากที่สุด 
 7.3 ข?อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตDอไป 
  7.3.1 ควรทําการศึกษาวิจัย ผลการดําเนินงานตามกลยุทธ	 ที่กําหนดเพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิของกลยุทธ	 
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  7.3.2 การประชุมระดมสมอง เกิดจากผู?มีสDวนเกี่ยวข?องกับการกีฬา โดยที่ผู?บริหารที่
รับผิดชอบไมDสามารถเข?ารDวมได? กลยุทธ	ที่ได?อาจไมDตรงกับนโยบายของผู?บริหารอาจสDงผลตDอการนํา             
กลยุทธ	ไปกําหนดใช? ดังน้ัน การจัดทํากลยุทธ	จําเปEนต?องมีผู?บริหารที่สามารถตัดสินใจได?เข?ารDวมประชุม 
 
8. เอกสารอ�างอิง 
กระทรวงการทDองเที่ยวและกีฬา. (2550). แผนพัฒนากีฬาแห1งชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554).

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงการทDองเที่ยวและกีฬา. 
เกรียงไกร แถบดํา. (2555). ปfจจัยท่ีส1งผลกระทบต1อการเตรียมทีมนักกีฬาของมหาวิทยาลัยนเรศวร

ในการเข�าร1วมการแข1งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห1งประเทศไทย คร้ังท่ี 34. วิทยานิพนธ	
ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร	การกีฬา. มหาวิทยาลัยเชียงใหมD. 

เฉลียว บุรีภักดี และคณะ. (2552). ชุดการศึกษาค�นคว�ารายวิชา 2535102 แนวคิดและทฤษฎีท่ี
เก่ียวกับการพัฒนา หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร/การ
พัฒนา รุ1นท่ี 1. อุดรธานี : โครงการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. 

ดวงฤดี สุขศิริ. (2556). การจัดโครงการพัฒนาและส1งเสริมเยาวชนดีเด1นทางการกีฬา. วิทยานิพนธ	
ปริญญาวิทยศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร	การกีฬา. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหDงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรีแผนการศึกษาชาติ.  (2545).   
แผนการศึกษาแห1งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ฉบับสรุป. กรุงเทพมหานคร : บริษัท พริกหวาน
กราฟฟ�ค จํากัด. 

อุษณีย	 จินตนาประวาสี. (2554). การบริหารจัดการกีฬาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม1. วิทยานิพนธ	
ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร	การกีฬา. มหาวิทยาลัยเชียงใหมD. 

 
9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลDวงได?ด?วยดี ด?วยความกรุณาให?คําปรึกษาแนะนําอยDางดีย่ิงจาก 
ผู?บริหาร คณะครู โรงเรียนเทศบาลหนองหญ?าม?า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร?อยเอ็ด)สํานักการศึกษา 
เทศบาลเมืองร?อยเอ็ด จังหวัดร?อยเอ็ด ที่กรุณาให? ข?อเสนอแนะ แนะนํา แก?ไข ข?อบกพรDองของการ
วิจัยเพ่ือความถูกต?องและสมบูรณ	 เกิดประโยชน	สูงสุดตDอการวิจัยที่จะนําไปสูDกลยุทธ	การบริหาร
จัดการที่สDงเสริมความเปEนเลิศด?านกีฬา  
 คุณคDาและประโยชน	จากการวิจัยฉบับน้ี ขออุทิศบูชาพระคุณบิดา มารดา ที่ให?ชีวิต              
การอบรมสั่งสอน ตลอดจนบูรพาจารย	ทุกทDานที่ให?การศึกษา เพ่ือช้ีนําไปสูDความสําเร็จในการดําเนิน
ชีวิตจนทําให?ประสบผลสําเร็จในชีวิตตลอดมา คุณคDาและประโยชน	ที่พึงมีจากผลงานวิจัยและพัฒนา
ฉบับน้ี ผู? วิจัยขอมอบแดDบูรพาจารย	ทุกทDาน และคุณความดีที่ได?กระทําในครั้งน้ี ขอให?เกิดแกD
สถานศึกษา คณะครู นักเรียน ผู?ปกครอง ผู?มีพระคุณทุกทDานไว? ณ ที่น้ี 


