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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 2)เพ่ือวิเคราะห�ปXญหา
ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 3)เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน เป\นการวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุWมตัวอยWาง จํานวน 21 คน เครื่องมือในการวิจัย ได5แกW แบบการสัมภาษณ�เชิงลึก และนําข5อมูล
ที่รวบรวมได5จากเอกสารวรรณกรรมและแบบสัมภาษณ�มาวิเคราะห�เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ผู5ใหญWบ5านเป\นผู5มีภาวะผู5นําสูงมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดีชาวบ5านสามารถ
พ่ึงพาอาศัยได5เป\นผู5ที่มีความรู5ในงานหน5าที่ของตนเองเป\นผู5ที่มีความเสียสละมีคุณธรรมยึดถือ
ผลประโยชน�ของสWวนรวมเป\นผู5ที่มีความพร5อมที่จะนําผู5อื่นเป\นผู5ที่มีความสุจริตใจตWอทุกคนเป\นผู5ที่มี
ความยุติธรรมในการปกครองดูแลหมูWบ5านมีความเป\นกลางไมWเอนเอียงซื่อสัตย�ตรงไปตรงมา 2. ภาวะผู5นํา
ของผู5ใหญWบ5าน ขาดงบประมาณในการพัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพ
ที่มั่นคงทรัพยากรและสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านไมWเอื้ออํานวยตWอการพัฒนาหมูWบ5าน ขาดงบประมาณในการ
จัดสรรซื้อวัสดุอุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5าน ผู5นําไมWมีการกระจายอํานาจการสั่งงาน ขาดคําสั่งในการ
มอบหมายงานที่เป\นลายลักษณ�อักษรในบางกิจกรรม 3. แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 
ควรจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นําหรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา ทั้งยังควรจะ
สWงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบ5าน ผู5นําจะต5องเป\นตัวอยWางที่ ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือ
ผู5รWวมงาน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการการตัดสินใจด5านการปกครองและการพัฒนาหมูWบ5าน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the leadership of the 
headmen, 2) to analyze the leadership problems of the headmen, and 3) to suggest 
ways to solve the leadership problems of the headmen. It is a qualitative research. 
The sample group consisted of 21 people. Research tools include an in-depth interview 
form. Then take the information collected obtained from literary documents and 
interview forms for content analysis. 
 The results showed that; 1. The village headman has high leadership and has 
good human relations., villagers can rely on who are knowledgeable in their own 
duties a person who has sacrificed Have morals, adhere to the interests of the public 
who is ready to lead others who is honest with everyone who is fair in governing the 
village, is impartial, unbiased, honest and straightforward Leadership issues of the 
village headman. 2. Leadership of the village headman Lack of budget for village 
development Village people have low incomes and no stable jobs. The resources 
and environment in the village are not conducive to village development. Lack of 
budget to allocate the purchase of materials and equipment for village development 
that is insufficient for development Leaders do not have decentralized work orders. 
Lack of written assignments for certain activities and the issue of guidelines for 
solving the leadership problems of the village headman. 3. Guidelines for solving the 
leadership problems of the village headman Training should be provided to leaders 
or village committees to increase their leadership potential. It should also promote 
the occupation of the villagers. Leaders must be good examples of subordinates or 
associates. Especially in government operations, administrative decisions and village 
development. 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 องค�กรทุกองค�กร ไมWวWาจะเป\นองค�กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําให5กลไกใน
ระบอบการบริหารงานขององค�กรใดๆ ดําเนินไปสูWจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผู5นํา” ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู5นํา
เป\นผู5มีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ 
กํากับและดําเนินการปรับปรุงแก5ไขปXญหาตWางๆ ให5สัมฤทธิผลตามเปxาหมายขององค�กร ผู5นําจึงเป\นผู5มี
อิทธิพลที่สามารถผลกระทบตWอความเป\นไปขององค�กรในทุกๆ ด5าน ไมWวWาจะเป\นด5านที่เกี่ยวกับการ
บริการ ดังน้ันในทุกองค�กรจึงจําเป\นต5องมีผู5นําและผู5นํา(Leader) จึงเป\นบุคคลที่ทําให5องค�การ
เจริญก5าวหน5าและบรรลุผลสําเร็จโดยเป\นผู5ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ�ระหวWางบุคคลที่เป\น
ผู5ใต5บังคับบัญชาหรือเป\นบุคคลที่กWอให5เกิดความมั่นคงและชWวยเหลือผู5อื่นเพ่ือให5บรรลุเปxาหมายของกลุWม 
(รังสรรค� ประเสริฐศรี, 2544) ในอดีตลักษณะผู5นําที่ดีและเข5มแข็งน้ันจะมองเพียงในด5านกายภาพ 
บุคลิกภาพ ความรู5ความสามารถ ความมั่งค่ัง และบารมีเทWาน้ันแตWสําหรับในปXจจุบันที่เกิดการเปลีย่นแปลง
ด5านสภาพแวดล5อมอยูWตลอดเวลาผู5นําที่ดีและเข5มแข็งยังต5องมีวิสัยทัศน�ที่กว5างไกล มีการติดตWอสื่อสาร
ในองค�การที่ดี เป\นต5น เพ่ือที่จะนําองค�การไปสูWความสําเร็จตามที่เปxาหมายได5ต้ังไว5ขณะเดียวกันก็ต5อง
ทําให5สมาชิกในองค�การเกิดความพึงพอใจในงานที่เขาทําด5วย (นิตย� สัมมาพันธ�, 2546) 
 ภาวะผู5นําเป\นกระบวนการที่บุคคลหน่ึง (ผู5นํา) ใช5อิทธิพลและอํานาจของตนกระตุ5นช้ีนําให5
บุคคลอื่น (ผู5ตาม) มีความกระตือรือร5น เต็มใจทําในสิ่งที่เขาต5องการ โดยมีเปxาหมายขององค�การเป\น
จุดหมายปลายทาง (พยอม วงศ�สารศรี, 2534) ผู5นํานักปกครองควรมีจรรยาบรรณเป\นหลักปฏิบัติน้ัน 
มีปฏิปทาหนักแนWนในจรรยาบรรณ ยWอมทําหน5าที่ปกครองได5เป\นอยWางดี และสามารถยกระดับฐานะ
ของตนให5สูงข้ึนได5เรื่อยๆ ทั้งจะสามารถนําสังคมที่ตนปกครองอยูWให5เกิดสันติสุขให5พัฒนาก5าวหน5าย่ิงๆ 
ข้ึนไปได5ด5วย ในสังคมปXจจุบันน้ีมีปXญหามากมายเชWน ปXญหายาเสพติด ปXญหาสังคม ปXญหาความ
ยากจนปXญหาความขัดแย5งทางความคิดเรื่องการเมือง ปXญหาสิ่งแวดล5อมเป\นต5นสาเหตุของปXญหา
ตWางๆ ยากที่จะช้ีชัดลงไปได5วWามีสาเหตุมาจากสWวนใด ทั้งน้ีเพราะปXญหาตWางๆมีความซับซ5อนหลาย
ประการยากที่จะตัดสินวWาเป\นปXญหาสWวนใดสWวนหน่ึงเพียงด5านเดียว การแก5ปXญหาจึงเป\นเรื่องทียุ่Wงยาก
ไมWงWายนักตWอการจัดการได5อยWางถูกต5อง เมื่อปXญหาเกิดข้ึนประชาชนมักปXดความรับผิดชอบกลับโทษ
สถาบันปกครองบ5าง สถาบันครอบครัวบ5างสถานศึกษาบ5างหรือสถาบันศาสนาบ5างปXญหาตWางๆ ก็แก5
ไมWตรงจุด (สนิท จรอนันต�, 2549) 
 บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ในปXจจุบันน้ี ในอดีตเป\น
พ้ืนที่ป}าที่อุดมสมบูรณ� มีสัตว�ป}า นก หนูอาศัยอยูWมากมาย มีหนองนํ้าและลําคลองรอบหมูWบ5านในป}ามี
สัตว�น5อยใหญWได5อาศัยด่ืมกิน ในชWวงเวลาน้ันยังไมWมีผู5คนมาต้ังบ5านเรือนอาศัยอยูWบ5านป}าสังข�มากนักแตW
แล5วผู5นําผู5ใหญWบ5านและผู5คนจํานวนหน่ึงได5มีการพูดคุยตกลงกันจะต้ังเป\นหมูWบ5านของตนเองเพราะ
ชาวบ5านเริ่มมีการกWอสร5างบ5านเรือนมากข้ึน นับแตWน้ันเป\นต5นมาก็ได5เกิดหมูWบ5านข้ึนมาคือ บ5านป}าสังข� 
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จนถึงปXจจุบัน และปXจจุบันบ5านป}าสังข�มีประจํานวนชากรทั้งหมด 524 คน ชาย 261 คน หญิง 263 
คนและหมูWบ5านป}าสังข� ทิศเหนือ จดกับบ5านหนองทุWมหมูWที่ 8 ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ทิศใต5 จดกับบ5านโคกมอญ หมูWที่ 7 ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด ทิศตะวันออก จดกับบ5านรWองคํา ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด      
ทิศตะวันตก จดกับบ5านพานมูล หมูWที่ 7 ตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
หมูWบ5านป}าสังข�ครัวเรือนบ5านที่ใกล5เคียงทางทิศเหนือติดกับตําบลดงแดงอําเภอจตุรพักตรพิมานจงัหวัด
ร5อยเอ็ด ทิศใต5ติดกับตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ทิศตะวันออกติดกับ
อําเภอเมืองสรวงจังหวัดร5อยเอ็ด ทิศตะวันตกติดกับตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด เป\นหมูWบ5านที่ต้ังอยูWในเขตที่พื้นที่ราบสูง บ5านป}าสังข�มีอาชีพสWวนใหญWของประชาชนคือการ
ประกอบอาชีพหลักคือ อาชีพเกษตรกรหรือทํานาเป\นอาชีพหลัก อาชีพเสริม รับจ5าง ซึ่งเป\นหมูWบ5านที่
ทุรกันดาร มีหนองนํ้าและลําคลองรอบหมูWบ5านในการทํานา ทํานาได5ป�ละ 1 ครั้งเทWาน้ัน รายได5จึงไมW
คWอยดีต5องอาศัยอาชีพเสริมอยWางอื่น เชWน ปลูกยาเตอร�กีชและเลี้ยงสัตว� รายได5เฉลี่ยรายบุคคลจึงไมWสูง
มากนักจึงมีปXญหาในการดํารงชีวิตและปXญหาสภาพรWางกาย ซึ่งประชาชนสWวนใหญWเมื่อมีปXญหา
ทางด5านสุขภาพในการเจ็บป}วยก็ต5องพ่ึงหนWวยงานของรัฐและงบประมาณจากรัฐ สWวนบ5านป}าสังข�      
หมูWที่ 14 ได5รับบริการในด5านสุขภาพจากโรงพยาบาลอําเภอจตุรพักตรพิมานเป\นหลัก 
 นายสุภาพ ขันไชย ปXจจุบันดํารงตําแหนWงผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� หมูWที่ 14 ตําบลป}าสังข� 
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ในป� พ.ศ.2551 มีแนวทางการปกครองคือพร5อมจะเสียสละ
สWวนตัว จะพัฒนาชุมชนให5อยูWดี กินดี มีอาชีพ คติในการทํางานคือมนุษย�สัมพันธ�ดี มีวินัย ขยัน 
ซื่อสัตย� พ่ึงได5 เป\นผู5นําที่ดีที่มีความสามารถในการปกครองหมูWบ5านหรือชุมชนของตนเองได5เป\นอยWางดี
ที่จะรับใช5ท5องถ่ินและประชาชนในการรับใช5ประชาชนในชุมชนบ5านป}าสังข�โดยการดํารงตําแหนWงเป\น
ผู5ใหญWบ5านนายสุภาพ ขันไชย เป\นบุคคลที่สมควรแกWการยกยWองเพ่ือปฏิบัติน5าที่และเป\นคนที่มีความรู5
ความสามารถที่จะเสียสละสWวนตัวเพ่ือสWวนรวม พัฒนาชุมชนให5อยูWดีกินดี มีอาชีพ และมีการวางแผน
ในการปฏิบัติหน5าที่ในการปกครองหมูWบ5านหรือชุมชนให5มีประสิทธิภาพและเป\นประธานคณะกรรมการ
หมูWบ5าน ประธานโครงการธนาคารโคกระบือ ประธานร5านค5าประชารัฐ ประธานโครงการอยูWดีมีสุข 
ผู5ใหญWบ5านได5สWงหมูWบ5านเข5าประกวดร5องสรภัญญะก็ได5รางวัลระดับที่ 1 ระดับตําบลมีการสWงเสริมการ
พัฒนาหมูWบ5าน ชุมชนให5ทัดเทียมกับชุมชนพัฒนาดีแล5วและจัดกลุWมอาชีพตWางๆ เพ่ือชWวยเหลือพ่ีน5องใน
ชุมชนให5มีรายได5 ลดรายจWาย อนุรักษ�และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามผู5ใหญWบ5านเป\นผู5นําที่ให5
ความสําคัญและเป\นบุคคลที่มีความมั่นใจในการเป\นผู5นําในด5านตWางๆ เชWน ด5านการปกครอง         
ด5านอาชีพ ด5านบริการ ด5านผดุงความเป\นธรรม ด5านพัฒนา ด5านอุปโภคบริโภค ด5านความสามัคคี       
มีสWวนรWวมในชุมชนในการปกครองและพัฒนาหมูWบ5านหรือชุมชน ให5มีความเจริญก5าวหน5าตWอไป 
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 ด5วยเหตุผลดังที่กลWาวไว5ข5างต5นในการศึกษาครั้งน้ี ผู5วิจัยจึงเลือกศึกษาภาวะผู5นําของ
ผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร5อยเอ็ด วWามีภาวะผู5นําตามสภาพ
ที่เป\นจริงหรือไมW ผลของการวิจัยจะเป\นประโยชน�สําหรับประชาชนในเขตบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�
อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร5อยเอ็ด เพ่ือใช5เป\นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู5นําของ
ผู5ใหญWบ5านเพ่ือไปสูW เปxาหมายด5านคุณภาพทางการปฏิบัติหน5าที่และเพ่ือพัฒนาภาวะผู5 นําของ
ผู5ใหญWบ5านให5มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตWอไป 
 
2. วัตถุประสงค4ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห�ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข�
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน4ท่ีได�รับจากการวิจัย 

 3.1 ได5ทราบถึงภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 3.2 ได5ทราบถึงปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 3.3 ได5ทราบถึงแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� 
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุWมตัวอยWางที่ใช5ในการวิจัย ได5แกW 1)กํานันตําบลป}าสังข�  
2)ผู5ใหญWบ5าน 3)ผู5ชWวยผู5ใหญWบ5าน 4)คณะกรรมการหมูWบ5าน 5)ประชาชน และ 6)ปราชญ�ชาวบ5าน
จํานวนทั้งสิ้น 21 คน เครื่องมือที่ใช5ในการวิจัย ได5แกW แบบการสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth Interview)    
โดยมีกรอบวิเคราะห�ตามประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะห�จากกรอบแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยโดยอยูWภายใต5ประเด็นการวิจัยดังน้ีคือ 1)ประเด็นภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 2)ประเด็นปXญหา
ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน และ 3)ประเด็นแนวทางการแก5ไขปXญหาของภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน     
การเก็บรวบรวมข5อมูลได5แกW การเก็บรวบรวมข5อมูลจาก 1)ข5อมูลปฐมภูมิ คือ เป\นข5อมูลที่ได5จากการ
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สัมภาษณ�เชิงลึกกับกลุWมเปxาหมาย 2)ข5อมูลทุติยภูมิ คือ เป\นข5อมูลที่ได5จากการรวบข5อมูลเอกสารตWางๆ
เชWน หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส�ที่เกี่ยวข5อง เป\นต5น การวิเคราะห�
ข5อมูลเชิงคุณภาพผู5ศึกษาได5นําข5อมูลที่รวบรวมได5จากการสังเกตกับการสัมภาษณ�มาทําการวิเคราะห�
แยกแยะเป\นประเด็นตWางๆ โดยใช5การพรรณนาวิเคราะห�ข5อมูลตามความมุWงหมายของการศึกษาและ
ตามกรอบแนวคิดเพ่ือทําให5สามารถเช่ือมโยงเน้ือหาที่รวบรวมประเด็นได5อยWางมีระบบ กรอบแนวคิด
ในการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด” ผู5วิจัยได5ประยุกต�ใช5ทฤษฎีภาวะผู5นําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) ประกอบด5วย 4 ประเด็น 
ดังน้ี 1)การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 2)การสร5างแรงบันดาลใจ 3)การกระตุ5นทางปXญญา 4)การคํานึงถึง
ความเป\นปXจเจกบุคคล ผู5วิจัยนําข5อมูลที่รวบรวมได5จากเอกสารวรรณกรรมและแบบสัมภาษณ�มา
วิเคราะห�เชิงเน้ือหาและนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1  ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านโดยแบWงออกเป\น.4.ประเด็น
ดังตWอไปน้ี 
  5.1.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� ภาวะผู5 นําในการปกครองหมูWบ5าน.       
ด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�พบวWา เป\นผู5นําที่มีการปฏิบัติหน5าที่ด5วยความช่ือสัตย�สุจริตและ
จริงใจตWอราษฎร มีความรู5 ความสามารถ มีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ ปกครองลูกบ5านอยWางมีความสุข และมี
วิสัยทัศน�ที่มีอุดมการณ�ที่ดีอยWางย่ังยืน มีการแสดงออกอยWางเป�ดเผยถึงความสุจริต ความโปรWงใส 
จริงใจในการปฏิบัติหน5าที่ไมWมุWงหวังผลประโยชน� มีการเป�ดเผยสรุปรายละเอียดผลงานในการพัฒนา
หมูWบ5าน รวมทั้งการปฏิบัติหน5าที่ตามภารกิจมีการปรับเปลี่ยนให5เข5ากับสภาพสังคมในปXจจบุนัปรบัปรงุ
ภูมิทัศน�ในหมูWบ5านให5สวยงามจัดการประชุมราษฎรเป\นประจําทุกเดือน และจัดทําแผนพัฒนาหมูWบ5าน
ทุกป� มีการสWงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังกลุWมอาชีพตWางๆ สWงเสริมให5มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําข5อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ผู5ใหญWบ5านมีความเป\นภาวะ
ผู5นําในระดับดีสามารถนําพาลูกบ5านสูWจุดหมายได5อยWางมั่งคงและมีคุณภาพอีกทั้งลูกบ5านเกิดความ
ศรัทธาในตัวของผู5ใหญWบ5านและผู5ใหญWบ5านบริหารงานอยWางยุติธรรม ยังมีความรอบคอบในการปฏิบัติ
หน5าที่ของตนเองให5บรรลุวัตถุประสงค�ในการทํางาน มีความโปรWงใสและสามารถตรวจสอบได5 ซี่งมอง
จากการทํางานที่ผWานมาและความรับผิดชอบตWองานอีกทั้งยังมีความทุWมเทกับการทํางานที่ได5
รับผิดชอบ มีการประชุมวางแผนในรูปแบบคณะกรรมการในการแสดงความคิดเห็นรWวมกัน ใช5มติในที่
ประชุมหรือระดมความคิดเห็นเป\นหลัก ให5ความเสมอภาคแกWประชาชน มีคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง 
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  5.1.2 ประเด็นการสร5างแรงบันดาลใจ ภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน.ด5านการสร5าง    
แรงบันดาลใจ พบวWา มีความมุWงมั่นในการปกครองหมูWบ5านและพัฒนาชุมชน มีความรับผิดชอบตWอ
ลูกบ5านเป\นที่ปรึกษาและผู5คอยช้ีแนะได5ดี คิดดี คิดในแงWบวก ด5านการทํางานในหมูWบ5านเป\นผู5เสียสละ
ทั้งกําลังกาย เสียสละทั้งทรัพย�สิน เวลา ให5ความเป\นกลางมีไหวพริบในการทํางาน ไมWวWาจะเป\นการ
พัฒนาหมูWบ5าน การนําโครงการตWางๆ.ไปเสนอหนWวยงานเพ่ือนํางบประมาณมาพัฒนาหมูWบ5านผู5นําก็มี
ความอดทนอดกลั้นตWอการย่ัวยุของฝ}ายที่ไมWพอใจ.รู5จักการมอบหมายงานให5ได5ตรงกับความสามารถ
ของลูกน5อง มีการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน มีทัศนะที่ดีสามารถที่สร5างประโยชน�ให5กับองค�กรและ
ชุมชนได5มีการให5กําลังใจผู5รWวมงาน มีการกระตุ5นผู5รWวมงาน รู5จักให5เกียรติคนอื่นในการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องตWางๆ  
  5.1.3 ประเด็นการกระตุ5นทางปXญญาภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5านด5านการกระตุ5น
ทางปXญญาพบวWา มีการประสานงานกับกลุWมผู5นําและคณะกรรมการในหมูWบ5าน เพ่ือช้ีแจงรายละเอียด
ตWางๆ เป\นผู5นําที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานและเป\นผู5ที่มีความคิดริเริ่มเพ่ือที่จะพัฒนาหมูWบ5าน
ในมีความเจริญก5าวหน5า มีการสWงเสริมให5ผู5รWวมงานแสดงความคิดเห็นมองปXญหาในแงWมุมตWางๆ         
มีความช่ือสัตย�ตWอชาวบ5านดอนเรือทุกคน เป\นผู5นําที่มีมนุษย�สัมพันธ�ดี พูดจาดีมีความคิดสร5างสรรค�  
  5.1.4 ประเด็นการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคลภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน  
ด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล พบวWา ให5ความเป\นธรรมกับประชาชนเป\นที่พ่ึงให5กับ
ประชาชนและให5ความชWวยเหลือ เป\นผู5ที่ให5คําปรึกษาให5กับประชาชนได5ทุกเรื่อง และเป\นผู5นําที่เข5า
กับสังคมได5เป\นอยWางดี เป\นคนที่วางตัวได5ดี อัธยาศัยดี เข5ากับคนได5งWาย มีเหตุผล มีความป\นผู5นําสูง 
การพูดจากับชาวบ5านก็เป\นกันเองไมWถือตัว มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผW มีความเมตตาตWอชาวบ5าน อีกทั้งยัง
มีการกระจายอํานาจโดยการมอบอํานาจงานให5ผู5รWวมงานสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง มีบุคลิกภาพ    
ที่นWาเช่ือถือ มีความช่ือสัตย�ตWอตนเองและผู5อื่น เป\นผู5ที่มีนํ้าใจในการปกครองประชาชน มีการ
สนับสนุนการทํางานของลูกน5อง 
 5.2 ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านโดยแบWงออกเป\น.           
2.ประเด็น ดังตWอไปน้ี 
  5.2.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�ปXญหาภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน
ด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�.พบวWา.ประชาชนบางสWวนก็ไมWคWอยให5ความรWวมมือในการทํางาน
เกี่ยวกับหมูWบ5าน เห็นแกWตัว ไมWคิดเห็นถึงคนอื่น เกิดปXญหาให5กับผู5ใหญWบ5าน ผู5นําตัดสินใจโดยที่ไมWขอ
ความคิดเห็นจากผู5ชWวยผู5ใหญWบ5าน คณะกรรมการหมูWบ5าน และประชาชน.งานบางงานจึงเกิดความ
ล5มเหลว.ไมWมีเปxาหมายที่ชัดเจนไมWมีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค  
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  5.2.2 ประเด็นการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคลปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง
หมูWบ5านด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล พบวWา.มีปXญหาในการบริหารงานในระดับหน่ึง.เชWน.
ปXญหาความขัดแย5ง ขาดความรWวมมือจากประชาชนในหมูWบ5านฝ}ายตรงข5าม ขาดงบประมาณในการ
พัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพที่มั่นคง การติดตWอของบประมาณจาก
หนWายงานตWางๆ ทรัพยากรสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านจะไมWคWอยเอื้ออํานวยมากเทWาไรในการพัฒนา ขาด
งบประมาณในการจัดสรรซื้อวัสดุ.อุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5านที่ไมWเพียงพอตWอการพัฒนา ไมWมีการ
กระจายอํานาจการสั่งงานกับลูกน5องไมWเด็ดขาด และยังขาดคําสั่งในการมอบหมายงานที่เป\นลาย
ลักษณ�อักษรในบางกิจกรรมทําให5งานที่ได5รับมอบหมายออกมาไมWคWอยดี อีกทั้งยังขาดการกําหนด
เปxาหมายในการมอบหมายงานเพ่ือให5การดําเนินงานเป\นไปด5วยความราบรื่นและประสบผลสําเร็จ          
ซึ่งก็เป\นปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง 
 5.3 แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอ
จตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นํา
ของผู5ใหญWบ5าน.โดยแบWงเป\น.2 ประเด็นดังตWอไปน้ี 
  5.3.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําในการ
ปกครองหมูWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�.พบวWาผู5นําจัดให5มีการศึกษาให5แกWประชาชนใน
หมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชนได5มีทักษะด5านความรู5  และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5 นําหรือ
คณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา มีการสWงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบ5าน 
และต5องของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือที่จะมาบริหารจัดการด5านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความรู5ให5กับ
ชาวบ5าน และต5องจัดศูนย�กลางการเรียนรู5เพ่ิมเติมในด5านตWางๆ เชWน ด5านการบริหารจัดการการเรียนรู5 
ด5านสาธารณะสุข ด5านสิ่งแวดล5อม ด5านปxองกันสาธารณะภัยตWางๆ ด5านความสงบเรียบร5อย ด5านความ
มั่นคง ด5านการสWงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWาน้ี หรือให5มีความหนัก
แนWน ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป\นตัวยึดความเป\นผู5นําให5ดีข้ึนกวWาเดิม ให5มีความมั่นใจในการทํางาน
มากกวWาน้ี และชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ.รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความสามัคคี 
ปรองดองกันในหมูWบ5าน 
   5.3.2 ประเด็นการกระตุ5นทางปXญญาแนวทางการแกไขปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง
หมูWบ5านด5านการกระตุ5นทางปXญญาพบวWา ผู5นําจะต5องเป\นตัวอยWางที่ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือ
ผู5รWวมงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจตัวเองให5มากข้ึน มีความเด็ดขาด ไมWวWาจะ
เป\นในเรื่องการปกครอง และการพัฒนาหมูWบ5านให5มีศักยภาพ ระบบการทํางานให5มีความชัดเจน
มากกวWาน้ีให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน มีความมั่นใจในการทํางานชWวยกระตุ5นใน
ชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความสามัคคี ปรองดองกันในหมูWบ5าน เวลามี
งานจากทางราชการหรือสWวนตWางๆ ก็ให5แจ5งประชาชนได5ทราบ และเตรียมความพร5อมเพ่ือทําให5เกิด
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ประสิทธิภาพในการดําเนินงานการสื่อสาร ชWวยให5การทํางานเกิดประสิทธิภาพอีกทั้งยังใช5เป\น
เครื่องมือในการสร5างขวัญและกําลังใจในการทํางานการปรับความสัมพันธ�ตWางๆ ในการทํางานให5ดีข้ึน
เพ่ือประโยชน�ของประชาชนในหมูWบ5านที่แท5จริง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง.ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ซึ่งแบWงออกเป\น      
3 ประเด็นสําคัญ ดังตWอไปน้ี 
 6.1 ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�จากการวิจัย พบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะ
ผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะเป\นผู5นําที่มีการปฏิบัติหน5าที่ด5วยความช่ือสัตย�สุจริตและจริงใจตWอ
ราษฎร มีความรู5 ความสามารถมีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ ปกครองลูกบ5านอยWางมีความสุขและมีวิสัยทัศน�ที่มี
อุดมการณ�ที่ดีอยWางย่ังยืน มีการแสดงออกอยWางเป�ดเผยถึงความสุจริต ความโปรWงใส จริงใจในการ
ปฏิบัติหน5าที่ไมWมุWงหวังผลประโยชน� มีการเป�ดเผยสรุปรายละเอียดผลงานในการพัฒนาหมูWบ5าน 
รวมทั้งการปฏิบัติหน5าที่ตามภารกิจ มีการปรับเปลี่ยนให5เข5ากับสภาพสังคมในปXจจุบันปรับปรุงภูมิ
ทัศน�ในหมูWบ5านให5สวยงาม จัดการประชุมราษฎรเป\นประจําทุกเดือน และจัดทําแผนพัฒนาหมูWบ5าน
ทุกป� มีการสWงเสริม สนับสนุนการจัดต้ังกลุWมอาชีพตWางๆ สWงเสริมให5มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําข5อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ผู5ใหญWบ5านมีความเป\นภาวะผู5นํา
ในระดับดีสามารถนําพาลูกบ5านสูWจุดหมายได5อยWางมั่งคงและมีคุณภาพ อีกทั้งลูกบ5านเกิดความศรัทธา
ในตัวของผู5ใหญWบ5านและผู5ใหญWบ5านบริหารงานอยWางยุติธรรม 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการ
สร5างแรงบันดาลใจ จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะมีความ
มุWงมั่นในการปกครองหมูWบ5าน มีความรับผิดชอบตWอลูกบ5านเป\นที่ปรึกษาและผู5คอยช้ีแนะได5ดี คิดดี คิด
ในแงWบวก ด5านการทํางานในหมูWบ5าน เป\นผู5เสียสละทั้งกําลังกาย เสียสละทั้งทรัพย�สิน เวลา ให5ความ
เป\นกลางมีไหวพริบในการทํางาน ไมWวWาจะเป\นการพัฒนาหมูWบ5าน การนําโครงการตWางๆ ไปเสนอ
หนWวยงานเพ่ือนํางบประมาณมาพัฒนาหมูWบ5านประเด็นการกระตุ5นทางปXญญามีการประสานงานกับ
กลุWมผู5นําและคณะกรรมการในหมูWบ5านเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดตWางๆ เป\นผู5นําที่มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเป\นผู5ที่มีความคิดริเริ่มเพ่ือที่จะพัฒนาหมูWบ5านในมีความเจริญก5าวหน5า มีการสWงเสรมิให5
ผู5รWวมงานแสดงความคิดเห็นมองปXญหาในแงWมุมตWางๆ มีความช่ือสัตย�ตWอชาวบ5านดอนเรือทุกคน เป\น
ผู5นําที่มีมนุษย�สัมพันธ�ดี พูดจาดีมีความคิดสรรค� 3)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการคํานึงถึงความ
เป\นปXจเจกบุคคล จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะให5ความเป\น
ธรรมกับประชาชนเป\นที่พ่ึงให5กับประชาชนและให5ความชWวยเหลือ เป\นผู5ที่ให5คําปรึกษาให5กับ
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ประชาชนได5ทุกเรื่อง และเป\นผู5นําที่เข5ากับสังคมได5เป\นอยWางดี เป\นคนที่วางตัวได5ดี อัธยาศัยดี เข5ากับ
คนได5งWาย มีเหตุผล มีความป\นผู5 นําสูง การพูดจากับชาวบ5านก็เป\นกันเองไมW ถือตัว มีความ
เอื้อเฟ��อเผื่อแผW มีความเมตตาตWอชาวบ5าน อีกทั้งยังมีการกระจายอํานาจโดยการมอบอํานาจงานให5
ผู5รWวมงานสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง มีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ มีความช่ือสัตย�ตWอตนเองและผู5อื่น เป\น
ผู5ที่มีนํ้าใจในการปกครองประชาชน มีการสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง.สอดคล5องกับแนวคิดของ
ดนัย เทียนพุฒิ (2530) ที่ได5ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู5นําในองค�กรสมัยใหมW ผลการศึกษาพบวWา 
จะต5องเป\นผู5มีความรู5ความสามารถทั้งจากสั่งสอนมาจากการเรียนรู5หรือประสบการณ�และกลั่นกรอง
สิ่งน้ันให5สอดคล5องและเหมาะสมกับองค�กร เป\นผู5ที่มองการณ�ไกล สามารถคาดการณ�หรือปXญหาตWางๆ 
ได5อยWางตWอเน่ืองเป\นระบบและหาทางปxองกันมิให5เหตุการณ�ที่เป\นปXญหามีความรับผิดชอบตWอการ
กระทําคําพูดเพ่ือกWอให5เกิดความศรัทธาและความนWาเช่ือถือแกWผู5อื่นมีความกระตือรือร5น มุWงมั่นเอาจริงเอาจังใน
การทํางานหาวิธีการทํางานจากผู5ที่ประสบความสําเร็จตลอดจนความทะเยอะทะยาน เพ่ือความก5าวหน5า
ขององค�การและตนเองกล5าตัดสินใจ แสดงถึงความเป\นคนที่มีความกล5าเสี่ยงอยูWในตัวเองมีมนุษย�
สัมพันธ�สูง อWอนน5อมและสุภาพ พูดจาดี เข5ากับใครก็ได5 และที่สําคัญมีความสามารถในการรวมคนให5
ทํางานรWวมกันได5 ในลักษณะที่กWอให5เกิดความรWวมมือรWวมใจและประสานกับการมีคุณธรรม 
 6.2 ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�จากการวิจัยพบวWา 
ผู5ใหญWบ5านมีปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีที่เป\นเชWนน้ีเพราะประชาชนบางสWวนก็ไมWคWอยให5ความรWวมมือใน
การทํางานเกี่ยวกับหมูWบ5าน.เห็นแกWตัว.ไมWคิดเห็นคนอื่น เกิดปXญหาให5กับผู5ใหญWบ5าน ผู5นําตัดสินใจโดยที่
ไมWขอความคิดเห็นจากเพ่ือนรWวมงานงานบางงานเกิดความล5มเหลว ไมWมีเปxาหมายที่ชัดเจนไมWมีความ
มั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล จาก
การวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีที่เป\นเชWนน้ีเพราะมีปXญหาในการบริหารงานใน
ระดับหน่ึงอยWางปXญหาความขัดแย5ง ขาดความรWวมมือจากประชาชนในหมูWบ5านฝ}ายตรงข5าม ขาด
งบประมาณในการพัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพที่มั่นคง การติดตWอ
ของบประมาณจากหนWายงานตWางๆ ทรัพยากรสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านจะไมWคWอยเอื้ออํานวยมากเทWาไรใน
การพัฒนา ขาดงบประมาณในการจัดสรรซื้อวัสดุอุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5านที่ไมWเพียงพอตWอการ
พัฒนา ไมWมีการกระจายอํานาจ การสั่งงานกับลูกน5องไมWเด็ดขาด และยังขาดคําสั่งในการมอบหมาย
งานที่เป\นลายลักษณ�อักษรในบางกิจกรรมทําให5งานที่ได5รับมอบหมายออกมาไมWคWอยดี อีกทั้งยังขาด
การกําหนดเปxาหมายในการมอบหมายงานเพ่ือให5การดําเนินงานเป\นไปด5วยความราบรื่นและประสบ
ผลสําเร็จ ซึ่งก็เป\นปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง 
  6.3 แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอ
จตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�    
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จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านควรจะแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีกลWาวคือ การจัดให5มีการศึกษาให5แกW
ประชาชนในหมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชนได5มีทักษะด5านความรู5 และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นํา
หรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา มีการสWงเสริมการประกอบอาชีพของ
ชาวบ5าน และต5องของงบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือที่จะมาบริหารจัดการด5านการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ความรู5ให5กับชาวบ5าน และต5องจัดศูนย�กลางการเรียนรู5เพ่ิมเติมในด5านตWางๆ เชWน ด5านการบริหาร
จัดการการเรียนรู5 ด5านสาธารณะสุข ด5านสิ่งแวดล5อม ด5านปxองกันสาธารณะภัยตWางๆ ด5านความสงบ
เรียบร5อย ด5านความมั่นคง ด5านการสWงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWา
น้ี หรือให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน ซึ่งจะเป\นตัวยึดความเป\นผู5นําให5ดีข้ึนกวWาเดิม ให5มี
ความมั่นใจในการทํางานมากกวWาน้ี และชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆรWวมกัน 
เพ่ือให5สร5างความสามัคคี ปรองดองกันในหมูWบ5าน 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการกระตุ5นทาง
ปXญญา จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านควรจะแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีกลWาวคือ ผู5นําจะต5องเป\น
ตัวอยWางที่ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือผู5รWวมงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจ
ตัวเองให5มากข้ึน มีความเด็ดขาด ไมWวWาจะเป\นในเรื่องการปกครอง และการพัฒนาหมูWบ5านให5มี
ศักยภาพ ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWาน้ีให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน      
มีความมั่นใจในการทํางานชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความ
สามัคคีปรองดองกันในหมูWบ5าน เวลามีงานจากทางราชการหรือสWวนตWางๆ ก็ให5แจ5งประชาชนได5ทราบ
และเตรียมความพร5อมเพ่ือทําให5เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานการสื่อสาร ชWวยให5การทํางานเกิด
ประสิทธิภาพอีกทั้งยังใช5เป\นเครื่องมือในการสร5างขวัญและกําลังใจในการทํางานการปรับ
ความสัมพันธ�ตWางๆ ในการทํางานให5ดีข้ึนเพ่ือประโยชน�ของประชาชนในหมูWบ5านที่แท5จริงซึ่งสอดคล5อง
กับผลการวิจัยของ ชญาน�นันท� ตระกูลพิชยะชัย (2552) ที่ได5ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผู5ใหญWบ5านใน
การแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมา.ผลการศึกษาพบวWา 1)บทบาทของ
ผู5ใหญWบ5านในการแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูWในระดับมาก 
พิจารณาเป\นรายด5าน พบวWา ด5านการปรองดอง ความรWวมมือรWวมใจ และการประนีประนอม อยูWใน
ระดับมาก สWวนด5านการบังคับ และด5านการหลีบเลี่ยง อยูWในระดับปานกลาง 2)ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผู5ใหญWบ5านในการแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือให5
หมูWบ5านชุมชนเกิดความเข5มแข็งพ่ึงพาตนเองได5ชWวยสWงเสริมอาชีพให5มีรายได5 ชWวยประสานงานกับ
หนWวยงานภาครัฐให5กับประชาชน จัดให5มีการศึกษาให5แกWประชาชนในหมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชน
ได5มีทักษะด5านความรู5 และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นําหรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพเกี่ยวกับผู5นําให5มีประสิทธิภาพ 
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7. องค4ความรู�ใหม2 
 จากการศึกษาเรื่อง.ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยสามารถค5นพบองค�ความรู5ใหมWโดยการนําเสนอในรูปแบบโมเดล ดังตWอไปน้ี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 องค�ความรู5ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข�  
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 

 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข5อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู5นําควรจะต5องเป\นตัวอยWางที่ดีของเพ่ือนรWวมงาน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทาง
ราชการ ควรเพ่ิมเติมการทํางานให5ดีมากกวWาเดิม และมีการตัดสินใจตัวเองให5มากข้ึน ไมWวWาจะเป\นใน
เรื่องการปกครอง การพัฒนาหมูWบ5านให5มีศักยภาพ เพ่ือให5หมูWบ5านเกิดความเข5มแข็งพ่ึงพาตนเองได5 
 8.2 ข5อเสนอแนะสําหรับผู5ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู5มีสWวนเกี่ยวข5องควรมีกิจกรรมในการพัฒนาผู5นําด5านการตัดสินใจในการปกครอง
หรือสั่งการให5เด็ดขาด 
 8.3 ข5อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 ควรจะศึกษาปXจจัยที่มีผลตWอประสิทธิภาพการปกครองของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� 
ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด  

ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิ ท ธิพลอยW างมี
อุดมการณ� 
2. การสร5างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ5นทางปXญญา 
4. การคํานึงถึงความเป\น
ปXจเจกบุคคล 
 
 

ปiญหาภาวะ ผู� นํ าของ
ผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิทธิพลอยWางมี
อุดมการณ� 
2. การคํานึงถึงความเป\น
ปXจเจกบุคคล 

 
 
 

แนวทางการแก�ไขปiญหา
ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิทธิพลอยWางมี
อุดมการณ� 
2. การกระตุ5นทางปXญญา 
 

 
 

 

ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�านบ�านป3าสังข4ตําบลป3าสังข4อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร�อยเอ็ด 
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  8.3.2 ควรจะศึกษาภาวะผู5นําในการปกครองของผู5ใหญWบ5านในประเด็นอื่นๆ เชWน ประเด็น 
การสื่อสาร ประเด็นบุคลิกภาพ 
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10. คําขอบคุณ 
 คุณคWาจากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตร
พิมาน จังหวัดร5อย น้ี ขอมอบแดWคุณครู อาจารย� ทุกๆ ทWาน ที่ได5ประสิทธ์ิประสาทวิชาแกWข5าพเจ5าและคุณ
งามความดีจากงานวิจัยน้ีขอมอบให5บิดาและมารดาอันเป\นที่รักย่ิงของข5าพเจ5า 
 หากประโยชน�คุณคWาและความรู5ทางวิชาการของงานวิจัยน้ีจะทําให5นักศึกษาและผู5อWานเกิด
ปรีชาญาณเป\นพลเมืองที่มุWงมั่นจริงจังในการทํางานเข5มแข็งมีคุณภาพและจินตนาการไมWยึดติดใน
กรอบที่ คนอื่นกํ าหนดให5ผู5 วิจั ยขออุทิศความดี ดังกลW าวตWอมหาวิทยาลัยราชภัฏร5อยเอ็ด
สถาบันการศึกษาอันทรงเกียรติ 

 


