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บทคัดย5อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 2)เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด         
กลุ[มตัวอย[างที่ใช$ในการวิจัย คือ อาจารย
และนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา จํานวน 150 รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช$ในการเก็บรวบรวมข$อมูลเปcนแบบสอบถาม สถิติที่ใช$ในการวิจัย ได$แก[ ร$อยละ ค[าเฉลี่ย 
และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[
ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด โดยรวมอยู[ในระดับมาก 
เรียงลําดับจากด$านที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ได$แก[ ด$านคุณภาพอาจารย
 ด$านหลักสูตร ส[วนด$านที่
มีค[าเฉลี่ยตํ่าสุด ได$แก[ ด$านการวัดประเมินผล 2. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด ประกอบด$วย 
6 องค
ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด ประกอบด$วย 1)ด$านคุณภาพอาจารย
 มี 6 ตัวช้ีวัด 2)ด$านหลักสูตร มี 5 ตัวช้ีวัด 
3)ด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 4 ตัวช้ีวัด 4)ด$านมาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย มี 4 ตัวช้ีวัด          
5)ด$านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล$อม มี 5 ตัวช้ีวัด 6)ด$านการวัดประเมินผล มี 6 ตัวช้ีวัด 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารจัดการศึกษา 2. บัณฑิตศึกษา 3. ภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
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ABSTRACT 
           The objectives of this research article were 1) to study the condition of Graduate 
education administration under the emergence of Corona virus disease (COVID-19)     
at Mahamakut Buddhist University, Roi Et campus, 2) to present guidelines for the 
Graduate education administration under the emergence of Corona virus disease 
(COVID-19) at Mahamakut Buddhist University, Roi Et campus. The sample group in 
this research was 150 of lectures and student of the Graduate school level. The tools 
used to collect data were questionnaire. The statistics used to analyze the data were 
percentage, mean, and standard deviation. 
         The results of this research found that: 1. a condition of Graduate education 
administration under the emergence of Corona virus disease (COVID-19) at Mahamakut 
Buddhist University, Roi Et campus. Overall, was at a high level. Ranked from the highest 
to the lowest average were quality of teachers, curriculum, and the evaluation was 
the lowest aspect. 2. Present guidelines for the Graduate education administration under 
the emergence of Corona virus disease (COVID-19) at Mahamakut Buddhist University, 
Roi Et campus, consisted of 6 elements of the survey format and 30 indicators, 
comprised of 1) 6 indicators of quality of teacher 2) 5 indicators of curriculum 3) 4 
indicators of informal Technology 4) 4 indicators of standards for verification of research     
5) 5 indicators of locations and environment, and 6) 6 indicators of evaluations. 
 
Keywords : 1. Education Administration 2. Graduate Education 3. Emergence of Corona 
Virus Disease (COVID-19) 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย 
 บทบาทของสถาบันอุดมศึกษาเปcนกลไกสําคัญในการเพ่ิมศักยภาพของประเทศในเวทีสากล 
ผ[านการสร$างและพัฒนากําลังคน และสร$างองค
ความรู$ที่ก[อให$เกิดนวัตกรรมผ[านระบบการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือประโยชน
ในภาคการผลิต โครงสร$างพ้ืนฐานและการยกระดับความเข$มแข็งของสังคม
โดยรวม (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) การพัฒนาอุดมศึกษาไทยได$ก$าวหน$าไปในระดับหน่ึง 
แต[ยังต$องเร[งพัฒนาต[อไป อุดมศึกษาไทยเปcนทั้งผู$รับและผู$ให$โดยเฉพาะอย[างย่ิงการให$ความช[วยเหลอื
ประเทศเพ่ือนบ$านในภูมิภาค ด$วยหลักธรรมาภิบาล และหลักการบริหารจัดการ (Governance and 
management) เปcนปyจจัยสําคัญที่ส[งผลกระทบโดยตรงต[อการพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาใน
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ภาพรวม กล[าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการกําหนดทิศทางที่ดีและมีแผนกลยุทธ
ที่ดีพร$อมกับ
การขับเคลื่อน โดยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพแล$ว ภารกิจของมหาวิทยาลัยก็สําเร็จลุล[วงไปได$ 
บทบาทและความรับผิดชอบขององค
การสูงสุดในที่น้ีคือ “สภามหาวิทยาลัย” มีความสําคัญต[อความ
เจริญก$าวหน$าของสถาบันและผลผลิตที่ดี (จรัส สุวรรณเวลา, 2551) 
 จากสถานการณ
ปyจจุบันเกี่ยวกับโรคติดเช้ืออุบัติใหม[ (Emerging infectious diseases) 
นอกจากก[อให$เกิดผลกระทบโดยตรงต[อสุขภาพของประชาชนแล$ว ยังทําให$เกิดความ เสียหายต[อทั้ง
ทรัพยากร เศรษฐกิจ รวมทั้งการศึกษาหรือแม$แต[ความมั่นคงของประเทศ ตลอดระยะเวลา 20 ป|       
ที่ผ[านมามีโรคติดเช้ืออุบัติใหม[ปรากฏข้ึนมากมาย แม$ว[าการระบาดของโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
บางโรคได$สิ้นสุดลงแล$ว แต[ก็มีอีกหลายโรคที่ยังคงระบาดต[อเน่ือง มาจนถึงปyจจุบัน และโดยเฉพาะ
ขณะน้ี เกิดการระบาดของโรคโควิด-19 ทําให$มีผู$ติดเช้ือหลายล$านราย และผู$เสียชีวิตเปcนจํานวนมาก 
ย่ิงตอกยํ้าความสําคัญของปyญหาโรคติดเช้ืออุบัติใหม[ ถึงแม$ที่ผ[านมาเราไม[สามารถคาดการณ
ได$
ล[วงหน$าว[าจะเกิดโรคติดเช้ืออุบัติใหม[ชนิดไหน ที่ไหน หรือเมื่อไหร[ แต[หากได$เข$าใจถึงกลไกการรับมือ
ให$ทันท[วงทีก็จะทําให$การบริหารจัดการศึกษาเปcนไปได$อย[างมีประสิทธิภาพ 
 สถาบันอุดมศึกษาเปcนสถานที่ที่มีความเสี่ยงสูงมากในการแพร[ระบาดของเช้ือไวรัส Covid-19 
ประกอบด$วยผู$คนจํานวนมาก จึงมีความเสี่ยงต[อการแพร[กระจายของเช้ือไวรัสได$ง[ายถ$าหากจัดการไม[
ดี แต[สถาบันอุดมศึกษาได$ดําเนินการจัดต้ังศูนย
เฉพาะกิจการจัดการศึกษาทางไกลในสถานการณ
โรค 
Covid-19 และมีการจัดเตรียมความพร$อมก[อนการเป}ดภาคเรียน หากยังมีการแพร[ระบาดที่ต[อเน่ือง
และหนักข้ึนก็จะมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน
เช[นเดียวกับประเทศอื่นๆ ซึ่งจะเปcนการเรียนผ[าน 
DLTV จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ[านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ
และรวบรวมสื่อการเรียนรู$ออนไลน

ใน OBEC Content Center ชุดโปรแกรมและแพลตฟอร
มการเรียนรู$ครบวงจรของกระทรวงศึกษาธิการ 
เช[น Tutor ติวฟรี.com, e-Book เปcนต$น รวมถึงเตรียมโครงสร$างพ้ืนฐานด$านระบบเครือข[าย เพ่ือรองรับ
การให$บริการ แพลตฟอร
มการเรียนรู$ให$เช่ือมโยงกับระบบ Digital e-Learning ของกระทรวงศึกษาธิการ 
แต[หากสถานการณ
การแพร[ระบาดคลี่คลายลงก็จะสามารถจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาได$
ตามปกติซึ่ง รูปแบบการเรียนการสอนอาจมีหลายรูปแบบ ได$แก[ การเรียนรู$ผสมผสานกับการเรียนรู$
นอกห$องเรียนที่ครูผู$สอนและนักเรียนไม[ได$เผชิญหน$ากัน อีกทั้งมีการกําหนดมาตรการและแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือป�องกันและควบคุมการแพร[ระบาดของโรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพร$อมของ
สถานศึกษาก[อนเป}ดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่ทําความสะอาดอาคารเรียน ห$องเรียน รวมไปถึง   
การจัดเตรียมสถานที่ เพ่ือเว$นระยะห[างระหว[างบุคคลหรือระยะห[างทางสังคม(Social Distancing) 
นอกจากน้ียังมีแนวทางการเป}ด-ป}ดภาคเรียน มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึง
การได$รับความรู$ให$ครบเพ่ือลดการได$รับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงให$น$อยที่สุด 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
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 ในขณะเดียวกันการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของไทยที่ยังมีจุดอ[อนอยู[หลายประการ
ด$วยกัน ซึ่งปyญหาส[วนใหญ[ของการเรียนการสอนต้ังอยู[บนแนวคิดหลักที่ถือว[าสังคมเราเปcนสังคมของ
ผู$บริโภค(Consumer society) มากกว[าเปcนสังคมของผู$สร$าง(Productive society) จึงทําให$การศึกษา
ต$องรับสิ่งต[างๆ ของต[างประเทศอยู[ตลอดเวลา สะท$อนให$เห็นชัดว[าใน ระบบการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย
เปcนหน[วยงานที่สนับสนุนการสร$างสรรค
และค$นคว$าหาความรู$ ใหม[ๆ ตามบทบาท พันธกิจที่จะทําให$
เกิดการเรียนรู$ของนักศึกษาเพ่ือให$บรรลุเป�าหมายที่กําหนด มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย     
เปcนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีบัณฑิตที่เปcนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ
 มีวัตถุประสงค
ให$การศึกษา 
วิจัย ส[งเสริมและให$บริการวิชาการทางพระพุทธศาสนา แก[พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ
 รวมทั้งการทาํนุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมและให$สอดคล$องกับนโยบายของรัฐบาลการจัดโครงสร$างและระบบการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในแต[ละหน[วยงานหรือองค
กร  มีความสอดคล$องกับพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย   
มหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ.2540 ตามความในมาตราน้ันๆ แต[หากยังต$องมีการแข[งขันสูงกับมหาวิทยาลัย
เอกชนหรือมหาวิทยาลัยของรัฐ ซึ่งสิ่งสําคัญ คือ เรื่องคุณภาพและมาตรฐาน ได$แก[ การกํากับดูแลคุณภาพ
ของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมถึงโครงสร$างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
คุณภาพของการเรียนการสอน คุณภาพวิทยานิพนธ
ที่ส[งผลต[อการเลือกที่จะศึกษาต[อของนักศึกษา 
ดังน้ัน การบริหารหลักสูตรที่ชัดเจน การควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษา กระบวนการวิจัย มาตรฐาน 
สู[ความเปcนสากลซึ่งเปcนเรื่องที่ต$องดําเนินการก[อน (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2557) 
 ดังน้ี การศึกษาน้ีผู$วิจัยต$องการศึกษาแนวทาง มาตรการ หรือนโยบายภาครัฐต[อสถานการณ
 
ที่เกิดข้ึนและให$ทราบถึงสาระสําคัญของแนวทาง มาตรการหรือนโยบายในแต[ละข้ันตอน เพ่ือนํามาซึ่ง
การบริหารจัดการศึกษา ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร$อยเอ็ด เพ่ือเตรียมความพร$อมในด$านเทคโนโลยีสารสนเทศให$การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพต[อไป  
 
2. วัตถุประสงคpของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส
โคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[
ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
 
3. ประโยชนpท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได$ทราบสภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส         
โคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
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 3.2  ได$ทราบความต$องการในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา         
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
 3.3 ได$แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส            
โคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
 3.4 ผลของการวิจัยสามารถนําไปใช$ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา    
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด และ
หน[วยงานอื่นที่เกี่ยวข$อง 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปcนการวิจัยแบบผสมผสาน กลุ[มตัวอย[างที่ใช$ในการวิจัย ได$แก[ คณาจารย

ประจําและอาจารย
พิเศษ ระดับบัณฑิตวิทยาลัย จํานวน 37 รูป/คน นักศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก จํานวน 113 รูป/คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 150 รูป/คน กําหนดขนาดของกลุ[มตัวอย[างด$วย
ตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และเมอร
แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช$วิธีสุ[มอย[างง[ายด$วยวิธีจับฉลาก 
เครื่องมือที่ใช$ในการวิจัยมีแบบสอบถาม แบ[งเปcน 2 ตอน ดังน้ี  ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของ
ผู$ตอบแบบสอบถาม เปcนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
จํานวน มี 6 องค
ประกอบ ดังน้ี 1)ด$านคุณภาพอาจารย
 2)ด$านมาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย        
3)ด$านหลักสูตร 4)ด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ 5)ด$านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล$อม และ 6)ด$านการวัด
ประเมินผล ลักษณะของแบบสอบถามเปcนมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู$เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 
และความถูกต$องในการใช$ภาษาและด$านอื่นๆ ได$ค[า IOC ระหว[าง 0.67-1.00 และมีค[าความเช่ือมั่น
ทั้งฉบับเท[ากับ 0.89 การเก็บรวบรวมข$อมูล ผู$วิจัยได$ดําเนินการเก็บรวบรวมข$อมูลด$วยตัวตัวเอง 
วิเคราะห
ข$อมูลด$วยโปรแกรมสําเร็จรูป ส[วนสถิติที่ใช$ในการวิเคราะห
ข$อมูล ได$แก[ ค[าความถ่ี ร$อยละ 
ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ยและส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา      
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด 
โดยรวม  

 
สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

ในภาวะโรคอุบัติใหม5ไวรัสโคโรน5า-19   
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล ลําดับ 
X  S.D. 

1. ด$านคุณภาพอาจารย
  4.12 0.80 มาก 1 
2. ด$านมาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย 4.04 0.87 มาก 4 
3. ด$านหลักสูตร 4.07 0.89 มาก 2 
4. ด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.05 0.79 มาก 3 
5. ด$านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล$อม  3.99 0.62 มาก 5 
6. ด$านการวัดประเมินผล 3.27 0.59 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.76 มาก - 
  
 จากตารางที่ 1 พบว[า สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติ
ใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด โดยรวมอยู[ในระดับมาก 
( X =3.92, S.D.=0.76) เมื่อพิจารณาเปcนรายด$าน พบว[า ด$านที่มีค[าเฉลี่ยสูงสุด ได$แก[ ด$านคุณภาพ
อาจารย
(X =4.12, S.D.=0.80) รองลงมา คือ ด$านหลักสูตร(X =4.07, S.D.=0.89) ส[วนด$านที่มีค[าเฉลี่ย
ตํ่าสุด ได$แก[ ด$านการวัดประเมินผล( X =3.27, S.D.=0.59)  
 5.2 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด ผู$วิจัยได$นําเสนอแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย       
วิทยาเขตร$อยเอ็ด โดยนําผลการวิจัยจากตอนที่ 2 มาสร$างเปcนแนวทางแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 ซึ่งผลปรากฏดังต[อไปน้ี 
  5.2.1 ด$านคุณภาพอาจารย
 มี 6 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)มีการกําหนดบทบาท หน$าที่และความ
รับผิดชอบของอาจารย
ประจําหลักสูตรที่มีความชัดเจนและเหมาะสมกับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส     
โคโรน[า-19 2)การวางแผนระยะยาวสําหรับการปฏิบัติหน$าที่การสอนในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส       
โคโรน[า-19 3)การจัดทําแผนเชิงรุกในการพัฒนาคุณภาพอาจารย
ในด$านการศึกษาต[อในระดับที่สูงข้ึน                
4)การออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน$นผู$เรียนเปcนสําคัญเหมาะสมกับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส
โคโรน[า-19 5)อาจารย
เตรียมความพร$อมในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน
และมีมาตรการ
การป�องกันการแพร[ระบาดในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของผู$เรียน 6)อาจารย
ได$เรียนรู$
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กระบวนการเรียนการสอนใหม[โดยใช$ระบบออนไลน
 ที่ทําให$ผู$เรียนได$เรียนรู$และเข$าใจองค
ความรู$ใน
สิ่งใหม[ได$อย[างต[อเน่ือง 
  5.2.2 ด$านหลักสูตร มี 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)นํานโยบายและแผนพัฒนาประเทศมาเปcนแนวทาง
กําหนดหลักสูตรและให$สอดคล$องกับ วัตถุประสงค
ของสถาบันและภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
2)หลักสูตรควรมีมาตรฐานตามเกณฑ
 สกอ. สอดคล$องกับนโยบาย วัตถุประสงค
ของมหาวิทยาลัยมี
ความทันสมัย ทันเหตุการณ
ในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 3)มีความสัมพันธ
สอดคล$องกับ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ปรัชญา ของการอุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
เน$นวิชาการและวิชาชีพมีความรู$ความสามารถ ระดับสูง 4)อาจารย
ประจําหลักสูตรมีส[วนร[วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตรในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19    
5)การจัดรายวิชามีความเหมาะสมตรงกับความรู$ความสามารถ และความเช่ียวชาญของอาจารย
ผู$สอน 
  5.2.3 ด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 4 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)การเพ่ิมความรับผิดชอบในการ
บริหารเทคโนโลยี 2)การวางแผนและพัฒนาระบบการเรียนรู$เกี่ยวกับเทคโนโลยี 3)การพัฒนาสื่อทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู$แบบออนไลน
 เพ่ือจะใช$ทักษะในการค$นคว$าหาความรู$อย[างมีประสิทธิภาพ  
4)การสร$างความตระหนักของการใช$เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู$ทั่วทั้งองค
การ   
  5.2.4 ด$านมาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย มี 4 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)มีการจัดทํามาตรฐาน
การวิจัยเพ่ือใช$เปcนแนวทางและหลักเกณฑ
ในการบริหารจัดการระบบการวิจัยให$มีมาตรฐานเดียวกัน          
2)มีความสามารถในการปรับปรุงระบบวิจัยและนวัตกรรมที่เปcนไปตามภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส       
โคโรน[า-19 3)มีการจัดทําเกณฑ
มาตรฐานการวิจัยในระดับหน[วยงานวิจัย 4)มีกลไกในการกํากับ 
ตรวจสอบและรับรอง การรักษามาตรฐานในกระบวนการดําเนินงานวิจัย 
  5.2.5 ด$านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล$อม มี 5 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)สร$างชุมชนกัลยาณมิตร 
สร$างสิ่งแวดล$อมทางสังคมแบบพุทธวิธีและสนับสนุนการเรียนรู$แบบพอเพียง 2)จัดหาปyจจัยสนับสนุน
ให$เพียงพอและทันสมัย เรียนให$ทุกที่ทุกเวลา 3)ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข$อมูลให$ทันสมัย
พร$อมรับการบริหารจัดการในแบบออนไลน
 4)มีปyจจัยด$านโครงสร$าง ระบบสภาพแวดล$อมที่พร$อม
รองรับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 5)จัดภูมิทัศน
และอาคารสถานที่ให$เปcนไปตามข$อบังคับใน
ภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19  
  5.2.6 ด$านการวัดประเมินผล มี 6 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1)มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช$
เปcนเครื่องมือในการจัดการความรู$ เช[น ค$นหาความรู$ วิเคราะห
ข$อมูล จัดระเบียบและดึงเอาความรู$ไป
ใช$อย[างเหมาะสมตามภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 2)มีการจัดระบบและกลไกในการกํากับ
ติดตามทุกหลักสูตร 3)การจัดการเรียนการสอนครอบคลุมเน้ือหาสาระตามที่กําหนดไว$ในคําอธิบาย
รายวิชาครบถ$วน 4)การวัดประเมินผลให$ประเมินไปตามแบบมาตรฐานตามภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส    
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โคโรน[า-19 5)อาจารย
และนักศึกษาสามารถใช$เทคโนโลยีได$อย[างมีประสิทธิภาพตามภาวะโรคอุบัติ
ใหม[ไวรัสโคโรน[า-19  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครัง้น้ีมีประเด็นที่น[าสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผลการวิจัยได$ดังน้ี 
 6.1 สภาพการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด โดยรวมอยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะว[า 
การจัดการเปcนศาสตร
ของการกระทําสิ่งต[างๆ โดยผ[านการกระทําของบุคลากร ดังน้ัน การบริหาร
จัดการการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด จึงมีการปฏิบัติมากและบุคลากรทุกคนให$ความร[วมมือกับการปฏิบัติเพ่ือ
ป�องกันการแพร[ระบาดของโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[าไวรัสโคโรน[า-19 ซึ่งนอกจากจะส[งผลกระทบต[อ
ภาวะเศรษฐกิจที่ยาวนานยังส[งผลกระทบต[อระบบการจัดการศึกษาจนกลายเปcนความเคยชินต[อการ
ปฏิบัติในด$านจัดการศึกษา ได$แก[ การบริหารจัดการศึกษาด$านคุณภาพอาจารย
โดยการกําหนด
บทบาท หน$าที่และความรับผิดชอบของอาจารย
ประจําหลักสูตรที่มีความชัดเจนและเหมาะสมกับ
ภาวะโรคอุบัติใหม[หรือแม$แต[ด$านหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัยได$มีการนํานโยบายและแผนพัฒนา
ประเทศมาเปcนแนวทางกําหนดหลักสูตรและให$สอดคล$องกับวัตถุประสงค
ของสถาบันและภาวะโรค
อุบัติใหม[ อีกทั้งมีการกําหนดมาตรการและแนวทางปฏิบัติเพ่ือป�องกันและควบคุมการแพร[ระบาดของ
โรค Covid-19 โดยมีการประเมินความพร$อมของสถานศึกษาก[อน เป}ดภาคเรียน ตรวจสอบสถานที่
ทําความสะอาดอาคารเรียน ห$องเรียน รวมไปถึงการจัดเตรียมสถานที่ เพ่ือเว$นระยะห[างระหว[าง
บุคคล หรือระยะห[างทางสังคม(Social Distancing) นอกจากน้ียังมีแนวทางการเป}ด-ป}ดภาคเรียน           
มีการปรับตารางเรียนตามความเหมาะสม โดยคํานึงถึงการได$รับความรู$ให$ ครบตามช[วงวัยของเด็ก
เพ่ือลดการได$รับผลกระทบเชิงลบจากการเปลี่ยนแปลงให$น$อยที่สุด (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 
สอดรับกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551) ได$กล[าวว[า COVID-19 
ได$สร$างปyญหาและความยุ[งยากให$กับการศึกษาไทย แต[ในอีกมุมหน่ึงกลับเปcนตัวแปรในการสร$าง การ
เปลี่ยนแปลงให$กับการศึกษา และเปcนตัวขับเคลื่อนในการนําเทคโนโลยีเข$ามาใช$ในระบบการศึกษา
ไทยดังน้ันหาก ทุกฝ�ายในระบบการศึกษาไทยช[วยกันทําระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถ
ขับเคลื่อนการศึกษาท[ามกลาง สถานการณ
ต[างๆ ได$อย[างแน[นอนระบบการศึกษาที่ดีควรมีความ
ยืดหยุ[น ปรับเปลี่ยนได$ทันสถานการณ
และบริบท แวดล$อมที่ไม[ใช[แค[ในประเทศแต[เปcนของโลก การ
บริหารจัดการระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต$องปรับตัวไปสู[ “การศึกษายกกําลังสอง” ที่จะ
เปลี่ยนจาก One-Size-Fits-All ไปสู[การตอบโจทย
การเรียนรู$และการพัฒนารายบุคคล มากย่ิงข้ึน 
ต$องมองกว$างกว[าแค[ระบบการศึกษาแต[เปcน “ระบบนิเวศ”การศึกษาของไทย (TE2S: Thailand 
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Education Eco-System) เพ่ือผลักดันให$ก$าวไปสู[การเปcนฐานการผลิตทุนมนุษย
 (Human Capital) 
ที่เปcนเลิศ และสอดคล$องกับแนวงานวิจัยของ จิรกิต์ิ ทองปรีชา (2563) ที่ได$ศึกษาการบริหารจัดการ
การเรียนการสอน ภายใต$สถานการณ
 COVID-19 ระดับมัธยมศึกษา พ้ืนที่โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต 
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว[า การบริหารจัดการการเรียนการสอนของโรงเรีย    
นวชิรธรรมสาธิต เปcนไปตามนโยบายและแนวทางของรัฐบาลในการเตรียมความพร$อมในการจัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบออนไลน
และมาตรการการป�องกันการแพร[ระบาดในสถานศึกษาเพ่ือความ
ปลอดภัยสูงสุดของนักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
 6.2 จากผลการวิจัยเปcนรายด$านน้ันผู$วิจัยได$พิจารณาเปcนที่มีความต$องสูงสุดเพ่ือนํามา
อภิปรายให$ทราบเหตุผลดังต[อไปน้ี ด$านคุณภาพอาจารย
 อยู[ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะว[า 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ดได$มีการกําหนดบทบาท หน$าที่ และความ
รับผิดชอบของอาจารย
ประจําหลักสูตรที่มีความชัดเจนและเหมาะสมกับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัส      
โคโรน[า-19 วางแผนระยะยาวสําหรับการปฏิบัติหน$าที่การสอนในภาวะโรคอุบัติใหม[ จัดทําแผนเชิงรุก
ในการพัฒนาคุณภาพอาจารย
ในด$านการศึกษาต[อในระดับที่สูงข้ึน ออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ที่เน$นผู$เรียนเปcนสําคัญเหมาะสมกับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 อาจารย
ในบัณฑิตวิทยาลัย
ต$องเตรียมความพร$อมในการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน
และมีมาตรการการ ป�องกันการ
แพร[ระบาดในสถานศึกษาเพ่ือความปลอดภัยสูงสุดของผู$เรียน และควรเรียนรู$กระบวนการเรียนการ
สอนใหม[โดยใช$ระบบออนไลน
 ที่ทําให$ผู$เรียนได$เรียนรู$และเข$าใจองค
ความรู$ในสิ่งใหม[ได$อย[างต[อเน่ือง 
สอดคล$องกับงานวิจัยของ ทรงธรรม ธีระกลุ, เสาวนีย
 แสงสีดํา, วันวิสาข
 แก$วสมบูรณ
, วารุณี        
ทิพโอสถ และศศิธร ดีใหญ[ (2558) ที่ได$ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของบัณฑิต มหาวิทยาลัยทักษิณ ผลการวิจัยพบว[า บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยภาพรวมและรายด$านทุกด$านอยู[ในระดับมาก        
เมื่อจัดลําดับความคิดเห็นของบัณฑิตโดยเรียงจากมากไปหาน$อย พบว[า ด$านคุณภาพอาจารย
มี
ค[าเฉลี่ยความคิดเห็นมากที่สุด 
 
7. องคpความรู�ใหม5 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติ
ใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด ผู$วิจัยได$ค$นพบองค
ความรู$
ใหม[ที่สามารถนําไปใช$ในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให$มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด$วย 6 องค
ประกอบ 30 ตัวช้ีวัด ประกอบด$วย 1)ด$านคุณภาพอาจารย
 มี 6 ตัวช้ีวัด 2)ด$านหลักสูตร 
มี 5 ตัวช้ีวัด 3)ด$านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 4 ตัวช้ีวัด 4)ด$านมาตรฐานการตรวจสอบงานวิจัย มี 4 ตัวช้ีวัด 
5)ด$านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล$อม มี 5 ตัวช้ีวัด 6)ด$านการวัดประเมินผล มี 6 ตัวช้ีวัด ดังภาพที่ 1 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข$อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นได$ว[าการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะ
โรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู[ในระดับมาก โดยเฉพาะด$านคุณภาพอาจารย
 
มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดบทบาท หน$าที่ และความรับผิดชอบของอาจารย
ประจําหลักสูตรที่มี
ความชัดเจนและเหมาะสมกับภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 เพ่ือปฏิบัติงานได$อย[างมีคุณภาพ
และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19  
 8.2 ข$อเสนอแนะสําหรับผู$ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนําเทคโนโลยีที่สามารถสร$างสรรค
คอนเทนต
(Content) เพ่ือไปสู[เป�าหมาย
เดียวกันในการเรียนรู$วิถีใหม[     
  8.2.2 ควรส[งเสริมกระบวนการเรียนการสอนใหม[โดยใช$ระบบออนไลน
ที่ทําให$ผู$เรียนได$
เรียนรู$และเข$าใจองค
ความรู$ในสิ่งใหม[ได$อย[างต[อเน่ือง 
 8.3 ข$อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต[อไป 
  8.3.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติ
ใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 ในองค
กรอื่นที่นอกเหนือเพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานของอาจารย
 
  8.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรค
อุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การบริหาร 
จัดการศึกษา 

 

คุณภาพ
อาจารย
 

 

หลักสูตร 

 

เทคโนโลยี 

มาตรฐาน 
การตรวจสอบ

งานวิจัย 

อาคาร
สถานที ่

วัดและ
ประเมินผล 
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10. คําขอบคุณ 
      งานวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในภาวะโรคอุบัติใหม[ไวรัสโคโรน[า-19 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด สําเร็จลุล[วงได$ด$วยดี โดยได$รับความอนุเคราะห

จากคณาจารย
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร$อยเอ็ด ที่ได$กรุณา
ช[วยเหลือ ให$ข$อมูล ข$อเสนอแนะ และวิชาความรู$ ตลอดจนผู$เกี่ยวข$องทุกท[านที่ได$ให$คําแนะนํา            
เปcนอย[างดีเสมอมา ผู$วิจัยรู$สึกซาบซึ้งเปcนอย[างย่ิง จึงขอบพระคุณเปcนอย[างสูงไว$ ณ โอกาสน้ี 
 
 


