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บทคัดยVอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือกําหนดองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการ             
การเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี              
กลุFมตัวอยFางในการวิจัยประกอบด?วยครูผู?สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี 
จํานวน  210 คน เครื่องมือที่ใช?ในการวิจัยคือ แบบวิเคราะห�เอกสารแบบสัมภาษณ�แบบไมFมีโครงสร?าง 
แบบสอบถามความคิดเห็น แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร?างและแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห�
ข?อมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหา การสังเคราะห�ข?อมูล และการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงสํารวจ 
ตลอดจนดําเนินการตรวจสอบยืนยันด?วยวิธีการประเมินตามกระบวนการอ?างอิงผู?ทรงคุณวุฒิโดยการ
สัมภาษณ�ผู?เช่ียวชาญและผู?ทรงคุณวุฒิที่มีองค�ความรู?/ประสบการณ�ในการบริหารสถานศึกษา สถิติที่
ใช?ในการประมวลผล และการตรวจสอบยืนยัน คือ ความถ่ี ร?อยละ สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ            
การวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงสํารวจ  
 ผลการวิจัยพบวFา การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่ เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ประกอบด?วยองค�ประกอบที่สําคัญ 5 องค�ประกอบ 
คือ1)กลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู?นําแบบสมดุลเปRนแกน 2)การบริหารผู?มีสFวนได?สFวน
เสียให?ความสําคัญกับการวิเคราะห�สนามพลังเปRนฐาน 3)ผลิตภาพมีศักยภาพฐานสมรรถนะวิชาชีพ          
ในการสร?างคุณคFาเชิงนวัตกรรม 4)การใช?เทคโนโลยีสารสนเทศเปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความ
แตกตFาง และ 5)การปรับสมดุลการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาแบบตFอเน่ือง  
 

คําสําคัญ : 1. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 2. ดุลยภาพเชิงพลวัต 3. สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to determine the key components 
of dynamic balance oriented change management of the vocational education schools, 
Pathum Thani Province. The samples comprised of 210 teachers of the vocational 
education schools, Pathum Thani Province. The research instruments were document 
analysis form, the unstructured interview form, the questionnaire and the structured 
interview form and the check list form for confirmation of the key components. The data 
were analyzed by content analysis, Factor Analysis and then data synthesis. Using the 
connoisseurship technique in consideration of the key components of the dynamic 
balance oriented change management of the public vocational education schools, 
Pathum Thani Province. Statistics that used for data processing were Frequency, 
Percentage, Mean, Standard Deviation and Exploratory Factor Analysis.   
 The research findings revealed that: The dynamic balance oriented change 
management of the public vocational education schools consisted of 5 key components, 
namely 1)Balanced leadership cored change driven mechanism. 2) Force field analysis 
based stakeholder management. 3) Innovative value creation fulfilled vocational 
competency productivity. 4) Information technology used mediator of value created 
differentiation and 5) Continuous balancing of schools’ culture change. 
 

Keywords : 1. Change Management 2. Dynamic Balance 3. Public Vocational Education 
Schools 
 

1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในบริบทแหFงศตวรรษที่ 21 องค�การตFางๆ รวมทั้งสถานศึกษาซึ่งเปRนองค�การทางสังคมยาก
ที่จะหลีกเลี่ยงผลกระทบจากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เปRนไปอยFางรวดเร็วและการแขFงขันที่ทวี
ความรุนแรงย่ิงข้ึนได?  ผลกระทบเหลFาน้ีทําให?ผู?บริหารองค�การต?องให?ความสําคัญกับป
จจัยในด?านกล
ยุทธ�การบริหารและการออกแบบองค�การให?สอดคล?องกับการเปลี่ยนแปลงและนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต�ใช? (พฤทธ์ิ เทศจีบ, 2552 : 217) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงเปRนสิ่งที่องค�การ 
ต?องประสบ ดังน้ันการปรับตัวและมองหารูปแบบใหมFๆในการปรับปรุงแนวทางดําเนินการ การให?บริการ 
กระบวนการทํางานที่กFอให?เกิดผลลัพธ�ที่มีประสิทธิภาพภายใต?สภาวะที่เปลี่ยนแปลงอยFางรวดเร็ว            
จึงเปRนคุณสมบัติที่สําคัญสําหรับองค�การในป
จจุบันซึ่งจะสFงผลให?องค�การน้ันๆ สามารถที่จะดํารงอยูF
อยFางมีประสิทธิภาพการคิดและทําเหมือนเดิมไมFสามารถตอบโจทย�กับสภาพของวันน้ี หากองค�การใด
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ไมFสามารถปรับตัวได?เร็วและทันก็จะขาดศักยภาพในการแขFงขันและดํารงอยูFอยFางมีประสิทธิภาพตFอไป 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552 : 1) องค�การภาครัฐเปRนองค�การที่ถูกกระทบจาก
กระแสการเปลี่ยนแปลงคFอนข?างมากเพราะเปRนองค�การขนาดใหญFต?องพ่ึงพาอาศัยทรัพยากรตFางๆ
จากภายนอกเปRนจํานวนมากอีกทั้งยังต?องพ่ึงพาเทคโนโลยีใหมFๆในการดําเนินการและยังถูกคาดหวัง
จากกลุFมผู?รับบริการและผู?มีสFวนได?สFวนเสียตลอดจนภาคธุรกิจเอกชนให?ต?องจัดบริการสาธารณะตFางๆ
ให?สอดคล?องกับป
ญหาความต?องการของชาติที่เปลี่ยนไปอยFางรวดเร็ว องค�การภาครัฐจึงมักถูก
เรียกร?องให?ต?องปรับตัวปรับวิธีการดําเนินงานให?ทันสมัยมีประสิทธิภาพมาโดยตลอดเพ่ือสามารถปรับ
การดําเนินงานให?ทันตFอความต?องการของประเทศซึ่งสะท?อนถึงข?อจํากัดในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ขององค�การภาครัฐได?อยFางชัดเจน (ป
ณรส มาลากุล ณ อยุธยา, 2553 : 42)  
 สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐจึงจําเปRนต?องไวตFอการเปลี่ยนแปลงของโลกและบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงโดยคํานึงถึงความพึงพอใจของผู?มีสFวนได?สFวนเสีย/ผู?รับบริการทีม่ตีFอคุณคFาของ
บริการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขFงขันของสถานศึกษาแบบย่ังยืนทั้งน้ี กระบวนการการเปลี่ยนแปลง  
ในองค�กรจะเปRนไปอยFางมีลําดับข้ันตอนโดยแบFงออกเปRน 3 ระยะ กลFาวคือ ระยะเตรียมการเปลี่ยนแปลง 
สภาพแวดล?อมเกิดป
ญหาทําให?การดําเนินการไมFเปRนที่นFาพอใจ การเกิดวิกฤตทําให?เกิดการยอมรับ
และเห็นถึงความจําเปRนที่จะต?องมีการเปลี่ยนแปลง ระยะดําเนินการเปลี่ยนแปลงเปRนการนําแผนงาน
วิธีการและเทคนิคตFางๆ สูFการปฏิบัติเพ่ือให?เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูFสภาพที่ต?องการและระยะรักษา
สภาพการเปลี่ยนแปลงใหมFให?คงอยูFและกลายเปRนสFวนหน่ึงขององค�การตFอไป การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงจึงเปRนการจัดการกับกลไกสFวนประกอบตFางๆขององค�การให?สามารถเรียนรู?ปรบัตัวให?ทนั
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ�ทั้งภายนอกและภายในองค�การซึ่งจะชFวยให?องค�การดําเนินงาน
ไปได?อยFางตFอเน่ืองราบรื่นสามารถอยูFรอดและเจริญก?าวหน?าไปได? (Lewin Kurt, 1951 : 228-231) 
สําหรับกระบวนการนําการเปลี่ยนแปลงประกอบด?วย 8 ข้ันตอน คือการสร?างความรู?สึกวFาต?องเปลี่ยน 
การกําหนดวิสัยทัศน� การสร?างทีมผู?นําการเปลี่ยนแปลง การสื่อสาร/ถFายทอดวิสัยทัศน� การให?อํานาจ 
การสร?างแรงจูงใจการปรับเปลี่ยนระบบ การพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอยFางตFอเน่ือง (Kotter, 2007 : 96-103) 
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดข้ึนได?ต?องพิจารณาทั้ง“การผลักดัน”และ“ความต?องการ”ความสมดุลระหวFาง
การผลักดันและความต?องการเปRนสิ่งสําคัญเพราะหากขาดความต?องการแล?ว การเปลี่ยนแปลงยFอมเกิดข้ึน
ในองค�การไมFได? (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552 : 21) ดุลยภาพจึงเปRนสิ่งที่พึงประสงค� 
แตFการเสียดุลจะเกิดเปRนระยะๆประเด็นสําคัญที่สุดอยูFที่วFาระบบจะต?องสามารถเคลื่อนตัวเข?าสูFดุลย
ภาพในที่สุดและมีลักษณะที่มีดุลยภาพอยูFระยะเวลาหน่ึง จากน้ันก็อาจจะมีเหตุให?เกิดการเสียดุลย
ภาพอีก ระบบก็ต?องพยายามเวียนกลับไปสูFการได?ดุล โดยภาพรวมดุลยภาพจะเกิดข้ึนโดยมีชFวงเวลา
มากกวFาการเสียดุลเพราะไมFมีระบบใดที่จะมีดุลยภาพโดยไมFมีการเสียดุลเน่ืองจากระบบมีพลวัตและมี
การเปลี่ยนแปลง (ลิขิต ธีรเวคิน, 2559 : 1) อยFางไรก็ตามป
จจุบันยังไมFมีข?อมูลสารสนเทศที่ชัดเจน
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เกี่ยวกับองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่นําแนวคิด
เรื่องดุลยภาพเชิงพลวัตมาประยุกต�ใช?เปRนฐานคิด ผู?วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี
เพ่ือให?ได?องค�ความรู?ด?านการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เปRนนวัตกรรม ซึ่งสามารถนําไปใช?ขับเคลือ่น
การบริหารการเปลี่ยนแปลงองค�การทางการศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐให?
สามารถผลิตผู?สําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพและเปRนหลักในการช้ีนําการพัฒนา เชิงรุกในทุกมิติ 
 
2. คําถามการวิจัย 
 2.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี มีองค�ประกอบใดบ?างเปRนองค�ประกอบที่สําคัญ 
 

3. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือกําหนดองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพ
เชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐจังหวัดปทุมธานี 
 
4. ประโยชนhท่ีได>รับจากการวิจัย 
 4.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐสามารถนําองค�ความรู?ไปประยุกต�ใช?ในการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงได?อยFางมีประสิทธิภาพ  
 4.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษาสามารถสFงเสริมสนับสนุนให?ผู?บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษานําองค�ความรู?เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิง
พลวัตไปใช?ในการบริหารของสถานศึกษาในบริบทแหFงศตวรรษที่ 21 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีเปRนการวิจัยเชิงพรรณนาซึ่งมีข้ันตอนการวิจัยทั้งหมด 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะห�เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข?อง
ประกอบด?วยการศึกษาวิเคราะห�และการสังเคราะห�แนวคิด/ทฤษฎี งานวิจัยและข?อค?นพบเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เปRนแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดแล?วสรุปเปRนกรอบแนวคิดการวิจัย 
 ระยะที่ 2 การกําหนดองค�ประกอบที่สําคัญและป
จจัยหลักความสําเร็จ 
  1) การศึกษาประเด็นองค�ประกอบและป
จจัยบFงช้ีความสําเร็จของการบริหารจัดการ             
การเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานีโดยใช?แนวคิด/ทฤษฎีดุลยภาพ
เชิงพลวัตเปRนฐานคิด ด?วยการนําผลการศึกษา วิเคราะห�และสังเคราะห�ในระยะที่ 1 มากําหนด
แนวทางและประเด็นการสัมภาษณ�ผู?เช่ียวชาญ/ผู?ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน ซึ่งได?มาโดยการเลือกแบบ
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เจาะจง โดยผู?วิจัยได?กําหนดเกณฑ�ในการคัดเลือกผู?ทรงคุณวุฒิกลFาวคือ ผู?ให?ข?อมูลเปRนผู?ที ่มีองค�
ความรู ?/ประสบการณ�ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช?แบบสัมภาษณ�แบบไมFมีโครงสร?าง 
วิเคราะห�ข?อมูลโดยการวิเคราะห�เน้ือหาแล?วสังเคราะห�เปRนตัวแปรที่จะศึกษา 
  2) การกําหนดองค�ประกอบที่สําคัญและป
จจัยหลักความสําเร็จของการบริหารจัดการ
การเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี กลุFมตัวอยFาง
เปRนครูผู?สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี จํานวน 210 คน โดยใช?วิธีการสุFมแบบ            
แบFงช้ันภูมิ เก็บรวบรวมข?อมูลโดยใช?แบบสอบถามเกี่ยวกับประเด็นการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง 
แล?ววิเคราะห�ข?อมูลโดยการวิเคราะห�องค�ประกอบเชิงสํารวจ(Exploratory Factor Analysis) จากน้ันนํา
ผลการวิเคราะห�ข?อมูลมาสังเคราะห�กําหนดองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานีและป
จจัย
หลักความสําเร็จของแตFละองค�ประกอบ  
 ระยะที่ 3 การตรวจสอบยืนยันองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง
ที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ในประเด็นความสําคัญ 
ความเหมาะสม ความเปRนไปได?และการนําไปใช?ประโยชน�ได?ด?วยวิธีการประเมินตามกระบวนการ
อ?างอิงผู?ทรงคุณวุฒิด?วยการสัมภาษณ�ผู?เช่ียวชาญและผู?ทรงคุณวุฒิที่มีองค�ความรู?/ประสบการณ�ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา จํานวน 6 คน โดยใช?แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร?างและ          
แบบตรวจสอบรายการแล?ววิเคราะห�ข?อมูลความคิดเห็น สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล คือ ความถ่ี
และร?อยละ จากน้ันสรุปผลการตรวจสอบยืนยันและปรับองค�ประกอบที่สําคัญและป
จจัยหลัก
ความสําเร็จของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานีให?สมบูรณ�  
 
6. ผลการวิจัย 
 จากการวิจัยครั้งน้ี ผู?วิจัยสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย คือ การบริหาร
จัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี 
ประกอบด?วยองค�ประกอบที่สําคัญ 5 องค�ประกอบ คือ 1)กลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู?นํา
แบบสมดุลเปRนแกน 2)การบริหารผู?มีสFวนได?สFวนเสียให?ความสําคัญกับการวิเคราะห�สนามพลงัเปRนฐาน 
3)ผลิตภาพมีศักยภาพเชิงสมรรถนะวิชาชีพในการสร?างคุณคFาเชิงนวัตกรรม 4)การใช?เทคโนโลยีสารสนเทศ
เปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความแตกตFาง และ 5)การปรับสมดุลการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษา
แบบตFอเน่ือง ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลงทีเ่น?นดุลยภาพ
เชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ได?ถึงร?อยละ 88.41 ซึ่งในแตFละ
องค�ประกอบประกอบด?วยป
จจัยหลักความสําเร็จ ดังน้ี 
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 องค�ประกอบที่ 1 กลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู? นําแบบสมดุลเปRนแกน          
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี มากที่สุดประกอบด?วยป
จจัยหลักความสําเร็จ จํานวน 
9 ป
จจัย คือ การออกแบบกระบวนการบริหารจัดการที่ทําให?ทั้งผู?ปฏิบัติงานและผู?รับบริการพึงพอใจ
การสร?างเสริมความสัมพันธ�ในขณะที่มุFงยกระดับผลสัมฤทธ์ิของงาน การใช?อํานาจสั่งการควบคูFกบัการ
สร?างเสริมพลังอํานาจที่เน?นการกระตุ?นการใช?ป
ญญา การถFวงดุลระหวFางการให?อํานาจผู?กFอให?เกิดการ
เปลี่ยนแปลงกับการรักษาวัฒนธรรมพลังรFวม การให?ความสําคัญกับการคงงานที่สําเร็จและการวาง
แผนการปรับเปลี่ยนที่ท?าทายเพ่ือการแขFงขัน การจุดประกายการนําผลสําเร็จสูFผู?ปฏิบัติควบคูFกับการ
นําคุณคFาบริการสูFผู?รับบริการ การเสริมสร?างพลังอํานาจทีมนําการเปลี่ยนแปลงในลักษณะการ
คํานึงถึงผู?รับบริการและสถานประกอบการ การนําการเปลี่ยนแปลงมีพลังการปรับเปลี่ยนตามความ
ต?องการจําเปRนและความเรFงดFวนการสร?างผู?สืบทอดตําแหนFงผู?นําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีคFานํ้าหนัก           
ตัวแปรในองค�ประกอบอยูFระหวFาง 0.549 ถึง 0.862 มีคFาความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalues) 
เทFากับ 64.360ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลย
ภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานีได?ถึงร?อยละ 25.77 
 องค�ประกอบที่ 2 การบริหารผู?มีสFวนได?สFวนเสียให?ความสําคัญกับการวิเคราะห�สนามพลัง
เปRนฐาน เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิง
พลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี รองลงมาเปRนลําดับที่ 2 ประกอบด?วย
ป
จจัยหลักความสําเร็จจํานวน 9 ป
จจัย คือ การวิเคราะห�ผู?มีสFวนได?สFวนเสียในประเด็นความต?องการ
และการตFอต?านการเปลี่ยนแปลง การสFงเสริมให?ผู?มีสFวนได?สFวนเสียที่สําคัญรู?สึกเปRนสFวนหน่ึงของวงจร
การบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยลดแรงต?านและเพ่ิมแรงเสริม การใช?กลยุทธ�ชนะ-ชนะบริหารการ
ตFอต?านโดยคํานึงถึงสมดุลระหวFางความต?องการและการผลักดันการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารวิสยัทศัน�
แบบสองทางเพ่ือสร?างข?อผูกมัดสูFความสําเร็จตามแผนที่เส?นทางการปรับเปลี่ยน การปรบัรือ้ระบบการ
บริหารความแตกตFางขององค�การตามความต?องการของผู?มีสFวนได?สFวนเสีย การใช?สัมพันธภาพของผู?มี
สFวนได?สFวนเสียเปRนฐานการสร?างคุณคFาที่แตกตFางหลากหลาย เปRนไปแบบพ่ึงพาและเอื้อประโยชน�ซึ่ง
กันและกันการปรับฐานคิดเปลี่ยนพฤติกรรมการมีสFวนรFวมบริหารความตFางของผู?มีสFวนได?สFวนเสยีการ
จุดประกายความไว?วางใจซึ่งกันและกันของผู?มีสFวนได?สFวนเสียการปรับเปลี่ยนโครงสร?างการบริหาร
เกิดจากข?อตกลงรFวมของผู?มีสFวนได?สFวนเสีย มีคFานํ้าหนักตัวแปรในองค�ประกอบอยูFระหวFาง 0.697 ถึง
0.845 มีคFาความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalues) เทFากับ 12.475 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวน
ของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ 
จังหวัดปทุมธานี ได?ร?อยละ 18.80  
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             องค�ประกอบที่ 3 ผลิตภาพมีศักยภาพฐานสมรรถนะวิชาชีพในการสร?างคุณคFาเชิงนวัตกรรม 
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี รองลงมาเปRนลําดับที่ 3 ประกอบด?วยป
จจัยหลัก
ความสําเร็จ จํานวน 10 ป
จจัย คือผลลัพธ�สัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค�หลักของสถานศึกษา การสร?าง
ภาพลักษณ�ความเปRนเลิศทางการบริการวิชาชีพมีเอกลักษณ�เฉพาะ การสร?างจุดเปลี่ยนแบบให?เห็น
คุณคFานวัตกรรมวิชาชีพมีเอกลักษณ�โดดเดFนเปRนที่พึงประสงค�ของผู?มีสFวนได?สFวนเสีย การเปRนองค�การ
วิชาชีพที่แตกตFางโดดเดFนเชิงนวัตกรรม การสร?างความพึงพอใจให?กับสถานประกอบการด?านทักษะ/
การเช่ือมโยงประสบการณ�วิชาชีพ/สมรรถนะการทํางานข?ามวัฒนธรรม การสะท?อนอนาคตภาพทุก
มิติขององค�การเดFนชัดด?านวิชาชีพที่พร?อมเผชิญการเปลี่ยนแปลง ได?เปรียบเชิงการแขFงขันและ
รับผิดชอบตFอสังคมตามหลักธรรมาภิบาลการบริหารจัดการมีแผนและเป�าหมายการสร?างความ
แตกตFางชัดเจนการผนึกกําลังเปRนแกนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานเปRนทีมนําการเปลี่ยนแปลง
การใช?จุดแข็งและโอกาสสร?างคุณคFาบริการทางวิชาชีพที่แตกตFางเดFนชัดการใช?นวัตกรรมการบริหาร
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด?านการบริการวิชาชีพ มีคFานํ้าหนักตัวแปรในองค�ประกอบอยูFระหวFาง 
0.532 ถึง 0.718 มีคFาความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalues) เทFากับ 4.421 ซึ่งสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ได?ร?อยละ 18.45 
 องค�ประกอบที่ 4 การใช?เทคโนโลยีสารสนเทศเปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความแตกตFาง 
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี รองลงมาเปRนลําดับที่ 4 ประกอบด?วย ป
จจัยหลัก
ความสําเร็จ จํานวน 6 ป
จจัย คือการใช?กลไกเทคโนโลยีสารสนเทศบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงวิชาชีพ
มีศักยภาพ การจัดระบบการเรียนรู?ออนไลน�ที่เน?นสมรรถนะวิชาชีพสมบูรณ�แบบ การใช?เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน/สั่งงานและติดตามงานมีประสิทธิภาพ การออกแบบบริการ
ทางวิชาชีพใช?เทคโนโลยีสารสนเทศเปRนฐาน การสื่อสาร/ถFายทอดความต?องการด?านวิชาชีพของผู?มี
สFวนได?สFวนเสียผFานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแตกตFางหลากหลายในรูปแบบ/การปฏิบั ติ                  
การประเมินผลการปฏิบัติงานเน?นการสื่อสารสองทางผFานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคFานํ้าหนัก            
ตัวแปรในองค�ประกอบอยูFระหวFาง 0.830 ถึง 0.855 มีคFาความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalues) 
เทFากับ 3.929 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลย
ภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ได?ร?อยละ 15.94  
             องค�ประกอบที่ 5 การปรับสมดุลการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาแบบตFอเน่ือง
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี รองลงมาเปRนลําดับที่ 5 ประกอบด?วยป
จจัยหลัก
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ความสําเร็จ จํานวน 6 ป
จจัย คือ การวิเคราะห�จุดเดFนและจุดด?อยของวัฒนธรรมสถานศึกษาการปรับรื้อ
วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงที่ใช?การสร?างความรู?สึกเปRนเจ?าของสถานศึกษาเปRนฐาน การเพ่ิม
พฤติกรรมองค�การที่เปRนจุดแข็งและลดพฤติกรรมองค�การที่เปRนจุดอFอน การจุดประกายการปรบัวิธีคิด 
เปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานการประเมินความพึงพอใจของผู?มีสFวนได?สFวนเสียเปRนไปตามวิธีการไขว?
ข?อมูลแบบ 3 เส?าการบริหารประเด็นความแตกตFางของวัฒนธรรมสถานศึกษา มีคFานํ้าหนักตัวแปรใน
องค�ประกอบอยูFระหวFาง 0.513 ถึง 0.761 มีคFาความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalues) เทFากับ 
3.220 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิง
พลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ได?ร?อยละ 9.45 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ประกอบด?วยองค�ประกอบที่สําคัญ 5 องค�ประกอบคือ 1)กลไกขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู?นําแบบสมดุลเปRนแกน 2)การบริหารผู?มีสFวนได?สFวนเสียให?ความสําคัญกับการ
วิเคราะห�สนามพลังเปRนฐาน  3)ผลิตภาพมีศักยภาพฐานสมรรถนะวิชาชีพในการสร?างคุณคFา                 
เชิงนวัตกรรม 4)การใช?เทคโนโลยีสารสนเทศเปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความแตกตFาง 5)การปรับสมดุล
การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาแบบตFอเน่ือง ทั้งน้ีอาจเปRนเพราะการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเปRนการบริหารระบบสังคมซึ่งเปRนระบบเป�ด องค�ประกอบที่สําคัญจึงเปRนองค�ประกอบที่
เน?นการเสริมสร?างคุณคFาการให?บริการที่ ดําเนินและเปRนไปอยFางสมดุล ซึ่งองค�การที่สามารถ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงให?อยูFรอดและสร?างความได?เปรียบในการแขFงขันได?จะต?องใช?การเปลี่ยนแปลง
เชิงพลวัตที่สมดุลเปRนแกน ตรงกับแนวคิดของ Hoys and Miskel (1991 : 20-21) ที่ระบุวFาดุลยภาพ คือ 
สภาวะที่เกิดข้ึนเมื่อสิ่งตFางๆ ที่เกี่ยวพันกันอยูFมีลักษณะลงตัวหรือมีความพอดีและเปRนไปตามแนวคิด
ของ Laszlo, E (1972 : 43) ที่ระบุวFา การควบคุมความสมดุลของระบบเปRนกลไกควบคุมตัวระบบซึ่ง
ทําให?องค�การรักษาตัวเองให?อยูFในสภาพที่มีดุลยภาพเชิงพลวัตและสอดคล?องกับแนวทางการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552 : 8-10) ที่ระบุวFาป
จจัยที่สําคัญ
และมีอิทธิพลตFอการเปลี่ยนแปลง ประกอบด?วยผู?นําผู?มีสFวนได?สFวนเสีย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงชFวยให?องค�การและบุคลากรมีประสบการณ�ที่ดีไมFตFอต?านหรือปฏิเสธการ
เปลี่ยนแปลงเปRนการบริหารการตFอต?านเปRนการรักษาความสมดุลของการเปลี่ยนแปลงระหวFางแรง
ผลักและความต?องการเปRนการบริหารการตFอต?านเปRนการรักษาความสมดุลของการเปลี่ยนแปลง
ระหวFางแรงผลักและความต?องการซึ่งจะกFอให?เกิดพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค�การที่พึงประสงค�ซึ่ง
เปRนไปตามแนวคิดของ Katz and Kahn (1978 : 28-29) ที่ระบุชัดเจนวFา ระบบเป�ดมีการสFงผFานพลัง
ออกจากระบบมีการให?ผลป�อนกลับและเน?นวFาระบบต?องมีการรักษาสภาพให?มั่นคงและเปRนพลวัตเพ่ือ
ความเจริญก?าวหน?าและอยูFรอดและการมีหลากหลายเส?นทางที่ไปสูFจุดหมายเดียวกันและสนับสนุน
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แนวคิดของ ลิขิต ธีรเวคิน (2559 : 1) ที่เสนอวFาดุลยภาพเปRนสิ่งที่พึงประสงค� แตFการเสียดุลจะเกิด
เปRนระยะๆ ประเด็นสําคัญที่สุดอยูFที่วFาระบบจะต?องสามารถเคลื่อนตัวเข?าสูFดุลยภาพในที่สุดและมี
ลักษณะที่มีดุลยภาพอยูFระยะเวลาหน่ึง จากน้ันก็อาจจะมีเหตุให?เกิดการเสียดุลยภาพอีก ระบบก็ต?อง
พยายามเวียนกลับไปสูFการได?ดุล โดยภาพรวมดุลยภาพจะเกิดข้ึนโดยมีชFวงเวลามากกวFาการเสียดุล
เพราะไมFมีระบบใดที่จะมีดุลยภาพโดยไมFมีการเสียดุลเน่ืองจากระบบมีความพลวัตและมีการ
เปลี่ยนแปลง 
 เมื่อพิจารณาองค�ประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพ
เชิงพลวัตของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานีที่ค?นพบทั้ง 5 องค�ประกอบ สามารถ
อภิปรายผลได?วFา 
  7.1.1 กลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู?นําแบบสมดุลเปRนแกน เปRนองค�ประกอบ
ที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ทั้งน้ีอาจเปRนเพราะภาวะผู? นําของผู?บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาถือเปRนกุญแจสําคัญในการนําพาสถานศึกษาให?ก?าวสูFความสําเร็จในการปรับเปลี่ยนให?ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงซึ่งการนําการเปลี่ยนแปลงดังกลFาวจะต?องเปRนไปอยFางสมดุลเพ่ือให?ผู?มีสFวนได?สFวน
เสียพึงพอใจ ไว?วางใจและให?ความรFวมมือซึ่งสนับสนุนแนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนสูFความสําเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงองค�การของ Kotter (2007 : 92) ที่เสนอวFาการบริหารการเปลี่ยนแปลงต?องสร?างแรงบันดาลใจ
ที่จะเปลี่ยนแปลง การบริหารในลักษณะของการเปRนผู?นํามีบทบาทที่สําคัญตFอการเปลี่ยนแปลง
มากกวFาการบริหารในลักษณะของการจัดการซึ่งสนับสนุนแนวคิดของ สมชาย เทพแสง (2559 : 131) ที่ระบุ
วFาภาวะผู?นําสมดุลเปRนรูปแบบของผู?นําในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยFางรวดเร็วแขFงขันสูง
และแยFงชิงทรัพยากรกันจึงมีผลกระทบตFอระบบการศึกษาผู?นําการศึกษาจึงควรมีภาวะผู?นําสมดุลเพ่ือ
ขับเคลื่อนองค�การไปสูFความสําเร็จ ก?าวหน?าทันตFอการเปลี่ยนแปลงและสอดคล?องกับผลการวิจัยของ 
วันทิตา โพธิสาร และคณะ (2563 : 333-337) ที่ได?เสนอข?อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
สูFความเปRนเลิศวFาผู?บริหารสถานศึกษาจะต?องมีคุณลักษณะภาวะผู?นําทางบุคลิกภาพและภาวะผู?นํา
ทางการบริหาร รวมทั้งให?ความสําคัญกับป
จจัยที่มีอิทธิพลตFอบทบาทภาวะผู?นํา  
 7.1.2 การบริหารผู?มีสFวนได?สFวนเสียให?ความสําคัญกับการวิเคราะห�สนามพลังเปRนฐาน           
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการให?ความสําคัญกับผู?มีสFวนได?
สFวนเสียเปRนหัวใจสําคัญของการให?บริการทางการศึกษาและพลังของผู?มีสFวนได?สFวนเสียมีผลตFอการ
ขับเคลื่อนองค�การให?เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะพลังเสริมจะต?องมากกวFาพลังต?าน ซึ่งเปRนไปตามแนวคิด
ของ Lewin (1951 : 228-231) ที่นําเสนอวFาแรงผลักดัน(แรงด?านบวก) และแรงเหน่ียวรั้ง(แรงด?านลบ)  
มีอิทธิพลตFอการเปลี่ยนแปลง แรงด?านบวกจะผลักดันไปในทิศทางที่จะเพ่ิมการเปลี่ยนแปลงและแรง
ด?านลบจะรั้งหรือฉุดแรงผลักดันไมFให?ทํางานอยFางมีประสิทธิภาพ ระดับสมดุลจะเกิดข้ึนเมื่อผลรวม
ของแรงผลักดันเทFากับผลรวมของแรงเหน่ียวรั้งการเพ่ิมแรงผลักดันอาจจะทําให?เกิดผลช่ัวคราว 
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อยFางไรก็ตามแรงเหน่ียวรั้งก็จะมีปฏิกิริยาตอบกลับในลักษณะการตFอต?านการเปลี่ยนแปลง และ
สอดคล?องกับแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง สอดคล?องกับผลการวิจัยของ วันทิตา โพธิสาร 
และคณะ (2563 : 338) ที่ได?เสนอข?อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสูFความเปRนเลิศ
วFาการดํารงอยูFของกระบวนการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่มีความเปRนเลิศคือความรักความผูกพัน 
 7.1.3  ผลิตภาพมี ศักยภาพฐานสมรรถนะวิชาชีพในการสร?างคุณคFาเ ชิงนวัตกรรม            
เปRนองค�ประกอบที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากผลผลิตของระบบบFงช้ีถึง
ผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจผลิตภาพจึงแสดงให?เห็นถึงระดับความสําเร็จของการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่
เปRนไปอยFางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร?างความแตกตFางเชิงนวัตกรรมซึ่งเปRนไปตาม
แนวคิดของ Katz and Kahn (1978 : 20) ที่ระบุชัดเจนวFาระบบเป�ดมีการผลิตผลผลิต(สFงทรัพยากร
ที่ได?ออกสูFสภาพแวดล?อม) และสนับสนุนแนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนสูFความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งสนับสนุนแนวคิดของ สมพร ปานคํา (2563 : 3) ที่ระบุวFาพ้ืนที่นักประดิษฐ�มีความสําคัญอยFาง
ย่ิงในการชFวยสนับสนุนการเรียนรู?และชFวยสร?างสมรรถนะนวัตกรของผู?เรียนอาชีวศึกษานําไปสูFการ
พัฒนาและสร?างนวัตกรรมซึ่งสามารถพัฒนาการเรียนรู?ของนักเรียนให?กลายเปRนผู?สร?างสรรค�นวัตกรรม  
 7.1.4  การใช?เทคโนโลยีสารสนเทศเปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความแตกตFาง เปRนองค�ประกอบ         
ที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ทั้งน้ีอาจจะเน่ืองมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศเปRนกลไกที่มี
สมรรถนะสูงในศตวรรษที่ 21 และมีศักยภาพสูงในการสร?างเครือขFายบริการทางการศึกษาจึงทํา
หน?าที่เปRนกลไกแกนที่สําคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐ
โดยเฉพาะอยFางย่ิงในการจัดการศึกษาด?านวิชาชีพให?ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปลี่ยนแปลง
อยFางรวดเร็วซึ่งสอดคล?องกับแนวคิดของ ชัยยนต� เพาพาน (2559 : 309)ที่กลFาววFาในศตวรรษที่ 21 
สถานศึกษาควรประเมินความพร?อมด?านทักษะทางดิจิตอลและนํารูปแบบทางดิจิตอลมาสนับสนุนการ
สอนของครูและการเรียนรู?ของผู?เรียนโดยสFงเสริมให?ครูและนักเรียนใช?เครื่องมือทางดิจิตอลใน
ห?องเรียนอยFางมีประสิทธิผลและอยFางตFอเน่ือง สอดคล?องกับแนวคิดของ สุภัทรศักด์ิ คําสามารถ และคณะ 
(2562 : 66) ที่นําเสนอเกี่ยวกับการเสริมสร?างสมรรถนะครูด?านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 วFาจําเปRนอยFางย่ิงที่จะต?องพัฒนาครูให?มีความสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ปฏิบัติงานด?านการศึกษาให?บรรลุอยFางมีประสิทธิภาพหรือเรียกวFาการพัฒนาแบบสมรรถนะเปRนฐาน 
 7.1.5 การปรับสมดุลการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศึกษาแบบตFอเน่ือง เปRนองค�ประกอบ          
ที่มีความสําคัญตFอการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี ทั้งน้ีอาจจะเปRนเพราะการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลต?องเริ่มที่การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค�การโดยเฉพาะวัฒนธรรมการทํางานของ
ผู?บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งมีอิทธิพลตFอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกลไกการ
ขับเคลื่อนองค�การสูFองค�การสมรรถนะสูงที่กFอให?เกิดบริการทางการศึกษาที่มีคุณคFาซึ่งสนับสนุน
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แนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนสูFความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงองค�การของ Kotter (2007 : 105-107)          
ที่ระบุวFาต?องสร?างวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงโดยการตอกยํ้าการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมของ
องค�การ สอดคล?องกับผลการวิจัยของ สุรมน จันทร�เจริญ (2562 : 28) ที่พบวFาผู?บริหารควรสFงเสริม
วัฒนธรรมให?ครูเกิดการเรียนรู?จากการทํางานรFวมกันเปRนทีมโดยมีระบบการสื่อสารภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 
 

 

8. องคhความรู>ใหมV 
  

 
 

ภาพท่ี 1 การบรหิารจัดการการเปลี่ยนแปลงทีเ่น?นดุลยภาพเชิงพลวัตของสถานศึกษา 
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดปทุมธานี 

 
 จากภาพที่ 1 การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตเปRนระบบบริหารจัดการ
จึงมุFงเน?นประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประกอบด?วย 5 องค�ประกอบ กลFาวคือ กลไกขับเคลื่อน                 
การเปลี่ยนแปลงใช?ภาวะผู?นําแบบสมดุลเปRนแกนเปRนองค�ประกอบแหFงป
จจัยนําเข?า(Input) การบริหาร       
ผู?มีสFวนได?สFวนเสียให?ความสําคัญกับการวิเคราะห�สนามพลังเปRนฐานและการใช?เทคโนโลยีสารสนเทศ
เปRนสื่อกลางการสร?างคุณคFาความแตกตFางเปRนองค�ประกอบแหFงกระบวนการเปลี่ยนแปลง(Transformation) 
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ผลิตภาพมีศักยภาพฐานสมรรถนะวิชาชีพในการสร?างคุณคFาเชิงนวัตกรรมเปRนองค�ประกอบแหFงผลิตภาพ
(Productivity) ซึ่งคํานึงถึงประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของผลผลิต/ผลลัพธ� และการปรับสมดุลการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมของสถานศึกษาแบบตFอเน่ือง เปRนองค�ประกอบแหFงการสร?างเสริมพลังรFวม (Synergy Enablement) 
 
9. ข>อเสนอแนะ 
 9.1 ข?อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรนําองค�ความรู?ที่ได?จากการวิจัยไปใช?ในการกําหนดแนวทาง
พัฒนาศักยภาพการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยเฉพาะการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงโดย
เน?นดุลภาพเชิงพลวัต 
    9.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษาควรนําองค�ความรู?ที่ได?จากการวิจัย
ไปใช?ในการกําหนดแนวทางพัฒนาผู?บริหารสถานศึกษาให?สามารถสร?างระบบการบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลงที่เน?นดุลยภาพเชิงพลวัตได?อยFางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 9.2 ข?อเสนอแนะสําหรับผู?ปฏิบัติ 
    9.2.1 ผู?บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรนําการบริหารผู?มีสFวนได?สFวนเสียมาใช?ในการ
เพ่ิมขีดความสามารถเชิงสมรรถนะในกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 
    9.2.2 ผู?บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาควรกําหนดยุทธศาสตร�ในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงโดยเน?นดุลภาพเชิงพลวัต 
  9.3 ข?อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตFอไป 
      9.3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของอาเซียน 
      9.3.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับองค�ประกอบที่สําคัญ ป
จจัยหลักความสําเร็จและตัวช้ีวัด
การพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยใช?นวัตกรรมการบริหารที่โดดเดFนเปRนฐานคิด 
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11. คําขอบคุณ 
 การวิจัยน้ีสําเร็จได?ด?วยความอนุเคราะห�อยFางดีย่ิงจากผู?เกี่ยวข?องหลายฝ�าย โอกาสน้ีผู?วิจัย
ขอขอบคุณผู?ทรงคุณวุฒิและผู?เช่ียวชาญทุกทFานที่กรุณาให?ข?อมูลและข?อคิดเห็นที่เปRนประโยชน�เพ่ือให?
สถานศึกษาอาชีวศึกษาภาครัฐสามารถนําองค�ความรู?ไปประยุกต�ใช?ในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
ได?อยFางมีประสิทธิภาพ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาอาชีวศึกษาสามารถสFงเสริมสนับสนุน
ให?ผู?บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษานําองค�ความรู?เกี่ยวกับการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่เน?น
ดุลยภาพเชิงพลวัตไปใช?ในการบริหารของสถานศึกษาในบริบทแหFงศตวรรษที่ 21 ตFอไป 


