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บทคัดยcอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค- 1)เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค-และความตNองการ
จําเปPนของภาวะผูN นําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 เปPนการวิจัยแบบวิธีผสม 
กลุVมตัวอยVาง ไดNแกV ผูNบริหารสถานศึกษา/ครูผูNสอนจากสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 จํานวน 281 คน ผูNบริหารและครูผูNสอน จํานวน 6 คน และ 
ผูNทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม จํานวน 5 คนเครื่องมือที่ใชNใน
การวิจัย ไดNแกV แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ-กึ่งโครงสรNาง แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปPนไปไดNของโปรแกรม สถิติที่ใชNในการวิเคราะห-ขNอมูล ไดNแกV ความถ่ี รNอยละ คVาเฉลี่ย และสVวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คVาดัชนีความสอดคลNอง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ-แบบเพียร-สัน สัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค และคVาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNImodified)  
 ผลการวิจัยพบวVา 1. สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโดยรวมอยูVใน
ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค-ของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูVในระดับ
มากที่สุด และลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPนในการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย ไดNแกV ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- และคุณลักษณะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- ตามลําดับ 2. โปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ประกอบดNวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค- 3)เน้ือหาแบVงออกเปPน            
3 Module 4)หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 วิธีพัฒนา ประกอบดNวย การฝjกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การปฏิบัติงานจริง การศึกษาคNนควNาเพ่ือพัฒนาตนเอง และ 5)การประเมินผลโปรแกรมผลการ
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ประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 พบวVามีความเหมาะสม
อยูVในระดับมากที่สุดและความเปPนไปไดNอยูVในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. ภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 3. การเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
 

ABSTRACT 
 The research aimed to 1) to study the current conditions, desirable 
conditions, and the needs of strategic leadership of school administrators under 
Kalasin Primary Educational Service Area Office 2and 2) to develop the strategic 
leadership enhancement program of school administrators under Kalasin Primary 
Educational Service Area Office 2.The sample group was school administrators and 
teachers amount 281 people, 6 teachers and administrators and5 educational 
experts using discussion to verify and evaluate program. Research instruments were 
questionnaire, semi-structured interview and appropriateness and feasibility assessment of 
the program. The frequency, percentage, means, standard deviation, Pearson product-
moment correlation, Cronbach's alpha coefficient and Modified Priority Needs Index 
were employed to analyze data.  
 The findings of this research were as follows:1. The overall current condition 
of strategic leadership of school administrators was in the high level. Moreover, the 
desirable conditions of strategic leadership of school administrators was in the 
highest level and the priority of needs on enhancing strategic leadership of school 
administrators under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 was sorted in 
descending order including strategic leadership skills, principle of strategic leadership 
and characteristics of strategic leadership, respectively. 2. The strategic leadership 
enhancement program of school administrators under Kalasin primary educational 
service area office 2 consisted of 1) principle 2) objectives 3) content which divided 
into 3 modules 4) the developing principals as 70:20:10 model. Developing methods 
consisted of workshop, real practice and study and research for self-improvement           
5) program assessment. The assessment result found that both of suitability and 
feasibility of the program to Enhance Strategic Leadership of School Administrators 
under Kalasin Primary Educational Service Area Office 2 were in the highest level. 
 
Keywords : 1. Program Development 2. Strategic Leadership 3. The Strategic Leadership 
Enhancement 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย 
 จากกระแสโลกาภิวัตน-ทําใหNสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา อิทธิพล
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งดNานเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปLจจัยภายนอกตVางๆ สVงผลกระทบตVอ
องค-การการจัดการศึกษาทั้งทางดNานความกNาวหนNาทางเทคโนโลยี(Advance of Technology) การ
ลงทุนทางดNานการศึกษา(Cost of Education) การแขVงขัน(Global Competition) และความ
คาดหวังของสังคม(Social Expectation) ทําใหNองค-การทางการศึกษาตNองมีการปรับเปลี่ยน เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษา มีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สําหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การเปลี่ยนแปลงโฉมใหมVของระบบการบริหารงานองค-การ เพ่ือใหNองค-การมีความคลVองตัว              
มีความสามารถในการปรับตัวมากข้ึน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการดNานการศึกษาใหมVที่เนNนการใชN
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร- ซึ่งเปPนที่ยอมรับและกําลังเปPนที่สนใจในวงการการศึกษาใน
ระดับสากล การบริหารการศึกษาเปPนการบริหารโดยมีเป�าหมายที่สําคัญ คือ การเนNนที่จะพัฒนา
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูNเรียน สรNางความเปPน
มนุษย-ที่สมบูรณ- ดังน้ัน การบริหารการศึกษาจึงจําเปPนตNองใชNบุคลากรมืออาชีพเพ่ือใหNเกิดการบริหาร
และการจัดการศึกษาประสบความสําเร็จ บรรลุเป�าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหVงชาติ     
โดยผูNบริหารสถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแลNว ยังตNองเปPนผูNนําที่มีวิสัยทัศน-(Vision)  
มีความเขNมแข็ง(Intensity) และมีความคิดสรNางสรรค-(Creativity) เพ่ือนํามาสูVงานที่ตนเองรับผิดชอบ  
(สุนทร  โคตรบรรเทา, 2551)   
 การบริหารการศึกษาจึงควรมีผูN รับผิดชอบที่มีความรูNความสามารถ มี วิสัยทัศน-               
มีสมรรถนะที่จะสามารถบริหารจัดการการศึกษาใหNบรรลุตามวัตถุประสงค-ของชาติ สามารถผลิต
บุคลากรที่เกิดจากผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  ผูNบริหารที่จัดการบริหารทางการศึกษาจึงตNองมี
ภาวะความเปPนผูNนําสูง ความเปPนผูNนําสามารถพัฒนาไดNดNวยวิธีการตVางๆ ที่สามารถเรียนรูNไดNอยVาง
เหมาะสมและนําความรูN น้ันมาพัฒนาการบริหารการศึกษาไดNอยVางรวดเร็ว สอดคลNองกับการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในยุคน้ี (วิไล พินิจพงศ-, 2557) ผูNนําตNองเปPนผูNมี
วิสัยทัศน- มีความมุVงมั่นในการพัฒนาผูNใตNบังคับบัญชาของตนเองใหNสามารถเกิดภาวะผูNนําไดN  และผูNนํา
จําเปPนตNองสVงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสVวนรVวมหรือการทํางานเปPนทีมใหNเกิดข้ึนในองค-การ  
สรNางความผูกพันใหNเกิดข้ึนระหวVางผูNนําและผูNตาม  ผูNนําตNองมุVงแสวงหากลยุทธ-หรือเครื่องมือมาใชNใน
การบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรNางความเปPนเลิศและความมีประสิทธิภาพขององค-การ ผูNนําตNองมี
ความสามารถที่จะทําใหNผูNใตNบังคับบัญชามีความขยันขันแข็ง สามัคคี มุVงมั่น เต็มใจ และเกิดขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหนNาที่ เครื่องมือในการบริหารที่มีประสิทธิภาพและถือวVาเปPนปLจจัยประการแรก
ในการวางแผนและพัฒนาระบบทางการศึกษาในการบริหารองค-การทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
คือ ภาวะผูNนํา (สมยศ  ช้ีแจง, 2552) 
 ภาวะผูNนําของผูNบริหารเปPนสิ่งหน่ึงที่เปPนกระบวนการในการใชNอิทธิพลเพ่ือโนNมนNาวใหN
ผูNใตNบังคับบัญชาหรือบุคลากรในองค-การเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางาน  ทําใหNงาน
บรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค-ขององค-การ การที่ผูNบริหารมีภาวะผูNนําจะทําใหNผูNบริหารมีศักยภาพ
สูงในการบริหารงานและสVงผลตVอศักยภาพขององค-การดNวย ภาวะผูNนําจะทําใหNเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองค-การ ทําใหNเกิดการทํางานแบบรVวมกลุVม เกิดการทํางานเปPนทีม ซึ่งองค-การจะสามารถประสบ
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ผลสําเร็จไดNก็ตNองข้ึนอยูVกับภาวะผูNนําของผูNบริหาร และย่ิงไปกวVาน้ันภาวะผูNนําถือเปPนปLจจัยสําคัญใน
การทําใหNองค-การมีประสิทธิผล (Ivancevich, Konopaske and  Matteson, 2008) ภาวะผูNนําน้ันมี
ความสําคัญอยVางมากในการนําพาองค-การไปสูVความสําเร็จ ผูNบริหารตNองมีภาวะผูNนําที่ปรากฏอยVาง
ชัดเจน  แสดงถึงพลังอํานาจในการโนNมนNาวจูงใจใหNผูNอื่นทํางานใหNบรรลุตามเป�าหมายขององค-การโดย
มีความเช่ือพ้ืนฐานที่วVาผูNนําคือผูNสรNางความแตกตVางและเปPนผูNที่มีความเขNาใจในองค-การ (Yukl, 1989)  
การพัฒนาความรูNความสามารถดNานภาวะผูNนําหรือดNานที่เกี่ยวขNองกับคนมีนNอยมากโดยมีปLญหาที่พบ
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูNนํา เชVน ปLญหาประการแรก คือ การไมVเห็นความสําคัญของการพัฒนาภาวะ
ผูNนําอาจเน่ืองมาจากการไมVมีความรูNเรื่องภาวะผูNนํา ไมVทราบผลประโยชน-หรือผลกระทบของภาวะผูNนํา
ที่มีตVอองค-การ กลุVมบุคคลหรือพนักงานหรือผลประโยชน-ของภาวะผูNนําไมVเห็นชัดเจนและตีคVาเปPนเงิน
หรือตัวเลขยาก ปLญหาประการที่สอง  คือ การไมVรูNวVาจะพัฒนาภาวะผูNนําแบบไหนดี  บางองค-การหรือ
บางหนVวยงานก็อาจมีการพัฒนาภาวะผูNนําตามแนวทฤษฎีเกVาที่ไมVไดNมีการประยุกต-ใหNเขNากับสภาพ
สังคมหรือสถานการณ-ในยุคปLจจุบันหรือบางองค-การระบุวVาพัฒนาภาวะผูNนําแตVแทNจริงเปPนการ
พัฒนาการบริหารจัดการโดยเนNนเฉพาะเรื่องการพัฒนาบทบาทหนNาที่ของผูNบริหารที่เนNนการจัดการ
งาน แตVไมVไดNเนNนเรื่องภาวะผูNนําที่แทNจริง ไมVไดNเนNนเรื่องการบริหารคน ในสังคมไทยเรายังขาดการ
รวบรวมความรูNเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูNนําแนวใหมVหรือภาวะผูNนําเชิงจริยธรรม หรือขาดการรวบรวม
ความรูNไวNเปPนระบบ ขาดความรูNในเชิงของการวิจัยเพ่ือการพัฒนา และไมVมีหนVวยงานไหนหรือ
ระดับชาติ  ระดับองค-การหรือสถาบันที่จะใหNความสําคัญของการพัฒนาภาวะผูNนําอยVางแทNจริงและมี
การลงทุนกับการพัฒนาภาวะผูNนําอยVางจริงจังและปLญหาประการที่สาม คือ การขาดการออกแบบการ
ฝjกอบรมที่มีประสิทธิผล อาจเน่ืองมาจากขาดความรูNความเขNาใจเกี่ยวกับการออกแบบโปรแกรม
ฝjกอบรมที่มีประสิทธิผล เชVน ขาดความรูNเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรูN ขาดการใชNเทคนิคและกิจกรรมที่
ชVวยใหNเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ พฤติกรรม และความสามารถดNานตVางๆ ขาดการผสมผสาน
วิธีการฝjกอบรมที่เหมาะสม ขาดการฝjกปฏิบัติ  ขาดการใหNขNอมูลยNอนกลับหรือขาดปLจจัยที่เปPนตัว
ขับเคลื่อนตVางๆ ที่จะทําใหNการพัฒนาภาวะผูNนํามีประสิทธิผล  เชVน  ไมVมีการประเมินผลไมVมีการ      
ทNาทาย ไมVมีการต้ังเป�าหมาย ไมVมีการสนับสนุน ไมVมีการจูงใจ ไมVมีการติดตามผล ไมVมีการใหNรางวัล
หรือผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม  ไมVมีวัฒนธรรมองค-การและคVานิยมที่สนับสนุน  เปPนตNน  
จากปLญหาตVางๆ  เหลVาน้ีจึงมีความจําเปPนที่เราตNองมีความรูNความเขNาใจเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูNนํา
เพ่ือใหNสามารถนําไปประยุกต-ใชNในการพัฒนาภาวะผูNนําไดNอยVางมีประสิทธิผล(รัตติกรณ- จงวิศาล, 2556) 
 ในยุคปLจจุบันผูNบริหารจึงตNองมีการเปลี่ยนแปลงและมีกลยุทธ-ในการบริหาร  รวมทั้งตNองมี
ภาวะผูNนําในการบริหารจัดการในเชิงกลยุทธ-  โดยผูNบริหารจะตNองมีภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-จึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนองค-กรไปสูVเป�าหมายที่วางไวNอยVางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (วิราพร  ดีบุญมี, 2556)  
ดังน้ัน ผูNบริหารในยุคปLจจุบันจึงตNองมีรูปแบบของความเปPนผูNนําที่เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผูNนําเชิง   
กลยุทธ- (Strategic  Leadership) เปPนรูปแบบของผูNนําชนิดที่มีความเจริญกNาวหนNามาสูVองค-กรผูNนํา
องค-กรหลายแหVงที่ประสบความสําเร็จลNวนแตVเปPนผูNนําเชิงกลยุทธ-ทั้งสิ้น  ความเปPนผูNนําเชิงกลยุทธ-เริม่
จากการมีคุณสมบัติสําคัญ คือ เปPนผูNมีวิสัยทัศน-(Vision) กวNางไกลและนําวิสัยทัศน-มาสูVการปฏิบัติไดN
อยVางเปPนผลสําเร็จตามข้ันตอน (เนตร-พัณณา ยาวิราช, 2556) ภาวะผูN นําเชิงกลยุทธ-ตNองมี
ความสามารถหรือมีสมรรถนะในการเปPนผูNนํา ประกอบดNวยความสามารถในการคิดเพ่ือวางแผน
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กําหนดวิสัยทัศน- ความสามารถในการนํากลยุทธ-ไปปฏิบัติใหNบรรลุผลสําเร็จ ความสามารถในการ
สรNางและพัฒนางานที่มีประสิทธิภาพและมีความมุVงมั่นในการทํางาน และความสามารถในการ
ประเมินและพัฒนากลยุทธ-  (ประยงค-  เนาวบุตร, 2557)   
 การที่ผูNบริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการเชิงกลยุทธ-ใหNไดNผลดีน้ันจําเปPนตNองมีการเสริม 
สรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษาตNองมีการฝjกอบรมและพัฒนาอยVางเขNมขNนภายใน
ระยะเวลาที่เพียงพอเพ่ือสรNางผูNนํารุVนใหมVใหNเปPนผูNบริหารสถานศึกษามืออาชีพ ดังที่ สุกัญญา         
รัศมีธรรมโชติ (2548) ไดNกลVาวไวNวVา ในปLจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับการฝjกอบรมและพัฒนาเช่ือวVาการ
ฝjกอบรมและพัฒนาอยVางตVอเน่ืองจะชVวยเพ่ิมความไดNเปรียบเชิงแขVงขัน(Competitive Advantage)  
ขององค-การ ทั้งน้ีเน่ืองจากการฝjกอบรมและพัฒนาจะทําใหNบุคลากรมีความสามารถสูงข้ึนและ
ตอบสนองตVอความตNองการของผูNรับบริการไดNดีข้ึน รวมทั้งสามารถสรNางผลผลิตใหNแกVองค-การมากข้ึน
และสรNางความพึงพอใจใหNแกVผูNรับบริการเปPนอยVางดี ดังน้ัน องค-การในปLจจุบันจึงเขNาใจดีวVาการ
ฝjกอบรมและพัฒนาเปPนการลงทุนที่ใหNผลตอบแทนที่คุNมคVา เพราะการดําเนินการดังกลVาวชVวยใหN
เป�าหมายเชิงกลยุทธ-ขององค-การบรรลุผล  อีกทั้ง เนตร-พัณณา ยาวิราช (2556) ไดNกลVาววVา ผูNนําที่ดี
ควรมีการพัฒนาตนเองอยูVเสมอ วิธีการในการพัฒนาบุคคลระดับนักบริหารสามารถทําไดNหลายวิธี  
เชVน การประชุมสัมมนา และการพัฒนาตนเองของผูNบริหารสามารถทําไดNหลายดNานทั้งการพัฒนา
บุคลิกภาพ จิตใจ อารมณ- สังคม การพัฒนาดNานความรูNความสามารถ ทักษะในการทํางานใหNมีความ
เช่ียวชาญและการพัฒนาภาวะผูNนําใหNทันสมัยสอดคลNองกับการเปลี่ยนแปลงในยุคปLจจุบัน ดังน้ันในบรบิท
ของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงและสภาพที่เปPนปLญหาตVางๆ ทีเ่กดิข้ึนในปLจจบุนั ผูNวิจยั
จึงมีความสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ซึ่งจะทําใหNไดNขNอคNนพบองค-ประกอบและตัว
บVงช้ีในองค-ความรูNใหมVที่เปPนประโยชน-เพ่ือใชNเปPนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหNมีประสิทธิผลตVอไป 
 
2. วัตถุประสงคEของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLจจุบัน  สภาพที่พึงประสงค-  และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนํา 
เชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต  2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ-  เขต  2 
 
3. ประโยชนEท่ีได7รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ที่เปPนประโยชน-ตVอการ
กําหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพ 
            3.2 ไดNโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ที่เปPนประโยชน-ตVอการกําหนดนโยบายการพัฒนา
ภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชNบริหาร
จัดการในหนVวยงานตามบริบทที่เหมาะสม 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร7อยเอ็ด ปfที่ 12 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 139 

4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ี เปPนการวิจัยแบบผสม ผูNวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบVงเปPน 2 ระยะ คือ         
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค- และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนําเชิงกล
ยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2
ประชากร ไดNแกV ผูNบริหารสถานศึกษา/ครูผูNสอน จํานวน 1,972 คน จากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ไดNแกV  ผูNบริหารสถานศึกษา จํานวน 104 คน ครูผูNสอน 
จํานวน 1,868 คน รวมทั้งสิ้น 1,972 คนกลุVมตัวอยVาง ไดNแกV ผูNบริหารสถานศึกษา/ครูผูNสอน จํานวน 
281 คน จากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ไดNแกV 
ผูNบริหารสถานศึกษา จํานวน 61 คน ครูผูNสอน จํานวน 220 คน รวมทั้งสิ้น 281 คน กําหนดขนาด
กลุVมตัวอยVางของ Krejcie and Morgan และใชNเทคนิคการสุVมแบบแบVงช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling Technique) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชNในการเก็บรวบรวมขNอมูล
เปPนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปLจจุบันและสภาพที่พึงประสงค-ของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบรหิาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2คVาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
ของแบบสอบถามสภาพปLจจุบันเทVากับ .990 และคVาความเช่ือมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่   
พึงประสงค-เทVากับ .987 สถิติที่ใชNในการวิเคราะห-ขNอมูล ไดNแกV ความถ่ี รNอยละ คVาเฉลี่ย และ                       
สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คVาดัชนีความสอดคลNอง สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ-แบบเพียร-สัน สัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค และคVาดัชนีจัดเรียงลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPน (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการ
เสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี กลุVมผูNใหNขNอมูล ไดNแกV ผูNบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 1 คน  ครูผูNสอน จํานวน 1 คน ใชNวิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมเปPนผูNใหNขNอมูล
โรงเรียนละ 2 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผูNที่ใหNขNอมูลทั้งสิ้นจํานวน 6 คน กลุVมผูNใหNขNอมูลตรวจสอบ
ยืนยันและประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2ไดNแกV 
ผูNทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งไดNมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใชNในการวิเคราะห-ขNอมูล 
ไดNแกV คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2  
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ตารางท่ี 1 สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค- และคVาเฉลี่ยดัชนีการจัดเรียงลําดับความสําคัญของ
ความตNองการจําเปPน (PNImodified) โดยรวมของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผู7นําเชิงกลยุทธEของ
ผู7บริหารสถานศึกษา 

สภาพปmจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคE 
PNImodified  ลําดับ 

x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1.  หลักการของภาวะผูN นํา
เชิงกลยุทธ- 

4.19 0.78 มาก 4.51 0.66 มากที่สุด 0.077 2 

2. คุณลักษณะของภาวะ
ผูNนําเชิงกลยุทธ- 

4.22 0.76 มาก 4.52 0.63 มาก 0.073 3 

3.  ทั กษะของภาวะผูN นํ า
เชิงกลยุทธ-   

4.18 0.79 มาก 4.51 0.64 มากที่สุด 0.080 1 

โดยรวม 4.20 0.78 มาก 4.51 0.64 มากท่ีสุด 0.077  
 
 จากตารางที่ 1 พบวVา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 โดยรวมอยูVในระดับมาก(x�= 4.20) 
เมื่อพิจารณาเปPนรายดNานพบวVาอยูVในระดับมากทุกดNาน สVวนสภาพที่พึงประสงค-ของภาวะผูNนําเชิงกล
ยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 
โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด(x�= 4.51) เมื่อพิจารณาเปPนรายดNาน พบวVาอยูVในระดับมากที่สุดทุกดNาน 
และลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPนในการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 เรียงลําดับความสําคัญ
ของความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย ไดNแกV ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-(PNImodified = 
0.080) หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-(PNImodified = 0.077) และคุณลักษณะของภาวะผูNนําเชิง   
กลยุทธ-(PNImodified = 0.073) ตามลําดับ 
 5.2 โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ประกอบดNวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค- 3)เน้ือหา    
แบVงออกเปPน 3 Module ไดNแกV Module 1 หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- Module 2 
คุณลักษณะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- Module 3 ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 4) วิธีพัฒนา 
ประกอบดNวย 1)การฝjกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2)การปฏิบัติงานจริง และ 3)การศึกษาคNนควNาเพ่ือพัฒนา
ตนเองโดยมีการจัดกิจกรรม ดังน้ี (1)ทําแบบทดสอบกVอนการอบรม (2)แลกเปลี่ยนเรียนรูNหลักการ 
คุณลักษณะและทักษะภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ระหวVางผูNเขNารVวมพัฒนาและวิทยากร (3)ปฏิบัติจริง ณ 
สถานศึกษา (4)ติดตามผล (5)ทําแบบทดสอบหลังการอบรม 5)การประเมินผลโปรแกรม 
ประกอบดNวย การประเมินความเขNาใจกVอน-หลัง การพัฒนาและการประเมินความพึงพอใจของ
ผูNเขNารVวมพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา
เชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 พบวVา   
มีความเหมาะสมอยูVในระดับมากที่สุด (x�= 4.56) และความเปPนไปไดNอยูVในระดับมากที่สุด(x�= 4.55) 
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ตารางท่ี 2 สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ-  เขต  2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปsนไปได7 
x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 

1. หลักการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค- 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
3.  เน้ือหา  
    3.1 Module 1  4.78 0.44 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
    3.2 Module 2  4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 
    3.3 Module 3  4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
4. วิธีพัฒนา(หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10)  
    4.1 การฝjกอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    4.2 การปฏิบัติงานจริง 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    4.3 การศึกษาคNนควNาเพ่ือพัฒนาตนเอง 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
5. การประเมินผลโปรแกรม  
    5.1 การประเมินความรูNความเขNาใจ 
กVอน - หลัง การพัฒนา 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    5.3 การประเมินความพึงพอใจของ 
ผูNเขNารVวมพัฒนา 4.89 0.33 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด 4.55 0.53 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 2 พบวVา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรม
เสริมสรNางภาวะผูN นําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ-  เขต 2 พบวVามีความเหมาะสมอยูVในระดับมากที่สุด (x�= 4.56) และความ
เปPนไปไดNอยูVในระดับมากที่สุด (x�= 4.55) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปLจจุบัน สภาพที่พึงประสงค- และความตNองการจําเปPนของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-
ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 พบวVา
สภาพปLจจุบัน โดยรวมอยูVในระดับมาก เปPนรายดNานพบวVาอยูVในระดับมากทุกดNาน ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผูNบริหารโรงเรียนมีความสามารถปรับตัวเขNากับผูNอื่นและสถานการณ-ที่เปลี่ยนแปลงไปไดNดี 
มีความคิดริเริ่มสรNางสรรค- นําหลักฐานเชิงประจักษ-มาใชNในการดําเนินงานและการตัดสินใจ เลือก
ทางเลือกที่สามารถดําเนินงานใหNบรรลุวัตถุประสงค-ขององค-กรไดN ยอมรับขNอผิดพลาดของตนเอง 



 
 

142 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 1 (January– June 2023) 

ปรับปรุงแกNไขและกระทําในสิ่งที่ถูกตNอง สรNางคVานิยมหลักและวัฒนธรรมในองค-กรที่ชัดเจน ประสาน
ความรVวมมือทั้งภายในและภายนอกองค-กร  
  สภาพที่พึงประสงค-โดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปPนรายดNาน พบวVาอยูVใน
ระดับมากที่สุดทุกดNาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูหรือผูNบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2  มีความตNองการและความความหวังใหNผูNบริหารมีภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
ผูNบริหารที่มีภาวะผูN นําเชิงกลยุทธ-จะสามารถขับเคลื่อนองค-กรไปสูV เป�าหมายที่วางไวNอยVางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันผูNบริหารในยุคปLจจุบันจึงตNองมีรูปแบบของความเปPนผูNนําที่
เปลี่ยนแปลงไปและภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-เปPนรูปแบบของผูNนําชนิดที่มีความเจริญกNาวหนNามาสูVองค-กร  
ผูNนําองค-กรหลายแหVงที่ประสบความสําเร็จลNวนแตVเปPนผูNนําเชิงกลยุทธ-ทั้งสิ้น  
  ลําดับความสําคัญของความตNองการจําเปPนในการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของ
ผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 เรียงลําดับ
ความสําคัญของความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย ไดNแกV ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- และคุณลักษณะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ตามลําดับ สอดคลNองกับ
งานวิจัยของ พิมพ-พิศา ชัชชวพันธ- (2559) ไดNทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวVา สภาพปLจจุบันของภาวะผูNนํา
เชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยูVในระดับมาก สVวนสภาพที่พึงประสงค-ของ
ภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ที่พึงประสงค-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด และ
ความตNองการจําเปPนในการพัฒนาเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยการเรียงลําดับความตNองการจําเปPนจากมากไปหานNอย ลําดับแรกมี 2 องค-ประกอบหลัก คือ ดNาน
หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-และดNานคุณลักษณะ ของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- สVวนลําดับตVอมา คือ 
ดNานทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-  
 6.2 โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ประกอบดNวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค- 3)เน้ือหา แบVง
ออกเปPน 3 Module ไดNแกV Module 1 หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- Module 2 คุณลักษณะ
ของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- Module 3 ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 4)วิธีพัฒนา ประกอบดNวย 
(1)การฝjกอบรมเชิงปฏิบัติการ (2)การปฏิบัติงานจริง และ (3)การศึกษาคNนควNาเพ่ือพัฒนาตนเองโดยมี
การจัดกิจกรรม ดังน้ี 1. ทําแบบทดสอบกVอนการอบรม 2. แลกเปลี่ยนเรียนรูNหลักการ คุณลักษณะ
และทักษะภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ระหวVางผูNเขNารVวมพัฒนาและวิทยากร 3. ปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา4. 
ติดตามผล 5. ทําแบบทดสอบหลังการอบรม 5)การประเมินผลโปรแกรม ประกอบดNวย การประเมิน
ความเขNาใจกVอน-หลัง การพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของผูNเขNารVวมพัฒนา ผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปPนไปไดNของโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ-  เขต 2 โดยผูNทรงคุณวุฒิ พบวVา
มีความเหมาะสมและความเปPนไปไดNอยูVในระดับมากที่สุด  ทั้งน้ีเปPนเพราะวVา กVอนการสรNางโปรแกรม 
ผูNวิจัยไดNศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับองค-ประกอบโปรแกรมและขอบขVายเน้ือหาของโปรแกรมจน
สามารถสรุปองค-ประกอบของโปรแกรมไดN 5 สVวน จึงไดNดําเนินการสรNางโปรแกรมที่ประกอบดNวย      
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค- 3)เน้ือหา 4)วิธีพัฒนา และ 5)การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งผูNวิจัยไดNมีการ
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วางแผนไวNอยVางเปPนระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําองค-ประกอบที่เช่ือมโยง
สัมพันธ-กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เปPนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูVการปฏิบัติใหNไดNตามวัตถุประสงค- ภายใตN
บริบทของการพัฒนาในแตVละองค-กรเพ่ือใหNบรรลุผลตามวัตถุประสงค-ที่ไดNกําหนดไวNในโปรแกรม 
สอดคลNองกับงานวิจัยของ พิมพ-พิศา ชัชชวพันธ- (2559) ไดNทําการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรNาง
ภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบวVา โปรแกรมเสริมสรNางภาวะ
ผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีองค-ประกอบของโปรแกรม คือ 1. หลักการของ
โปรแกรม 2. วัตถุประสงค-ของโปรแกรม 3. เน้ือหาสาระ โดยเน้ือหาสาระของโปรแกรม ประกอบดNวย 
3 โมดูล ไดNแกV โมดูล 1 หลักการของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- โมดูล 2 คุณลักษณะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
โมดูล 3 ทักษะของภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 4. กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม มีกระบวนการพัฒนา    
3 สVวน คือ สVวนที่ 1 การอบรมสัมมนาและใชNชุดฝjกการเรียนรูNดNวยตนเอง สVวนที่ 2 การเรียนรูNโดยการ
ทํางานรVวมกับผูNอื่น สVวนที่ 3 การเรียนรูNผVานการทํางาน 5. การวัดและประเมินผลโปรแกรม ใชNเวลาใน
การพัฒนา จํานวน 180 ช่ัวโมง ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนํา
เชิงกลยุทธ- ของผูNบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยูVในระดับมาก  
 ดังจะเห็นไดNวVา การเสริมสรNางภาวะผูN นําเ ชิงกลยุทธ-ใหN เกิดข้ึนในตัวผูNบริหารน้ัน                
มีความสําคัญและสVงผลตVอการดําเนินงานของสถานศึกษาในทุกดNาน เน่ืองจากผูNบริหารโรงเรียน คือ 
ผูNนําที่มีอํานาจในการตัดสินใจในการนําพาโรงเรียนสูVการพัฒนาหรือความลNมเหลว โดยการจะ
เสริมสรNางภาวะผูNนําของผูNบริหารน้ัน สิ่งที่สําคัญที่สุด คือ กระบวนการเรียนรูNหรือการพัฒนาผูNนําตNอง
เสริมสรNางใหNผูNนําที่เขNารับการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- สามารถนําหลักการแนวคิด ความรูNและ 
ทักษะที่ไดNรับไปปรับใชNในการปฏิบัติงานในโรงเรียน เพ่ือใหNผลการปฏิบัติงานมีความสอดคลNอง กับ
จุดมุVงหมายของแผนงาน โครงการและกิจกรรมที่ต้ังไวN จนสามารถสรNางผลลัพธ-ที่ดีใหNเกิดข้ึนไดNใน
โรงเรียน 
 
7. องคEความรู7ใหมc 
 
 
 
 
     
     
 
 

 
 

 
 
 

โปรแกรมเสริมสร7างภาวะผู7นําเชิงกลยุทธEของผู7บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุE  เขต  2 

หลักการ 

ภาวะผูNนําของผูNบริหารเปPนส่ิงหน่ึงที่เปPนกระบวนการในการใชNอิทธิพลเพ่ือโนNมนNาวใหNผูNใตNบังคับบัญชาหรือบุคลากร
ในองค-การเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทํางาน  ทําใหNงานบรรลุเป�าหมายและวัตถุประสงค-ขององค-การ  การที่
ผูNบริหารมีภาวะผูNนําจะทําใหNผูNบริหารมีศักยภาพสูงในการบริหารงานและสVงผลตVอศักยภาพขององค-การดNวย ภาวะผูNนําจะทําใหN
เกิดการเปล่ียนแปลงในองค-การ ทําใหNเกิดการทํางานแบบรVวมกลุVม เกิดการทํางานเปPนทีม ซ่ึงองค-การจะสามารถประสบ
ผลสําเร็จไดNก็ตNองขึ้นอยูVกับภาวะผูNนําของผูNบริหาร และยิ่งไปกวVาน้ันภาวะผูNนําถือเปPนปLจจัยสําคัญในการทําใหNองค-การมี
ประสิทธิผล   

ในยุคปLจจุบันผูNบริหารจึงตNองมีการเปล่ียนแปลงและมีกลยุทธ-ในการบริหาร รวมทั้งตNองมีภาวะผูNนําในการบริหาร
จัดการในเชิงกลยุทธ-  โดยผูNบริหารจะตNองมีภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-จึงจะสามารถขับเคล่ือนองค-กรไปสูVเป�าหมายที่วางไวNอยVางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันผูNบริหารในยุคปLจจุบันจึงตNองมีรูปแบบของความเปPนผูNนําที่เปล่ียนแปลงไปและภาวะผูNนํา
เชิงกลยุทธ- เปPนรูปแบบของผูNนําชนิดที่มีความเจริญกNาวหนNามาสูVองค-กร  

โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ- เขต 2 จัดทําขึ้นเพ่ือนําไปใชNพัฒนาภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 ซ่ึงจะเปPนประโยชน-ตVอการกําหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาร
สถานศึกษาใหNมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชNบริหารจัดการในหนVวยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
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ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 

 

 

 

เน้ือหา 

Module 1 
หลักการของภาวะ 
ผูNนําเชิงกลยุทธ- 

(3 ช่ัวโมง)   
 

Module 2  
คุณลักษณะของ
ภาวะผูNนําเชิง 

กลยุทธ- (3 ชม.) 
 

Module 3  
ทักษะของภาวะผูNนํา

เชิงกลยุทธ- 
(3 ช่ัวโมง) 

 

วิธีพัฒนา 

หลักการพัฒนาแบบ 70:20:10 
1) การฝjกอบรมเชิงปฏิบตัิการ  
2) การปฏิบตัิงานจริง  
3) การศึกษาคNนควNาเพ่ือพัฒนา
ตนเอง 

 

กิจกรรมยcอย 
1) ทําแบบทดสอบกVอนการอบรม 
2) แลกเปล่ียนเรียนรูNหลักการ 
คุณลักษณะและทักษะภาวะผูNนํา 
เชิงกลยุทธ-ระหวVางผูNเขNารVวมพัฒนาและ
วิทยากร(3 โมดูล 9 ช่ัวโมง  
คิดเปPน 10% )  
3) ปฏิบตัิจริง ณ สถานศึกษา 
(63 ช่ัวโมงคดิเปPน 70%)  
4) ติดตามผล สะทNอนผล (18 ช่ัวโมง 
คิดเปPน 20%) 
5) ทําแบบทดสอบหลังการอบรม 

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเขNาใจ กVอน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผูNเขNารVวมพัฒนา 
 
 

วัตถุประสงคE 
เพ่ือพัฒนาภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธุ-  เขต  2 
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8. ข7อเสนอแนะ 
 8.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สําหรับการนําโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา 
ไปใชNในเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ- เขต 2 และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ควรพิจารณาบริบท
ควบคูVไปกับการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- 
  8.1.2 ควรมีการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ในตําแหนVงอื่น เชVน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ผูNบริหารการศึกษา เปPนตNน 
  8.1.3 ควรมีเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ในระดับการศึกษาตVาง ๆ เชVน ระดับ
ประถมศึกษา ระดับอาชีวศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย เปPนตNน 
 8.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการทําความเขNาใจ วัตถุประสงค-และแนวทางการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกล
ยุทธ- แกVผูNเขNารับการพัฒนากVอนการนําโปรแกรมเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ-ของผูNบริหาสถาน
ศึกษา ไปใชNประมาณ 1-2 อาทิตย- เพ่ือใหNทราบแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนและผูNเขNารับการ
พัฒนาสามารถศึกษา หาความรูNกVอนการเขNาอบรมพัฒนา 
 8.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตVอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการเสริมสรNางภาวะผูNนําเชิงกลยุทธ- ใน
รูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสรNางที่หลากหลาย 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ ง น้ีสําเร็จสมบูรณ-ไดNดNวยความกรุณาและความชVวยเหลืออยVางสูงย่ิงจาก               
รองศาสตราจารย- ดร.บุญชม ศรีสะอาด อาจารย-ที่ปรึกษาที่ใหNคําปรึกษา ขNอเสนอแนะ และตรวจสอบ
แกNไขขNอบกพรVองทุกข้ันตอนดNวยความเอาใจใสVอยVางดีย่ิง ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย- ดร.สุวัฒน- 
จุลสุวรรณ- ผูNชV วยศาสตราจารย-  ดร . ธัชชัย จิตร นันท- อาจารย-  ดร.สุ รเชต นNอยฤท ธ์ิ และ              
ผูNชVวยศาสตราจารย- ดร.ป�ยะธิดา ปLญญา และคณาจารย-ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา     
ทุกทVานที่ใหNคําปรึกษา และคําแนะนําที่ดี ชVวยใหNผูNวิจัยไดNประสบความสําเร็จในการเรียนและการทํางาน 
ผูNวิจัยขอมอบประโยชน-ของงานวิจัยฉบับน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา และบูรพาจารย-ทุกทVาน  


