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บทคัดยIอ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาภาวะผูBนําทางวิชาการตามหลักทศพิธราชธรรม 10 
ภาวะผูBนําเปHนสิ่งสําคัญย่ิงสําหรับผูBนําในการที่จะบริหาร โดยเฉพาะอยNางย่ิงภาวะผูBนําทางวิชาการตาม
หลักทศพิธราชธรรม 10 เพราะผูBนําตBองอาศัยภาวะผูBนําเปHนปOจจัยขับเคลื่อนในการพัฒนาองค�การ 
และในขณะเดียวกันผูBนําควรเปHนผูBที่มีหลักธรรมในการบริหารใหBประสบผลสําเร็จ มีความราบรื่น           
ไมNเกิดความขัดแยBง โดยใชBวิธีการบริหารที่สอดคลBองกับหลักทศพิธราชธรรม 10 อันเปHนหลักปฏิบัติ          
ที่สามารถนํามาใชBพัฒนาภาวะผูBนําไดBเปHนอยNางดี 
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ABSTRACT 
 The objective of this article is to study the academic leadership especially 
according to the ten royal virtues since the leaders should rely on leadership as a 
driving force for organizational development, meanwhile the leaders should be aware of 
the Buddha dharma principles for successful administration based on the ten royal 
virtues which can be used for leadership development. 
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1. บทนํา 
 การบริหารที่ดีตBองมีผูBบริหารที่มีภาวะผูBนําที่ดีทุกดBาน โดยมี “ประมุขศิลปq”คือ คุณลักษณะ
ความเปHนผูBนําที่ดี(Good Leadership) อันเปHนคุณสมบัติที่ดีที่สําคัญของหัวหนBาฝwายบริหารลงมาถึง
หัวหนBางานทุกระดับใหBสามารถปกครองและบริหารองค�กรที่ตนรับผิดชอบใหBดําเนินไปถึงความสําเร็จ
อยNางไดBผลดีมีประสิทธิภาพสูง และใหBถึงความเจริญรุNงเรืองและสันติสุขอยNางมั่นคงคุณลักษณะความ
เปHนผูBนําที่ดีน้ันเปHนทั้งศาสตร�(Science) และศิลปq(Arts) กลNาวคือ สามารถ ศึกษาวิเคราะห�วิจัยขBอมูล
อยNางมีระบบ(Systematic Study) จากพฤติกรรมและวิธีการปกครองการบริหาร องค�กรใหBสําเร็จ
ดBวยดี มีประสิทธิภาพสูงมาแลBวประมวลข้ึนเปHนหลักหรือทฤษฎี(Theory) ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร� 
(Scientific Method) สําหรับใชBเปHนแนวทางการปฏิบัติงานของหัวหนBาฝwายบริหารใหBเกิดประโยชน�
แกNการปกครองการบริหารที่ดี(Good Governance) กลNาวคือ ใหBบรรลุผลสําเร็จดBวยดีมีประสิทธิภาพ
สูงไดBเพราะเหตุน้ันผูB นําประเภทน้ีเปHนผูB นําที่พึงประสงค�สังคมทุกระดับช้ันตBองการบุคคลที่มี             
ภาวะผูBนําอยNาง  
 ภาวะผูBนําในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในหลักฐานและเอกสารหรือคัมภีร�ที่สําคัญทาง
พระพุทธศาสนามาทั้งหมดเราจะพบวNาพระพุทธศาสนาถือไดBวNาเปHนอีกศาสนาหน่ึงที่ใหBความสําคัญกบั
แนวความคิดเรื่องภาวะผูBนําเอาไวBโดยเห็นวNาในสังคมทุกสังคมน้ันจะตBองมีบุคคลที่เกิดมาเพ่ือทํา
ประโยชน�แกNผูBอื่นหรือมาเปHนผูBนําผูBอื่นอยูNเสมอ ซึ่งบุคคลที่มีภาวะผูBนําและเปHนผูBเขBามาแกBไขปOญหา
ความขัดแยBงในทางพระพุทธศาสนาน้ันหากพิจารณาจากหลักฐานเชิงคัมภีร�เราจะพบวNา ในอัคคัญญสูตร
ซึ่งเปHนพระสูตรที่วNาดBวยกําเนิดและพัฒนาการของโลกและสังคมมนุษย�ไดBระบุวNาเมื่อโลกมนุษย�และ
สังคมมนุษย�เกิดข้ึนมาแลBวในระยะแรกมนุษย�มีกิเลสและไมNมีศีลธรรมอันเปHนกฎจริยธรรมพ้ืนฐานของ
สังคมก็ทําใหBเกิดการเอารัดเอาเปรียบกันตNอมามนุษย�ก็ไดBเริ่มพิจารณาหาบุคคลผูBที่มีความเหมาะสม
เขBามาเปHนผูBนําเพ่ือการแกBไขปOญหาความขัดแยBงดังกลNาว ผูBนําจะตBองนําหลักพุทธธรรมที่สอดคลBองกับ
ภาวะผูBนํามาประยุกต�ใชBในการบริหารงานวิชาการซึ่งมีหลักธรรมเปHนจํานวนมาก เชNน ทศพิธราชธรรม 
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10 และอปริหานิยธรรม 7 เปHนตBน ซึ่งถือวNาเปHนกรณีที่ช้ีใหBเราเห็นวNาภาวะผูBนําน้ันเปHนสิ่งที่มีปรากฏ
อยูNในเน้ือหาพระพุทธศาสนา ซึ่งผูBวิจัยจะไดBดําเนินการศึกษารายละเอียดของแนวคิดดังกลNาว
ดังตNอไปน้ี 
 
2. ความหมายของภาวะผู0นําทางวิชาการ 
 มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดBใหBความหมายของภาวะผูBนําทางวิชาการไวBหลายทNาน
ดBวยกัน ดังน้ี 
 รุNงนภา นุตราวงศ� (2552 : 57) ไดBกลNาววNา ภาวะผูBนําทางวิชาการหมายถึง ผูBบริหารโรงเรียนที่มี
ความรูBความเขBาใจเรื่องมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเปHนหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใหB
สามารถชNวยเหลือใหBคําแนะนําแกNครูและบุคลากรที่เกี่ยวขBอง ตลอดจนการตัดสินใจในทิศทางที่
ถูกตBอง เพ่ือการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปHนไปอยNางมีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทความ
ตBองการของโรงเรียน นอกจากน้ันผูBบริหารโรงเรียนจะตBองมีความรูBความเขBาใจเรื่องระบบตรวจสอบ
และประกันคุณภาพเปHนขBอมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจัดการศึกษาเพ่ือใหBบรรลุผลตามที่
คาดหวังไวBตNอไป 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 10) ไดBกลNาววNา ภาวะผูBนําทางวิชาการหมายถึง ความสามารถ          
ในการนําบุคลากรของสถานศึกษาใหBรNวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป|าหมายของสถานศึกษาอยNางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งงานดBานวิชาการเปHนงานหลักที่สําคัญที่สุดในการบริหารและจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ผูBนําตBองมีความรูBความเขBาใจขอบขNายเน้ือหา และหลักการบริหารงานดBานวิชาการอยNาง
ลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบขNายงานวิชาการ ดBานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ดBานการจัดการเรียนการ
สอน ดBานการนิเทศภายในดBานการวัดและประเมินผลการศึกษา และดBานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน� (2553 : 12) ไดBกลNาววNา ภาวะผูBนําทางวิชาการหมายถึง การใชB
ศิลปะและความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จูงใจและมีอิทธิพลตNอบุคคลอื่น ผูB รายงานหรือ
ผูBใตBบังคับบัญชาในสถานการณ�ตNาง ๆ เพ่ือใหBเกิดการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมโดยใชBกระบวนการ
สื่อสารหรือการติดตNอกันและกันกับผูBรNวมงาน จนสามารถดําเนินการบรรลุความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค�และเป|าหมายที่กําหนด 
 วิเชียร ทองคลี่ (2554 : 17) ไดBกําหนดลักษณะผูBบริหารสถานศึกษาตBนแบบไวBประการหน่ึง 
ไดBแกN ตBองมีความเปHนผูBนําทางวิชาการและใชBคําภาษาอังกฤษวNา Instructional leadership พรBอม
กับขยายความวNา เปHนผูBที่ตBองใหBความสําคัญกับการสNงเสริม และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่เนBนผูBเรียนเปHนสําคัญมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตร�เพ่ือปฏิรูปการ
เรียนรูBของสถานศึกษาอยNางชัดเจนเปHนผูBสรBางพลังความรNวมมือของทุกฝwายที่เกี่ยวขBองเพ่ือปฏิรปูการเรยีน 
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 อัศนีย� สุกิจใจ (2560 : 41) ไดBกลNาววNา ภาวะผูBนําทางวิชาการของผูBบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมการกระทําหนBาที่ตามบทบาทของผูBบริหารสถานศึกษาอยNางสรBางสรรค�ในการช้ีนํา 
หรือโนBมนBาวจูงใจขBาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนผูBเกี่ยวขBองทุกฝwายใหBเขBาใจและ
เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ�เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวขBอง 
โดยตรงกับการสNงเสริมและพัฒนาการเรียนรูBใหBกับผูBเรียนไดBบรรลุผลสําเร็จตามเป|าหมายที่ไดBกําหนด
ไวBอยNางมีคุณภาพ 
 จากความหมายของภาวะผูB นําทางวิชาการสรุปไดBวNาภาวะผูBนําทางวิชาการหมายถึง 
พฤติกรรมและบทบาทของผูBบริหารสถานศึกษาในการใชBกลยุทธ�ทางการเปHนผูBนํา และการบริหาร ที่
สามารถนํากลุNมใหBกระทํากิจกรรมดBานวิชาการใหBบรรลุเป|าหมายและสามารถบริหารจัดการเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอนตลอดทั้งการสรBางบรรยากาศในโรงเรียนใหBเอื้อตNอการเรียนรูBของผูBเรียน 
เพ่ือใหBการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปHนไปอยNางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามจุดหมายของ
หลักสูตร อันจะสNงผลตNอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูBเรียนเปHนสําคัญ 
  
3. ทฤษฎีภาวะผู0นําทางวิชาการ  
             ภาวะผูBนําทางวิชาการ(Instructional Leadership) ไดBกลายเปHนแนวคิดที่ไดBรับความนิยม
ทNามกลางหมูNนักการศึกษาในฐานะเปHนผูBสรBางผลผลิตทางการศึกษาซึ่งจะเริ่มเห็นไดBจากงานวิจัย
ประสิทธิผลของโรงเรียนมีมากข้ึนต้ังแตNป� ค.ศ. 1970 และตBนป� ค.ศ. 1980 (Howley, 1989 : 213-228) 
ดังที่สอดคลBองกับงานวิจัยน้ัน “ภาวะผูBนําทางวิชาการ” เปHนหน่ึงในเงื่อนไขของปOจจัยที่ชNวยสNงเสริมใหB
การปฏิบัติของโรงเรียนมีความคาดหวังสูงตNอผลสําเร็จที่จะเกิดข้ึน (Larson and others, 2006 : 75-92) 
ซึ่งมีความเกี่ยวขBองโดยตรงตNอการเรียนรูBของนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ (Hopkins, 2008 : 
12-21) และพบวNาองค�ประกอบความเปHนผูBนําทางวิชาการของผูBบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�และ
เปHนตัวทํานายความมีประสิทธิผลของโรงเรียน (Buzzi, 1991 : 3167-A) ไดBใหBความหมายไวBดังน้ี 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2547 : 5) ไดBใหBทัศนะเกี่ยวกับภาวะผูBนําวNาภาวะผูBนําน้ันเปHนศิลปะใน
การใชBอิทธิพลของผูBนําเพ่ือจูงใจผูBรNวมงานใหBปฏิบัติตามวัตถุประสงค�ที่กําหนดไวBดBวยความรNวมมือรNวม
ใจอยNางเต็มใจ 
 Daft (1999 : 5) กลNาววNาภาวะผูBนําเปHนกระบวนการที่มีความสัมพันธ�ระหวNางผูBนํากับผูBตาม
ซึ่งทําใหBเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหBบรรลุจุดมุNงหมายรNวมกัน 
 Yukl (2002 : 53) กลNาววNา ภาวะผูBนํา หมายถึงพฤติกรรมสNวนตัวของบุคคลคนหน่ึงที่จะชัก
นํากิจกรรมของกลุNมใหBบรรลุเป|าหมายรNวมกัน   
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 สรุปไดBวNา ภาวะผูBนําหมายถึงความสามารถหรือกระบวนการของผูBนําหรือผูBบริหารที่มี
อิทธิพลตNอพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุNมเพ่ือใหBการดําเนินงานขององค�การบรรลุตามวัตถุประสงค�
หรือเป|าหมายที่ต้ังไวBรNวมกัน 
 
4. องคbประกอบของภาวะผู0นําทางวิชาการ 
 Heck, R. H., et al. (1990 : 94) ไดBกําหนดองค�ประกอบของความเปHนผูBนําทางวิชาการ
ของผูBบริหารโรงเรียนไวB 3 ดBาน ไดBแกN 1)การปกครองโรงเรียน 2)การจัดบรรยากาศโรงเรียน              
3)การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 
 Lashway (2002 : 2) ไดBจําแนกองค�ประกอบของภาวะผูBนําทางวิชาการออกเปHน 5 ดBาน คือ  
1)การกําหนดพันธกิจของโรงเรียน 2)การสNงเสริมบรรยากาศที่เอื้อตNอการเรียนรูB 3)การสังเกตและ           
ใหBขBอมูลยBอนกลับแกNครู 4)การจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน 5)การประเมินผลโปรแกรมการสอน 
 Hallinger and Murphy (1986 : 217-247) ไดBกําหนดองค�ประกอบภาวะผูBนําทางวิชาการ
ของผูBบริหารโรงเรียนไวB 3 ดBานใหญNๆ คือ 1)การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2)การจัดการดBานการเรียน
การสอน และ 3)การสNงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มีรายละเอียดดังตNอไปน้ี 
  1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง การกําหนดภารกิจของโรงเรียนจาก
ขอบเขตงานที่รับผิดชอบในสNวนที่เกี่ยวขBองกับงานวิชาการ และการสรBางความเขBาใจในภารกิจ
ดังกลNาว ใหBผูBเกี่ยวขBองทราบ จําแนกเปHน 2 ดBาน คือ 1)การกําหนดเป|าหมายของโรงเรียน จะตBองมี
ความชัดเจนทีมงานมีสNวนในการกําหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดไดBงNายตNอการนําไปสอน 
โดยเนBนที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 2)การสื่อสารเป|าหมายของโรงเรียน เปHนการสื่อสารที่
ผูBบริหารโรงเรียนจัดใหBมีข้ึนเพ่ือใหBครู ผูBปกครอง และนักเรียนไดBรับทราบโดยทั่วกัน 
  2. การจัดการดBานการเรียนการสอน เปHนกระบวนการที่เกี่ยวขBองกับการดูแลสNงเสริม
และสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรียนการสอน 
จําแนกเปHน 3 ดBาน คือ 1)การนิเทศและการประเมินผลดBานการสอน 2)การประสานงานดBานการใชB
หลักสูตร 3)การตรวจสอบความกBาวหนBาของนักเรียน 
  3. การสNงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จําแนกเปHน 6 ดBาน คือ 1)การควบคุม
การใชBเวลาในการสอน 2)การดูแลเอาใจใสNครูและนักเรียนอยNางใกลBชิด 3)การจัดใหBมีสิ่งจูงใจใหBกับครู
4)การสNงเสริมใหBมีการพัฒนาวิชาชีพ 5)การพัฒนาและสรBางมาตรฐานดBานวิชาการ 6)การจัดใหBมีสิ่งที่
สNงเสริมสภาพการเรียนรูB 
 Kroeze (1989 : 79-89) คBนพบเกี่ยวกับองค�ประกอบของภาวะผูBนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ 
มี 4 ดBาน ดังน้ี 1)การใหBความสําคัญกับเป|าหมายโดยการต้ังเป|าหมายทางวิชาการ ต้ังความหวัง
เกี่ยวกับคุณภาพของผูBเรียนไวBสูง 2)การจัดการองค�การและการประสานงาน มีการทํางานเพ่ือความมี
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ประสิทธิผลและความมีประสิทธิภาพ 3)ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ                 
มีแหลNงขBอมูลที่นNาเช่ือถือและไวBใจไดB สรBางทางเลือกที่หลากหลาย ชNวยเหลือและอํานวยความสะดวกใน
การปรับปรุงโปรแกรมการเรียนการสอน 4)ความมีมนุษยสัมพันธ� ผูBนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ มีมนุษย
สัมพันธ�ที่ดีกับทีมงาน ผูBปกครอง ชุมชน และนักเรียน 
 Rutherford (1987 : 59) พบวNา องค�ประกอบของภาวะผูBนําทางวิชาการที่มีคุณภาพ              
มี 4 ดBาน คือ 1)มีวิสัยทัศน� ทํางานไปสูNเป|าหมาย เนBนความกBาวหนBาที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การ
ประสานงานหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน�ไปสูNการปฏิบัติ 
ทํางานเปHนทีม ใหBความสําคัญกับเป|าหมายของโรงเรียนอยNางเต็มที่ 2)สรBางสภาวะแวดลBอมที่สนับสนุน
บรรยากาศการเรียนรูB 3)มีความรูBเกี่ยวกับความเปHนไปในโรงเรียน มีความรูBดีเกี่ยวกับวิธีการที่ครูและ
นักเรียนปฏิบัติ 4)ปฏิบัติงานโดยใชBความรูB มีความยืดหยุNนตNอความแตกตNางของรูปแบบและกลยุทธ�ใน
การสอนของครูแตNละคนเขBาแทรกแซงกBาวกNายเทNาที่จําเปHน 
 Bamburg and Andrews (1990 : 175-191) ไดBศึกษาภาวะผูBนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 
พบวNา ประกอบดBวยองค�ประกอบดังตNอไปน้ี คือ 1)วิสัยทัศน� ตBองเปHนวิสัยทัศน�ที่ชัดเจนและเนBนความ
เปHนเลิศทางวิชาการ 2)การสื่อสารวิสัยทัศน� เปHนการสื่อสารเพ่ือเช่ือมโยงวิสัยทัศน�ใหBกับบุคคลอื่นที่
เกี่ยวขBองไดBรับทราบ เพ่ือการสนับสนุนวิสัยทัศน�ดังกลNาว 3)การเตรียมการ เปHนการเตรียมการและ
เตรียมสิ่งตNางๆ ที่จําเปHน เชNน วัสดุ อุปกรณ� ขBอมูลขNาวสาร สิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือนําวิสัยทัศน�
ดังกลNาว 4)การจัดการ เปHนการจัดการเพ่ือใหBวิสัยทัศน�บังเกิดผลเปHนจริง 
 McEwan (1998 : 13) กลNาวถึงภาวะผูBนําทางวิชาการที่มีประสิทธิผลวNาประกอบดBวยองค�ประกอบ 
7 ดBาน คือ 1)การสถาปนาเป|าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน 2)การจัดการทีมงาน(Staff) 3)การสรBาง
วัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอื้อตNอการเรียนรูB 4)การสื่อสารพันธกิจและวิสัยทัศน�ของโรงเรียน 5)การต้ัง
ความคาดหวังที่สูงเกี่ยวกับทีมงาน 6)การพัฒนาครูใหBเปHนผูBนํา 7)การสรBางและรักษาเจตคติที่ดีของ
นักเรียน ทีมงานและผูBปกครอง 
 
5. ผู0นําในมิติพระพุทธศาสนา 
 หลักธรรมคําสั่งสอนตามหลักพระพุทธศาสนาน้ันเปHนสิ่งที่ทันสมัย เปHนวิทยาศาสตร� และ
สามารถนํามาปรับใชBไดBกับการดํารงชีวิต และการทํางานในปOจจุบัน โดยเฉพาะเรื่องของภาวะผูBนํา
หลักธรรมคําสั่งสอนขององค�พระสัมมาสัมพุทธเจBาน้ัน เกี่ยวขBองกับผูBนําที่สามารถนํามาประยุกต�ใชBไดB
การเปHนผูBรูBจักพูดตามหลักการขBางตBน สามารถนํามาปรับใชBกับการพูดเน่ืองในโอกาสตNาง ๆ ไมN
จําเปHนตBองเปHนการพูดของผูBนําเทNาน้ัน แมBกระทั่งครูบาอาจารย�ที่สอนหนังสือเองก็ตBองรูBจักพูดใหB          
แจNมแจBง จูงใจ เรBาใจ และรNาเริง เพ่ือใหBผูBเรียนไดBมีความเขBาใจ กระตือรือรBน และสนใจที่จะเรียน
หนังสือ สําหรับตัวผูBนํานอกเหนือจากการรูBจักที่จะพูดแลBวยังตBองรูBจักที่จะฟOงดBวยโดยทNานใชBคําวNา            
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วจนักขโม แปลวNาควรทนหรือฟOงตNอถBอยคําของคนอื่นดBวย ไมNใชNวNาเอาแตNพูดแกNเขาอยNางเดียวโดยไมN
ยอมรับฟOงใคร ซึ่งการเปHนผูBฟOงที่ดีน้ันถือเปHนสิ่งที่ยากและทBาทายสําหรับผูBนําหลาย ๆ ทNาน เน่ืองจาก
ผูBนําจํานวนมากมักจะชอบพูดมากกวNาฟOง โดยเฉพาะการรับฟOงจากผูBที่ ตํ่ากวNาหรือเปHนลูกนBอง 
นอกจากน้ียังมีหลักธรรมวNาไวBวNา คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลวNารูBจักแถลงเรื่องราวตNางๆ ที่ลึกซึ้งโดย
ประเด็นหรือเรื่องราวตNางๆ ที่สําคัญก็ตBองสามารถอธิบายทําใหBผูBที่รNวมงานมีความเขBาใจ (วรภาส 
ประสมสุข และนิพนธ� กินาวงศ�, 2550 : 18)   
 ผูBนําตามแนวพุทธธรรมประการแรก คือ บทบาทของผูBนํากับการสื่อสาร โดยเฉพาะอยNางย่ิง
ในสถานการณ�ปOจจุบัน ไมNวNาจะจากปOญหาทางดBานการเมือง เศรษฐกิจ ทําใหBผูBนําขององค�กรตNางๆ 
ตBองใหBความสําคัญกับการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค�กร โดยภายใตBหลักกัลยาณมิตรธรรมหรอื
ธรรมของกัลยาณมิตร 7 ประการน้ันมีอยูNขBอหน่ึง คือ วัตตา หรือเปHนผูBรักจักพูด โดยการที่จะเปHนนัก
พูดที่ดีน้ันตBองพูดใหBผูBอื่นสามารถเขBาใจไดB พูดใหBผูBอื่นไดBประโยชน� หรือพูดใหBผูBอื่นชNวยกันสรBางสรรค�
ประโยชน� ไมNใชNการพูดเพ่ือหาประโยชน�ใหBแกNตนเอง โดยพระพุทธเจBาไดBทรงแสดงลักษณะของนัก
สื่อสารหรือนักพูดที่ดีไวB 4 ประการดBวยกัน ไดBแกN พูดแจNมแจBง(อธิบายใหBเขBาใจไดBชัดเจน) พูดจูงใจ 
(พูดจนคนยอมรับและอยากจะลงมือทํา) พูดเรBาใจ(พูดใหBเกิดความคึกคัก กระตือรือรBน) และพูดใหBรNา
เริง(พูดใหBเกิดความรNาเริง มีความหวัง ในผลดีและทางที่จะสําเร็จ)(พสุ เดชะรินทร�, 2551 : ออนไลน�) 
 หลักผูBนําจากพระพุทธศาสนาประการที่สอง คือหลักพรหมวิหาร 4 ประการ ซึ่งถือเปHน
คุณธรรมพ้ืนฐานที่ผูBบริหารจะตBองมีอยูNประจําในจิตใจ เพ่ือนําไปสูNการแสดงออกที่ดีและเหมาะสม 
สําหรับตัวผูBนํา ถBาสามารถแสดงออกไดBอยNางดีและเหมาะสมแลBว ก็จะนําไปสูNศรัทธาจากบุคคลตNางๆ 
ในองค�กร และทําใหBสามารถนําพาทุกคนไปในทิศทางเดียวกันไดB พรหมวิหาร 4 น้ันประกอบดBวย 
เมตตา ความเปHนมิตรไมตรีตNอผูBอื่น มีนํ้าใจ ปรารถนาดีตNอผูBอื่น กรุณา คือ ความตBองการชNวยเหลือใหB
ผูBอื่นพBนจากความทุกข� ความเดือดรBอน โดยเมื่อผูBอื่นมีทุกข�น้ันผูBนําจะตBองมีกรุณา ชNวยบําบัดทุกข�ใหB 
มุทิตา คือ เมื่อพนักงาน เพ่ือนรNวมงานมีความสุข ความสําเร็จมากข้ึน ผูBนําก็จะตBองพลอยยินดี ชNวย
สNงเสริมสนับสนุน และสุดทBาย คือ อุเบกขา คือ การรักษาความเปHนกลาง ไมNลําเอียง ไมNเขBาขBางใดขBาง
หน่ึง หลักพรหมวิหารสี่น้ันเปHนสิ่งที่ผูBนําควรจะยึดเปHนหลักธรรมในการบริหารงานเปHนระจําวันทั่วไป 
โดยเฉพาะกับผูBอื่น ไมNวNาจะเปHนเพ่ือนรNวมงาน ลูกนBอง หรือผูBมีสNวนเกี่ยวขBองตNางๆ กับองค�กร โดยเมื่อ
บุคคลอื่นมีปOญหา มีทุกข� เดือดรBอน ผูBนําก็ตBองมีความกรุณาที่จะแกBไขปOญหา ในขณะเดียวกัน เมื่อ
บุคคลอื่นประสบความสําเร็จ มีความสุข ก็ตBองมีมุทิตา ที่จะชNวยสNงเสริมสนับสนุน และยินดีใน
ความสําเร็จของผูBอื่น ในชNวงสถานการณ�ปกติน้ันก็ตBองคอยดูแล เอาใจใสNใหBบุคคลตNางๆ ในองค�กรมี
ความสุขในการทํางาน และสุดทBาย ในการบริหารงานทุกอยNางผูBนําจะตBองมีและสามารถรักษาความ
เปHนกลาง ไมNลําเอียง เขBาขBางใดขBางหน่ึง ซึ่งหลักของอุเบกขาน้ันจะคุมเมตตา กรุณา มุทิตา ไวBอีกดBวย 
โดยการปฏิบัติหรือชNวยเหลือผูBอื่นน้ัน ก็จะตBองมีความเปHนกลาง ไมNลําเอียง ปOจจุบันเรารับอิทธิพลใน
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แนวคิดทางดBานการบริหารจากโลกตะวันตกมามากข้ึน ทําใหBเรามักจะละเลยการนําหลักธรรมตาม
คําสั่งสอนของพระพุทธเจBามาปรับใชBกับการนําองค�กรของเราแตNจริงๆ แลBวการนําหลักธรรม คําสั่ง
สอนของพระพุทธเจBามาปรับใชBกับการบริหารองค�กรน้ัน นNาจะเหมาะกับบริบทของประเทศไทย
มากกวNาการนําหลักของตะวันตกมาใชBแตNเพียงอยNางเดียว(พระธรรมป�ฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2546 : 31-32) 
 
6. คุณลักษณะของผู0นําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 หากพิจารณาถึงสังคมของประเทศไทยพระพุทธศาสนาถือเปHนศาสนาหลักประจําชาติการ
นําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต�ใชBก็นNาจะเอื้อกับวัฒนธรรมไทยไมNมาก                  
ก็นBอย การนําหลักธรรมมาประยุกต�ใชBก็เพ่ือการเปHนผูBนําที่ดีและคําสั่งสอนที่สําคัญๆของพระพุทธองค�
ที่แสดงใหBเห็นถึงลักษณะของผูBนําที่ดีหรือวิถีทางของการที่จะเปHนผูBนําที่ดีเพ่ือใชBสําหรับเปHนแนวทางที่
จะนําไปปฏิบัติ ไดBแกN ทศพิธราชธรรม 10 ประการ อธิษฐานธรรม 4 พรหมวิหารธรรม 4 อคติ 4 คหิสุข 4 
สังคหะวัตถุ 4 ขันติโสรัจจะ หิริโอตัปปะ อิทธิบาท 4 เวสารัธชกรณะ 5 ยุติธรรม 5 อปริหานิยธรรม 7
นาถกรณธรรม 10 กัลยาณมิตรธรรม 7 และบารมี 10 ประการ(ทศบารมี) ซึ่งสามารถนํามาประยุกต�ใชB
กับการบริหารและจัดการสมัยใหมNไดB 
 
7. ทศพิธราชธรรม 10  
 1. ทาน มีจิตในเอื้อเฟ��อเผื่อแผN รูBจักแบNงปOน คือ ผูBนําหรือผูBปกครองตBองไมNมีความอยากและ
ความติดยึดในความมั่งค่ังและทรัพย�สมบัติ แตNจักตBองจําหนNายจNายแจกความมั่งค่ังและทรัพย�สมบติัน้ัน
เพ่ือความกินดีอยูNของประชาชน ขBอน้ีก็ยังมีหมายถึงการจัดสรรคNานิยมทางสังคมอยNางยุติธรรม อันจะ
สNงผลใหBเกิดการกระจายความมั่งค่ังไปทั่วทั้งทุกภาคสNวนของสังคม 
 2. ศีล มีลักษณะทางศีลธรรมที่สูง คือ ผูBนําหรือผูBปกครองอยNางนBอยตBองรักษาศีล 5 ใหBไดB 
กลNาวคือ 1)เวBนจากการฆNาสัตว�ตัดชีวิต 2)เวBนจากการถือเอาทรัพย�ที่เจBาของเขาไมNไดBใหB 3)เวBนจากการ
ประพฤติผิดในกาม 4)เวBนจากการพูดปด 5)เวBนจากการเสพเครื่องดองของเมา 
 3. ปริจจาคะ การเสียสละไดBทุกสิ่ง เพ่ือความดีของประชาชน คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจัก
ตBองเตรียมตัวที่จะเสียสละความสะดวกสบาย เสียสละช่ือเสียง เกียรติภูมิสNวนตนทุกสิ่งทุกอยNาง และ
แมBกระทั่งยอมเสียชีวิตเพ่ือผลประโยชน�และความสุขของประชาชน 
 4. อาชชวะ มีความเช่ือตรงดํารงสัตย� คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจักตBองปลอดพBนจากกลัวหรือ
อคติใดๆ ในการปฏิบัติหนBาที่การงาน จักตBองมีความจริงใจในการทํางาน และจักตBองไมNหลอกลวง
ประชาชน 
 5. มัททวะ มีความกรุณาและความสุภาพ คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจักตBองมีความอNอนโยน
ละมุนละไม ไมNทําตัวกระดBาง แสดงตนออกมาในทางกรNางวางกลBามจนถึงนNาเกลียด 
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 6. ตปะ มีความแผดเผาจิตใจใหBคลายจากความช่ัว คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจักตBองนําเดิน
ชีวิตแบบงNายๆ จักตBองไมNดําเนินชีวิตแบบฟุ|งเฟ|อ จักตBองรูBจักควบคุมตนเองในเรื่องน้ีใหBไดB 
 7. อักโกธะ ไมNโกรธ ไมNประสงค�รBาย ไมNเปHนปฏิปOกษ� คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจักตBองไมNโกรธ
แคBน ไมNอาฆาตมาตรรBายตNอผูBใด 
 8. อวิหิงสา การไมNใชBความรุนแรง คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจะตBองไมNเพียงแตNจะไมNทํารBาย
ผูBอื่นเทNาน้ัน แตNจักตBองพยายามสNงเสริมสันติภาพดBวยการงดเวBนการใชBสงครามเปHนเครื่องมือใน
นโยบายตNางประเทศและป|องกันมิใหBเกิดสงคราม ตลอดจนทุกสิ่งทุกอยNางที่เกี่ยวขBองกับความรุนแรง
และการทําลายลBางชีวิต 
 9. ขันติ ความอดทน ความอดกลั้น ความเขBาอกเขBาใจผูBอื่น คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจะตBองมี
ความอดทนตNอความยากลําบากและรวมไปถึงการคําพูดดNาวNาแดกดันที่ออกมาจากปากของผูBอื่นใหBไดB 
 10. อวิโนธนะ ความไมNขัดขวาง ความไมNเปHนอุปสรรค คือ ผูBนําหรือผูBปกครองจักตBองไมN
ขัดขวางเจตจํานงของประชาชน จักตBองไมNขัดขวางมาตรการใดๆ อันจะนําไปสูNสวัสดิภาพของ
ประชาชน กลNาวอีกนัยหน่ึง คือ จักตBองปกครองโดยสอดประสานเปHนอันหน่ึงอันเดียวกับประชาชน
เทNาน้ันหากประเทศชาติใดมีผูBนําหรือผูBปกครองที่ปฏิบัติตามหลักทศราชธรรม หรือทศพิธราชธรรม
ขBางตBน ก็เปHนที่หวังไดBวNาประเทศชาติบBานเมืองน้ันก็จะมีแตNความรNมเย็นเปHนสุขหลักการที่กลNาวมาน้ี
ไมNใชNเรื่องเพBอเจBอ เลื่อนลอย เพราะในอดีตก็เคยมีกษัตริย�หรือผูBนําหลายพระองค�ที่สามารถปฏิบัติตาม
ธรรมะน้ีไดBสําเร็จ เชNน พระเจBาอโศกซึ่งไดBทรงสถาปนาอาณาจักรของพระองค�ในประเทศอินเดียบน
หลักการของทศพิธราชธรรมน้ี 
 
8. สรุป  
 จากการศึกษาภาวะผูBนําทางวิชาการตามหลักทศพิธราชธรรม 10 พบวNา ภาวะผูBนําเปHนสิ่ง
สําคัญย่ิงสําหรับผูBนําในการบริหารจัดการองค�กร โดยเฉพาะอยNางย่ิงภาวะผูBนําทางวิชาการตามหลัก
ทศพิธราชธรรม 10 ประการ ประกอบดBวย 1)ทาน คือ การใหBกับบุคคล 2)ศีล คือ การประพฤติตน  
3)บริจาค คือ การใหBกับคนทั่วไป 4)อาชวะ คือ ความซื่อสัตย� 5)มัททวะ คือ ความสุภาพอNอนโยน           
6)ตยะ คือ ความเพียร 7)อักโกธะ คือ ความไมNโกรธ 8)อวิหิงสา คือ การไมNวNารBาย 9)ขันติ คือ ความอดทน 
10)อวิโรธนะ คือ การรักษากฎเกณฑ�กติกาอยNางเครNงครัด เพราะผูBนําตBองอาศัยภาวะผูBนําเปHนปOจจัย
ขับเคลื่อนในการพัฒนาองค�การ และในขณะเดียวกันผูBนําควรเปHนผูBที่มีหลักธรรมในการบริหารใหB
ประสบผลสําเร็จ มีความราบรื่นไมNเกิดความขัดแยBง โดยใชBวิธีการบริหารที่สอดคลBองกับหลัก
ทศพิธราชธรรม 10 อันเปHนหลักปฏิบัติที่สามารถนํามาใชBพัฒนาภาวะผูBนําทางวิชาการไดBเปHนอยNางดี          
มีความสามารถที่จะชักนําคนทั้งหลายใหBประสานกันและนําพาไปสูNจุดมุNงหมายที่ดีงามและย่ังยืนไดB  
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