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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูโรงเรียนในเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) 2)เพ่ือสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูโรงเรียนในเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 3)เพ่ือทดลองใช&รูปแบบและประเมินผลการใช&
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) กลุ^มตัวอย̂างที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ ผู&บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนใน
เทศบาลหนองหญ&าม&า จํานวน 38 คน ผู&เช่ียวชาญในการสนทนากลุ^มเพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู& จํานวน 15 คน และผู&บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ แบบสอบถามสภาพปUจจุบัน ปUญหา 
และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& แบบบันทึกการสนทนากลุ^ม คู̂มือการ
ดําเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห	ข&อมูลเชิงปริมาณ ใช&วิธีการ
วิเคราะห	โดยใช&สถิติ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข&อมูลเชิงคุณภาพใช&วิธีการวิเคราะห	เน้ือหา
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. สภาพปUจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&โดยรวมระดับปานกลาง 
ปUญหาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ระดับมาก และมีความต&องการในการพัฒนาระดับมาก            
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2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่สร&างข้ึน มีองค	ประกอบ 3 ส^วนคือ สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& ซึ่งประกอบด&วย 5 ด&าน คือ ด&านการสร&างและพัฒนาหลักสูตร ด&านเน้ือหาสาระที่สอน 
ด&านการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านการใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด&านการวัดและประเมินผลการเรียนรู& หลักการของรูปแบบ มี 4 หลักการ คือ         
1)หลักการพัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับนโยบายของโรงเรียน 
2)หลักการการยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ 3)หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา และ       
4)หลักการความแตกต̂างระหว̂างบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การสร&าง
ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบ
และวางแผน การพัฒนา ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา และข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล
การพัฒนา 3. หลังการทดลองใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& ครูมีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&สูงข้ึน และมีความพึงพอใจต̂อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& ระดับมากทีส่ดุ 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบ 2. การพัฒนา 3. การจัดการเรียนรู& 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research article were 1) to observe the current 
circumstance, problem, and the demand of teachers’ competency development in 
learning management, 2) to create the model pattern of teacher’s competency 
development in learning management for primary schools in Nongyama Municipal 
School (Municipal Sports School, Roi-Et), and 3) to tryout this model pattern and 
assess its efficiency. The research process was typically based on research and 
development by using three groups of samples which included 38 school directors 
and teachers responded under Nongyama Municipal School (Municipal Sports School, 
Roi-Et), 15 experts in a focus group discussion, and 15 teachers of Municipal, Roi-Et. 
The data was collected by using questionnaires to observe the current circumstance, 
problem, and the demand of teacher’s competency development in learning 
management. Also, the memorandum of the focus group discussion, the model’s 
guideline, and the questionnaire of satisfaction were applied to conduct the data. 
The quantitative data analysis was then preceded by statistic, mean and standard 
deviation whereas the qualitative data was analyzed by using a content analysis.  



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 193 

 The research result was found that; 1. Teachers’ competency in learning 
management in general was in the moderate level, the problem of competency’s 
management and the demand of development were in the extremely high level. 2. 
The created model pattern of teacher’s competency development in learning 
management consists of three main parts. First, the competency in learning 
management which consist of: the course invention and development, the content 
of instruction, the learning arrangement emphasizing on students, the usage and 
development of information technology information, the assessment and evaluation 
of learning outcomes. Second, the model principles are as following: the 
development principle must reach the need of the participants and conform to 
school policy, the flexibility principle of the procedure, the participation principle of 
the participants and, the individual different. Third, there are five steps of 
development procedure. The first step is to make the demand of development. The 
second step is analyzing demand of competency development. The third step is the 
development design and plan. The fourth step is the execution following the 
development plan. Then the fifth step is to evaluate the developmental result. 3; 
After the trial of model pattern of teacher’s competency development in learning 
management, not only teachers have had higher level of competency in learning 
management but also the highest level of satisfaction towards the model of 
teacher’s competency development in learning management. 
 
Keywords : 1. Model 2. Development 3. Learning Management 
 
1.  ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปkนพ้ืนฐานที่จะนําไปสู^การพัฒนาตนเองของคนเรา และเปkนปUจจัยที่สําคัญในการ
ดํารงชีวิตที่ทุกคนต&องแสวงหาและเพ่ิมพูนอย̂างตลอดเวลา ดังน้ันระบบการศึกษาจําเปkนต&อง
ตอบสนองต̂อการทํางานในยุคปUจจุบัน การจัดการเรียนการสอนต&องส^งเสริมให&ผู&เรียนเกิดความคิด
สร&างสรรค	 จินตนาการมากกว̂าในอดีต ดังน้ันบทบาทของผู&บริหารสถานศึกษาและบทบาทครูต&อง
เปลี่ยนแปลง (สมศักด์ิ สินธุระเวชญ	, 2541) พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 
ว̂าด&วยแนวการจัดการศึกษา ในมาตรา 24 (5) ได&บัญญัติว̂า “ส^งเสริมสนับสนุนให&ผู&สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล&อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& และมี
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ความรอบรู&รวมทั้งสามารถใช&การวิจัยเปkนส^วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู& ทั้งน้ีผู&สอนและผู&เรียนอาจ
เรียนรู&ไปพร&อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน แหล^งวิทยาการประเภทต̂างๆ” และในมาตรา 30 ได&
บัญญัติว̂า “ให&สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งส^งเสริมให&ผู&สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู&ที่เหมาะสมกับผู&เรียนในแต̂ละระดับการศึกษา”   
 ปUจจัยที่ส^งผลต̂อการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาของไทยประกอบด&วย
ปUจจัยหลายประการทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ	 การบริหารจัดการ รวมทั้งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในบรรดาปUจจัยดังกล^าว ครูและบุคลากรทางการศึกษานับเปkนปUจจัยที่สําคัญที่สุด ดังเช̂น              
รุ^ง แก&วแดง (2543) กล^าวว̂า การปฏิรูปการศึกษาไม^มีวันสําเร็จ หากไม^มีการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และเกรียงศักด์ิ เขียวย่ิง (2543) กล^าวไว&เช̂นกันว̂า ความสามารถของครูเปkนตัวแปร
สําคัญที่จะนําไปทํานายหรือคาดหมายคุณภาพของนักเรียนได&โดยตรง ครูที่มีความสามารถสูงย̂อม
ชํานาญในการจัดกิจกรรมให&นักเรียนลงมือกระทําอันนําไปสู^ผลการเรียนที่แท&จริง แต̂ถ&าครูมี
ความสามารถตํ่า ก็เปkนแต̂เพียงผู&บอกความรู& นักเรียนก็เกิดแต̂ความรู&ความจํา มีนิสัยในการท^องจํา  
คอยฟUงคําบอกจากครูตัดสินใจเองไม^เปkน นําไปสู^คุณภาพประชากรที่ผลิตผลงานไม^เปkน 
 การพัฒนาสมรรถนะของผู&ประกอบวิชาชีพครู จึงมีความจําเปkนอย̂างย่ิง โดยสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& เปkนสมรรถนะหน่ึงที่สํานักงานคณะกรรมการข&าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ได&กําหนดเปkนสมรรถนะประจําสายงาน เพ่ือใช&ในการประเมินสมรรถนะของครู ประกอบด&วย     
1)ความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร 2)ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน 3)ความสามารถ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ 4)ความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู& และ 5)ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู& ซึ่งครูในฐานะที่เปkนปUจจัยหลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงควรได&รับการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู& เพ่ือให&การจัดการเรียนรู&เกิดประสิทธิภาพอย̂างสูงสุดต̂อไปสอดคล&องกับ
ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได&มีการกําหนดให&มีระบบ
การพัฒนาที่เน&นสมรรถนะ(Teachers and personals Competency) ซึ่งหมายถึง ความสามารถใน
การผนึกความรู&(Knowledge) ทักษะ(Skill) แรงจูงใจ(Motivation) ทัศนคติ(Attitude) และคุณลักษณะ
ส^วนตัวของบุคลากรเข&าด&วยกันแล&วแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ส^งผลต̂อความสําเร็จของงานใน
บทบาทหน&าที่อย̂างโดดเด̂นและมีประสิทธิภาพ   
  โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เปkนโรงเรียนในสังกัด
สํานักการศึกษา เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด ที่มีนโยบายที่สอดคล&องกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1 มุ^งเน&นให&ความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  
โดยเน&นให&ครูมีทักษะในตนเองที่บ^งบอกถึงทักษะ 3 ประการ คือ KPP (Knowledge Process Product)  
เน&นให&ผลผลิตของบุคลากรทางการศึกษามีความรู& มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให&ได&ผลผลิตที่มี
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คุณภาพและมีมาตรฐานตามจุดเน&นดังกล^าว แต̂ก็พบว̂าในปUจจุบันผลการทดสอบ NT, O-NET  โดยรวม 
ตํ่ากว̂าค̂าเฉลี่ยระดับชาติ ผู&เรียนเฉลี่ยร&อยละ  79   อ^านไม^ออก เขียนไม^ได& ผู&เรียนเฉลี่ยร&อยละ 4      
ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห	 และเมื่อพิจารณาในด&านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว̂า 
ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม^ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานเพ่ือมุ^ง “ผลสัมฤทธ์ิ” ยังไม^ได&รับ
การพัฒนาด&านการจัดการเรียนรู&อย̂างจริงจังและต̂อเน่ือง และมีภาระงานมาก รวมถึงมีสถานศึกษา
ขนาดเล็กจํานวนมาก และเพ่ิมข้ึนทุกป� การพัฒนาครูยังไม^ประสบความสําเร็จเท^าที่ควร เพราะสภาพ
การดําเนินการและปUญหาการพัฒนาครูมีหลายประการ เช̂น ครูไม^ได&รับการพัฒนาอย̂างเพียงพอและ
ต̂อเน่ือง ระยะเวลาในการพัฒนาส^วนใหญ^ 2-3 วันเสร็จสิ้น จํานวนผู&เข&าฝ�กอบรมค̂อนข&างมาก 
วิทยากรขาดประสบการณ	ตรงเน&นเฉพาะเทคนิควิธีการอย̂างฉาบฉวย ขาดการเน&นการพัฒนาทักษะ
การคิดและการประยุกต	ใช&กับครูเพ่ือนําไปใช&ในสถานศึกษาของตนเองอย̂างเหมาะสมจึงทําให&การ
พัฒนาครูไม^ประสบผลสําเร็จเท^าที่ควร ซึ่งเปkนปUจจัยหน่ึงที่ทําให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตกตํ่า 
(สํานักงานเลขาธิการการศึกษา, 2542) 
  จากความเปkนมาและความสําคัญของปUญหาที่กล^าวมาข&างต&น ผู&วิจัยในฐานะที่เปkนผู&บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในสังกัดสํานัก
การศึกษา เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด ซึ่งมีบทบาทและมีภาระหน&าที่โดยตรงที่ เกี่ยวข&องกับการจัด
การศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู
สําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ที่เหมาะสมสอดคล&องกับ
ความต&องการของครูและสถานศึกษา เพ่ือให&ครูสามารถพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให&มีคุณภาพ มีความรู& 
ทักษะ และเจตคติที่ดีต̂อการจัดการเรียนรู& ตามความคาดหวังของทุกฝ�าย โดยใช&แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข&องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู การพัฒนาครู หลักการการเรียนรู& การพัฒนารูปแบบ  
ด&วยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในโรงเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เพ่ือให&ครูมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในตัวเอง
ไปสู^ความเปkนครูมืออาชีพ สามารถทําหน&าที่ของตนเองได&อย̂างเข&มแข็งจริงจัง และดําเนินงานด&าน
การศึกษาให&บรรลุจุดมุ^งหมายที่มีคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับต̂อไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 2.2 เพ่ือสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
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 2.3 เพ่ือทดลองใช&รูปแบบและประเมินผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 
3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให&ทราบสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู
สําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 3.2 ได&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ไปประยุกต	ใช&ให&สอดคล&องกับ
บริบทของตนเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่สูงข้ึน 
 3.3 หน̂วยงานที่เกี่ยวข&องกับการจัดการศึกษา สามารถนําไปใช&ในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให&มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&หรือสมรรถนะด&านอื่นที่สูงข้ึนเพ่ือเปkนแนวทางในการ
พัฒนาผู&เรียนให&มีคุณภาพต̂อไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรยีนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เปkนการวิจัยและพัฒนา การวิจัยแบ^งเปkน 3 ข้ันตอน 
ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการ
เรียนรู&ของครู ข้ันตอนที่ 2 การสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ข้ันตอนที่ 3  
การทดลองใช&และการประเมินผลการใช&รูปแบบ กลุ^มตัวอย̂างที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ ผู&บริหาร
สถานศึกษา และครู โรงเรียนในเทศบาลหนองหญ&าม&า จํานวน 38 คน ผู&เช่ียวชาญในการสนทนากลุ^ม
เพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& จํานวน 15 คน และผู&บริหารสถานศึกษา 
และครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ 
แบบสอบถามสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&    
แบบบันทึกการสนทนากลุ^ม คู̂มือการดําเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ       
การวิเคราะห	ข&อมูลเชิงปริมาณ ใช&วิธีการวิเคราะห	โดยใช&สถิติ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ข&อมูลเชิงคุณภาพใช&วิธีการวิเคราะห	เน้ือหา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า สภาพปUจจุบันสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมมีระดับคุณภาพปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปkนรายด&าน พบว̂าด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&าน
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ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  ความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถใน
การใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับคุณภาพปานกลาง และสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูที่มีระดับคุณภาพน&อย ได&แก^  ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู&  
 ปUญหาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า ในภาพรวมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูมีปUญหาระดับมาก มีค̂าเฉลี่ยเท^ากับ 4.05 โดย เรียงลําดับจากมากไปน&อย ได&แก^  
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู& ด&านความสามารถ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด&านความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร และด&านความสามารถใน
เน้ือหาสาระที่สอน  
 ความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า ในภาพรวม มีระดับ
คุณภาพมาก มีค̂าเฉลี่ยเท^ากับ 4.09 โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่ต&องการพัฒนาเรียงลําดับจาก
มากไปน&อย ได&แก^ สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู& 
ด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านความสามารถในการสร&าง
และพัฒนาหลักสูตร ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และด&าน
ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  
 5.2 ผลการสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)         
มีองค	ประกอบ 3 ส^วน ดังน้ี 
  ส^วนที่ 1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู& ประกอบด&วย 5 ด&าน คือ 
   1. ด&านความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร 
   2. ด&านความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  
   3. ด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ  
   4. ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5. ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู&   
  ส^วนที่ 2 หลักการของรูปแบบ 
   1. หลักการพัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับ
นโยบายของโรงเรียน 
   2. หลักการการยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ 
   3. หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา  
   4. หลักการความแตกต̂างระหว̂างบุคคล 
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  ส^วนที่ 3 กระบวนการพัฒนามี 5 ข้ันตอน ประกอบด&วย 
   ข้ันตอนที่ 1 การสร&างความต&องการในการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 
 สําหรับผลการตรวจสอบคุณภาพของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า คุณภาพของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรยีนกฬีาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวม อยู̂ในระดับมาก โดยทุกด&านมีความเหมาะสม  ความเปkนไปได& และความมี
ประโยชน	อยู̂ในระดับมาก  
 5.3 ผลการทดลองใช&และประเมินผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&
ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู&ของครูหลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนา และครูมีความพึงพอใจต̂อรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรยีนกฬีาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) อยู̂ในระดับมากที่สุด 
 
6.  อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) สภาพปUจจุบัน   
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในภาพรวมอยู̂ในระดับปานกลาง และมีปUญหาอยู̂ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปkนเพราะการขาดระบบพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาไม^ตรงกับความต&องการในการ
พัฒนา จึงทําให&การพัฒนาครูไม^ประสบผลสําเร็จเท^าที่ควร  สอดคล&องกับงานวิจัยของ  มนตรี        
จุฬาวัฒนดล (2543) ที่พบว̂าปUญหาการพัฒนาครู คือการพัฒนาที่ไม^ตรงกับความต&องการของครู ทํา
ให&การพัฒนาไม^ประสบความสําเร็จ ดังน้ันการศึกษาถึงความต&องการของครู จึงเปkนปUจจัยสําคัญที่จะ
ทําให&การพัฒนาครูประสบความสําเร็จ สอดคล&องกับงานวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ	 (2559) ได&ศึกษา
โปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย พบว̂า สภาพปUจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัด
สํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด สําหรับวิธีการเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู& 
เรียงตามลําดับความถ่ีจากมากไปหาน&อย ได&แก^ การฝ�กอบรม/ฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ การให&ดูงาน



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 199 

นอกสถานที่การสอนงาน การศึกษาด&วยตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ^มย̂อย ซึ่งสอดคล&อง  
กับงานวิจัย สุรัมภา เพ็ชรกองกุล (2560) ได&ศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&าน
การอ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น ผลการวิจัยพบว̂า ครูผู&สอนภาษาไทย 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น มีปUญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	อยู̂ในระดับมาก 
 6.2 ผลการสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ทั้ง 5 ด&าน มีส^วนประกอบ 3 ส^วนคือ ส^วนที่ 1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู& 5 ด&าน ส^วนที่ 2 
หลักการของรูปแบบ และส^วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่งหลักการพัฒนาประกอบด&วยหลักการ
พัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับนโยบายของโรงเรียน หลักการ
การยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา และหลักการความ
แตกต̂างระหว̂างบุคคล และกระบวนการพัฒนา 5 ข้ันตอนประกอบด&วย  ข้ันตอนที่ 1 การสร&างความ
ต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบ
และวางแผนการพัฒนา ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา และข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล
การพัฒนา โดยรูปแบบที่ผู&วิจัยสร&างข้ึนมีความสอดคล&องกันภายในรูปแบบ  มีความสอดคล&องกัน
ภายในรูปแบบ และมีกระบวนการพัฒนาอย̂างชัดเจน และกระบวนการพัฒนาสอดคล&องกับแนวคิด
ของ รัตนะ บัวสนธ	  (2543) ได&นําเสนอแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ประกอบด&วยข้ันตอนในการ
พัฒนาดังต̂อไปน้ี ข้ันตอนที่ 1 การสํารวจสังเคราะห	สภาพปUญหาและความต&องการ หรือการ
สังเคราะห	เอกสาร และงานวิจัย เพ่ือหาคําตอบเกี่ยวกับสภาพความต&องการผลิตภัณฑ	และลักษณะ
ของรูปแบบที่ต&องการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบพัฒนารูปแบบ เปkนการนําความรู&หรือ
ผลการวิจัยที่ได&มาใช&พัฒนาผลิตภัณฑ	โดยให&มีลักษณะหรือรูปแบบตามความต&องการของ
กลุ^มเป�าหมายในการสร&างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ	น้ี อาจต&องใช&บุคคลที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางใน
การสร&างผลิตภัณฑ	 แต̂ละชนิด เมื่อสร&างผลิตภัณฑ	เสร็จแล&วก็จะต&องนําไปตรวจสอบความเหมาะสม 
และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ	ต̂อไป ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช&รูปแบบเปkนการนําผลิตภัณฑ	
ดังกล^าวไปทดลองใช&กับกลุ^มเป�าหมาย การดําเนินงานในข้ันตอนน้ีจะมีลักษณะเปkนการวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) ซึ่งจะเกี่ยวข&องกับการออกแบบแผนการทดลอง(Experimental Design) 
ว̂าจะใช&แบบแผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซ&อนได&ดี และทําให&การวิจัยเกิดความ
เที่ยงตรงภายใน(Internal validity) ได&มากที่สุด ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสรุป เปkนการประเมินผล
การใช&รูปแบบในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งประเมินทั้งตัวรูปแบบ กระบวนการใช&รูปแบบ ผลที่ได&จากการใช&
รูปแบบ ปUญหาและอุปสรรค ผลที่ได&จากการประเมินจะนําไปสู^การตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบต̂อไป  
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 คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมอยู̂ในระดับมาก โดยทุกด&านมีความ
เหมาะสม  ความเปkนไปได& และความมีประโยชน	อยู̂ในระดับมากทั้งน้ี อาจเปkนเพราะว̂ารูปแบบมีการ
พัฒนาอย̂างเปkนระบบ แต̂ละข้ันตอนของการพัฒนามีความเกี่ยวข&องสัมพันธ	กัน เริ่มจากการศึกษา
ข&อมูลสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาเพ่ือนํามาเปkนข&อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา 
ให&สนองต̂อสภาพปUญหาการจัดการเรียนรู&ที่เกิดข้ึน และมีการศึกษาค&นคว&าจากแนวคิด ทฤษฏี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข&องมากําหนดเปkนองค	ประกอบของรูปแบบ โดยให&องค	ประกอบของรูปแบบมี
ความสัมพันธ	กัน โดยมีการตรวจสอบรูปแบบโดยผู&เช่ียวชาญ สอดคล&องกับแนวคิดของ พูลสุข หิงคานนท	 
(2540) ที่กล^าวว̂า การทดสอบรูปแบบทางสังคมหรือพฤติกรรมศาสตร	 สามารถดําเนินการตรวจสอบ
รูปแบบโดยใช&ผู&ทรงคุณวุฒิ ส^วนการวิจัยทางการศึกษา บางเรื่องที่ต&องการความละเอียดอ^อนลึกซึ้งก็
ต&องมีการประเมินโดยอาศัยความรอบรู&ของผู&ทรงคุณวุฒิ สอดคล&องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท	 
(2560) ได&ทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู&สอนกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษาและพล
ศึกษาที่มีประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอดุรธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว̂า สมรรถนะตามรูปแบบที่สร&างข้ึนมีสมรรถนะทั้งของการเปkนครูสุขศึกษาและ
พลศึกษาที่ดี และสมรรถนะในการจัดการเรียนรู&ในกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษาและพลศึกษา ใน
ระดับมากที่สุดทุกกลุ^มโดยสรุป รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู&สอนกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษา
และพลศึกษาที่ผู&วิจัยพัฒนาเปkนรูปแบบที่ดีผ^านการทดลองใช& มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล&องกับงานวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ	 (2559) ได&ศึกษาโปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พบว̂า 
โปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาข้ึนมีผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูก^อนการ
พัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด 
 6.3 การทดลองใช&และประเมินผลการใช&รูปแบบสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูหลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนาอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูมี
ความพึงพอใจต̂อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) อยู̂ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะกลุ^มตัวอย̂าง ได&
มีส^วนร^วมในกระบวนการออกแบบวางแผนการพัฒนา และมีการประเมินความต&องการจําเปkนในการ
พัฒนา ทําให&เห็นความสําคัญของการพัฒนา จึงให&ความร^วมมือในการพัฒนาอย̂างดี ส^งผลให&รูปแบบ
ของการพัฒนาประสบความสําเร็จ สอดคล&องกับงานวิจัยของ วชิระ วิชชุวรนันท	 (2557) ได&ศึกษา
พัฒนากระบวนการจัดการความรู&เพ่ือเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&วิชาภาษาอังกฤษของ
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ครูผู&สอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา จากการประเมินกิจกรรมและการสนทนากลุ^ม พบว̂า      
มีผลดีต̂อการพัฒนาครูทั้งในด&านการพัฒนาองค	ความรู&ของครูผู&สอน ได&แก^ การพัฒนาวิธีการสอน การ
เขียนแผนการสอน การออกเสียงสระ พยัญชนะ ในด&านการพัฒนานวัตกรรมการสอนภาษาอังกฤษ 
ได&แก^ การผลิตสื่อการสอน การร&องเพลง การเล^นเกมทางภาษาอังกฤษ ในด&านตัวผู&เรียน พบว̂า 
นักเรียนให&ความสนใจภาษาอังกฤษมากข้ึน สอดคล&องกับงานวิจัยของ สมศักด์ิ บุญขํา (2558)          
ได&ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู&สอนระดับประถมศึกษา 
พบว̂า ครูผู&รับการพัฒนาตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน มีสมรรถนะสูงข้ึนในทุกด&าน และมีความพึงพอใจต̂อ
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนระดับมากและมากที่สุด สอดคล&องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท	 (2560)      
ที่ได&ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูผู&สอนกลุ^มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏว̂า ผลสัมฤทธ์ิของครูหลังการอบรมสูงกว̂าก^อน
การอบรมอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล&องกับงานวิจัยของชนกพร จุฑาสงฆ	  
(2559) ได&ทําการวิจัยเรื่อง พัฒนาโปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัด
สํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีผลการนําโปรแกรมเสริมสร&าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยไปใช& พบว̂า 1)ผลการทดสอบความรู&เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู มีคะแนน
หลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนา 2)ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูก^อนการ
พัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด และ 3)ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู&เข&าร^วมโปรแกรมโดยรวมทุกด&านอยู̂ในระดับมากที่สุด และสอดคล&องกับงานวิจัย
ของ สุรัมภา เพ็ชรกองกุล (2560) ได&ศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการ
อ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น สรุปผลจากการดําเนินการวิจัย
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต&น พบว̂า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	
ของครูผู&สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น ช̂วยให&ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&สูงข้ึน และ
ส^งผลต̂อความสามารถการอ^านคิดวิเคราะห	ของนักเรียนสูงตามไปด&วย 
 
7.  ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข&อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัย พบว̂า สภาพปUจจุบันสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมทุกด&าน มีการปฏิบัติ
อยู̂ในระดับปานกลาง จึงควรมีการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ไปใช& 
เพ่ือให&ครูได&พัฒนาตนเอง และมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู&ให&แก^ผู&เรียน ทําให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& 
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โดยผู&บริหารและครูผู&สอน ควรมีการศึกษาคู̂มือการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)       
ให&เข&าใจอย̂างถ̂องแท&ก^อนนําไปปฏิบัติ 
  7.1.2 จากผลการวิจัย ควรมีศึกษาความต&องการจําเปkนก^อนการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& เพ่ือให&การพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค	และเป�าหมายของการพัฒนาอย̂างแท&จริง 
 7.2 ข&อเสนอแนะสําหรับผู&ปฏิบัติ 
  7.2.1 หน̂วยงานต&นสังกัด เช̂น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในสังกัดเพ่ือนําผลการประเมินไปใช&วางแผนในการพัฒนาครู 
     7.2.2 ในการพัฒนาครู ควรให&ความสําคัญกับกระบวนการมีส^วนร^วม เพราะการมีส^วน
ร^วมทําให&เกิดความรู&สึกในการรับผิดชอบ  
 7.3 ข&อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต̂อไป 
  7.3.1 ควรมีการติดตามผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในด&าน
อื่นๆ โดยเฉพาะอย̂างย่ิงผลที่เกิดกับตัวผู&เรียน 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูในด&านอื่นๆ เพ่ือให&
สอดคล&องกับความต&องการในการพัฒนาของครู 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยถึงตัวแปรหรือปUจจัยที่ส^งผลต̂อความสําเร็จในการนํารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ไปใช& 
  7.3.4 ควรมีการวิจัยทีเ่กี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูทีเ่หมาะสม ในการพัฒนาสมรรถนะ
แต̂ละด&าน เพ่ือให&การพัฒนาเกิดประสทิธิภาพสูงสุด ต̂อไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยและพัฒนาฉบับน้ีสําเร็จลุล^วงได&ด&วยความกรุณาของ นายโกสิทธ์ิ บุญส^ง 
ผู&อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)  และ
ผู&เช่ียวชาญ ผู&ทรงคุณวุฒิ ที่ได&ให&คําปรึกษา แนะนํา ช̂วยเหลือและตรวจสอบแก&ไขข&อบกพร^องตลอดมา 
ผู&วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปkนอย̂างสูงไว& ณ ที่น้ี ขอขอบพระคุณผู&เช่ียวชาญทุกท^าน ได&แก^ นางพิกุล  
พรมเกตุ ดร.สุชญา อุตรมาตย	 ดร.บรรจง ลาวะลี นายโกสิทธ์ิ บุญส^ง และ ดร.วิชัย พ&องเสียง ที่ได&
กรุณาสละเวลาอันมีค̂าในการตรวจสอบเครื่องมือ การวิจัยในข้ันตอนต̂างๆ  รวมทั้งการให&คําแนะนํา
เพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย จนกระทั่งการเก็บรวบรวมข&อมูลในงานวิจัยสําเร็จลงด&วยดี นับเปkน
พระคุณอย̂างสูงแก^ผู&วิจัย ขอขอบพระคุณ ผู&บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู&ปกครองนักเรียน โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ที่ได&กรณุารว̂ม
ทดลองใช&เครื่องมือในงานวิจัยครั้งน้ี สุดท&ายน้ีขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวที่ได&ให&กําลังใจในการ
จัดทํางานวิจัยจนสําเร็จลงด&วยดี คุณค̂าและประโยชน	ที่พึงมีจากผลงานวิจัยและพัฒนาฉบับน้ี ผู&วิจัย
ขอมอบแด̂บูรพาจารย	ทุกท^าน และคุณความดีที่ได&กระทําในครั้งน้ี ขอให&เกิดแก^สถานศึกษา คณะครู 
นักเรียน ผู&ปกครอง ผู&มีพระคุณทุกท^านไว& ณ ที่น้ี 


