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บทคัดยGอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3)เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานาย
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาศูนย�
เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู กลุUมตัวอยUางที่ใชPในการวิจัย คือ ผูPบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูPสอนเครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู จํานวน 246 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูลเปYน
แบบสอบถามมาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใชPในการวิเคราะห� ไดPแกU คUารPอยละ คUาความถ่ี 
คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน 
 ผลการวิจัยพบวUา 1. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUาย
การจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก 3. ความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด
องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ทุกดPานมีความสัมพันธ�กันในทางบวก เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธ์ิ
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สหสัมพันธ�ในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา ดPานการ
เปYนผูPสรPางแรงดลใจ และดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล มีความสัมพันธ�อยูUในระดับมาก อยUาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีความสัมพันธ�อยUางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 3 ตัวแปร เรียงตามลําดับ คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี มีคUา
สัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 66.70 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ตัวแปรที่ 2 คือ ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของ
สถานศึกษารPอยละ 73.40 และ ตัวแปรที่ 3 คือ ดPานการเปลี่ยนผูPสรPางแรงดลใจ มีคUาสัมประสิทธ์ิ
พยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 74.80 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3. ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study transformational 
leadership of educational institution administrators and the effectiveness of educational 
institutions, 2) to study the relationship between transformational leadership of 
educational institution administrators and the effectiveness of the educational 
institutions and 3) to study the predictable variables for transformational leadership 
of educational institution administrators affecting the effectiveness of educational 
institutions of Kaenchai Lamphu Educational Management Network Center under the 
local administrative organization. The sample group used in this research consisted of 
educational institution administrators and teachers of Kaenchai Lamphu Educational 
Management Network center under the local government organization in academic 
year 2019 with the total number of 246 people.  The tool used to collect data was a 
5-level rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data comprised 
percentage, frequency, mean and standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient and Stepwise multiple regression coefficient. 
 The research results were found that: 1. Transformational leadership of 
educational institution administrators and the effectiveness of educational institutions 
of Kaenchai Lamphu Educational Management Network Center in overall were rated 
at a high level. 2. The effectiveness of educational institutions of Kaenchai Lamphu 
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Educational Management Network Center under the local administrative organization 
in overall was rated at a high level. 3. The relationship between transformational 
leadership of educational institution administrators and the effectiveness of the 
educational institutions of Kaenchai Lumphu Educational Management Network 
Center was found that correlation coefficient transformational leadership of educational 
institution administrators and the effectiveness of the educational institutions of 
Kaenchai Lumphu Educational Management Network Center under the local 
administrative organization in all aspects was in a positive way. When considering 
correlation coefficients in each aspect, it was found that charismatic enhancement, 
cognitive stimulation, enhancement of inspiration and consideration of one’s individuality 
were at a high level with statistical significance at the level of .01. 4. Transformational 
leadership of educational institution administrators affecting the effectiveness of 
educational institutions of Kaenchai Lamphu Educational Management Network 
Center had the relationship with statistical significance at the level of 0.01 for 3 
variables, namely, charismatic enhancement with a forecasting coefficient of educational 
institutions’ effectiveness of 66.70% with statistical significance at the level of 0.01. 
The aspect of cognitive stimulation had a forecasting coefficient of educational 
institutions’ effectiveness of 73.40% and enhancement of inspiration had a forecasting 
coefficient of educational institutions’ effectiveness of 74.80% with statistical significance 
at the level of 0.01. 
 
Keywords : 1. Transformational Leadership 2. Effectiveness of Educational Institutions                
3. Educational Management Network Center 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 

 การกPาวเขPาสูUศตวรรษที่ 21 ของโลกในยุคดิจิตอล สถานศึกษาหรือสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไมUสามารถปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไดPเพราะจัดการศึกษาถือเปYนหนPาที่โดยตรงของ
สถานศึกษา ในการเตรียมความพรPอมเพ่ือพัฒนาประชากรใหPเหมาะสําหรับโลกในยุคใหมU ไปจนถึง
พัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานใหPกPาวทันการเปลี่ยนแปลง สรPางสรรค�ใหPคนรูPจักคิดวิเคราะห� 
รูPจักแกPปfญหา มีความคิดริเริ่มสรPางสรรค� รูPจักเรียนรูPดPวยตนเอง สามารถปรับตัวใหPทันตUอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไดPอยUางรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รูPจักพ่ึงตนเอง สามารถดํารงชีวิตอยูUใน
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สังคมไดPอยUางเปYนสุข ซึ่งกระบวนการดังกลUาวทําใหPเกิดพฤติกรรม 4 ประการ คือ การเปYนสรPางบารมี 
การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ การเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา และการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล(ธุมากร 
เจดีย�คํา, 2559)ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคใหมUในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะโดดเดUนเหมาะสม        
มีความรูPทักษะในบทบาทหนPาที่ มีคุณธรรมและประสบการณ�ทางการบริหารการศึกษายุคใหมU       
เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหPประสบความสําเร็จสามารถตอบสนองตUอการแขUงขันและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกไดPอยUางทันสมัย จึงจะทําใหPการบริหารสถานศึกษาบรรลุเป~าหมายอยUางมีประสิทธิผล         
(ชัยยนต� เพาพาน, 2559) แนวคิดทฤษฎีองค�ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาที่นิยมนํามา
ประยุกต�ใชPในการศึกษาวิจัย คือ แนวคิดของมอทท� ประกอบดPวย 1)ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ใหPมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2)ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหPมีทัศนคติทางบวก              
3)ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4)ความสามารถในการแกPปfญหา
ภายในสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมดังกลUาวจะสUงผลโดยตรงตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยUาง
หลีกเลี่ยงไมUไดP โดยเฉพาะผูPบริหารทุกระดับของสถานศึกษา (Mott, 1991) 
 สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
รับผิดชอบพ้ืนที่ 3 จังหวัด มีสถานศึกษาในสังกัด 25 แหUง ดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้ังแตU
ระดับกUอนประถมศึกษาจนถึงระดับการศึกษาภาคบังคับ สภาพปfญหาการบริหารสถานศึกษาที่ผUานมา 
คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาดPานการผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิสูงของสถานศึกษาตํ่า ระดับการ
เรียนของนักเรียนยังอยูUในเกณฑ�ที่ไมUนUาพอใจ การบริหารสถานศึกษามีปfญหาเกี่ยวกับผูPบริหาร
สถานศึกษาบางคนมีพฤติกรรมการแสดงออกเกี่ยวภาวะผูPนําที่ไมUสอดคลPองกับการเปลี่ยนแปลงไปของ
ยุคใหมUในศตวรรษที่ 21 
 จากความเปYนมาและความสําคัญของปfญหาดังกลUาว ผูPวิจัยมีความสนใจศึกษา ภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือใหPองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ผูPบริหารสถานศึกษา 
และผูPมีสUวนเกี่ยวขPองกับการศึกษาสามารถนําวิจัยน้ีไปใชPเปYนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา พัฒนาประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนPนผูPเรียน
เปYนสําคัญเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูPเรียนตUอไป 
 
2. วัตถุประสงคJของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
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 2.3 เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานายภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กร
ปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 
3. ประโยชนJท่ีได/รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเปYนประโยชน�ตUอผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน นําไปใชPประกอบการพัฒนาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารตUอไป 
 3.2 ผลการวิจัยจะเปYนประโยชน�ตUอองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน และผูPมีสUวนเกี่ยวขPองกับ
การศึกษา นําไปใชPประกอบการประเมินตนเองและพัฒนาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารตUอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ี ประชากรที่ใชPในการวิจัย ไดPแกU ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน        
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 
25 แหUง แบUงเปYน ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 53 คน และครูผูPสอน จํานวน 584 คน รวมทั้งสิ้น 
907 คนกลุUมตัวอยUาง ไดPแกU ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUน
ชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 25 แหUง กําหนดขนาดกลุUม
ตัวอยUางจากสูตรทาโรยามเนU (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUม .05      
ดPวยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ(Stratified random sampling) ไดPกลุUมตัวอยUางที่ เปYนผูPบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 53 คน ครูผูPสอน จํานวน 193 คน รวมเปYน 246 คน เครื่องมือที่ใชPในการ
รวบรวมขPอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคUา 5 ระดับ ดังน้ี ตอนที่ 1 ขPอมูลทั่วไปปfจจัย
สUวนบุคคลของผูPตอบแบบสอบถามลักษณะเปYนแบบเลือกตอบ(Check List) ประกอบดPวย เพศ      
วุฒิการศึกษาและประสบการณ�ทํางานในสถานศึกษา และตําแหนUงปfจจุบันตอนที่ 2 ภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีลักษณะเปYนแบบ
มาตรประมาณคUา(Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีลักษณะเปYนแบบมาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�
ขPอมูล สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห�ขPอมูลไดPแกU วิเคราะห�โดยใชPคUาเฉลี่ย คUาสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1  คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา 
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภูโดยภาพรวมและรายดPาน 

  
 จากตารางที่ 1 พบวUา โดยภาพรวม ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา    

อยูUในระดับมาก(X̅=4.39) เมื่อพิจารณาเปYนรายดPาน พบวUา อยูUในระดับมากทุกดPาน โดยดPานที่มีระดับ

การปฏิบัติสูงสุด คือ การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X̅=4.43) รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล

(X̅=4.42) และการเปYนผูPสรPางบารมี(X̅=4.40) ตามลําดับ สUวนดPานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ การเปYนผูPกระตุPน

การใชPปfญญา(X̅= 4.33) 
 5.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู  
 
ตารางท่ี 2 คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัด

การศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมและรายดPาน 

ท่ี 
ภาวะผู/นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู/บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1 ดPานการเปYนผูPสรPางบารม ี 4.40 0.57 มาก 
2 ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ 4.43 0.55 มาก 
3 ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา 4.33 0.57 มาก 
4 ดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล 4.42 0.53 มาก 

รวม 4.39 0.55 มาก 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1 ดPานความสามารถผลิตนักเรียนใหPมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.38 0.56 มาก 
2 ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก 4.37 0.57 มาก 

3 ดPานความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.45 0.55 มาก 
4 ดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา 4.38 0.56 มาก 

รวม 4.39 0.56 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวUา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู 

โดยรวมอยูUในระดับมาก(X̅=4.39) เมื่อพิจารณาเปYนรายดPาน พบวUา ดPานที่มีปฏิบัติสูงสุด คือความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา(X̅ =4.45) รองลงมาคือ ความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงและดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา(X̅=4.38) ตามลําดับ สUวนขPอที่มีระดับ

การปฏิบัติตํ่าสุด คือ ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก(X̅=4.37) 
 5.3 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 
ตารางท่ี 3 คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่

สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.00     
X2 0.705** 1.00    
X3 0.760** 0.763** 1.00   
X4 0.709** 0.750** 0.737** 1.00  
Y 0.817** 0.739** 0.789** 0.713**  

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวUา ความสัมพันธ�ระหวUางตัวแปร 4 ตัวแปร มีความสัมพันธ�ระหวUางตัวแปร 
10 คูU มีคUาแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 คUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�ระหวUางตัวแปรที่เปYน
ความสัมพันธ�ทางบวกจํานวน 10 คูU คUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�สูงสุดมีคUาเทUากับ 0.763  เปYนความสัมพันธ�
ระหวUางดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) กับดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) คUาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ตํ่าสุดเทUากับ 0.705 เปYนความสัมพันธ�ระหวUางดPานการเปYนผูPสรPางดPานบารมี(X1) กับ ดPาน
การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี(r = 0.871) ดPานการเปYน    
ผูPกระตุPนการใชPปfญญา(r = 0.789) ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(r = 0.739) และดPานการคํานึงถึง
ความเปYนปfจเจกบุคคล(r = 0.713) มีความสัมพันธ�ในระดับมากอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสทิธิผล
ของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู 

 

แหลUงความแปรปรวน Sum of 
Squares 

Df Mean 
Squares 

F Sig 

Regression 8.987 3 2.996 60.613 0.000 
Residual 13.492 273 0.049   
Total 22.479 276    

 

 จากตารางที่ 4  พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาอยUางนPอย 1 ดPาน     
มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
 

ตารางท่ี 5 แสดงคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณ คUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ� คUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ที่
เปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระแตUละตัวของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา 

 

ตัวแปรอิสระ R R2 Asjusted R2 Std.error F P-value 
X1 0.871 0.667 0.666 0.169 489.619 0.000 
X1  X3 0.857 0.734 0.732 0.151 61.364 0.000 
X1  X3  X2 0.865 0.748 0.745 0.148 13.170 0.000 

 
 จากตารางที่ 5 พบวUา ตัวแปรอิสระ(X) 3 ตัวแปร จากจํานวนตัวแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร        
มีคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณต้ังแตU 0.871 ถึง 0.865 น่ันคือ เมื่อใสUตัวแปรเปYนผูPสรPางบารมี(X1) 
เพียงตัวเดียวเขPาไปในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�จะเทUากับ 0.817 เมื่อเพ่ิมตัวแปรดPานการเปYนผูP
กระตุPนการใชPปfญญา(X3) เขPาในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณจะเทUากับ 0.857 และเมื่อ
พิจารณาเพ่ิมตัวแปรดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) เขPาในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณ
จะเทUากับ 0.865 แสดงวUา ตัวแปรทั้ง 3 มีผลตUอการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ตัวแปรภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอสถานศึกษา ที่นําเขPา
ไปในสมการถดถอยตัวแปรที่ 1 คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี(X1) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผล  
ของสถานศึกษารPอยละ 66.70 (R2 = 0.667) อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตัวแปรที่ 2 คือ 
ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 
73.40 (R2 = 0.734) และ ตัวแปรที่ 3 คือ ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ (X2) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�
ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 74.80 (R2 = 0.748) อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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 และคUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่
สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) 
รองลงมา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) โดยคUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปพยากรณ�จาก  
คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ�ที่อยูUในรูปคะแบบดิบ(B) และอยูUในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
ไดPดังตUอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 6 คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพยากรณ�ที่อยูUในรูปคะแนนดิบ(B) และที่อยูUในระบบรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

Bata 
     T                P-value 

B Std.error 
(constant) .289 .161  1.797 .074 

X1 .455 .052 .457 8.791 .000 
X2 .277 .053 .297 5.202 .000 
X3 .204 .056 .190 3.629 .000 

R = .865 , R2 = 748  , Adjusted R2 = .14820 , Std.error = .14820 , F = 13.170 
 
 สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

   Yi�  = 0.289 + 0.455X1 + 0.277X3 + 0.204X2 
 สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

   Zi�   = 0.4572X1 + 0.2972X3 + 0.1902X2 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยภาพรวมและรายดPาน อยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เปYนเพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการแกUนชัยลําภูสังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดPวย ดPานการเปYนผูPสรPาง
บารมี ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ ดPานการเปYนผูPกระตุPนปfญญาและ ดPานการคํานึงถึงความเปYน
ปfจเจกบุคคล อยUางชัดเจน เชUน ผูPบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดPวยวิธีตUางๆ            
ที่หลากหลาย มีการเตรียมความพรPอมใหPแกUครูในการพัฒนาศักยภาพใหPสามารถรับการเปลี่ยนแปลง
อยUางตUอเน่ือง มีการสรPางแรงจูงใจในการทํางานใหPกับครู ผูPบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพ
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ของตนเองดPวยวิธีการตUางๆ ที่หลากหลาย มีการเตรียมความพรPอมใหPแกUครูในการพัฒนาศักยภาพใหP
สามารถรับการเปลี่ยนแปลงอยUางตUอเน่ือง มีการสรPางแรงจูงใจในการทํางานใหPกับครู ผูPบริหาร
สถานศึกษาเปYนผูPมีวิสัยทัศน� อีกทั้งเปYนแบบอยUางที่ดีใหPกับครู มีการกระตุPนใหPครูเกิดความคิด
สรPางสรรค�จนสามารถผลิตนวัตกรรมใหมUๆ ไดP มีการดูแลเอาใจใสUครูโดยการคํานึงถึงความตPองการ
และความแตกตUางระหวUางบุคคลอยUางจริงจัง รวมทั้งผูPบริหารสถานศึกษายังเปYนแบบอยUางทีดี่ใหPกบัคร ู
จนกระทั่งครูเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาและจงรักภักดี มีความกระตือรือรPนในการปฏิบัติงาน หาก
ผูPบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงจะสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลPอง
กับงานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา อยูUในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดPาน 
สอดคลPองกับงานวิจัยของ สุกัญญา แชUมอินทร� (2555) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุUมกรุงเทพใตP พบวUา ภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารและครูที่เกี่ยวขPองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุUมกรุงเทพใตP โดยภาพรวมและรายดPานแตUละดPานอยูUในระดับดPานมากทุกดPาน 
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�
ปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยภาพรวมและรายดPานอยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวUา ผูPบริหาร
สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู ไดPมีผลดําเนินงานประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบดPวย ความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา
ผูPเรียนใหPมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถใน
การแกPไขปfญหาในสถานศึกษา จนทําใหPสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณภาพและตรงตามความตPองการ
ของสังคม อันจะนําไปสูU ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาบรรลุเป~าหมายและวัตถุประสงค�ในการจดั
การศึกษา สอดคลPองกับงานวิจัยของ ชวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวUา ประสิทธิผลของสถานศึกษาดPานความสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยูUในระดับมาก โดยเฉพาะขPอที่วUา ผูPบริหารและครูผูPสอนปฏิบัติงานโดย
คํานึงถึงผลประโยชน�ของสถานศึกษาเปYนสําคัญ 
 6.3 จากผลการวิจัยพบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผล
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ินสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด
องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน คUาความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด



 
 

268 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลาํภู 
สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ทุกดPานมีความสัมพันธ�กันในทางบวก เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (r = .871) ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชP
ปfญญา (r = .789) ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ (r = .739) และดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจก
บุคคล (r =.713) มีความสัมพันธ�อยูUในระดับมาก อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งน้ีอาจเปYน
เพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะการเปYนภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงตามองค�ประกอบของ
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดPวย การเปYนผูPสรPางบารมี การกระตุPนการใชPปfญญา การเปYน
ผูPสรPางแรงดลใจ และการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคลรวมทั้งผูPบริหารสถานศึกษาเปYนผูPมีความรูP
ความสามารถในการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับยุคใหมU ทําใหPการบริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพที่ดี
จะสUงผลตUอประสิทธิผล สอดคลPองกับงานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวUา ในภาพรวมภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง อยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
 6.4 จากผลการวิจัยภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) เปYนดPานที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงเปYนอันดับ
หน่ึง โดยมีคUาสัมประสิทธ์ิความถดถอย อยูUในรูปของคะแนนดิบ (B) เทUากับ 0.455 ทั้งน้ีอาจเปYน
เพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู องค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเปYนอยUางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  มีวิสัยทัศน�
และเป~าหมายรUวมกัน จนทําใหPครูยกยUอง เคารพนับถือ ศรัทธาใหPความไวPวางใจและสามารถนํา
ทีมงานไปสูUความสําเร็จตามที่ต้ังไวP หากภาวะผูPนําการเปลี่ยนของผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงดPานการสรPางบารมีจะสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเห็นไดPวUาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการสรPางบารมี จึงเปYนปfจจัยที่สําคัญ สอดคลPองกับ
งานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงที่สUงผลตUอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2 พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ซึ่งปfจจัย
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่ทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งหมด            
4 ดPาน สามารถรUวมกันพยากรณ� ตัวแปรเกณฑ�ไดPดี ประกอบดPวย ดPานการมีอิทธิผลอยUางมีอุดมการณ�
หรือการสรPางบารมี ดPานการคํานึงถึงการเปYนปfจเจกบุคคล ดPานการสรPางแรงบันดาลใจ และดPานการ
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ใชPการกระตุPนปfญญาอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 สอดคลPองกับงานวิจัยของ กิติศักด์ิ ปfญโญ (2561) 
ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนการสอนที่เนPนผูPเรียนเปYนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนที่เนPนผูPเรียนเปYนสําคัญอยUางมีนัยทางสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
จํานวน 3 ตัวแปร คือ การมีอิทธิพลอยUางมีอุดมการณ� (X1) การคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล (X4) 
และการกระตุPนทางปfญญา (X3) ตามลําดับ 
 
7. องคJความรู/ใหมG  
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่
สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) 
รองลงมา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) 
 
 
 
 
 
 
 
 

R = .865, R2 = 748, Adjusted R2 = .14820, Std.error = .14820, F = 13.170 
 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
8. ข/อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUาย

ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1)   

ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ  (X2) 
ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา  (X3) 

0.455** 

0.204**

0.277** 
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การจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือเปYนแนวทางในการวางแผน
กําหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.1.2 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือเปYนแนวทางในการ
วางแผน กําหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.1.3 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ เพ่ือเปYนแนวทางในการวางแผนกําหนด
นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี  
ผูPบริหารควรประพฤติตนเปYนแบบอยUางที่ดี จนทําใหPผูPรUวมงานเกิดความเคารพนับถืออยUางจริงใจ 
    8.2.2 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา  ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชP 
ปfญญา  ผูPบริหารควรสUงเสริม สนับสนุน ใหPกําลังใจผูPรUวมงานในการแกPปfญหาตUางๆ 
    8.2.3 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา  ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ   
ผูPบริหารควรมีความสามารถสื่อสารถึงเป~าหมาย วิสัยทัศน�และพันธกิจของสถานศึกษา  
    8.2.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ผูPบริหารควรสUงเสริมใหPนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไดPศึกษาตUอในระดับสูงข้ึน  
                 8.2.5 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก 
ผูPบริหารควรจัดใหPมีการเตรียมความพรPอมในการเรียนรูPของนักเรียน ใหPมีทัศนคติทางบวกตUอครู 
เพ่ือนรUวมช้ันเรียน ผูPปกครองและชุมชน  
  8.2.6 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ผูPบริหารควรรUวมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงาน ทั้งดPานวิชาการ ดPานการเรียนการสอน 
เพ่ือใหPนักเรียนมีความกPาวหนPาทั้งภายใน และภายนอกของสถานศึกษา 
  8.2.7 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา  
ผูPบริหาร ควรมีการจัดกิจกรรมในหลักสูตร และเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรอยUางพอเพียงและ
หลากหลาย เพ่ือใหPสอดคลPองกับความสนใจความตPองการ ตามความถนัดของผูPเรียน โดยคํานึงถึง
ประโยชน�ของสถานศึกษาเปYนสําคัญ  
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 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบUงช้ีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา   
ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษา         
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
  8.3.2 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงดPานการเปYนผูPสรPาง
บารมี ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายการจัด
การศึกษาแกUนชัยลําภูสังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยการใชPการวิจัยแบบผสมผสาน 
  8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษาแกUนชัย
ลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน  
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ี สําเร็จดPวยดีโดยไดPรับความอนุเคราะห�อยUางสูงจาก ดร.นิยดา เป��ยมพืชนะ 
อาจารย�ที่ปรึกษาการวิจัย และอาจารย�ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทUานที่ไดPใหPคําปรึกษา
พรPอมใหPคําแนะนําตรวจสอบและแกPไขขPอบกพรUองตUางๆ ทําใหPการคPนควPาอิสระฉบับน้ีมีความสมบรูณ�
มากย่ิงข้ึน ผูP วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการการสอบที่กรุณาใหPคําแนะนําและตรวจแกPไข
ขPอบกพรUอง ผูPวิจัยขอขอบพระคุณเปYนอยUางสูงและคณาจารย�ทุกทUาน ไดPประสิทธิประสาทความรูP
วิทยาการตUางๆ ใหPแกUผูPวิจัย ขอขอบพระคุณผูPบริหาร และ ครู ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัย
ลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ินตลอดทั้งผูPมีสUวนเกี่ยวขPองในการจัดทํางานการคPนควPาอิสระใน
ครั้งน้ี ที่ใหPความอนุเคราะห�อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขPอมูล รวมถึงครอบครัวที่คอย
สนับสนุน ใหPกําลังใจแกUผูPวิจัยจนทําการวิจัยสําเร็จลุลUวงมาไดPดPวยดี 


