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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการ
จําเปSนการดําเนินการนิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUาง 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง กลุUมตัวอยUางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน 
จํานวน 369 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ 1)แบบประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 2)แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค�ของการจัด การนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 3)แบบสัมภาษณ�สถานศึกษาที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม(Best practice) ด�านการนิเทศการศึกษา 4)แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห� ได�แกU ร�อยละ คUาเฉลี่ย 
และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สภาพปPจจุบันการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับน�อย และสภาพที่พึงประสงค�
การนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
โดยรวมอยูUในระดับมาก 2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย 
3)แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 3.1)องค�ประกอบด�าน
การเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 3.2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
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ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 3.3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ    
3.4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ       
5)เงื่อนไขความสําเร็จ  แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา  สังกัดเทศบาล            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุดและความเปSนไปได� 
อยูUในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การนิเทศการศึกษา 3. นิเทศแบบสอนแนะ 
 

ABSTRACT 
 The objective of research article were 1) to study the current condition, 
desirable condition, and requirement of coaching for schools under the lower 
northeastern municipality, and 2) to develop guidelines of coaching for schools under 
the lower northeastern municipality. Samples are 369 consisting of administrators 
and teachers. Tools used in the study are 1) component suitability evaluation for 
coaching indicator for schools, 2) questionnaires about the current condition and desirable 
condition of coaching in schools, 3) interview from of best practice schools in coaching, 
and 4) suitability and possibility evaluation of coaching for schools under the lower 
northeastern municipality. Statistics used for analysis are percentage, mean, and 
standard deviation. 
 Results from the study show that: 1. The current condition of coaching of 
schools under the lower northeastern municipality is low while the desirable 
condition is high. 2. The guidelines for the development of coaching of schools under 
the lower northeastern municipality consist of 1) rational criterion, 2) objectives,              
3) guidelines of coaching for schools consisting of four components as follows:        
3.1) coaching preparation, 3.2) coaching target and plan, 3.3) coaching components, 
and 3.4) coaching evaluation and track, 4) management mechanism, and 5) condition 
for success. The overall guidelines of coaching of schools under the lower northeastern 
municipality are very high as well as the possibility.  
 
Keywords : 1. Guideline Development 2. Academic Supervision 3. Coaching  
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 งานบริหารการศึกษา มีเปeาหมายสําคัญอยูUที่คุณภาพของผู�เรียน ซึ่งเปSนผลผลิตของการจัด
การศึกษา ดังน้ัน ในการบริหารการศึกษาผู�บริหารจําเปSนจะต�องทํางานสองอยUาง คือ งานบริหารและ
งานนิเทศ ซึ่งในปPจจุบันน้ี ผู�บริหารมีบทบาทในการนิเทศมากโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของตนเอง (อัญชลี  ธรรมะวิธิกุล, 2552) การนิเทศการศึกษา เปSนกระบวนการช้ีแนะ  แนะนําและให�
ความรUวมมือตUอกิจกรรมของครูในการปรับการเรียนการสอนเพ่ือให�ได�ผลตามจุดมุUงหมายที่วางไว� การ
นิเทศการศึกษา เปSนปรัชญาในเรื่องการแสวงหาความจริง ความรู� และคุณคUา ในสิ่งตUางๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา เปSนประชาธิปไตย ซึ่งได�แกU การเคารพซึ่งกันและกัน การแบUงปPนรUวมงานและประสานงาน
กัน และมีความเช่ือมั่นในวิธีการแหUงปPญญา ซึ่งการนิเทศการศึกษามีความจําเปSนเพ่ือเปSนการ
ให�บริการแกUครูจํานวนมากที่มีความสามารถตUางกัน จําเปSนตUอความเจริญงอกงามของครู แม�วUาครูจะ
ได�รับการฝxกฝนมาอยUางดีแล�วก็ตาม แตUครูจะต�องปรับปรุงฝxกฝนตนเองอยูUเสมอในขณะที่ทํางานใน
สถานการณ�จริง เปSนการชUวยเหลือครูในการเตรียมการสอน ทําให�ครูทันตUอการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม
ที่มีอยูUเสมอ ซึ่งผู�ที่มีหน�าที่นิเทศ จะต�องดําเนินการเพ่ือชUวยเหลือครูให�มีความสามารถในการปรับปรุง
การเรียนการสอนหรือชUวยเหลือตนเองในการสอนได� ทําให�ครูก�าวทันโลกที่กําลังเจริญก�าวหน�าทาง
เทคโนโลยีและกUอให�เกิดประโยชน�แกUผู�เรียนอยUางเต็มที่ (กาญจน� เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ, 
2554) การนิเทศการศึกษา มีจุดมุUงหมายเพ่ือให��สถานศึกษามีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�
ของผู�เรียนให�สอดคล�องตามมาตรฐานหลักสูตร  และเปSนไปตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา
แหUงชาติ พ.ศ. 2542 สามารถบริหาร จัดการเรียนรู�  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู�ให�มีประสิทธิภาพ
สอดคล�องกับความต�องการของชุมชนสังคม ทันตUอการเปลี่ยนแปลงในทุกด�าน บุคลากรในสถานศึกษาได�
พัฒนา เพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และประสบการณ�ในการจัดกิจการเรียนรู� และการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ความก�าวหน�าทางวิชาชีพ สUงเสริมให�โรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร โดยให�ทุกคนมีสUวนรUวมรUวมคิด 
รUวมทํา รUวมตัดสินใจ และรUวมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน เกิดการประสานงาน และความรUวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหวUางผู�เกี่ยวข�องทั้งหลาย ได�แกU ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม วิชาชีพ
ตUางๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)   
 การนิเทศแบบสอนแนะ เปSนกระบวนการแนะนําและการสอนงานแบบรายบุคคลเพ่ือ
พัฒนาทั้งทางด�านความรู� ทักษะและความสามารถในการทํางาน ปกติมักใช�กับผู�ที่มีความสามารถใน
บางด�านที่ยังไมUสมบูรณ�และเปSนวิธีการในการกระตุ�นให�พัฒนาการทํางาน(Blanchard&Thacker, 
2004) การนําแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเปSนพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring) การพัฒนา
บทเรียนรUวมกัน(Lesson Study) และการเรียนรู�แบบผสมผสาน(Blended Learning) มาประยุกต�ใช�
ในกระบวนการนิเทศ จึงชUวยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะสUงผลถึงการพัฒนา
คุณภาพของผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง การนิเทศในศตวรรษที่ 21 มุUงเน�นการนิเทศที่เกิดจากความ
สมัครใจของครูผู�สอนในการที่จะพัฒนาการจัด การเรียนรู�ของตนตามเปeาหมายที่กําหนด ผUานการมี
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สUวนรUวมของบุคลากรที่อยูUในบริบทการเรียนรู�เดียวกัน และสUงเสริมการสร�างบรรยากาศของการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่มีการเกื้อกูลกันและกันอยUางเปSนมิตร โดยมีผู�สอนงาน(Coach) ซึ่งเปSนผู�รู�ที่เข�ามา
สUงเสริมความรู�และฝxกฝนทักษะที่สัมพันธ�กับเปeาหมายที่ผู�สอนต�องการพัฒนากUอนการสอน ทําการ
สังเกตการสอน และกระตุ�นให�ครูผู�สอนวิเคราะห�และสะท�อนผลการปฏิบัติการสอนของตนเองจน
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู�ของตนได�ตรงตามเปeาหมาย และมีพี่เลี้ยง(Mentor) เปSนผู�คอยสนับสนุน 
สUงเสริม ให�กําลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู�เพ่ือให�ผู�สอนสามารถพัฒนาบทเรียนที่จะชUวยให�
ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�อยUางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การนิเทศในศตวรรษที่ 21 ยังต�องมีการนํา
เทคโนโลยีตUางๆ เข�ามาชUวยสนับสนุนให�การนิเทศเปSนไปอยUางมีประสิทธิภาพและทันตUอความต�องการ
ของผู�รับการนิเทศ โดยเฉพาะระบบเครือขUายสังคมออนไลน�ทางการศึกษาที่สามารถนํามาประยุกต�ใช�
ในข้ันตอนตUางๆ ของการนิเทศได�อยUางมีประสิทธิภาพ ไมUวUาจะเปSน การติดตUอสื่อสาร การให�
คําปรึกษา การเสนอแนะแหลUงการเรียนรู� และการนิเทศออนไลน� ซึ่งชUวยทําให�ผู�นิเทศสามารถติดตาม
พัฒนาการของผู�สอนได�อยUางสม่ําเสมอและตUอเน่ือง กระบวนการนิเทศดังกลUาวข�างต�นจะชUวยพัฒนาทกัษะ 
การสะท�อนคิด การประสานความรUวมมือ และการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศของผู�สอน อันจะนําไปสูUการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 ได�อยUางมีประสิทธิภาพ (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) 
 จากสรุปสภาพและปPญหาการจัดการศึกษาขององค�กรปกครองสUวนท�องถ่ิน (กาญจน� เรืองมนตรี 
และธรินธร นามวรรณ, 2554) ได�สรุปวUา องค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินหลายแหUงไมUเป{ดโอกาสให�
ประชาชนและภาคีการพัฒนาตUางๆ เข�ามามีสUวนรUวมในการจัดการศึกษา ทําให�การจัดการศึกษาของ
องค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินไมUสอดคล�องกับความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน ปPญหาการบริหาร
จัดการด�านวิชาการ ไมUคUอยมีวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ไมUคUอยนําผลการนิเทศไปใช� และการ
นิเทศไมUคUอยสม่ําเสมอ ด�านงบประมาณ มีปPญหาพัสดุครุภัณฑ�ไมUเพียงพอ ด�านการบริหารงานบุคคล 
มีปPญหาการขาดขวัญกําลังใจ มอบหมายงานไมUตรงกับความรู�ความสามารถ ด�านการบริหารทั่วไป มี
ปPญหาเรื่องระบบข�อมูลสารสนเทศ ขาดความตUอเน่ืองและไมUเปSนปPจจุบัน ดังน้ันจึงมีความจําเปSนอยUาง
ย่ิงที่บุคลากรขององค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินจะต�องมีความเปSนมืออาชีพ ซึ่งต�องอาศัยคุณลักษณะ 
ความรู�ความสามารถซึ่งต�องปรับเปลี่ยนไปตามความจําเปSน  
 จากเหตุผลดังกลUาวผู�วิจัยจึงสนใจพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง และจัดทําแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา เพ่ือนําไปใช�ในการพัฒนาการดําเนินงานด�านการนิเทศ
แบบสอนแนะได�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปSนการดําเนินการ
นิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
3. ประโยชนkท่ีได̂จากงานวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปSนการดําเนินการนิเทศ  
แบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
 3.2 ได�แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ครั้งน้ีเปSนการวิจัยและพัฒนา ผู�วิจัยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย
ออกเปSน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประชากรที่ใช�ใน
การวิจัยครั้งน้ี ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบการนิเทศโรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ป}การศึกษา 2561 จาก 8 จังหวัด โดยเปSนผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 
148 คน ครู จํานวน 1,636 คน รวมทั้งสิ้น 1,784 คน กลุUมตัวอยUางที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี ได�แกU 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ป}การศึกษา 2561 
จาก 2 จังหวัด คือ อุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 369 คน โดยเปSนผู�บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 41 คน และครู จํานวน 328 คน รวมทั้งสิ้น 369 คน กําหนดขนาดของกลุUมตัวอยUาง โดยใช�
ตารางของเครจซี่ และมอร�แกน (Krejcie and Morgan) (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551) เครื่องมือที่ใช�ในการ
วิจัย ได�แกU แบบสอบถาม ประกอบด�วย 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  
ประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการศึกษาเรียนรวม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสUวนสอบถามเกี่ยวกับสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
การนิเทศแบบสอนแนะคUาดัชนีความสอดคล�อง(IOC) ต้ังแตU 0.50–1.00 ซึ่งมีคUาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับคUาความเช่ือมั่นของ แบบสอบถามสภาพปPจจุบันในการนิเทศแบบสอนแนะ 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง มีคUาเทUากับ 0.87 และคUาความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพพึงประสงค�ในการนิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง มีคUาเทUากับ 0.98 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัย
ดําเนินการเก็บข�อมูลกับกลุUมตัวอยUาง ได�รับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 369 ฉบับ คิดเปSนร�อยละ 
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100 ซึ่งเปSนแบบสอบถามที่สมบูรณ�ทุกฉบับ การวิเคราะห�ข�อมูล 1)วิเคราะห�สถานภาพของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ใช�การวิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาคUาความถ่ี และคUาร�อยละ 2)วิเคราะห�สภาพปPจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง เพ่ือวิเคราะห�คUาเฉลี่ย (Mean) และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และนําผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�มาหาคUาดัชนีความ
ต�องการจําเปSน (PNIModified) เพ่ือนํามาจัดลําดับความต�องการจําเปSนในการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูลได�แกU 
คUาเฉลี่ย ร�อยละ คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
  ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนจากสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม (Best Practice) ด�านการนิเทศ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง กลุUมผู�ให�
ข�อมูล ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน�ากลุUมบริหารวิชาการ จํานวน 1 คน และครูผู�รับผิดชอบ
การนิเทศ จํานวน 2 คน ผู�ให�ข�อมูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมผู�ให�ข�อมูลทั้งสิ้น 6 คน ใช�วิธีการเลือก
แบบเจาะจงสถานศึกษา จํานวน 2 แหUง เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย เปSนแบบสัมภาษณ�ที่มีลักษณะเปSน
แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง การเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยดําเนินการติดตUอและขอสัมภาษณ� 
กําหนด นัดหมาย  วัน เวลา และขอสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลด�วยตนเอง ในการสัมภาษณ�แตUละครั้งผู�วิจัย
ทําการจดบันทึกไว�ทุกครั้ง การวิเคราะห�ข�อมูล ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ�และความถูกต�องแบบ
สัมภาษณ� สรุปประเด็นสําคัญและนําเสนอโดยการพรรณนา  
  ตอนที่ 2 การยกรUางแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง  โดยให�สอดคล�องกับผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUางและการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม(Best Practice) ด�านการนิเทศใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช�ข�อมูลจากการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศ
แบบสอนแนะการจัดลําดับความต�องการจําเปSนในการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ในระยะที่ 1 และการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่
ดีเย่ียม(Best Practice) ด�านการนิเทศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระยะที่ 2 มาเปSนแนวทางในการยก
รUางแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
  ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ของการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง            
มีข้ันตอนดังน้ี กลุUมผู�ให�ข�อมูล ได�แกU ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวนทั้งหมด 5 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได� เปSนแบบมาตราสUวน ประมาณคUา 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ�การให�คะแนนดังน้ี มากที่สุด มาก ปานกลาง น�อย และน�อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยติดตUอประสานงาน ผู�ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห�
ประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง การวิเคราะห�ข�อมูล แบบประเมินความเหมาะสม
และความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUางวิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาคUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แกU คUาเฉลี่ย คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
ตารางท่ี 1 แสดงคUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศ

แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUาง โดยรวมและรายองค�ประกอบ 

 
องคkประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 

(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคk 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. ด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 2.30 0.49 น�อย 4.48 0.35 มาก 
2.  ด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 2.25 0.61 น�อย 4.44 0.38 มาก 
3. ด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ 2.29 0.46 น�อย 4.50 0.32 มาก 
4. ด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ
แบบสอนแนะ 2.16 0.35 น�อย 4.47 0.44 มาก 

รวม 2.25 0.48 น̂อย 4.47 0.37 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพปPจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับน�อย และเมื่อ
พิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ได�แกU ด�านการเตรียมการกUอนการ
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นิเทศแบบสอนแนะด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ ด�านการกําหนดเปeาหมายและ
แผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ และด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ  
สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ได�แกU ด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะด�านการ
ประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ ด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะด�านการ
กําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย          
3)แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 3.1)องค�ประกอบด�าน
การเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 3.2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ 3.3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ 3.4)องค�ประกอบด�าน
การประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ 5)เงื่อนไขความสําเร็จ       

แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุดและความเปSนไปได�อยูUในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงคUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 

(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 

แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปrนไปได̂ 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.88 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. ความมุUงหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา 
3.1 องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

3.2 องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมาย
และแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3. องค�ประกอบด�านการดําเนินการ 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปrนไปได̂ 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

3.4. องค�ประกอบด�านการประเมินและ
ติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. กลไกในการบริหารจัดการ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสําเร็จ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.20 มากท่ีสุด 4.82 0.21 มากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง สามารถอภิปรายผลได�ดังน้ี 
 6.1 สภาพปPจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูUในระดับน�อย และเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ 
พบวUา องค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอน
แนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการจัดทําข�อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยUางถูกต�อง 
ครบถ�วนเปSนปPจจุบัน รองลงมาคือ องค�ประกอบด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัด
ที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอน
แนะ และ องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 
ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการแจ�งวัตถุประสงค�ของการนิเทศทุกครั้ง องค�ประกอบด�านการ
ประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ รUวมกันสรุปจุดเดUน
จุดด�อยและนําผลการนิเทศแบบสอนแนะนํามาใช�ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานพัฒนางานตUอไป    
สUวนสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูUในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ พบวUาทุก
องค�ประกอบอยูUในระดับมาก โดยเรียงลําดับคUาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยองค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 
การทําความเข�าใจสภาพการทํางานวัสดุ อุปกรณ�ที่ใช�ในการพัฒนางานและระดับความสามารถของ
ผู�รับการนิเทศ องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะตัวช้ีวัดที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ ติดตามการสอนแนะจนแนUใจวUาผู�รับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานได�ถูกต�อง 
ครบถ�วน สมบูรณ�โดยแท�จริง และองค�ประกอบด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่
มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอน
แนะ และมีการสร�างเครื่องมือในการนิเทศอยUางหลากหลายและมีความเหมาะสม ตามลําดับ 
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องค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การบอกลักษณะงานที่จะนิเทศแกUผู�รับ
การนิเทศอยUางชัดเจน และผู�รับการนิเทศมีความรู�ความเข�าใจในแบบการนิเทศติดตามเรื่องที่ต�องการ
พัฒนากUอนที่จะได�รับการนิเทศ สอดคล�องกับ สุนีย� ดอกดวง (2560)  ได�ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 พบวUา ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด�าน
ทุกด�านมี คUาเฉลี่ยอยูUในระดับมาก  
 6.2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง พบวUา แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 4 องค�ประกอบ 
ได�แกU 1)องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) มีการสร�างทีมงาน
ที่มีคุณภาพ ทีมงานหรือคณะทํางานมีความรู� ความเช่ียวชาญในการเปSนผู�นิเทศรUวมกันกําหนด
นโยบาย แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการในการพัฒนา ศึกษาข�อมูลสภาพปPจจุบัน ปPญหา 
กําหนดจุดมุUงหมายหรือเปeาหมาย มีการจัดทําข�อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยUางถูกต�อง 
ครบถ�วนเปSนปPจจุบัน และมีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมือในการนิเทศ
อยUางเหมาะสม 2) องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ
(Coaching) มีการวางแผนการดําเนินงานอยUางเปSนข้ันตอน มีปฏิทินการปฏิบัติงาน สร�างความรู�และ
ความเข�าใจให�กับผู�รับการนิเทศ ผู�รับการนิเทศมีความรู�ความเข�าใจในแบบการนิเทศติดตามเรื่องที่
ต�องการพัฒนากUอนที่จะได�รับการนิเทศ มีการสาธิตให�ผู�รับการนิเทศดูกUอนการลงมือปฏิบัติจริง บอก
วิธีแก�ปPญหาเมื่อพบปPญหาในการนิเทศ ให�เวลาในการนิเทศอยUางเพียงพอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ประสบการณ�ที่ได�รับจากการนิเทศแบบสอนแนะ 3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบ
สอนแนะ(Coaching) การบริหารการนิเทศแบบสอนแนะอยUางเปSนระบบ มีการกระตุ�นให�เกิดความ
สนใจและให�ความรUวมมือกับการนิเทศแบบสอนแนะ มีการแนะนําหรือจัดให�มีพ่ีเลี้ยงคอยชUวยเหลือ
ดูแลเมื่อจําเปSน การสร�างสภาพแวดล�อมในการทํางาน มีการสร�างขวัญและกําลังใจให�กับผู�รับการ
นิเทศในขณะที่ทําการนิเทศแบบสอนแนะ การสร�างความสัมพันธ�และความไว�วางใจในการนิเทศ มี
การนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอนแนะและมีการสร�างเครื่องมือ
ในการนิเทศอยUางหลากหลายและมีความเหมาะสม 4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผล
การนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) มีประเมินและตรวจสอบผลการนิเทศเปSนระยะ มีการสังเกตการณ�
รับรู�และทดสอบความเข�าใจของผู�รับการนิเทศเปSนระยะ กระตุ�นให�ผู�รับการนิเทศทํางานด�วยตนเอง
ทันทีที่ได�รับการนิเทศแบบสอนแนะ มีการสรุปผลและนําผลการนิเทศไปใช�ในการพัฒนาตUอไป มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�แบUงปPนความรู�กันตลอดเวลา จนเกิดทีมงานหรือคณะทํางานที่มีความเช่ียวชาญมี
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ความรู�ที่หลากหลายจนได�รับการยอมรับจากผู�ที่เกี่ยวข�องและมีรายงานผลการนิเทศแบบสอนแนะ 
เผยแพรUตUอสาธารณชน สอดคล�องกับ จริยา แตงอUอน (2559) ได�วิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ที่สUงผลตUอประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร พบวUา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร มีคUาเฉลี่ยโดยรวมอยูUในระดับมากทุกแบบ โดยมีคUาเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยผู�บริหาร รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบเพ่ือนชUวยเพ่ือน 
ผลศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร     
มีคUาเฉลี่ยโดยรวมอยูUในระดับความสัมพันธ�ระหวUางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร คUาประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ระหวUางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครทุกคูUมีความสัมพันธ�กันอยูUในระดับมาก 
 
7. องคkความรู̂ใหมK 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย 3)แนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี (1)องค�ประกอบด�านการ
เตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ (2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ (3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ      
(4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ 
5)เงื่อนไขความสําเร็จแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
8. ข^อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรศึกษาปPญหา อุปสรรคในการนิเทศการสอนในรูปแบบตUางๆ จากครูผู�สอน
อยUางแท�จริงและให�ครูผู�สอนได�มีสUวนรUวมในการออกแบบรูปแบบการนิเทศการสอน 
  8.1.2 ผู� นิเทศการสอนควรนิเทศการสอนด�วยกัลยาณมิตร มีการเสนอแนะปPญหา
อุปสรรค และแนวทางแก�ไขในการสอนให�แกUผู�รับการนิเทศ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอนสามารถถอดบทเรียนของสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม ด�านการนิเทศการศึกษารวมไปประยุกต�ใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�
สอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน/ท�องถ่ิน 
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  8.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษา สามารถนําผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ไปใช�เปSน
แนวทางในการจัดนิเทศเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได�  
  8.2.3 ครูผู�สอนและผู�ที่มีสUวนเกี่ยวข�อง ควรศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUางที่ผู�วิจัยสร�างข้ึนแตU
ละข้ันตอน ให�ชัดเจนเพ่ือจะได�นําไปปฏิบัติได�ถูกต�อง ครบถ�วนตามข้ันตอนซึ่งจะนําไปสูUการนิเทศการ
สอนที่มีคุณภาพ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ในกลุUมตัวอยUางที่แตกตUางกัน 
เพ่ือให�ได�การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษาสําหรับสถานศึกษา ในสภาพแวดล�อมหรือบริบทที่
แตกตUางกัน 
  8.3.2 ควรวิจัยแระสิทธิผลการนําแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ไปใช� 
  8.3.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา อยUางเปSนระบบ เพ่ือให�การจัดการศึกษาเรียนรวมเปSนที่ยอมรับและ
สามารถนําไปใช�ในสถานศึกษาได�อยUางแท�จริง 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จได�ด�วยความกรุณาสนับสนุนและให�กําลังใจจากบุคคลที่เกี่ยวข�อง
ขอขอบพระคุณ ผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.กาญจน� เรืองมนตรี อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ได�ให�ความรู� ความเมตตา
ตลอดระยะเวลาที่ทําการศึกษา รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ           
รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� และผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.อรัญ ซุยกระเด่ือง กรรมการสอบ 
ที่กรุณาให�ข�อเสนอแนะ แก�ไขปรับปรุงงานวิจัยด�วยดีจนเสร็จสมบูรณ� รวมทั้งคณาจารย�ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ได�ประสิทธ์ิประสาทความรู�               
ให�แกUผู�วิจัย ขอบพระคุณคณะผู�ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ รองศาสตราจารย� ดร.
พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร ผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.ประยุทธ ชูสอน ดร.พูนศักด์ิ วิเศษแก�ว และนายดิเรก 
ศรีวะโสภา ที่กรุณาให�ข�อมูลและประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวบUงช้ีการนิเทศแบบ
สอนแนะขอบพระคุณคณะผู�เช่ียวชาญที่ได�ให�ความกรุณาสละเวลาอันมีคUาตรวจสอบเครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัย ซึ่งคณะผู�เช่ียวชาญ ได�แกU รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� ดร.ธีรวัฒน� เย่ียมแสง 
ผู�ชUวยศาสตราจารย� วUาที่ร�อยโท ดร.ณัฐฏชัย จันทชุม นางวิภาพร อุปนิสากร และ ดร.เพ็ญศรี บุญเดช
ขอบพระคุณคณะผู�บริหารและคณะครูจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่ดีเย่ียม ได�แกU ดร.สราวุธ 
ทองปPน ผู�อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลวารินวิชาชาติ สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองวา
รินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี และ ดร.ชัชพล รวมธรรม ผู�อํานวยการโรงเรียนยโสธรพิทยาคม สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ขอบคุณผู�บริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ที่เปSนกลุUมตัวอยUาง และให�ความรUวมมือใน
การรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งน้ี 
 คุณคUาและประโยชน�ของงานวิจัยฉบับน้ี ผู�วิจัยขอน�อมรําลึกถึงพระคุณบิดา มารดา อันเปSน
ที่เคารพย่ิง สามี บุตร และครอบครัว อันเปSนที่รัก เปSนกําลังใจ เปSนแรงบันดาลใจ เปSนแรงผลักดัน 
และคอยสนับสนุนจนทําให�ผู�วิจัยสําเร็จการศึกษาในครั้งน้ี 


