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บทคัดยMอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมตัวอยXาง ไดPแกX ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 54 คน และครู 
จํานวน 260 คน รวม 314 คน ผูPทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรPางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
สถิติในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกX ความถ่ี รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนี    
ความตPองการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยรวมอยูXในระดับนPอย ดPานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานความรXวมมือ 
สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดPานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล  สXวนความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูP
ดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ตามลําดับ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีทั้งหมด 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมของ     
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และความ
เปRนไปไดPของแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.93 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการพัฒนา 2. ภาวะผูPนําดิจิทัล 3. ภาวะผูPนําของครู 
 

ABSTRACT 
 This research aimed 1) to study current conditions, desirable conditions, and 
needs of the digital leadership for teachers and 2) to study the guidelines to develop 
the digital leadership for teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office Mahasarakham. The participants were 54 school directors and 260 teachers 
totally 314 participants and5academic experts. The research instrument was questionnaire 
semi-structured interview and questionnaire on appropriateness and feasibility of the 
guidelines to develop the digital leadership for teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham. The statistics used to analyze the 
data consisted of the frequency, the percentage, mean, standard deviation, and 
priority needs index. 
 The findings revealed that; 1. The current conditions of the digital leadership 
for teachers under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 
were overall at the low level. The highest average was the cooperation. The 
desirable conditions of the digital leadership for teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham were overall at the highest level. The 
highest average was the digital vision. The needs of the digital leadership for teachers 
and under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham were ranked 
in the order from high to low as follows; digital vision, communication, digital 
knowledge and cooperation. 2. The guidelines to develop the digital leadership for 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 
consisted of 25 guidelines. In overall, the mean of appropriateness was 4.98 as the 
highest level and the mean of feasibility was 4.93 as also the highest level.  
 
Keywords : 1. Guidelines to Develop 2. Digital Leadership 3. Teacher Leadership 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว มนุษย�ทุกคนที่อาศัยอยูXภายใตPความกPาวล้ําแหXง
เทคโนโลยี ตPองมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหPเกิดความทัดเทียม ความทันสมัย และสามารถกPาว
ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยูXตลอดเวลา ภายใตPกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมทุก
สังคมถูกเช่ือมโยงเปRนสังคมเดียวกัน และเปRนสังคมแหXงขPอมูลขXาวสาร (ประเวศน�  มหารัตน�สกุล, 
2550) ผลการเปลี่ยนแปลงเหลXาน้ีกระทบทั้งทางบวกและทางลบ แตXละประเทศตPองเรียนรูPเพ่ือ
ปรับตัวใหPทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา และเตรียมพรPอมที่จะเผชิญกับความทPาทายจาก
กระแสโลก โดยปNจจัยสําคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทPาทายดังกลXาวไดPคือ 
การพัฒนาการศึกษา ซึ่งเปRนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหPมีคุณภาพ เพ่ือใหPสังคมและ
ประเทศชาติมีความกPาวหนPา  
 การศึกษาในยุคใหมXจะตPองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหPมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือ
รองรับแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และรองรับนโยบายไทยแลนด� 4.0 โดยเปRนการนํา
ทรัพยากรตXางๆ มาประยุกต�ใชPในการพัฒนาการศึกษา รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาเขPา
มามีสXวนรXวมอยXางมากในการพัฒนาการศึกษา โดยมุXงหวังใหPสังคมเปRนสังคมแหXงขPอมูล ขXาวสาร มีการ
เปลี่ยนแปลงทางคXานิยม วัฒนธรรม ความเช่ือ รวมทั้งแนวทางการดําเนินชีวิต อีกทั้งระดับการศึกษา
ความตPองการของบุคคล ผูPบริหารองค�กรในปNจจุบันตPองมีการเตรียมพรPอมรับมือใหPสามารถบริหาร
จัดการองค�กรใหPดํารงอยูXในสังคมปNจจุบันและอนาคตไดP (มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2550) เทคโนโลยี
ทางการศึกษามีบทบาทสําคัญเปRนอยXางย่ิง   
 สถานศึกษาควรใหPความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษาดPวยเชXนกัน เน่ืองจากการใชP
เทคโนโลยีในการศึกษาน้ัน สามารถชXวยในการพัฒนา การเรียนรูPของผูPเรียนไดPอยXางมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน (Polly, 2010) แนวคิดในการพัฒนาผูPเรียนใหPมีความสรPางสรรค�มากย่ิงข้ึน อันจะนําไปสูXการ
พัฒนาประเทศใหPเทXาทันกับสถานการณ�โลกในปNจจุบัน สอดคลPองกับแนวคิดของ ไพฑูรย� สินลารัตน� 
(2553) กลXาวไวPวXา การศึกษาควรเปRนไปในทิศทางที่มีคุณคXาตXอตัวผูPเรียน ตXอสังคมในทางสรPางสรรค�
มากข้ึนและเปRนประโยชน�ในการพัฒนาประเทศใหPดํารงอยูXในภาวะสังคมโลกที่แขXงขันอยXางรุนแรงเชXน
ปNจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหมXใหPเปRนไปในทิศทางที่กXอผล ซึ่งปNจจุบันผูPนําองค�การยุค
ใหมXตPองเผชิญปNญหาที่หลากหลาย ภายใตPสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปRนความจําเปRน
อยXางย่ิงที่ผูPนําตPองมีภาวะผูPนําที่เอื้อตXอการมีสXวนรXวมในการตัดสินใจที่เกิดจากผูPใตPบังคับบัญชาและ
เป{ดใหPมีอิสระในการทํางานมากข้ึน กระทรวงศึกษาธิการก็เชXนเดียวกันจําเปRนจะตPองอาศัยผูPบริหาร
การศึกษาและผูPบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหPการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จ และเปRนไปตามแนวทางที่พึงประสงค�  
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 ภาวะผูPนําของผูPครูมีความสําคัญอยXางย่ิงในการชXวยสXงเสริมความรXวมมือเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูPของนักเรียน สXงเสริมการเรียนรูPและพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมการใชPระบบประเมินผลและ
ระบบฐานขPอมูล สXงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรูPของนักเรียน ขยายความ
รXวมมือกับครอบครัวและชุมชนและสนับสนุนการเรียนรูPของนักเรียนสูXความเปRนมืออาชีพ (กิตติพัฒน� 
คําแพง, 2557) จะเห็นไดPวXาการจัดการศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาเขPามามีสXวนรXวม    
จะประสบความสําเร็จไปไดPดPวยดีในระดับปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษาน้ัน ตPองอาศัยปNจจัย
สําคัญของภาวะผูPนํา โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่นํามาปรับใชPควรเปRนสิ่งที่ทันสมัย
และสามารถเขPาถึงไดPอยXางสะดวกสบาย เปRนการประหยัดทรัพยากรโดยการใชPทรัพยากรในการจัด
การศึกษานPอย แตXคุPมคXาและสรPางความนXาสนใจใหPแกXบุคลากรทางการศึกษาไดPเปRนอยXางมาก 
(สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ, 2555) เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญเปRนอยXาง
มากในยุคสมัยน้ีคือ เทคโนโลยีดิจิทัล เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีความสําคัญเปRนอยXางย่ิงในสังคม
ปNจจุบัน ไมXวXาจะเปRนในดPานวัฒนธรรมและการศึกษา ดPานเศรษฐกิจ หรือแมPแตXดPานสังคมเองก็ตาม 
ลPวนมีเทคโนโลยีดิจิทัลเขPามาเกี่ยวขPองสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังน้ันนโยบายไทยแลนด� 4.0 
จึงไดPมีสXวนชXวยในการสนับสนุนการศึกษา เพ่ือใหPการศึกษาไดPนําไปพัฒนาสังคมใหPมีความกPาวหนPาใน
ลําดับตXอไป  
 ซึ่งรัฐบาลใหPความสําคัญอยXางย่ิงกับระบบและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับของโครงสรPางการปฏิรูปสังคมไทยใหPเทXาเทียมกับประเทศที่กําลังพัฒนาในอาเซียน และ
เปRนผูPนําทางดPานนวัตกรรมใหมX ๆ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหPดีย่ิงข้ึน (นิกร จันภิลม และศตพล 
กัลยา, 2562) ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเปRนการเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทํางานที่จําเปRนจะตPองรูPจัก
ทักษะดิจิทัล ถือเปRนเครื่องมือและวิธีการสําคัญในการทํางานในยุคดิจิทัล โดยนัยหน่ึงเปRนผูPนําการ
เปลี่ยนแปลง ทําหนPาที่เปRนที่ปรึกษาใหPกับครูผูPสอนและผูPเรียนในยุคดิจิทัลกระตุPนความตPองการเรยีนรูP 
และการสรPางนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเปRนผูPอํานวยความสะดวกแกXครูผูPสอนในการจัดการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทัล สื่อใหมXในรูปแบบสามมิติ แอนนิเมช่ันปNญญาประดิษฐ�ที่เปRนผลิตภัณฑ�และบริการ
ใหมXๆ ที่เกิดจากการประยุกต�ใชPเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลนํามาใชPเพ่ือตอบสนองความตPองการ การ
จัดการเรียนการสอน  ที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยี ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว 
กXอใหPเกิดการสรPางสรรค�นวัตกรรมดิจิทัลใหมXที่ไมXเคยมีมากXอนบนพ้ืนฐานของการหลวมรวมเทคโนโลยี 
ทั้งน้ี นวัตกรรมดิจิทัลเปRนเพียงเครื่องมือ อีกทั้งยังเปRนสิ่งที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไดPตลอดเวลา 
ดังน้ันการนําเอามาใชPงานจึงควรเริ่มจากการต้ังเป}าหมาย สําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตใหPชัดเจน
กXอน จากน้ันจึงกําหนดกลยุทธ�และนําเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ที่เหมาะสมมาปรับใชPตาม
วิสัยทัศน�ขององค�กรน้ันๆ (ทินกร บัวชู, 2562)  
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 ดPวยเหตุน้ีจึงทําใหPหนXวยงานทางราชการหลายแหXงใหPความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
ซึ่งหนXวยงานรัฐมีนโยบายมุXงเนPนใหPมีแนวทางการพัฒนาทักษะดPานดิจิทัลของขPาราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปRนรัฐบาลดิจิทัล หรือการเปRนภาคราชการที่มีคุณลักษณะที่สําคัญ 3 
ประการ ไดPแกX รัฐบาลแบบเป{ดและเช่ือมโยงกัน รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเปRน
ศูนย�กลาง และรัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการขPาราชการพลเรือน, 
2552) ซึ่งหนXวยงานทางการศึกษาหลายแหXงก็ไดPใหPความสนใจเชXนกัน และมีนโยบายในการสนับสนุน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยXางเต็มที่ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งมีโรงเรียนใน
สังกัดจํานวน 35 โรงเรียน ก็ไดPใหPความสําคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลดPวยเชXนกัน ซึ่งไดPกําหนดนโยบาย
พัฒนาระบบ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเช่ือมโยงและเขPาถึงไดPอยXางชัดเจน 
และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPชXวยเหลือในแทบทุกภาระงาน ไมXวXาจะเกี่ยวกับบุคลากรทางดPาน
การศึกษาเอง หรือจะนําไปประยุกต�ใชPในการจัดการเรียนการสอน ทางดPานสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดPใหPการสนับสนุนอยXางเต็มที่ และยังมีการจัดอบรมมอบความรูP
ใหPกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดPานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชPในสถานศึกษาสําหรับ
งานตXางๆ แตXก็ยังพบปNญหาอยูXสําหรับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในสถานศึกษา ใหPเกิดประโยชน�
อยXางเต็มประสิทธิภาพหรือกลXาวงXายๆ วXายังไมXสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPไดPอยXางเต็มที่จาก
ประโยชน�ของเทคโนโลยี (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) 
 จากสภาพปNญหาดังกลXาวจึงทําใหPผูPวิจัยมีความสนใจ และตPองการหาแนวทางในการสXงเสรมิ
เกี่ยวกับการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม อยXางจริงจัง ซึ่งมุXงเนPนการศึกษาขPอมูลจากภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยศึกษาองค�ประกอบของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล          
4 องค�ประกอบ ไดPแกX  วิสัยทัศน�ดิจิทัล ความรูPดิจิทัล ความรXวมมือ และการสื่อสาร เพ่ือเปRนแนวทาง
ในการพัฒนาครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม           
โดยมุXงหวังใหPการศึกษามีการพัฒนาเปRนไปอยXางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน รวมไปถึงเพ่ือใหPสอดคลPอง
กับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล  
  
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบถึงสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3.2 ไดPแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่สามารถนําไปใชPเปRนเครื่องมือหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิง
ดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูPวิจัยไดPดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research)  
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปRน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมตัวอยXาง ไดPแกX 
ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
มีจํานวน 314คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
และการใชPเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใชP
เครื่องมือเปRนแบบสอบถามแบบมาตราสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความเหมาะสมโดย
ผูPเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชPกับกลุXมตัวอยXางแลPวนําขPอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปNจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตPองการจําเปRน สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX ความถ่ี รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตPองการจําเปRน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมผูPใหPขPอมูล ไดPแกXผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน จํานวน      
3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ในการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู โดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPาง จากน้ันนําขPอมูลจากการ
สัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรXางแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเครื่องมือที่ใชPในการวิจัยไดPแกX 
แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPางและแบบประเมินแนวทางที่ยืนยันความเหมาะสมและความเปRนไป
ไดPของแนวทางโดยผูPทรงคุณวุฒิจํานวน 5คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความสอดคลPอง 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะ
ผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพปNจจุบันสภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของ  

ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องคlประกอบ 
ภาวะผู�นําเชิงดิจิทัล 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 
PNImodifled 

ลําดับ
ความ

ต�องการ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2.29 0.46 นPอย 4.72 0.45 มากที่สุด 1.06 1 
2. ดPานความรูPดิจิทัล 2.41 0.49 นPอย 4.68 0.46 มากที่สุด 0.94 3 
3. ดPานความรXวมมือ 2.44 0.52 นPอย 4.63 0.45 มากที่สุด 0.89 4 
4. ดPานการสื่อสาร 2.38 0.48 นPอย 4.65 0.48 มากที่สุด 0.96 2 

รวม 2.38 0.49 น�อย 4.67 0.46 มากท่ีสุด - - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวXา ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความคิดเห็นตXอสภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับนPอย เรียงลําดับ

คXาเฉลี่ยจากมากไปหานPอย ไดPแกX  ดPานความรXวมมือ(x�=2.44) ดPานความรูP ดิจิทัล(x�=2.41)  

ดPานการสื่อสาร(x�=2.38) และดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล(x�=2.29) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะ
ผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับ

มากที่สุด เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหานPอย ไดPแกX ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล(x� =4.72) ดPานความรูP

ดิจิทัล(x�=4.68) ดPานการสื่อสาร(x�=4.65) และดPานความรXวมมือ(x�=4.63) ตามลําดับ ลําดับความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล (1.06) 2)ดPานการสื่อสาร 
(0.96) 3)ดPานความรูPดิจิทัล (0.94) และ 4)ดPานความรXวมมือ (0.89) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวXาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามประกอบดPวย 4 ดPาน ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�
ดิจิทัล 2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูPดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ทั้ง 4 ดPาน มีแนวทางการพัฒนา
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ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูรวมทั้งสิ้น 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด      
มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และความเปRนไปไดPอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.93 โดยเรียงลําดับ
ตามความตPองการจําเปRนซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
  1) ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 5 แนวทาง ไดPแกX จัดประชุมเพ่ือใหPบุคลากรรXวมกันกําหนด
นโยบายและวิสัยทัศน�รXวมกัน เพ่ือใหPสมาชิกในองค�กรมีเป}าหมายไปในแนวทางเดียวกัน จัดการอบรม 
สัมมนา หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมความรูPความเขPาใจในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล 
เพ่ือใหPครูไดPเห็นมุมมองใหมXๆ สรPางโอกาสใหPครูไดPแลกเปลี่ยนเรียนรูPกัน ทั้งจากภายในสถานศึกษา
เดียวกันและสถานศึกษาอื่น ทําใหPครูไดPเห็นมุมมองและแนวทางของการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนับสนุนใหPครูมีการสรPางเครือขXาย ทั้งเครือขXายที่เปRนมนุษย�เพ่ือรXวม
แลกเปลี่ยนแนวคิด และเครือขXายในการสรPางเทคโนโลยี  และจัดหาขPอมูลใหมXๆ เพ่ือใหPครูเขPาใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการทํางาน 
  2) ดPานการสื่อสาร มี 8 แนวทาง ไดPแกX รับฟNงความคิดเห็นของสมาชิก และสรPาง
บรรยากาศใหPมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหนXวยงาน การสื่อสารจะตPองใชPภาษาที่เหมาะสม 
รวมถึงไมXแสดงพฤติกรรมที่กPาวรPาวรุนแรง สื่อสารกันดPวยความเคารพซึ่งกันและกัน ใหPเกียรติตXอ
บุคคลที่ทําการสื่อสาร การสื่อสารที่เปRนการแสดงความคิดเห็นจะตPองกระทําดPวยความระมัดระวัง  
ผูPสื่อสารจะตPองมีความรูPจริง และมีเหตุและผลในการแสดงความคิดเห็น การสื่อสารจะตPองครอบคลุม
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ตPองมีการประชาสัมพันธ�ใหPชุมชนหรือเครือขXายภายนอกไดPรับทราบ
ถึงการดําเนินงานของสถานศึกษา  การพูด หรือการแสดงออกทางกายควรทําอยXางสุภาพ เหมาะสม
กับคุณวุฒิและวัยวุฒิ ไมXสื่อสารใหPเกิดผลทางลบ การสื่อสารจะตPองมีเจตนาที่ดี มุXงไปสูXการพัฒนางาน 
และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการติดตXอสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  3) ดPานความรูPดิจิทัล มี 5 แนวทาง ไดPแกX จัดโครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูPความเขPาใจ
ในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เพ่ือใหPครูสามารถนํามาใชPในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการ
สอนไดP หาแหลXงขPอมูลเพ่ือพัฒนาใหPครูมีความรูPความเขPาใจในดิจิทัล เพ่ือใหPครูเขPาใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในสถานศึกษา รวมไปถึงนําดิจิทัลเขPามาชXวย
ในการจัดการเรียนการสอน ใหPครูมีการเก็บรวบรวมขPอมูลสารสนเทศเพ่ือใชPในการตัดสินในเรื่องการ
ทํางาน มีการคิดอยXางมีวิจารณญาณในการเลือกใชPสื่อดิจิทัลที่เหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผล
ขPอมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล จัดหาแหลXงขPอมูลที่ดี และเช่ือถือไดP เพ่ือใหPเปRนแหลXงเรียนรูPของครู 
เชXนเชิญวิทยากรที่เช่ียวชาญมาใหPความรูP หรือจัดสัมมนาศึกษาดูงาน เพ่ือใหPเห็นมุมมองที่หลากหลาย 
และครูเขPาใจและสามารถนําดิจิทัลมาใชPพัฒนาการทํางานและการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหPมี
การแบXงปNนและสXงเสริมใหPเพ่ือนรXวมงานไดPเขPาใจในการใชPดิจิทัล 
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  4) ดPานความรXวมมือ มี 7 แนวทาง ไดPแกX กําหนดบทบาทหนPาที่ใหPเหมาะสมกับความรูP 
ความ สามารถของครู เพ่ือดึงเอาศักยภาพของครูมารXวมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เป{ดโอกาส
ใหPครูไดPมีสXวนรXวมในการแสดงออกถึงความคิด ทัศนคติตXอประเด็นปNญหาและรXวมกันหาแนวทางใน
การแกPไขอยXางเหมาะสม โดยมีผูPบริหารเปRนฝ�ายสนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของครู รับฟNงความคิดเห็น ไมXละเลยการแสดงออกทางความคิดเห็นของครู เพ่ือแสดงออกใหPเห็นถึง
ความเอาใจใสX ในการมีสXวนรXวมในการปฏิบัติงาน จัดใหPมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน กําหนด
บทบาทหนPาที่ใหPกับครูไดPมีสXวนรXวมในการปฏิบัติงาน จัดใหPมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด ประเด็นปNญหา 
และหาแนวทางในการแกPไขรXวมกันในรูปแบบการเรียนรูPทางวิชาชีพ (PLC) เป{ดโอกาสใหPครูทุกคนไดP
เปRนหัวหนPางาน มีสXวนในการตรวจสอบ ประเมินผลติดตาม และตPองกําหนดบทบาทในการทํางานใหP
เหมาะสม และกําหนดใหPทุกคนทํางานของตนเองที่สอดรับกับนโยบายของโรงเรียน ซึ่งทุกคนก็จะมี
สXวนรXวมในความความสําเร็จของโรงเรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับนPอย สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เมื่อ
เรียงลําดับความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู เรียงตามลําดับขององค�ประกอบ
ดังตXอไปน้ี ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล ดPานการสื่อสาร ดPานความรูPดิจิทัล และดPานความรXวมมือ ทั้งน้ี อาจ
เปRนเพราะสังคมในปNจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูXตลอดเวลา จึงสXงผลตXอความตPองการจําเปRนของการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ซึ่งจากงานวิจัยของ กัญญารัตน� สุขแสน (2564) ไดPศึกษาวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูPนําดPานดิจิทัลของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต�คาเบรียลแหXงประเทศ
ไทย ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผูPนําดิจิทัล ประกอบดPวย องค�ประกอบของผูPนําดิจิทัล
และวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในยุคดิจิทัล ในสXวนสภาพปNจจุบันของการพัฒนาภาวะผูPนํา ดิจิทัล
ในภาพรวมอยูXในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด   และจาก
งานวิจัยของ  รัฐนันท� รถทอง และ มลรักษ� เลิศวิลัย (2564) ไดPวิจัยเรื่องภาวะผูPนําดิจิทัลของครู
โรงเรียนเทศบาลบPานสามกอง อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต พบวXามี ภาวะผูPนําดิจิทัล 3 ดPาน คือ 1)การ
ปรับตัวและการสรPางสภาวะแวดลPอมที่เอื้อตXอการศึกษาแบบดิจิทัล 2)การปรับกฎระเบียบ กฎหมาย 
และการปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพ่ือใชPเทคโนโลยีดิจิทัล และ 3)วิสัยทัศน�ดิจิทัลและการ
ประยุกต�ใชPเทคโนโลยีกPาวกระโดดสอดคลPองกับ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ไดPกําหนด
นโยบายและกําลังปรับกฎระเบียบในการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งประกอบดPวย 2 สXวนที่สําคัญ คือ     
1)การปรับกฎหมายที่เกี่ยวขPองเกี่ยวกับการเอื้อตXอการดําเนินการธุรกรรมดิจิทัลในภาพรวมและ      
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ทุกภาคสXวน(Laws and Regulation) และ 2)การปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพ่ือใชPเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Mindset) 
 6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีจํานวน 25 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความเปRนไปไดPในการนําไปใชP
เพ่ือเปRนแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และ 4.93 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะผูPทรงคุณวุฒิที่ประเมิน
ความเหมาะสม ความเปRนไปไดP ประกอบ ไปดPวยรองผูPอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ผูPบริหารที่มีความรูPความสามารถ และเปRนผูPที่มีความรูPความเขPาใจในการพัฒนาบุคลากรและเมื่อ
ผูPทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ที่ผูPวิจัยสรPางข้ึนมาน้ัน พบวXา
ผูPวิจัยมีการนําเอาขPอมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับขPอเสนอแนะมาเปRนขPอมูล ในการสรPางแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อีกทั้ง
องค�ประกอบ การดําเนินงาน วิธีดําเนินการ และผลการประเมิน ทําใหPสามารถตัดสินใจในการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ที่ผูPวิจัยสรPางข้ึนมาน้ันมีความเหมาะสม เปRนไป
ไดP อยูXในระดับมากที่สุด และระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลPองกับผลการวิจัยของ วันชัย สุขตาม และคณะ 
(2562) ไดPศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสรPางความสามารถภาวะผูPนําดิจิทัลที่จําเปRนในยุคเปลี่ยนผXานสูX
สังคมดิจิทัล ผลการศึกษาวิจัยพบวXา ผูPที่ประสบความสําเร็จในยุคเปลี่ยนผXานสูXสังคมดิจิทัล จําเปRนตPอง
เปRนผูPที่มีความสามารถภาวะผูPนําดิจิทัลครอบคลุมใน 7 มิติคือ มิติการรับรูPดิจิทัล มิติการมุXงเนPน
ประชาชน มิติความสามารถในการเรียนรูPมิติความสามารถในการปรับตัว มิติการขับเคลื่อนดPวยขPอมูล 
มิติการยอมรับทางวัฒนธรรม และมิติการทํางานรXวมมือกัน 
   
7. องคlความรู�ใหมM 
 จากการวิจัยครั้งน้ี โดยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบดPวย 4 ดPาน ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล              
2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูPดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ผูPบริหารสถานศึกษาสามารถนําไป
วางแผนใหPสอดคลPองกับความตPองการของครู เพ่ือเปRนแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําดิจิทัลของครูใหP
บรรลุตามเป}าหมายที่สถานศึกษากําหนด อันจะนําไปสูXประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเกิด
ความกPาวหนPาและบรรลุวัตถุประสงค�สูงสุดขององค�กร เพ่ือนําไปใชPเปRนแนวทางในการพัฒนาครู ใหPมี
ความเหมาะสมกับสภาพปNจจุบันและแกPไขปNญหาและพัฒนาการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพตXอไป 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผูPนําเชิงดิจทิัลของครสูังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใชPเปRนแนวทางในการ
อบรมเพ่ือพัฒนาครู โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาเพ่ือใหPเกิดประสิทธิผลของงานไดP
จริงอันจะเกิดประโยชน�ตXอระบบการศึกษาตXอไป 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สรุปไดPวXา         
มีความตPองการดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัลมากที่สุด ดังน้ันผูPวิจัยและผูPมีสXวนเกี่ยวขPองควรสXงเสริมใหPมีการ
พัฒนาอยXางตXอเน่ือง เพราะจะทําใหPครูเปRนผูPที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   
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  8.2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู จะมีลักษณะแตกตXางกันไปตาม
องค�ประกอบ ซึ่งสXงผลใหPผูPบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขPองสามารถนําไปใชP ในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจทิลัของ
ครูไดP และแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีองค�ประกอบหลัก 4 ดPาน และมีตัวบXงช้ี 12 ตัวบXงช้ี สามารถนําไปประยุกต� ใชPใหPเกิด
ประโยชน�สูงสุดไดPจริงน้ัน ตPองอาศัยความรXวมมือรXวมใจจากผูPมีสXวนเกี่ยวขPองกับการบริหารสถานศึกษา 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูเปRนรายดPานโดยเฉพาะดPานที่มี
ระดับความตPองการจําเปRนมาก เพ่ือเปRนแนวทางในการพัฒนาไดPตรงกับความตPองการอยXางแทPจริง 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนํา สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของแนวทาง    
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยXางตXอเน่ือง  เพ่ือติดตามผลการนําความรูP ความเขPาใจ         
และทักษะปฏิบัติการไปใชPอยXางคงทนและพัฒนาตXอไป 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู เพ่ือวางกรอบ
หรือกําหนดชXวงเวลาในการพัฒนาระยะสั้น 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดPดPวยความกรุณาและความชXวยเหลืออยXางสูงย่ิงจาก 
รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย�ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร     
รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ศรีสะอาด และ ผูPชXวยศาสตราจารย� ดร.อํานาจ ชนะวงศ� ที่ไดPกรุณาใหP
คําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกPไขจนสําเร็จสมบูรณ�ดPวยดีและขอขอบพระคุณผูPเช่ียวชาญ และ
ผูPทรงคุณวุฒิทุกทXาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชPในการวิจัย และไดPกรุณาปรับปรุง 
แกPไขขPอบกพรXอง และใหPคําแนะนําในการสรPางเครื่องมือใหPถูกตPองสมบูรณ�ย่ิงข้ึน รวมทั้งบุคคลที่ผูPวิจยั
ไดPอPางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในเอกสารอPางอิงและขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทุกทXานที่ใหPความอนุเคราะห�และ      
ความสะดวกในการเก็บขPอมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจนผูPบริหารสถานศึกษา และคณะครู ทุกทXานที่เปRน
กลุXมตัวอยXางที่ใหPความรXวมมือในการเก็บขPอมูลครั้งน้ีเปRนอยXางดีตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่
ใหPการสนับสนุนชXวยเหลือและเปRนกําลังใจตลอดมา จนการวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอยXางสมบูรณ� 


