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บทคัดยPอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการ
จําเปRนของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษา
ไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� กลุYมตัวอยYาง 
ไดPแกY ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 69 คน และครู จํานวน 275 คน รวม 344 คน เครื่องมือที่ใชPใน
การวิจัย ไดPแกY แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรPางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดP
ของแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค  4.0   สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกY รPอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคYาดัชนีความตPองการจําเปRน  
 ผลการวิจัยพบวYา  1. สภาพปNจจุบันของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�โดยรวมอยูYในระดับปานกลางเมื่อ
พิจารณา รายดPานพบวYา ดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดPานการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ สYวน
สภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดPานพบวYา ดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุด 
คือดPานการดําเนินการนิเทศ มีความตPองการจําเปRน เมื่อพิจารณารายดPานจากมากไปหานPอย ไดPแกY         
1)ดPานการดําเนินการนิเทศ 2)ดPานการวางแผนการนิเทศ 3)ดPานการใหPขPอมูลยPอนกลับ และ 4)ดPานการติดตาม
และประเมินผลการนิเทศ 2. แนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษา          
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ประกอบดPวย 4 องค�ประกอบ 16 แนวทาง           
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของแนวทาง โดยรวมและรายดPานอยูYในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การนิเทศภายใน 3. ยุค 4.0 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to examine the current condition, 
desirable state and priority needs index of guidelines for Internal Supervision in 
Education 4.0 era, 2) to develop of Guidelines for Internal Supervision in Education 
4.0 era of Schools under The Secondary Educational Service Area Office Buriram. The 
samples consisted of 69 school principals and 275 teachers in totaled 344 cases.The 
instruments used were semi-structured Interview and the appropriate form of 
supervision approach within Thai education in the era 4.0 for schools under The 
Secondary Educational Service Area Office Buriram. The statistics used to analyze the 
obtained data were percentage, mean, standard deviation and priority needs index. 
 The research result revealed that: 1. the current condition of guidelines for 
Internal Supervision in education 4.0 era of Schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Buriram were overall found at a medium level. Upon considering 
each aspect it showed that the highest mean aspect was monitoring and evaluating 
supervision. In terms of desirable state were overall found at the highest level. Upon 
considering each aspect it showed that the highest mean aspect was supervising 
operations. Priority needs index considered each aspect from highest to lowest were 
1) Operational supervision. 2) Supervision plans 3) Information feedback and 4) Monitoring 
and evaluating supervision. 2. The Guidelines for Internal Supervision in Education 4.0 
era of Schools under The Secondary Educational Service Area Office Buriram included           
4 elements 16 Guidelines. The appropriate form of supervision approach was overall 
found at the highest level.    
 
Keywords : 1. Development of Guidelines 2. Internal Supervision 3. 4.0 Era 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปNจจุบันสังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอยYางรวดเร็ว โดยเฉพาะการกPาวเขPาสูYโลกยุคดิจิทัล
อยYางเต็มตัวประกอบกับรัฐบาลไดPประกาศนโยบาย Thailand 4.0 ซึ่งมีหัวใจสําคัญคือการขับเคลื่อน
ประเทศดPวยเทคโนโลยีความคิดสรPางสรรค� และนวัตกรรม ซึ่งเปvาหมายสําคัญของ Thailand 4.0 คือ
การทําใหPประเทศไทยกPาวไปสูYประเทศที่มีรายไดPสูงและมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ใหPมีคุณภาพสูง 
เน่ืองจากคนหรือทรัพยากรมนุษย�นับเปRนองค�ประกอบที่สําคัญและมีความจําเปRนมากที่สุดเพราะเปRน
แหลYงความรูPและกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ซึ่งการที่จะพัฒนาบุคคลใหPมีคุณภาพ มีความรูP
ความสามารถสอดคลPองกับนโยบายดังกลYาวไดP น้ัน ระบบการศึกษาของประเทศจําเปRนตPอง
ปรับเปลี่ยนและกPาวสูY การศึกษา 4.0 ดPวยเชYนเดียวกัน เพราะการศึกษาเปRนเครื่องมือสําคัญในการ
พัฒนาและยกระดับคุณภาพของบุคคล (เสาวลักษณ� พิสิษฐ�ไพบูลย�, 2559) ในแวดวงการศึกษาไดPมี
การเรYงดําเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือการกPาวเขPาสูYยุค 4.0 ไดPอยYางเปRนรูปธรรมในหลายๆ ดPาน ซึ่งใน
การพัฒนาการศึกษาในยุค 4.0 น้ัน ผูPบริหารสถานศึกษา ครู และผูPมีสYวนเกี่ยวขPอง ควรมีทักษะที่กPาว
ทันการเปลี่ยนแปลง เนPนทักษะการคิด ทักษะการออกแบบ ทักษะการเรียนรูPที่เนPนการปฏิบัติ เพ่ือใหP
ไดPผลผลิตและนวัตกรรม ใหมYๆ ควบคูYไปกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ� และมีภาวะผูPนํา เพ่ือ
ใชPเปRนเครื่องมือในการพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณลักษณะตามที่ตPองการ การดําเนินการที่สอดคลPองสมัพันธ�
กันอยYางเปRนระบบน้ี ยYอมสYงผลใหPการจัดการศึกษาเกิดสัมฤทธิผลตามเจตนารมณ�การศึกษาไทย 4.0 
ไดPโดยสมบูรณ� (ทวีศักด์ิ จินดานุรักษ�, 2560) 
 เพ่ือใหPการจัดการศึกษาดําเนินไปอยYางมีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแหYงชาติ
พุทธศักราช 2542 แกPไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 47 จึงไดPมีบทบัญญัติวYา “ใหPมี
ระบบการประกันคุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ รูปแบบการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจําเปRนตPองอาศัยกระบวนการปฏิบั ติอยYางหลากหลาย ซึ่งประกอบดPวย 
กระบวนการที่สําคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนรูP และกระบวนการ
นิเทศ ติดตามประเมินผล” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหYงชาติ, 2553) โดยมีการกําหนดไวP
ในกฎกระทรวงวYาดPวยระบบ หลักเกณฑ� และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ.2542  
ซึ่งกําหนดการกํากับติดตามการจัดการศึกษาของผูPบริหารไวPอยYางชัดเจนเพ่ือใหPผูPบริหารไดPตระหนัก
เห็นความสําคัญ และนําไปปฏิบัติในโรงเรียนใหPมีประสิทธิภาพและไดPผลอยYางเปRนรูปธรรมวYาการ
นิเทศภายในเปRนบทบาทสําคัญตYอการพัฒนาครูใหPสามารถจัดกิจกรรมและกระบวนการเรียนรูPใหP
บรรลุผลตามจุดมุYงหมายของหลักสูตรไดP (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) 
 การนิเทศการศึกษาถือเปRนกระบวนการสําคัญอยYางหน่ึงที่มีผลโดยตรงตYอมาตรฐานการจัด
การศึกษาและพัฒนาการศึกษาในทุกข้ันตอน จึงจําเปRนตPองมีรูปแบบการนิเทศที่เหมาะสมสอดคลPอง
กับสภาพการจัดการศึกษาในปNจจุบัน การนิเทศการศึกษาจะเปRนกระบวนการหน่ึงที่ชYวยใหPเกิดการ
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ยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนไดPเปRนอยYางดี ซึ่งกระบวนการนิเทศที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
ควรเปRนการนิเทศที่เกิดจากบุคลากรภายในโรงเรียน เพราะคนที่อยูYในโรงเรียนยYอมจะทราบปNญหา
ความตPองการในการไดPรับการนิเทศของบุคลากรในโรงเรียนเดียวกันไดPดีกวYาการนิเทศที่เกดิจากบคุคล 
ที่อยูYภายนอกโรงเรียน การนิเทศเปRนกิจกรรมสําคัญที่ทําใหPผูPบริหารและครูปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนในช้ันเรียนและโรงเรียนโดยการมีสYวนรYวมเปRนกระบวนการช้ีแนะแนะนําใหPสมาชิกทุกคนใน
หนYวยงานเดียวกันไดPกระทํากิจกรรมและรับผิดชอบรYวมกันมีความรูPสึกในความรับผิดชอบรYวมกันมี
ความสัมพันธ�กันอันเปRนสYวนหน่ึงขององค�กรจะทําใหPงานบรรลุเปvาหมายตามที่ทุกคนคาดหวังและ
ประสบผลสําเร็จเปRนการชYวยเหลือกันดึงเอาความสามารถพิเศษของแตYละคนมาใชPใหPเกดิประโยชน�ตYอ
บุคคลอื่นในหมูYคณะกYอใหPเกิดพลังความคิดและพลังที่จะผลักดันใหPกิจการตYางๆ กPาวไปขPางหนPาไดP
อยYางดี กิติมา ปรีดีดิลก (2545) เห็นไดPวYาผูPบริหาร ครู และผูPที่มีสYวนเกี่ยวขPองกับการนิเทศ ตYางก็เปRน
กลไกสําคัญในการจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพ  
 ในสภาพปNจจุบันการนิเทศภายในยังมีปNญหาอยูYคYอนขPางมาก เน่ืองจากมีอุปสรรคและ
ขPอจํากัดบางประการของโรงเรียน เชYน ความรูPความสามารถของผูPนิเทศงานวิชาการในการวาง
แผนการนิเทศภายในที่สอดคลPองกับความตPองการของบุคลากรในโรงเรียน หรือขาดเทคนิค ข้ันตอน 
วิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับสภาพและบริบทของโรงเรียนและครูสYวนใหญYจะมีการรับรูPในดPานลบ ใน
ลักษณะวYาการนิเทศเปRนการออกคําสั่งใหPปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลที่ตามมา คือ ครู
มักจะตYอตPานหรือพยายามหลีกเลี่ยงการมีสYวนรYวมในโครงการนิเทศตYางๆ ที่ถูกจัดข้ึน ดังน้ันกระบวนการ
นิเทศภายในจึงไมYสามารถดําเนินไปไดPอยYางมีประสิทธิภาพ (วัชรา เลYาเรียนดี, 2556) จึงจําเปRนตPองมี
การปรับปรุงการนิเทศเพ่ือแกPปNญหาของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาไมYอาจละเลยการปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเปRนความรYวมมือจากบุคลากรทุกฝ�ายเพ่ือแกPปNญหารYวมกัน 
ซึ่งตYางก็รับรูPปNญหามีความคุPนเคยกันยYอมแกPปNญหาไดPตรงจุด ทั้งยังกระทําไดPอยYางตYอเน่ือง รวดเรว็กวYา
การนิเทศภายนอกจะเห็นไดPวYาการจัดการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพน้ัน การนิเทศภายในเปRน
กระบวนการที่สําคัญทางหน่ึงที่จะตPองดําเนินงานใหPประสานสัมพันธ�กับกระบวนการอื่นๆ ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหPบรรลุผลตามเปvาหมายของหลักสูตร (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน,  2553) ดังน้ัน การดําเนินงานนิเทศภายในจึงเปRนกระบวนการที่สําคัญในการแนะนํา
ชYวยเหลือครู ใหPสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูPไดPอยYางมีประสิทธิภาพ และเปRนไปตามวัตถุประสงค�
และเปvาหมายของการจัดการศึกษาที่กําหนดไวP 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เปRนหนYวยงานที่มีบทบาทหนPาที่สําคัญใน
การกํากับดูแล สYงเสริม สนับสนุน และประสานงานใหPครูในสังกัดสามารถปฏิบัติหนPาที่ไดPอยYางมี
ประสิทธิภาพพรPอมการนิเทศกํากับติดตามการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเพ่ือใหPเกิดผลดีแกYการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรูPของผูPเรียน และการจัดการกิจกรรมทางการศึกษาใหPสอดคลPองกับความ
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ตPองการและเกณฑ�มาตรฐานของโรงเรียน ปNจจุบันรับผิดชอบดูแลสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 66 
โรงเรียนและไดPดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห� วิจัย ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือใหPสถานศึกษามีความเขPมแข็งในการ
บริหารและการจัดการเรียนการสอนไดPอยYางมีคุณภาพ ไดPมาตรฐานเทYาเทียมกันและมีนโยบายพัฒนา
องค�กรเปRนองค�กร 4.0 ซึ่งไดPสนองนโยบายโดยการจัดการนิเทศหลายรูปแบบเพ่ือชYวยเหลือครูและ
พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่เนPนผูPเรียนเปRนสําคัญในโรงเรียนใหPมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32,2563) หากมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดPวย
ระบบการดําเนินงานในยุคการศึกษา 4.0 ซึ่งเปRนเวทีของครูที่เปRนนักปฏิบัติมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูPวิธี
ปฏิบัติ ที่เนPนการสรPางนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีมาใชPในการปฏิบัติงาน โดยมีเปvาหมายใหPนักเรียน
ไดPเรียนรูPมีการพัฒนาดPานสติปNญญา มีความสามารถในการคิดวิเคราะห� การคิดสรPางสรรค� และการ
คิดอยYางมีวิจารณญาณ เพ่ือนําไปใชPในการตัดสินใจประเมินหรือแกPปNญหาตYาง ๆ และ กYอใหPเกิดการ
เรียนรูPพัฒนาตนเองซึ่งจะเปRนประโยชน�ตYอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาตYอไป 
 จากสภาพปNจจุบันและปNญหาที่กลYาวมาน้ันผูPวิจัยตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศ
ภายในจึงไดPมีแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เพ่ือใหPผูPบริหารสถานศึกษา ครูผูPสอนรวมทั้ง
ผูPเกี่ยวขPองไดPศึกษาและนําแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 อันจะเปRนกระบวนการใน
การบริหารจัดการทางวิชาการที่จะชYวยสนับสนุนและเสริมสรPางการจัดการศึกษา สามารถที่จะ
ดําเนินการจัดการนิเทศการศึกษาไดPตามเกณฑ�มาตรฐานใหP เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในดPาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานนําไปสูYการพัฒนาคุณภาพผูPเรียนไดPอยYางย่ังยืน และ
นําไปใชPในการพัฒนาปรับปรุงการนิเทศภายในของโรงเรียนใหPประสบผลสําเร็จตYอไป 
 
2. วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของการนิเทศภายใน
การศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�  
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค  4.0  สําหรับสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 
 
3. ประโยชน:ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� เพ่ือนําไปพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 



 
 

626  |  Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 2 (July – December 2022) 

 3.2 ไดPแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เพ่ือเปRนขPอสนเทศสําหรับสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาบุรีรัมย� และหนYวยงานอื่นที่สนใจนําไปประยุกต�ใชPในการพัฒนาการนิเทศภายในใหPมี
คุณภาพ นําไปสูYการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในดPานการจัดการเรียนการสอนของครู 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัยไดPดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสานมีวิธีดําเนินการวิจัย
เปRน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย�กลุYมตัวอยYาง ไดPแกY ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบุรีรัมย�จํานวน 344 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และการใชPเทคนิคการสุYมแบบแบYงช้ันภูมิโดยใชPเครื่องมือเปRนแบบสอบถาม
แบบมาตราสYวน 5 ระดับที่ผYานการประเมินความเหมาะสมโดยผูPเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากน้ัน
นําไปใชPกับกลุYมตัวอยYางแลPวนําขPอมูลมาวิเคราะห� หาคYาดัชนีความตPองการจําเปRน สถิติที่ใชPในการวิจัย 
ไดPแกY ความถ่ี รPอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตPองการจําเปRน 
 ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�กลุYมผูPใหPขPอมูล ไดPแกYผูPบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูPสอน จํานวน 3 โรงเรียนโรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม(Best 
Practice) เกี่ยวกับการนิเทศภายในโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPาง จากน้ันนําขPอมูลจากการ
สัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรYางแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทย
ยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เครื่องมือที่ใชPใน
การวิจัยไดPแกYแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPางและแบบประเมินแนวทางที่ยืนยันความเหมาะสมและ
ความเปRนไปไดPของแนวทางโดยผูPทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน โดยเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใชPในการวิจัย 
ไดPแกY รPอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความสอดคลPอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� แสดงไดPดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของการนิเทศภายในการศึกษาไทย
ยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� 

 
องค:ประกอบการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทย 

ยุค 4.0 

สภาพปmจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค: PNI ลําดับ
ความ

ต�องการ x� S.D. ระดับ x� S.D. ระดับ 

1. ดPานการวางแผนการนิเทศ 2.77 0.87 ปานกลาง 4.61 0.66 มากท่ีสุด 0.62 2 

2.  ดPานการดําเนินการนิเทศ 2.86 0.85 ปานกลาง 4.67 0.61 มากท่ีสุด 0.63 1 

3.  ดPานการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ 

3.01 0.79 ปานกลาง 4.48 0.82 มาก 0.49 4 

4. ดPานการใหPขPอมูลยPอนกลับ 2.91 0.79 ปานกลาง 4.45 0.71 มาก 0.53 3 

รวม 2.89 0.83 ปานกลาง 4.55 0.70 มากท่ีสุด   
 
 จากตารางที่ 1 พบวYา ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� มีความคิดเห็นตYอสภาพปNจจุบันของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�โดยรวมอยูYในระดับ              
ปานกลาง(X�=2.89) เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกY ดPานการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ 
(X�=3.01) ดPานการใหPขPอมูลยPอนกลับ(X�=2.91) ดPานการดําเนินการนิเทศ(X�=2.86) และดPานการวาง
แผนการนิเทศ(X�=2.77) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�โดยรวมอยูYในระดับมากทีส่ดุ 
(X�=4.55) เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกY ดPานการดําเนินการนิเทศ(X�=4.67) ดPานการวาง
แผนการนิเทศ(X�=4.61)ดPานการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ(X�=4.48) และดPานการใหPขPอมูล
ยPอนกลับ (X�=4.45) ตามลําดับ ลําดับความตPองการจําเปRนของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เรียงลําดับจากความ
ตPองการมากไปหาความตPองการนPอย ไดPแกY 1)ดPานการดําเนินการนิเทศ 2)ดPานการวางแผนการนิเทศ 
3)ดPานการใหPขPอมูลยPอนกลับ และ 4)ดPานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� พบวYาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�ประกอบดPวย 4 ดPาน รวม
ทั้งสิ้น 16 แนวทางไดPแกY 1)ดPานการวางแผนการนิเทศ มี 5 แนวทาง 2)ดPานการดําเนินการนิเทศ            
มี 4 แนวทาง 3)ดPานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มี 3 แนวทาง และ 4)ดPานการใหPขPอมูล
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ยPอนกลับ มี 4 แนวทาง ทั้ง 4 ดPาน มีความเหมาะสมโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 
4.81 และความเปRนไปไดPอยูYในระดับมากที่สุด มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.69 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNจจุบันของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง สYวนสภาพที่พึง
ประสงค�ของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุดเมื่อเรียงลําดับความสําคัญของการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� เรียงตามลําดับขององค�ประกอบดังตYอไปน้ี 1)ดPานการดําเนินการนิเทศ 2)ดPานการวาง
แผนการนิเทศ 3)ดPานการใหPขPอมูลยPอนกลับและ 4)ดPานการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ ทั้งน้ี
อาจเปRนเพราะการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในปNจจุบันยังไมYมีกระบวนการนิเทศภายในที่
ชัดเจนและไมYมีคูYมือการนิเทศภายในใหPศึกษา ขาดบุคลากรที่มีความรูPความสามารถในดPานการนิเทศ
ภายใน อีกทั้งความรูPความสามารถและประสบการณ�ของผูPบริหาร ครูและบุคลากรมีความแตกตYางกัน 
และภารกิจอื่นที่นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนในหPองเรียนของครูสYงผลใหPสภาพปNจจบุนัของ
การนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง สอดคลPองกับ พิชญ�ชาญ� สุตทุม 
(2559) ที่ไดPศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบวYา สภาพปNจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง ข้ันตอนที่มีคYาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การประเมินผลและรายงานผล สYวน
สภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด ซึ่งปNจจุบัน
สถานศึกษายังขาดการประเมินผลที่เปRนระบบ คือไมYไดPนําผลการนิเทศติดตามมาปรับปรุง แกPไข เพ่ือ
วางแผนการดําเนินการนิเทศภายในครั้งตYอไป และไมYไดPนําผลการนิเทศติดตามมาพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน อีกทั้งยังขาดการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชPเพ่ือสYงเสริมใหPการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในใหPมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และยังสอดคลPองกับ วิไลพร อYอนภูเขา (2561)               
ที่ไดPทําการศึกษา การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบเพ่ือนชYวยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบวYา สภาพปNจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือน
ชYวยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมและราย
ดPานอยูYระดับปานกลาง สYวนสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในแบบเพ่ือนชYวยเพ่ือนสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด            
ซึ่งเหตุที่สภาพปNจจุบันการนิเทศภายในแบบเพ่ือนชYวยเพ่ือนสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวมและรายดPานอยูYระดับปานกลาง อาจเน่ืองจากสภาพ
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ปNจจุบันของการนิเทศภายในยังขาดการใหPการสนับสนุนสYงเสริม เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหPดําเนินการ
นิเทศอยYางจริงจังและเปRนระบบ องค�ความรูPและนวัตกรรมทางการนิเทศไมYไดPรับการเผยแพรYและ
พัฒนาตYอยอดมากนัก สถานศึกษาทั่วไปจึงไมYมีโอกาสไดPเรียนรูPและนํานวัตกรรมการนิเทศมาประยุกต�
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนขาดเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูPเกี่ยวกับศาสตร�และองค�
ความรูPและประสบการณ�ในการดําเนินการนิเทศภายใน ขาดการสนับสนุนสYงเสริมดPานการนิเทศ
การศึกษาจากหนYวยงานที่เกี่ยวขPอง ย่ิงสYงผลใหPสภาพปNญหาการนิเทศในสถานศึกษายังไมYไดPรับการ
พัฒนาแกPไขอยYางจริงจัง (เก็จกนก เอื้อวงศ�, 2559)  
 6.2 แนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน   
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� พบวYา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดPใน
การนําไปใชPเพ่ือเปRนแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากผูPวิจัยไดP
ทําการวิเคราะห�และสังเคราะห�จากขPอมูลการศึกษาสภาพปNจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค� ผนวกกับ
การสัมภาษณ�โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม เพ่ือนํามาสรPางแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� และมีการประเมินความ
เหมาะสมและความเปRนไปไดPของแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 โดยผูPทรงคุณวุฒิ           
ซึ่งเปRนผูPที่มีความรูPและประสบการณ�เกี่ยวกับการนิเทศภายใน จึงสามารถใหPขPอเสนอแนะที่สามารถ
นําไปสูYการปฏิบัติไดPเปRนอยYางดี สอดคลPองกับ สมยศ แผYนทอง (2561) ที่ทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในไทยแลนด� 4.0 เพ่ือยกระดับคุณภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โรงเรียนเนินสงYาวิทยาสังกัดองค�การบริหารสYวนจังหวัดชัยภูมิ พบวYา รูปแบบการนิเทศภายในไทย
แลนด� 4.0 เพ่ือยกระดับคุณภาพการประกันภายในสถานศึกษาที่พัฒนา ประกอบดPวย 1)ดPานการใหP
ความชYวยเหลือแกYครูโดยตรง 2)ดPานการพัฒนาทักษะการทํางานกลุYม 3)ดPานการเสริมสรPางประสบการณ�
ทางวิชาชีพ 4) ดPานการพัฒนาหลักสูตร 5)ดPานการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียนและสอดคลPองกับ 
พิชญ�ชาญ� สุตทุม (2559) ไดPศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวYา ความเหมาะสมและความ
เปRนไปไดPของทางการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 อยูYในระดับมากที่สุด ดPานการศึกษาสภาพปNจจุบัน ปNญหา และความตPองการของ
การนิเทศภายในโรงเรียนเป�ดโอกาสใหPครูมีสYวนรYวมในการศึกษาสภาพปNจจุบัน ปNญหา และความ
ตPองการของการนิเทศ ดPานการวางแผนและกําหนดทางเลือกของการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนมี
การกําหนดเกณฑ�มาตรฐานการปฏิบัติงานนิเทศภายใน และวางแผนใหPสอดคลPองกับนโยบายของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดPานการสรPางสื่อ และเครื่องมือของการนิเทศภายในโรงเรียนโรงเรียน
สนับสนุนใหPบุคลากรไดPรับการพัฒนาความรูP ทักษะ ในการสรPางสื่อ เครื่องมือในการนิเทศ ดPานการ
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ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนดไวPและรายงานความกPาวหนPา
ในการนิเทศ ดPานการประเมินผลและรายงานผลของการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนเป�ดโอกาสใหP
ครูทุกคนมีสYวนรYวมในการกําหนดวิธีการและหลักเกณฑ�ในการประเมิน มีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในเปRนระยะ และจัดใหPมีการสรPางสื่อและเครื่องมือวัดและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 โดยสรุป แนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�น้ัน สถานศึกษาสามารถนําไปวางแผนใหPสอดคลPอง 
สอดคลPองกับบริบทของสถานศึกษาและความตPองการของครู เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน
นิเทศภายในใหPบรรลุตามเปvาหมายที่สถานศึกษากําหนดและชYวยสYงเสริมการดําเนินงานนิเทศภายใน
ใหPมีประสิทธิภาพตYอไป 
 
7. องค:ความรู�ใหมP 
 จากการวิจัยครั้งน้ี องค�ความรูPที่ไดPคือหลักการของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� เพ่ือนําไปใชPเปRนแนวทางใน
การพัฒนาการนิเทศภายใน ใหPมีความเหมาะสมกับสภาพปNจจุบัน นําไปแกPไขปNญหาและพัฒนา
การศึกษาใหPมีประสิทธิภาพตYอไป 

 
 

  
 

ภาพท่ี 1 หลักการของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรบัสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบรุีรมัย� 
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8. ขPอเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสYงเสริมใหPนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใชPเปRน    
แนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายใน และนําไปปรับใชPกับสถานศึกษาในสังกัดตามบริบทของ
สถานศึกษาน้ันๆ เพ่ือใหPเกิดประสิทธิผลของงานไดPจริงอันจะเกิดประโยชน�ตYอระบบการศึกษาตYอไป 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� สรุปไดPวYา มีความตPองการ
ดPานการดําเนินการนิเทศมากที่สุด ดังน้ันผูPวิจัยและผูPมีสYวนเกี่ยวขPองควรสYงเสริมใหPมีการพัฒนาอยYาง
ตYอเน่ือง เพ่ือใหPการดําเนินการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหP
บรรลุตามเปvาหมายของสถานศึกษาที่ไดPกําหนดไวP  
  8.2.2 แนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย�จะมีลักษณะแตกตYางกันไปตามองค�ประกอบ ซึ่งสถานศึกษา
หรือหนYวยงานที่เกี่ยวขPองสามารถนําไปใชPในการพัฒนาการนิเทศภายในไดP และแนวทางการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� มีองค�ประกอบหลัก 4 ดPาน รวมทั้งสิ้น 16 แนวทาง สามารถนําไปประยุกต�ใชPใหPเกิดประโยชน�
สูงสุดไดPจริงน้ัน ตPองอาศัยความเขPาใจและความรYวมมือรYวมใจจากทุกคนในองค�กรเปRนสําคัญ 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตYอไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 เปRนรายดPาน 
โดยเฉพาะดPานที่มีระดับความตPองการจําเปRนมาก เพ่ือเปRนแนวทางในการพัฒนาไดPตรงกับความ
ตPองการอยYางแทPจริง 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปNจจัยที่สYงผลตYอความสําเร็จ ในการนําแนวทางการนิเทศ
ภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� ไปใชP เพ่ือปรับปรุงการและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการนําแนวทางการ
นิเทศภายในการศึกษาไทยยุค 4.0 สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บุรีรัมย� ไปใชP 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยในครั้งน้ี สําเร็จสมบูรณ�ไดPดPวยความกรุณา และความชYวยเหลืออยYางสูงย่ิงจาก           
รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย�ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ศรีสะอาด 
ผูPชYวยศาสตราจารย� ดร.ธัชชัย จิตรนันท� และ ผูPชYวยศาสตราจารย� ดร.จําเนียร พลหาญ ที่ไดPกรุณาใหP
คําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกPไขจนสําเร็จสมบูรณ�ดPวยดี และขอขอบพระคุณผูPเช่ียวชาญ และ
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ผูPทรงคุณวุฒิทุกทYาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชPในการวิจัย และไดPกรุณาปรับปรุง 
แกPไขขPอบกพรYอง และใหPคําแนะนําในการสรPางเครื่องมือใหPถูกตPองสมบูรณ�ย่ิงข้ึน รวมทั้งบุคคลที่ผูPวิจยั
ไดPอPางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรมและขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย� ทุกทYาน ที่ใหPความอนุเคราะห�และความสะดวกใน
การเก็บขPอมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจนผูPบริหารสถานศึกษา และคณะครู ทุกทYานที่เปRนกลุYมตัวอยYางที่ใหP
ความรYวมมือในการเก็บขPอมูลครั้งน้ีเปRนอยYางดี ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหPการสนับสนุน
ชYวยเหลือและเปRนกําลังใจตลอดมา จนการวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอยYางสมบูรณ� 


