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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค'เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน  สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' แบJงออกเปKน 4 ระยะ    
คือ 1)ศึกษาขOอมูลพ้ืนฐาน กลุJมตัวอยJาง ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษาและครูจํานวน 183 คน โดยการสุJม
แบบแบJงช้ัน 2)สรOางรูปแบบฯ กลุJมผูOใหOขOอมูล ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 10 คน และ
ผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนเลือกแบบเจาะจง 3)นํารูปแบบฯ ไปใชO กลุJมเป[าหมาย ไดOแกJ ผูOบริหาร
สถานศึกษาและครู จํานวน 11 คน โดยความสมัครใจ และ 4)ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบฯ กลุJมผูOใหO
ขOอมูล ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา และครู จํานวน 11 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวบรวมขOอมูล 
ไดOแกJ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ'แบบบันทึกการสนทนากลุJม และแบบประเมินรูปแบบแบบทดสอบ 
และแบบประเมินประสิทธิภาพ วิเคราะห'ขOอมูลโดยใชOสถิติบรรยาย ไดOแกJ การแจกแจงความถ่ี รOอยละ 
คJาเฉลี่ย สJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห'ความตOองการจําเปKน และการทดสอบที 
 ผลการวิจัยพบวJา 1. สภาพป^จจุบัน อยูJในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค' อยูJในระดับ
มากที่สุด ลําดับความตOองการจําเปKน การเตรียมการนิเทศ การกําหนดเป[าหมายและแผนการดําเนินงาน 
การดําเนินการใหOคําช้ีแนะ การติดตามและประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ 2. ผลการสรOางรูปแบบ 
ประกอบดOวย 5 สJวน คือ สJวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค' สJวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ สJวนที่ 3 
กระบวนการพัฒนา สJวนที่ 4 การประเมินผล และสJวนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความ
เหมาะสมอยูJในระดับมากและความเปKนไปไดOอยูJในระดับมากที่สุด 3. ผลการนํารูปแบบฯ ไปใชO 
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คะแนนประเมินความรูOหลังการเขOารJวมสูงกวJาคะแนนประเมินความรูOกJอนการเขOารJวมพัฒนาแตกตJาง
อยJางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 4. ผลการประเมินประสิทธิภาพ ดOานอรรถประโยชน' ดOานความ
เปKนไปไดO ดOานความเหมาะสม และดOานความถูกตOอง โดยรวมอยูJในระดับมากที่สุดทุกดOาน และ       
ผลการประเมินระดับความพึงพอใจ โดยรวมอยูJในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนารูปแบบ 2. การนิเทศแบบช้ีแนะ 3. สถานศึกษาเอกชน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were to Develop of Coaching Supervision 
Model to Improving Educational Quality for Private Schools of Surin Provincial Education 
Office, the research was divided into 4 phases: 1) Study the basic information. The 
sample groups there were 183 school directors and teachers by stratified sampling.  
2) Set the model, informant group school directors and teachers comprising 10 people 
and 9 experts, purposive sampling. 3) Implement the coaching supervision model, 
target group school director and teachers comprising 11 people, by willing, and         
4) evaluate the efficiency the model, the group of informants school director and 
teachers comprising 11 people, purposive sampling. The tools used for data collection 
were a questionnaire, an interview form, focus group form and a model assessment 
form, quiz and Efficiency evaluation form. Data were analyzed by using descriptive 
statistics such as frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, analyze 
the priorities of the necessary needs and t-test. 
 The results were as follows: 1. the current conditions were at medium level, 
desirable condition at the highest level, the needs are arranged in the following 
order: preparation for supervision, goal setting and action plan, guidance action and 
monitoring and evaluation of supervision respectively. 2. Result of set the model, 
consists of 5 parts: part 1, principles and objectives, part 2, contents, part 3 
development process, part 4 evaluation and part 5 conditions of success, the results 
of the suitability assessment were at the high level and the feasibility was at the 
highest level. 3. Result of implement coaching supervision model, the knowledge 
assessment score after join the development higher before join the development 
different with statistical significance at .05 level. 4. Efficiency evaluation results, Utility, 
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Feasibility, Propriety, and Accuracy as a whole was at highest level, and the 
satisfaction analysis as a whole was at highest level. 
 
Keywords : 1. The Development of Model 2. Coaching Supervision 3. Private Schools 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปnญหาท่ีทําการวิจัย 
 การพัฒนาการศึกษาและตOองผนวกกับการจัดการนิเทศการศึกษา จึงเปKนเหตุผลหน่ึงที่
จําเปKนตOองมีการนิเทศสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหOเกิดคุณภาพ น่ันคือ ความพยายามทุกอยJาง
ของผูOปฏิบัติหนOาที่ทางการศึกษาในการใหOความชJวยเหลือแนะนําครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวขOองกับ
การศึกษาในดOานตJางๆ โดยเฉพาะการปรับปรุงวิธีสอน ที่จะชJวยพัฒนาครูใหOเกิดความงอกงามทาง
วิชาชีพทางการศึกษาใหOรูOจักเลือกและใชOวัสดุอุปกรณ'การสอน ปรับปรุงหลักสูตรและเลือกเน้ือหาสาระ       
ที่จะนํามาสอน ที่จะรวมถึงการพัฒนาและปรับปรุงวิธีสอนและการประเมินผลการสอน (Good, 1993) 
กระบวนการนิเทศการศึกษาตOองดําเนินการอยูJบนหลักการของประชาธิปไตย เคารพซึ่งกันและกัน 
การมีสJวนรJวมและรJวมมือในการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรูOใหOดีย่ิงข้ึนดOวย
ทักษะและความสามารถของศึกษานิเทศก'ผูOทํางานรJวมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการตJางๆ        
ที่ศึกษานิเทศก'นํามาใชOในการนิเทศการศึกษา (ธิดา ขันดาวงศ', 2558) 
 การนิเทศแบบสอนแนะเปKนวิธีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพ
การทํางานของครู โดยมีเป[าหมาย 3 ประการ คือ การแกOป^ญหาในการทํางาน การพัฒนาความรูO 
ความสามารถในการทํางาน และการประยุกต'ใชOความรูOและทักษะในการทํางาน โดยการแนะนําวิธี
ปฏิบัติงานที่ดีเพ่ือพัฒนาทั้งทางดOานความรูO ทักษะ และความสามารถในการทํางานจากผูOชํานาญการ
หรือการเรียนรูOรJวมกันไปพรOอมๆ กับการปฏิบัติงาน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2553) เปKนการถJายทอดความรูOหรือแนะนํา เสนอแนะวิธีการทํางานที่ถูกตOองใหOแกJผูOปฏิบัติงาน ทั้งที่
เปKนทางการและไมJเปKนทางการ เพ่ือใหOเขOาใจข้ันตอนการทํางาน จนสามารถทํางานไดOอยJางถูกตOอง
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุม ดูแลเพ่ือใหOการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครูใหOมีประสิทธิภาพ (อาภรณ' ภูJวิทยพันธุ', 2550; 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553; Blanchard & Thacker, 2004; MaManus, 
2009; Carroll & Gilbert, 2011) ชJวยดูแลใหOคําแนะนําผูOที่มีหนOาที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือพัฒนาการของความรูO ทักษะและความสามารถเฉพาะตัวที่ดีข้ึน เปKนการชJวยเหลือดOานการทํางาน 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหOมีความรูOความเขOาใจและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดOอยJางมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย'และบุคลากรทางการศึกษา, 2550; อาภรณ'      
ภูJวิทยพันธ', 2550; ไอบารJา เฮอร'มีเนีย, 2550; Gottesman, 2000; McManus, 2009) 
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 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' มีวิสัยทัศน' บริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการ
อยJางมีประสิทธิภาพ ผูOเรียนไดOรับการเรียนรูOตลอดชีวิตอยJางมีคุณภาพและมีทักษะที่จําเปKนในศตวรรษ
ที่ 21 และมีพันธกิจ 1)สJงเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุก
พ้ืนที่อยJางมีประสิทธิภาพ สJงผลตJอการพัฒนาคุณภาพของผูOเรียน 2)สJงเสริม สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยใหOสอดคลOองกับทักษะที่
จําเปKนในศตวรรษที่ 21 3)สJงเสริม สนับสนุนการสรOางโอกาสและความเสมอภาคในการเขOาถึง
การศึกษาอยJางทั่วถึง ตามศักยภาพของผูOเรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 4)สJงเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของขOาราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษาที่สJงผลตJอการพัฒนาทักษะที่จําเปKนของผูOเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยมีเป[าประสงค'  
1)มีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการตามหลักธรรมาภิบาลผูOเรียนมีการศึกษาและ
เรียนรูOตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ และมีทักษะที่จําเปKนในศตวรรษที่ 21 3)ผูOเรียนไดOรับโอกาสเขOาถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพอยJางทั่วถึงและเสมอภาค และ 4)ขOาราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามี
สมรรถนะการปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21จากการรายงานผลการนิเทศสถานศึกษาเอกชน สํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' พบวJาแนวปฏิบัติขาดการเช่ือมโยงกับการพัฒนาคุณภาพของผูOเรียน และ
การติดตามอยJางตJอเน่ือง ขาดนวัตกรรมในการนิเทศการศึกษาที่ชJวยเสริมสรOางการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร', 2561) จึงตOองการพัฒนาการนิเทศ
โดยใชO เพ่ือชJวยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษา เพราะรูปแบบการพัฒนาจะชJวยการถJายทอด
ความคิด ความเขOาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่มีตJอปรากฏการณ'หรือเรื่องราวใดๆ ใหOปรากฏโดยเปKน
การแสดงโครงสรOางที่เกี่ยวขOองเช่ือมโยงกันของหนJวยตJางๆ หรือตัวแปรตJางๆ ในเชิงความสัมพันธ'เชิง
เหตุและผลอยJางกระชับภายใตOหลักการอยJางมีระบบ (อุทุมพร จามรมาน, 2544; เยาวดี วิบูลย'ศรี, 
2552; Bardo & Hartman, 1982) 
 จากป^ญหาและความสําคัญของป^ญหาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ดังกลJาวขOางตOน ผูOวิจัยในฐานะศึกษานิเทศก'ผูOที่มีบทบาทหนOาที่
โดยตรงในการนิเทศการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' มองเห็นป^ญหาและตระหนักถึงความสําคัญของคุณภาพผูOเรียน สมควรที่จะ
ไดOรับการปรับปรุงแกOไขและพัฒนาใหOดีข้ึน จึงตOองการพัฒนาการนิเทศการจัดการเรียนรูOของผูOมีสJวน
เกี่ยวขOองในการดําเนินการนิเทศสถานศึกษาเอกชน สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ใหOมีระบบ    
มีรูปแบบที่นJาเช่ือถือ และเปKนที่ยอมรับ เพ่ือชJวยเหลือครูยกระดับคุณภาพการศึกษาตามแนวทางและ
เจตนารมณ'ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหOมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตJอไป 
 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2565)  | 665 

2. วัตถุประสงค9ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาขOอมูลพ้ืนฐานของการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'   
 2.2 เพ่ือสรOางรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเ พ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'   
 2.3 เพ่ือนํารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ไปใชO 
 2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' 
 
3. ประโยชน9ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบสภาพป^จจุบัน สภาพที่พึงประสงค'และความตOองการจําเปKนของการนิเทศแบบ
ช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุรินทร' สําหรับนําไปใชOในศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปKนเลิศและยกรJางรูปแบบ 
            3.2 ไดOรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' สําหรับนําไปใชOในการบริหารและปฏิบัติตามวิธี
ปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผูOเรียนใหOมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตJอไป  
 3.3 ไดOทราบผลการนํารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'สําหรับปรับปรุงพัฒนาใหOสอดคลOองตาม
บริบทสถานศึกษา 
 3.4 ไดOทราบผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' สําหรับนําไป
ปรับปรุงแกOไขใหOสมบูรณ'สอดคลOองกับสภาพบริบทย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปKนการวิจัยและพัฒนา ผูOวิจัยแบJงวิธีการดําเนินการออกเปKน 4 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาขOอมูลพ้ืนฐาน (Analysis : A) ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'
ประชากร ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุรินทร' จํานวน 350 คน จําแนกเปKน ผูOบริหารสถานศึกษา จํานวน 11 คน ครู จํานวน 339 คน 
(สํานักงานสถิติจังหวัดสุรินทร', 2562) กลุJมตัวอยJาง ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา และครูสถานศึกษา
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เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' จํานวน 183 คน จําแนกเปKน ผูOบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 6 คน ครู จํานวน 177 คน โดยผูOวิจัยไดOดําเนินการกําหนดขนาดกลุJมตัวอยJางโดยเทียบจํานวน
ประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอร'แกนและคํานวณหาคJาจํานวนกลุJมตัวอยJาง
ตามสัดสJวนของประชากรที่ไดOมาจากวิธีการสุJมแบบแบJงช้ัน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) เครื่องมือที่ใชO
ในการเก็บรวบรวมขOอมูลเปKนแบบสอบถาม นําขOอมูลจากแบบสอบถามมาหาคJาดัชนีความตOองการ
จําเปKนสถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ รOอยละ  คJาเฉลี่ย สJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คJาดัชนีความสอดคลOอง 
และคJาดัชนีความตOองการจําเปKน 
 ระยะที่ 2 ออกแบบและพัฒนา (Design and Development : D and D) รูปแบบการนิเทศ
แบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร'กลุJมผูOใหOขOอมูล ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา และครูหัวหนOาฝ�ายวิชาการ จากสถานศึกษา
ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมสูงกวJาคJาเฉลี่ยระดับประเทศ 3 ป�
ตJอเน่ือง ป�การศึกษา 2561-2563 จํานวน 5 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมกลุJมผูOใหOขOอมูลจํานวน 
10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เพ่ือนําไปสูJการศึกษากําหนดรูปแบบกลุJมผูOใหOขOอมูลในการสนทนา
กลุJมตรวจสอบยืนยันและประเมินรูปแบบ ไดOแกJ ผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ แบบสัมภาษณ' แบบบันทึกการสนทนากลุJม และแบบประเมินรูปแบบ 
สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ รOอยละ คJาเฉลี่ย สJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 3 นําไปใชO (Implement : I) เปKนการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'
กลุJมเป[าหมาย ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา หรือครูหัวหนOาฝ�ายวิชาการ สถานศึกษาเอกชน สังกัด
สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' จํานวน 11 คน โดยความสมัครใจโดยการทดสอบความรูOความ
เขOาใจกJอน-หลังการพัฒนา เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ แบบทดสอบ สถิติที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ 
รOอยละ คJาเฉลี่ย สJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบที (t-test) 
 ระยะที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพ (Evaluation : E) และปรับปรุงแกOไข รูปแบบการนิเทศ
แบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสุรินทร'กลุJมเป[าหมาย ไดOแกJ ผูOบริหารสถานศึกษา หรือครูหัวหนOาฝ�ายวิชาการ สถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' จํานวน 11คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (ที่ไดOรับ
การพัฒนาตามรูปแบบฯ)ประเมนประสิทธิภาพของรูปแบบหลังการไดOรับการพัฒนาตามระยะเวลาที่
กําหนด เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย ไดOแกJ แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบฯ สถิติที่ใชOในการวิจัย 
ไดOแกJ รOอยละ คJาเฉลี่ย สJวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาขOอมูลพ้ืนฐาน (Analysis : A) ในการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะ
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'

พบวJา สภาพป^จจุบันโดยรวมอยูJในระดับปานกลาง(x�=3.13) พิจารณาเปKนรายดOานมีการปฏิบัติอยูJใน
ระดับปานกลางทุกดOาน เรียงลําดับคJาเฉลี่ยจากมากไปหานOอย ไดOดังน้ี ดOานการติดตามและประเมินผล

การนิเทศ(x�=3.30) ดOานการดําเนินการใหOคําช้ีแนะ(x�=3.29) ดOานการกําหนดเป[าหมายและแผนการ

ดําเนินงาน(x�=3.00)และดOานการเตรียมการนิเทศ(x�=2.92) สภาพที่พึงประสงค' โดยรวมอยูJในระดับ

มากที่สุด(x�=4.65) พิจารณาเปKนรายดOาน มีสภาพที่พึงประสงค'อยูJในระดับมากที่สุดทุกดOาน เรียงลําดับ

คJาเฉลี่ยจากมากไปหานOอย ไดOดังน้ี ดOานการเตรียมการนิเทศ(x�=4.67) ดOานการดําเนินการใหOคําช้ีแนะ

(x�=4.65) ดOานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ(x�=4.64)และดOานการกําหนดเป[าหมายและ

แผนการดําเนินงาน(x�=4.63) ลําดับความตOองการจําเปKน เรียงลําดับความตOองการจําเปKนจากมากไปหา
นOอย ไดOดังน้ี ลําดับที่ 1 ดOานการเตรียมการนิเทศ(PNImodified=0.600) ลําดับที่ 2 ดOานการกําหนด
เป[าหมายและแผนการดําเนินงาน(PNImodified=0.544) ลําดับที่ 3 ดOานการดําเนินการใหOคําช้ีแนะ
(PNImodified=0.413) และลําดับที่ 4 ดOานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ(PNImodified =0.408)  
 5.2 ผลการสรOางรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสาํหรบัสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' รูปแบบประกอบดOวย 5 สJวน คือ สJวนที่ 1 หลักการ
และวัตถุประสงค' สJวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดOวย หนJวยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการ
นิเทศแบบช้ีแนะ หนJวยการพัฒนาที่ 2 การกําหนดเป[าหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบ
ช้ีแนะหนJวยการพัฒนาที่ 3 การดําเนินการนิเทศแบบช้ีแนะหนJวยการพัฒนาที่ 4 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศแบบช้ีแนะ สJวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สJวนที่ 4 การประเมินผล และสJวนที่ 5 
เงื่อนไขความสําเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดOของรูปแบบ โดยผูOทรงคุณวุฒิ 

9 คน ดOานความเหมาะสมโดยรวมอยูJในระดับมาก(x�=4.50) และดOานความเปKนไปไดO โดยรวมอยูJใน

ระดับมากที่สุด (x�=4.54)  
 5.3 ผลการนํารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษา
เอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ไปใชOพบวJา คะแนนประเมินความรูOหลังการเขOารJวม
สูงกวJาคะแนนประเมินความรูOกJอนการเขOารJวมพัฒนาแตกตJางอยJางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 5.4. ผลการประเมินประสิทธิภาพ ดOานอรรถประโยชน' ดOานความเปKนไปไดO ดOานความเหมาะสม 
และดOานความถูกตOอง โดยรวมอยูJในระดับมากที่สุดทุกดOาน และผลการประเมินระดับความพึงพอใจ 
โดยรวมอยูJในระดับมากที่สุด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาขOอมูลพ้ืนฐานของการพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'  
  6.1.1 สภาพป^จจุบันของการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'โดยรวมรายดOานอยูJ ในระดับ 
ปานกลาง ทั้งน้ีเปKนเพราะวJา ในแตJละสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' มี
การดําเนินการนิเทศการศึกษา แตJยังไมJมีแนวปฏิบัติในการดําเนินการนิเทศแบบช้ีแนะซึ่งกระบวนการ
นิเทศการศึกษาแบบช้ีแนะ เปKนการชJวยเหลือครูผูOสอนใหOมีการต่ืนตัวในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ดังที่ ไอบารJา เฮอร'มีเนีย (2550) ไดOเสนอความสําคัญของการนิเทศแบบช้ีแนะ ไวOวJา เปKน
กระบวนการปฏิสัมพันธ'ที่ผูOจัดการและหัวหนOางานตJางก็มุJงหวังที่จะแกOไขป^ญหาผลการปฏิบัติงานหรอื
พัฒนาความสามารถของบุคลากร กระบวนการดังกลJาวข้ึนกับความรJวมมือรJวมใจภายใตOสJวนประกอบ 
3 ประการ ซึ่งไดOแกJ ความชJวยเหลือดOานเทคนิคการทํางาน แรงสนับสนุนสJวนตัว และความทOายทาย
สJวนบุคคลสอดคลOองกับงานวิจัยของ สายฟ[า หาสีสุข (2564) ไดOทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย' เขต 4 
ผลการวิจัยพบวJา สภาพป^จจุบันของการนิเทศการสอนภาษาไทยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย' เขต 4 โดยรวมอยูJในระดับปานกลาง 
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค'ของการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' โดยรวมรายดOานอยูJในระดับ 
มากที่สุด ทั้งน้ีเปKนเพราะวJา แตJละสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' มี
ความตOองการยกระดับคุณภาพการศึกษาใหOเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึนจากการนิเทศแบบช้ีแนะ ดังที่ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2557) ไดOเสนอวJา การจัดการศึกษาจะประสบความสําเร็จ
จะตOองอาศัยกระบวนการสําคัญ 3 กระบวนการ ไดOแกJ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน
และกระบวนนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะกระบวนการนิเทศการศึกษาเปKนกระบวนการที่คอยใหO
คําแนะนํา สJงเสริม สนับสนุนและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหOมีคุณภาพที่จะสJงผลถึงคุณภาพ
ของผูOเรียนใหOเปKนไปตามมาตรฐานของหลักสูตรที่กําหนดไวOสอดคลOองกับงานวิจัยของ สมหวัง พันธะลี 
(2562) ไดOวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบการนิเทศการจัดการเรียนรูOตามแนวคิดการสอนแนะและการเปKน
พ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก' ผลการวิจัยพบวJา สภาพที่พึงประสงค'ของกการนิเทศการจัดการเรียนรูO
ตามแนวคิดการสอนแนะและการเปKนพ่ีเลี้ยงครูสําหรับศึกษานิเทศก'อยูJในระดับมากที่สุด 
  6.1.3 ลําดับความตOองการจําเปKนในการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ดOานการเตรียมการนิเทศ             
ดOานการกําหนดเป[าหมายและแผนการดําเนินงาน ดOานการดําเนินการใหOคําช้ีแนะ และดOานการ
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ติดตามและประเมินผลการนิเทศ ตามลําดับ ทั้งน้ีเปKนเพราะวJาการนิเทศการศึกษาแบบช้ีแนะตOอง
เริ่มตOนจากการเตรียมการนิเทศ กําหนดวัตถุประสงค' ดําเนินการนิเทศตามกระบวนการ และติดตาม
ประเมินผล ตามกระบวนการจะสJงผลตJอคุณภาพการศึกษาของผูOเรียนที่มีการพัฒนาข้ึน ดังที่ ปรียาพร 
วงศ'อนุตรโรจน' (2553) นําเสนอไวOวJา การนิเทศการศึกษาเปKนกระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน
และกระตุOนความเจริญกOาวหนOาของครู เพ่ือใหOสJงผลตJอคุณภาพทางการศึกษา เป[าหมายอยูJที่คุณภาพ
ของผูOเรียนโดยผJานครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือมุJงใหOครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน 
ซึ่งพฤติกรรมของครูยJอมสJงผลตJอพฤติกรรมของผูOเรียน หากครูไดOแสดงถึงความรูOความสามารถและ
พฤติกรรมที่เหมาะสมแลOวคุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคูJกันไปดOวย สอดคลOองกับงานวิจัยของ อรอุมา 
บวรศักด์ิ (2561) ไดOวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศที่สJงเสริมทักษะการคิดอยJางมีวิจารณญาณ 
สําหรับครูวิทยาศาสตร'ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวJา ความตOองการจําเปKน
เรียงลําดับไดOดังน้ี หลักการนิเทศ การประเมินผลและปรับปรุงงาน และการใหOความรูOและวิธีการเรียนรูO  
 6.2 ผลการสรOางรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' 
  6.2.1 ผลการสรOางรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ประกอบดOวย 5 สJวน คือ สJวนที่ 1  
หลักการและวัตถุประสงค' สJวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ ประกอบดOวย หนJวยการพัฒนาที่ 1 การเตรียมการ
นิเทศแบบช้ีแนะ หนJวยการพัฒนาที่ 2 การกําหนดเป[าหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบช้ีแนะ 
หนJวยการพัฒนาที่ 3 การดําเนินการนิเทศแบบช้ีแนะ หนJวยการพัฒนาที่ 4 การติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศแบบช้ีแนะ สJวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สJวนที่ 4 การประเมินผล และสJวนที่ 5 
เงื่อนไขความสําเร็จ ทั้งน้ีเปKนเพราะวJาผูOวิจัยไดOศึกษาขOอมูลเชิงปริมาณและขOอมูลเชิงคุณภาพที่ถูกตOอง
สรOางรูปแบบการพัฒนาตามหลักทฤษฎีของการสรOางรูปแบบ ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2546) ทิศนา แขมมณี 
(2546) และ Keeves (1988) ไดOนําเสนอไวOวJา องค'ประกอบของรูปแบบ ประกอบดOวย 5 สJวน ไดOแกJ 
สJวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค' สJวนที่ 2 เน้ือหาของรูปแบบ สJวนที่ 3 กระบวนการพัฒนา สJวนที่ 4 
การประเมินผล และสJวนที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ และผูOวิจัยไดOศึกษาดําเนินการตามกระบวนการ
วงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ปริทรรศน' พันธุบรรยงก' (2545) สมาน อัศวภูมิ (2551), สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท' (2554), Deming (1995) ประกอบดOวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1) P คือ Plan หมายถึง การวางแผน 
2) D คือ Do หมายถึง การนําแผนไปสูJการปฏิบัติ 3) C คือ Check หมายถึง การตรวจสอบหรือการ
เปรียบเทียบ 4) A คือ Act หมายถึง ปรับปรุงการดําเนินการใหOเหมาะสมสอดคลOองกับงานวิจัยของ 
อรอุมา บวรศักด์ิ (2561) ไดOวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศที่สJงเสริมทักษะการคิดอยJางมี
วิจารณญาณ สําหรับครูวิทยาศาสตร'ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบวJา รูปแบบ
การนิเทศที่สJงเสริมทักษะการคิดอยJางมีวิจารณญาณ สําหรับครูวิทยาศาสตร'ในโรงเรียนขยายโอกาส
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ทางการศึกษา คือ ARPED Model มีองค'ประกอบ 5 องค'ประกอบหลัก คือ การประเมินสภาวการณ'
ป^จจุบัน(Assessment : A) การสรOางความสัมพันธ'(Relationship Building : R) การสรOางแนวปฏิบัติการ
นิเทศการสอน(Practice : P) ประกอบดOวย (1)หลักการ (2)วัตถุประสงค' (3) กระบวนการนิเทศ 
ประกอบดOวย (3.1)ประชุมกJอนสังเกตการสอน (3.2)สังเกตเหตุการณ'สําคัญในการจัดการเรียนรูO      
(3.3) การไตรJตรองสะทOอนคิด (3.4) การเปKนพ่ีเลี้ยงและการสอนงาน และ (3.5) การประเมินผลและ
ปรับปรุงงาน การประเมินผล(Evaluation) และ การพัฒนาและปรับปรุงงาน(Development) 
  6.2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดOของรูปแบบการนิเทศแบบ
ช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
สุรินทร' พบวJา มีความเหมาะสมอยูJในระดับมาก และความเปKนไปไดOอยูJในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเปKน
เพราะวJา ผูOวิจัยไดOศึกษาการนิเทศการศึกษาแบบช้ีแนะทั้งจากเอกสารตํารางานวิจัยที่เกี่ยวขOองทั้งใน
ประเทศและตJางประเทศ จากการสัมภาษณ'ผูOบริหารสถานศึกษา ครูหัวหนOาฝ�ายวิชาการ ไดOขOอมูลเชิง
คุณภาพนํามายกรJางรูปแบบและขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาดOวยกระบวนการของวงจรคุณภาพเดมมิ่ง 
(PDCA) เพ่ือใหOเกิดเปKนรูปแบบการพัฒนาการนิเทศแบบช้ีแนะที่ชJวยพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ใหOมีประสิทธิภาพ ดังที่ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย'และบุคลากรทางการศึกษา (2550) ไดOเสนอ
ความสําคัญของการนิเทศแบบช้ีแนะ ไวOวJา เปKนวิธีการพัฒนาบุคลากรใหOสามารถปฏิบัติงานไดOอยJางมี
ประสิทธิภาพโดยการแนะนําหรือเรียนรูOจากผูOชํานาญการในลักษณะไดOรับคําแนะนําหรือเรียนรูOจาก
ผูOชํานาญการ ในลักษณะไดOรับคําแนะนําหรือเรียนรูOไปพรOอมๆ กับการปฏิบัติงานสอดคลOองกับ
งานวิจัยของอนงค'นาถ เคนโพธ์ิ (2562) ไดOทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสรOาง
สมรรถนะการจัดการเรียนรูOในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวJา รูปแบบการนิเทศเพ่ือ
เสริมสรOางสมรรถนะการจัดการเรียนรูOในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาข้ึนแบบ ROAD มีความ
เหมาะสม ความเปKนไปไดOและเปKนประโยชน'อยูJในระดับมาก 
 6.3 ผลการนํารูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ไปใชO ผลการประเมินความรูOความเขOาใจ
กJอนและหลังการพัฒนา พบวJา กลุJมเป[าหมายที่เขOารJวมประชุมเชิงปฏิบัติการ มีคะแนนประเมิน
ความรูOหลังการเขOารJวมพัฒนาสูงกวJากJอนการเขOารJวมพัฒนา อยJางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งน้ีเปKนเพราะวJา ผูOวิจัยไดOนําขOอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมาสรOางรูปแบบและกําหนดกิจกรรม
การพัฒนา มีการเชิญวิทยากรที่มีความรูOความเช่ียวชาญ มีประสบการณ'ดOานการนิเทศการศึกษามา
แลกเปลี่ยนเรียนรูOในการประชุมเชิงปฏิบัติการจึงทําใหOมีความรูOความเขOาใจในกระบวนการตามรปูแบบ
ดังที่ Werner and Desimone (2009) ไดOเสนอความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร ไวOวJา เปKนการพัฒนา
ทักษะ ความรูO และทัศนคติ การฝ�กอบรมมุJงผลระยะสั้น เนOนพัฒนาผลการปฏิบัติงาน(Performance) 
การพัฒนาเนOนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสรOางการเรียนรูO(Learning)ในระยะยาว สอดคลOอง
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กับงานวิจัยของ จิระภา ธรรมนําศีล (2562) ไดOทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดประสบการณ'
การเรียนรูOเพ่ือเตรียมความพรOอมดOานภาษาของเด็กปฐมวัยแลการวิจัยพบวJา ผลการเรยีนรูOจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการ พบวJา ผูOรJวมพัฒนามีความรูOความเขOาใจเกี่ยวกับการนิเทศการจัดประสบการณ'การ
เรียนรูOที่พัฒนาข้ึน ผJานเกณฑ'การประเมินทุกคน ซึ่งมีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกวJากJอนการพัฒนา  
 6.4 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' พบวJาดOานอรรถประโยชน' ดOานความ
เปKนไปไดO ดOานความเหมาะสม และดOานความถูกตOอง โดยรวมอยูJในระดับมากที่สุดทุกดOาน ทั้งน้ีเปKน
เพราะวJา ผูOวิจัยไดOศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขOอง นําขOอมูลที่ไดOจากการศึกษาไปใหOผูOทรงคุณวุฒิ
ประเมินองค'ประกอบและตัวช้ีวัด นําองค'ประกอบและตัวช้ีวัดไปสรOางเครื่องมือเก็บขOอมูลทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ นําขOอมูลที่ไดOยกรJางรูปแบบและนําเขOาสูJกระบวนการตรวจสอบยืนยันดOวย
การสนทนากลุJมีการประเมินความเหมาะสมและความเปKนไปไดOโดยผูOทรงคุณวุฒิ นํารูปแบบที่ไดOมาใชO
ในสถานการณ'จริงจนเกิดผลลัพธ'เชิงประจักษ'ที่ชัดที่สุดคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป�การศึกษา 2562-2563 สูงกวJาคJาเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชาและ
มีการประเมินประสิทธิภาพทําใหOไดOทราบวJาการใชOรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะทําใหOการยกระดับ
การศึกษาสถานศึกษาเอกชนสังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'มีประสิทธิภาพ ดังที่ อาภรณ' ภูJ
วิทยพันธุ' (2550) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) Blanchard & Thacker 
(2004) MaManus (2009) และ Carroll & Gilbert (2011) ไดOนําเสนอวJา การนิเทศการศึกษาแบบ
ช้ีแนะเปKนการถJายทอดความรูOหรือแนะนํา เสนอแนะวิธีการทํางานที่ถูกตOองใหOแกJผูOปฏิบัติงาน ทั้งที่
เปKนทางการและไมJเปKนทางการ เพ่ือใหOเขOาใจข้ันตอนการทํางาน จนสามารถทํางานไดOอยJางถูกตOอง
และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุม ดูแลเพ่ือใหOการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของครูใหOมีประสิทธิภาพ และสอดคลOองกับงานวิจัยของ 
อนงค'นาถ เคนโพธ์ิ (2562) ไดOทําวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสรOางสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูOในโรงเรียนประถมศึกษาผลการวิจัยพบวJา รูปแบบการนิเทศเพ่ือเสริมสรOางสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูOในโรงเรียนประถมศึกษาที่พัฒนาข้ึนแบบ ROAD มีความเหมาะสม ความเปKนไปไดO
และเปKนประโยชน'อยูJในระดับมาก 
 
7. องค9ความรู�ใหมO 
 องค'ความรูOใหมJที่ไดOจากรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร'ดังภาพที่ 1 
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 จากภาพที่ 1 องค'ความรูOที่ไดOจากการวิจัยครั้งน้ีรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' มีโครงสรOาง
ตามองค'ประกอบของรูปแบบ ไดOแกJ หลักการและวัตถุประสงค' เน้ือหาของรูปแบบ กระบวนการพัฒนา 
การประเมินผล และเงื่อนไขความสําเร็จ เปKนโครงสรOางของการพัฒนานําไปพัฒนาบุคลากรใหOมีความรูO
ความเขOาใจตามกระบวนการและนําเน้ือหาที่ไดOรับการพัฒนาไปพัฒนาตJอในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเอกชนตามสภาพบริบทในพ้ืนที่ตJอไป  
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผลการศึกษาสภาพป^จจุบันของการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
สําหรับสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' พบวJา ดOานการติดตามและ
ประเมินผลการนิเทศ มีคJาเฉลี่ยนOอยที่สุดและเมื่อนํามาจัดลําดับความตOองการจําเปKนปรากฏวJามีความ
ตOองการจําเปKนอยูJอันดับ 1 แสดงใหOเห็นวJา การนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนข้ันตอนการเตรียมการนิเทศเปKนกระบวนการสําคัญที่จะชJวยพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาใหOบรรลุผลสําเร็จไดO ตลอดจนสJงผลใหOผูOมีสJวนเกี่ยวขOองในสถานศึกษามีสJวน
รJวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน ผูOบริหารในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ควรมีการกําหนดนโยบายและขับเคลื่อนการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับ
สถานศึกษาเอกชนอยJางเปKนรูปธรรม 
 8.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูOบริหารสถานศึกษาควรนํานโยบายการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนมาปฏิบัติไดOอยJางตJอเน่ืองใหOเห็นเปKนรูปธรรมมีการมอบหมายงาน
ตามโครงสรOางการบริหารสถานศึกษา และสJงเสริม สนับสนุน นิเทศและติดตามอยJางตJอเน่ืองโดยทุก
ฝ�ายเขOามามีสJวนรJวมในการนิเทศการศึกษา 
  8.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ปฏิบัติตามรูปแบบการนิเทศแบบ
ช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชนบูรณาการกับการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา และรับฟ̂งขOอคิดเห็นขOอเสนอแนะจากทุกฝ�าย เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาเอกชนใหOเปKนที่ยอมรับ 
  8.2.3 คณะกรรมการสถานศึกษาและผูOปกครองนักเรียน ใหOความรJวมมือในการปฏิบัติ
ตามรูปแบบการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน มีสJวนรJวม
ในการติดตาม ตรวจสอบ ใหOคําแนะนํา ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมตJางๆ อยJางตJอเน่ือง 
 8.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตJอไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาสภาพป^จจุบันของการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน พบวJา ดOานการติดตามและประเมินผลการนิเทศมีคJาเฉลี่ยนOอยที่สุด
และเมื่อนํามาจัดลําดับความตOองการจําเปKนปรากฏวJามีความตOองการจําเปKนอยูJอันดับ 1 ควรมีการวิจัยใน
ครั้งตJอไปในเชิงลึกเพ่ือการนิเทศแบบช้ีแนะเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสําหรับสถานศึกษาเอกชน 
ดOานดังกลJาวใหOมีการพัฒนาในทางที่ดีข้ึน ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เชJน โปรแกรมการพัฒนา 
การพัฒนาระบบการบริหาร หรือการพัฒนากลยุทธ'การนิเทศการศึกษาแบบช้ีแนะในข้ันตอนดังกลJาว 
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10. คําขอบคุณ 
 ขอขอบพระคุณ ดร.กิตติภัทท' ไกรเพชร ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ที่ใหOคําปรึกษา 
ขOอเสนอแนะและตรวจสอบแกOไขขOอบกพรJองเพ่ือความสมบูรณ'ของวิจัยน้ี ขอขอบพระคุณผูOบริหาร
และครู โรงเรียนเอกชนในสังกัดศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร' ที่ใหOความอนุเคราะห'ในการเก็บขOอมูล 
ขอขอบคุณผูOบริหารโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเปKนเลิศที่ใหOการสัมภาษณ'แนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบ
ช้ีแนะคุณคJาและประโยชน'ของวิจัยน้ี ผูOวิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย'ทุกทJานที่
ประสาทวิทยาใหOมีสติป^ญญาและคุณธรรมอันเปKนเครื่องช้ีนําความสําเร็จในชีวิต 


