
 
 

132 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 2 (July– December 2023) 

การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์* 

DEVELOPMENT OF PROGRAM TO ENHANCE DIGITAL LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE  

AREA OFFICE KALASIN 
 

ไวยวิทย์ มูลทรัพย์1, บุญชม ศรีสะอาด2 

Waiyawit Moonsap1, Boonchom Srisaard2 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม1,2 
Faculty of Education. Mahasarakham University, Thailand.1,2 

Email : waiwai.jaidee@gmail.com 
 

บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1)เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์เป็นการวิจัยแบบวิธีผสม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา/ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ จำนวน 369 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษา     
1 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือครูหัวหน้าฝ่ายงาน 1 คน จากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจงจาก 3 โรงเรียน รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม จำนวน 9 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรู้และใช้ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และ     
การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล ตามลำดับ 2)โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย (1)หลักการ       
(2)วัตถุประสงค์ (3)เนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
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Module 2 การรู้และใช้ดิจิทัล Module 3 การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล (4)หลักการพัฒนาแบบ 
70-20-10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัติงานจริง และการศึกษาด้วย
ตนเอง (5)การประเมินผลโปรแกรม ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. ภาวะผู้นำดิจิทัล 3. การเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล 
 

ABSTRACT 
 The research aimed to 1) to study the current conditions, desirable 
conditions, and the needs of digital leadership of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Kalasin and 2) to develop the digital 
leadership enhancement program of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Kalasin. The research is mixed method. The sample 
group was school administrators and teachers amount 369 people under the 
Secondary Educational Service Area Office Kalasin. The informants were school 
administrators or deputy school administrators amount 1 person and head of 
department or the chief of administration subdivision amount 1 person from 3 
schools that were good practices totally 6 people finding by purposive sampling. 
Moreover, there were 9 experts who assessed the suitability and feasibility of the 
program finding by purposive sampling. Research instruments were questionnaire, 
semi-structured interview and appropriateness and feasibility assessment of the 
program. The frequency, percentage, means, standard deviation, Pearson product-
moment correlation, Cronbach's alpha coefficient and Modified Priority Needs Index 
(PNImodified) were employed to analyze data. 
 The findings of this research were as follows: 1) the overall current condition 
of digital leadership of school administrators was in the high level. Moreover, the 
desirable conditions of digital leadership of school administrators was in the highest 
level and the priority of needs on enhancing digital leadership of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin was 
sorted in descending order including digital literacy and use, digital vision and 
communication and ethics digital, respectively.2)  The program to enhance digital 
leadership of school administrators under  the secondary educational service area 
office Kalasin consisted of 1) principle 2) objectives 3) content which divided into 3 
modules : module 1 digital vision, module 2 digital literacy and use, module 3 
communication and ethics digital 4) the developing principals as 70-20-10 model. 



 
 

134 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 2 (July– December 2023) 

Developing methods consisted of workshop, real practice and study and research for 
self-improvement 5) program assessment. The assessment result found that both of 
suitability and feasibility of the program to enhance digital leadership of school 
administrators under the secondary educational service area office Kalasin were in 
the highest level. 
 
Keywords : 1 .  Program Development 2 .  Digital Leadership 3 .  The Digital Leadership 
Enhancement 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา อิทธิพลของ
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกต่างๆ ส่งผลกระทบ ต่อ
องค์การการจัดการศึกษา ทั้งด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลงทุนทางด้านการศึกษา การ
แข่งขัน และ ความคาดหวังของสังคม ทำให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยน เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สำหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ 
การเปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การ เพ่ือให้องค์การมีความคล่องตัวมี
ความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ที่เน้นการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) จะเห็นได้ว่าสิงคโปร์เป็นประเทศ    
ที่มีระบบการศึกษาดีที่สุดแห่งหนึ่งในโลก มุ่งเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันและเป็นต้นทุนในการพัฒนาประเทศ โดยมีนโยบายสำคัญ คือ การให้
ประชาชนได้รับความรู้จากการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยออกแบบหลักสูตรการศึกษา ซึ่งเน้นให้เด็ก
นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และคิดวิเคราะห์ พร้อมทั้งส่งเสริมการศึกษาสายอาชีพ เพ่ือผลิต
แรงงานที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของภาคธุรกิจ รัฐบาลสิงคโปร์ให้ความสำคัญต่อ
นโยบายการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยจัดสรรงบประมาณด้านการศึกษาสูงประมาณร้อยละ 20 ของ
งบประมาณภาครัฐในแต่ละปี ในช่วงเวลาที่ผ่านมาสิงคโปร์ได้ปฏิรูปคุณภาพของระบบการศึกษา 
มาตรฐานการเรียนการสอนของประเทศอย่างต่อเนื่อง จนเป็นที่ยอมรับของนานาชาติด้วยจุดแข็งด้าน
การศึกษา 5 ด้านหลัก ได้แก่ (1)บุคลากรครูที่มีคุณภาพสูง (2)การเรียนการสอน 2 ภาษา มุ่งเน้นวาง
ระบบการศึกษาให้ประชาชนทุกคนต้องสามารถสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษได้ นอกเหนือจากการใช้
ภาษาจีนหรือภาษาทมิฬ (3)โอกาสทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม (4)เทคโนโลยีการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
และ (5)ระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น สามารถถ่ายโอนนักเรียนระหว่างสายวิชาชีพกับสายสามัญเพ่ือเพ่ิม
ความกระตือรือร้นในการเรียน (ไกรวิน วิไลวรรณ, 2561) 
 ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผู้บริหาร เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน และมีความมุ่งมั่นที่จะ
ไปสู่เป้าหมายนั้น จึงได้ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มกำลัง มีความเป็นผู้นำทางวิชาการสูง       
มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการ
จัดการองค์กร บริหารจัดการให้มีครูสอนอยู่อย่างเพียงพอ มอบหมายงานให้บุคลากรได้เหมาะกับ
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ศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงานใช้หลักการกระจายอำนาจ และการมีส่วนร่วมในการ
บริหารส่งเสริมให้มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรม การพัฒนา บุคลากร การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและ สติปัญญา (ธีระ รุญเจริญ, 2546) ดังนั้นการศึกษายุคดิจิทัลจะประสบความสำเร็จ
ได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้ภาวะผู้นำดิจิทัล เป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความรอบรู้และเข้าใจเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องกับ
บริบทของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อสารสนเทศได้อย่าง
เหมาะสม  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจาก
ผู้นำจะเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผู้นำดิจิทัลจะ
เป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติ ใหม่ๆ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียลมี เดี ยในการ
ประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียน ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้
บริหาสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ครอบคลุมทั้งจังหวัดกาฬสินธุ์  รวมพ้ืนที่ทั้งหมด 6,946,746 ตารางกิโลเมตร 18 อำเภอ ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ค่านิยมขององค์กร กล่าวคือ องค์กรคุณภาพ บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่  
Thailand 4.0 มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ดังค่านิยมขององค์กร มุ่งผลสัมฤทธิ์  คิดคู่คุณธรรม  นำทีมพัฒนา  
ก้าวหน้าทันสมัย  ใส่ใจบริการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ , 2564) ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล ให้สอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา 
มีวิสัยทัศน์ที่ก้าวหน้า สามารถคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของการศึกษาโดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการตัดสินใจและสามารถวางแผนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้เป็นที่รู้จักผ่านโซเชียลมีเดีย สามารถกระตุ้นให้ครูผู้สอนและผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
สามารถปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของสถานศึกษาให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล สามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งเสริมสมรรถนะ ครูและทักษะการเรียนรู้
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ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องได้ตลอด
ชีวิตจากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
กระบวนทัศน์ใหม่ของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถ
นำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของตนเอง การประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตของผู้เรียนต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์   
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
            3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 3.3 ได้ข้อสนเทศโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
  
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 55 คน ครูผู้สอน จำนวน 1,965 คน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2564 รวมจำนวน 2,020 คนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 48 คน ครูผู้สอน จำนวน 321 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2564 รวมจำนวน 369 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ(Stratified Random Sampling) 
จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา นำมาคำนวณหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรใน
แต่ละชั้นภูมิแล้วสุ่มแบบง่า(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ .980 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึง
ประสงค์เท่ากับ .988 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้อง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
   ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ศึกษาแนวทางเกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดีกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน  ครูผู้สอน จำนวน 1 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง รวมเป็นผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 2 คน จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ที่ให้ข้อมูลทั้งสิ้นจำนวน 6 คน กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์   
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีการ

จัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) โดยรวมของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ลำดับ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 3.84 0.78 มาก 4.48 0.66 มาก 0.171 2 
2. การรู้และใช้ดิจิทัล 3.76 0.77 มาก 4.48 0.66 มาก 0.191 1 
3 .ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
จริยธรรมดิจิทัล 

4.04 0.73 มาก 4.60 0.64 มากที่สุด 0.138 3 

โดยรวม 3.88 0.76 มาก 4.52 0.65 มากที่สุด - - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.88) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅= 4.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน 
ลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์เรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ
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จำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรู้และใช้ดิจิทัล (PNImodified = 0.191) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 
(PNImodified = 0.171) และการสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล (PNImodified = 0.138) ตามลำดับ 
 5.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา แบ่งออกเป็น     
3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 2 การรู้และใช้ดิจิทัล Module 3     
การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล 4)หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วย (1)การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (2)การปฏิบัติงานจริง และ (3)การศึกษาด้วยตนเอง โดยมีการจัดกิจกรรม 
ดังนี้ (3.1)ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม (3.2)แลกเปลี่ยนเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้และใช้
ดิจิทัล การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร (3.3)ปฏิบัติจริง ณ 
สถานศึกษา (4)ติดตามผล สะท้อนผล (5)ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 5)การประเมินผลโปรแกรม 
ประกอบด้วย (5.1)การประเมินความเข้าใจ ก่อน-หลัง การพัฒนา และ (5.2)การประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า  มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. แปลผล 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
2.  วัตถุประสงค์ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
3.  เนื้อหา       
    3.1 Module 1  4.57 0.49 มากที่สุด 4.71 0.75 มากที่สุด 
    3.2 Module 2  4.44 0.53 มาก 4.44 0.53 มาก 
    3.3 Module 3  4.56 0.53 มากที่สุด 4.44 0.53 มาก 
4. วิธีพัฒนา  
    4.1 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
    4.2 การปฏิบัติงานจริง 4.67 0.50 มากที่สุด 4.56 0.53 มากที่สุด 
    4.3 การศึกษาด้วยตนเอง 4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
5. การประเมินผลโปรแกรม  
    5.1 การประเมินความเข้าใจ 
ก่อน - หลัง การพัฒนา 

4.44 0.53 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 

    5.3 การประเมินความพึงพอใจของ 
ผู้เข้าร่วมพัฒนา 

4.44 0.53 มาก 4.67 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.50 0.52 มากที่สุด 4.55 0.55 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ    
มากที่สุด (x̅ = 4.55) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่าสภาพปัจจุบัน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาในการนำเทคโนโลยีมาใช้บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อ
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน และอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูหรือ
ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีความต้องการและความความหวัง
ให้ผู้บริหารมีภาวะผู้นำดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจะต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี เนื่องจากผู้นำจะเป็นกุญแจสำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของ
โรงเรียน ผู้นำดิจิทัลจะเป็นตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม่ๆ โดยการใช้การสื่อสารทางโซเชียล
มีเดียในการประชาสัมพันธ์ ข่าวสารต่างๆ ของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าให้กับโรงเรียน ภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูง ก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่
การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า แนวทาง
พัฒนาภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 
1)ด้านความเป็นผู้นำด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารต้องศึกษานโยบายของหน่วยต้นสังกัด เพ่ือกำหนด
เป้าหมายในการพัฒนา และส่งเสริมการระดมทุน 2)ด้านพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้นำด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษาสร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้             
3)ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นผู้นำด้านการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูเข้าใจและเห็นความสำคัญของการใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร 4) 
ด้านการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารต้องใช้ยุทธศาสตร์ความร่วมมือโดยเชิญทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการสร้างความเข้าใจ กำหนดยุทธศาสตร์วางแผนในการพัฒนา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
และองค์ความรู้ร่วมกันและควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดเก็บและดูแลระบบข้อมูลให้สามรถรียกใช้ได้
สะดวก และ 5)ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัลผู้บริหารควรมีแนวปฏิบัติการใช้เทคโนโลยีสำหรับผู้เรียน
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อย่างชัดเจนและมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และมีเครื่องมือดิจิทัลที่เพียงพอต่อการใช้ งานของ
นักเรียน ส่วนลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรู้และใช้ดิจิทัล (PNImodified = 0.191) การมี
วิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNImodified = 0.171) และการสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล (PNImodified = 0.138) 
ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ คาดหวังให้เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการรู้และใช้
ดิจิทัลมาเป็นลำดับแรก รองลงมาคือการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลและการสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล
ตามลำดับ  
 6.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3)เนื้อหา แบ่งออกเป็น      
3 Module ได้แก่ Module 1 การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 2 การรู้และใช้ดิจิทัล Module 3       
การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล 4)หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วย (1)การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (2)การปฏิบัติงานจริง และ (3)การศึกษาด้วยตนเอง โดยมีการจัดกิจกรรม 
ดังนี้ (3.1)ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม (3.2)แลกเปลี่ยนเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล การรู้และใช้
ดิจิทัล การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล ระหว่างผู้เข้าร่วมพัฒนาและวิทยากร (3.3)ปฏิบัติจริง ณ 
สถานศึกษา (4)ติดตามผล สะท้อนผล (5)ทำแบบทดสอบหลังการอบรม 5) การประเมินผลโปรแกรม 
ประกอบด้วย การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง การพัฒนา และการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งผู้วิจัยได้มีการวางแผน
ไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการนำองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับ
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพ้ืนฐาน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์ ภายใต้บริบทของ
การพัฒนาในแต่ละองค์กรเพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้ในโปรแกรมสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวิทย์  ยอดสละ (2556) ได้ทำวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบของโปรแกรม  ได้แก่ 1) ที่มาและความสำคัญของ
โปรแกรม 2)วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4)โครงสร้างของโปรแกรม        
5)เนื้อหาและสาระสำคัญของโปรแกรม ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การสร้างวิสัยทัศน์ 
โมดูล 2 การสื่อสารวิสัยทัศน์และโมดูล 3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ โดยใช้เวลาในการพัฒนา 169 ชั่วโมง 
ส่วนวิธีการพัฒนา ได้แก่ 1)การศึกษาด้วยตนเอง 2)การศึกษาดูงาน 3)การอบรม 4)การปฏิบัติจริง       
ผลการประเมินภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาก่อนการพัฒนาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก หลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาหลังพัฒนาและระยะติดตามผลพบว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาระยะติดตามผลสูงกว่าภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน
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ประถมศึกษาหลังพัฒนา ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 จะเห็นได้ว่า การเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มีความสำคัญและ
ส่งผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษาในทุกด้าน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้นำที่มีอำนาจใน
การตัดสินใจในการนำพาโรงเรียนสู่การพัฒนาหรือความล้มเหลว โดยการจะเสริมสร้างภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารนั้น สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ กระบวนการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้นำต้องเสริมสร้างให้ผู้นำที่เข้ารับ
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล สามารถนำหลักการแนวคิด ความรู้และ ทักษะที่ได้รับไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง กับจุ ดมุ่งหมายของแผนงาน 
โครงการและกิจกรรมที่ตั้งไว้ จนสามารถสร้างผลลัพธ์ที่ดีให้เกิดข้ึนได้ในโรงเรียน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
     
     
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

หลักการ 
 ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญที่สุดเพราะผู้บริหาร เป็นผู้กำหนดทิศทางการทำงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทั้งหลายเป็นผู้ที่มีเป้าหมายความสำเร็จที่ชัดเจน และมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่
เป้าหมายนั้น จึงได้ทุ่มเทพลังกายและความคิดอย่างเต็มกำลัง มีความเป็นผู้นำทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม 
มีวิสัยทัศน์รอบรู้เป็นที่พ่ึงทางวิชาการให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการจัดการองค์กร  
 ยุคนี้เป็นยุคของโลกดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของโลกดิจิทัลเป็นอย่างดี เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร สถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ทั้งนี้ผู้บริหารจำเป็นต้อง
พัฒนาตนให้มีทักษะจำเป็นสำหรับผู้บริหารในยุคดิจิทัล เช่น ภาวะผู้นำดิจิทัล 
 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จัดทำขึ้นเพ่ือนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้บริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม ยึด
หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 ซึ่งเป็น model การเรียนรู้ที่ช่วยให้โครงการเรียนรู้และการพัฒนาขององค์กรมี
ประสิทธิผลสูงสุดด้วยการนำกิจกรรมและ input อื่นๆ มาใช้ในการฝึกอบรมหรือให้ความรู้แก่พนักงาน
นอกเหนือไปจากการเรียนรู้หรือการฝึกอบรมในห้องเรียน แต่ละสัดส่วนล้วนช่วยเติมเต็มกันและกันเพื่อให้ผู้นำ
ได้เรียนรู้ พัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเป็นผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเต็มตัว 
 
 



 
 

142 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 2 (July– December 2023) 

 
 

ภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำหรับการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาไปใช้
ในเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรพิจารณาบริบทควบคู่ไปกับการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล 

เนื้อหา 

Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ 

ดิจิทัล 
(3 ชั่วโมง)   

 
 
 

Module 2 
การรู้และใช้ดิจิทัล 

(4 ชั่วโมง) 
 

Module 3  
การสื่อสารและ
จริยธรรมดิจิทัล 

(2 ชั่วโมง) 
 

วิธีพัฒนา 
1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
2) การปฏิบัติงานจริง 
3) การศึกษาด้วยตนเอง 

 

กิจกรรมย่อย 
1) ทำแบบทดสอบก่อนการอบรม 
2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้การมีวิสัยทัศน์ 
ดิจิทัลการรู้และใชด้ิจิทัลการสื่อสาร
และจริยธรรมดิจิทัลระหว่างผู้เข้าร่วม
พัฒนาและวทิยากร(3 โมดลู  
9 ชั่วโมง คิดเปน็ 10% )  
3) ปฏิบัติจริง ณ สถานศึกษา 
(63 ชั่วโมงคิดเปน็ 70%)  
4) ติดตามผล สะท้อนผล (18 ชัว่โมง 
คิดเป็น 20%) 
5) ทำแบบทดสอบหลงัการอบรม 

การประเมินผลโปรแกรม 
1. การประเมินความเข้าใจ ก่อน - หลัง  
การพัฒนา 
2. การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมพัฒนา 
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 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการทำความเข้าใจ วัตถุประสงค์และแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล 
แก่ผู้เข้ารับการพัฒนาก่อนการนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้
ประมาณ 1-2 สัปดาห์ เพ่ือให้ทราบแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจนและผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถ
ศึกษาหาความรู้ก่อนการเข้าอบรมพัฒนา 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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10. คำขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จสมบูรณ์ ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่งจาก           
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด อาจารย์ที่ปรึกษา ที่ให้คำปรึกษา ข้อเสนอแนะ และ
ตรวจสอบแก้ ไขข้ อบกพร่องทุ กขั้ น ตอนด้ วยความ เอาใจ ใส่ อย่ างดี ยิ่ ง  ขอขอบพระคุณ                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  
นามวรรณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง และคณาจารย์ภาควิชาการบริหารและพัฒนา
การศึกษาทุกท่าน ที่ให้คำปรึกษา และคำแนะนำที่ดี ช่วยให้ผู้วิจัยได้ประสบความสำเร็จในการเรียน 
และการทำงาน ผู้วิจัยขอมอบประโยชน์ของงานวิจัยฉบับนี้ เพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา และ
บูรพาจารย์ทุกท่าน 


