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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค! 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร            
2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร 3)เพ่ือศึกษาขFอเสนอแนะและแนวทาง        
การพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา    
จังหวัดกาฬสินธุ! กลุ%มตัวอย%างที่ใชFในการวิจัย ไดFแก% ผูFบริหารและครูผูFสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! จํานวน 132 รูป/คน และผูFเช่ียวชาญที่ใหFสัมภาษณ! จํานวน 10 รูป 
เครื่องมือที่ใชFในการเก็บรวบรวมขFอมูลเปcนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ!กึ่งโครงสรFาง สถิติที่ใชFใน
การวิเคราะห!ขFอมูล ไดFแก% รFอยละ ค%าเฉลี่ย และส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชFทดสอบสมมติฐาน
โดยใชF t-test (Independent Samples) และวิเคราะห!ความแปรปรวนทางเดียวโดยใชFสถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบว%า 1. ภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!โดยรวมอยู%ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่
มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารจําแนกตามเพศ บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต%างกัน
อย%างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส%วนจําแนกตามตําแหน%ง และประสบการณ!การทํางาน 
บุคลากรมีความคิดเห็นไม%แตกต%างกัน 3. ขFอเสนอแนะภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารควร
จัดทําแผนงาน/โครงการเสริมสรFางวินัย คุณธรรม และจริยธรรม เพ่ือแกFไขพฤติกรรมที่ไม%พึงประสงค!
ของนักเรียน มีกลยุทธ! พันธกิจ เปkาประสงค!ในการทํางานอย%างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เขFาใจ
ปlญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานของบุคลากร ใหFกําลังใจ ยกย%อง เชิดชูบุคลากรตามสมควรแก%โอกาส4. 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร สรุปไดF ดังน้ี ควรมีนโยบายสรFางขวัญ
กําลังใจใหFกับบุคลากร ควรนําขFอมูลสารสนเทศมาใชFในการวางแผนบริหารสถานศึกษา ควรนํา
เทคโนโลยี การสื่อสารมาใชFในการบริหารช%วยใหFการปฏิบัติหนFาที่บรรลุเปkาหมาย 
 

คําสําคัญ : 1. ภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร! 2. ผูFบริหาร 3. โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
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ABSTRACT 
 The objectives of this thesis were 1) to study the Buddhism-based leadership 
of administrators 2) to compare the Buddhism-based leadership of administrators3) to 
study the suggestions and the leadership development guidelines the Buddhism-
based leadership of administrators of the Education section Phrapariyattidham school 
in Kalasin province. The samples used in this research were 132 the administrators 
and the instructors of the Education section Phrapariyattidham school in Kalasin 
province, and 10 of interviewed experts. The tools used for data collection was a 5-
level estimation scale questionnaire, and a semi-structured interview. The statistics 
used to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. Statistics 
used to test the hypothesis were t-tests and One Way ANOVA using F-test statistics. 
             The results found that: 1. The Buddhism-Based Leadership of Administrators 
of the Education Section Phrapariyattidham school in Kalasin Province. Overall, it's at a 
high level. 2. The results of the comparison of opinion levels towards leadership 
based on the Buddhism-Based Leadership of Administrators, classified by gender: the 
personnel had a statistically significant  difference in opinion at the 0.05 level , in 
part of classified by position and work experience: the personnel had no different 
opinions. 3. Suggestions for Buddhism-based leadership of administrators: should 
develop plans or projects to enhance discipline, morality, and ethics for as to correct 
undesirable behavior of students, strategies, missions, goals to work effectively and 
efficiently, understand problems happened from personnel work, encourage, 
commend the personnel appropriately.4. The leadership development guidelines the 
Buddhism-based leadership of administrators:  should be a policy to encourage the 
personnel, should be use information to use in school administration planning, 
should  be use  technology communication in administration to perform duties to 
achieve goals. 
 
Keywords : 1. Buddhism-Based Leadership 2. Administrators 3. Phrapariyattidham School 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระพุทธศาสนาถือไดFว%ามีความเกี่ยวพันธ!กับสังคมไทยในอดีตถึงปlจจุบัน  และเปcนหลักยึด
เหน่ียวในทางดFานจิตใจต%อการดําเนินชีวิตใหFแก%พุทธศาสนิกชนในสังคม  ดFวยการปลูกฝlงคุณธรรม
จริยธรรมพรFอมทั้งวัฒนธรรมอันดีงาม  โดยมีวัดเปcนสถานที่ถ%ายทอดองค!ความรูFทางพระพุทธศาสนา  
กล%าวคือ  เปcนสถานที่ใหFการอบรมขัดเกลาจิตใจใหFประชาชนปฏิบัติตามเปcนแบบแผนในการดําเนิน
ชีวิต ไม%เพียงเท%าน้ี  ยังเปcนที่รูFจักกันดีว%าวัดเปcนสถานที่ใหFการศึกษาสรFางองค!ความรูFแก%พระภิกษุ
สามเณรพรFอมดFวยเยาวชน ทั้งในทางโลกและทางธรรม (พระมหาสถาพร วันนุกูล, 2558)  เพ่ือพัฒนา
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ชีวิตใหFมนุษย!มีความสมบูรณ!ทั้งร%างกายจิตใจและสติปlญญา สามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคม
ไดFอย%างมีความสุขและเปcนพลเมืองที่มีความรูFคู%คุณธรรมของประเทศชาติ 
 การศึกษาของคณะสงฆ!ไทยในปlจจุบันไดFมุ%งใหFพระภิกษุสามเณรพรFอมดFวยเยาวชน ไดFมี
โอกาสในการศึกษาเล%าเรียนทั้งในดFานพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม นอกจากน้ียังไดF
สนับสนุนผลักดันใหFเกิดการศึกษาทางโลกตามที่กระทรวงศึกษาธิการไดFกําหนดในระดับประถมศึกษา
จนถึงระดับอุดมศึกษา ซึ่งถือไดFว%าเปcนบทบาทหนFาที่ที่สําคัญและเปcนการปฏิบัติหนFาที่ใหFสอดคลFองกบั
แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ!ไทย  กล%าวคือ  การศาสนศึกษา  การศึกษาสงเคราะห!  โดยเปcน
การสงเคราะห!ทางดFานการศึกษาที่ทางวัดและคณะสงฆ!ไดFจัดดําเนินการข้ึนเพ่ือสนองต%อวัตถุประสงค!
ของศาสนาคือเผยแผ%หลักธรรมคําสั่งสอนของศาสนาพุทธและสรFางพลเมืองใหFเปcนผูFมีคุณภาพตาม
นโยบายของภาครัฐ  ไม%เพียงเท%าน้ียังถือไดFว%าเปcนการส%งเสริมดFานสาธารณสงเคราะห!  ดFวยการมอบ
โอกาสแก%ผูFยากไรFหรือผูFดFอยโอการทางการศึกษาใหFไดFรับการศึกษา ซึ่งมีวัดเปcนสถานศึกษาใหFการ
เรียนรูFพรFอมทั้งดําเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน!ส%วนรวมของสังคม (สํานักงานพระพุทธศาสนาแห%งชาติ, 
2554) 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปcนการเรียนการสอนแบบสายสามัญทั่วไป
ของพระภิกษุสามเณรซึ่งไดFจัดต้ังข้ึนตามความประสงค!ของคณะสงฆ!ในปlจจุบัน โดยมิไดFมุ%งเนFนการ
เรียนการสอนเฉพาะดFานนักธรรมและบาลีในอดีตที่ผ%านมาเท%าน้ัน  เน่ืองจากว%าคณะสงฆ!และกรมการ
ศาสนาไดFมองเห็นความสําคัญของการศึกษาวิชาการสมัยใหม%ที่พระภิกษุและสามเณรควรไดFรับ
การ ศึกษาเปcนอย% าง ย่ิง  จึงไดFจัดทําหลักสูตรพระปริ ยั ติธรรมแผนกสามัญศึกษาข้ึน โดย
กระทรวงศึกษาธิการไดFออกระเบียบว%าดFวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อันเปcนการศึกษา
ในระดับมัธยมศึกษาตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2514            
(กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห%งชาติ, 2557) โดยมีวัตถุประสงค!ใหFการศึกษาเปcน
ประโยชน!ต%อการสืบทอดศาสนทายาทที่ดีมีความรูFทั้งทางโลกสมัยใหม%ในปlจจุบันและมีความเขFาใจใน
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย%างแทFจริง กล%าวคือ เปcนมนุษย!ที่มีความสมบูรณ!ทั้งร%างกาย จิตใจ  
สติปlญญา ความรูFและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู%ร%วมกับผูFอื่นไดF
อย%างมีความสุข (วิไล ต้ังจิตสมคิด, 2554) 
 ปlจจุบัน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! ไดFมีการจัดการเรียน
การสอนจํานวนทั้งหมด 10 แห%ง โดยแต%ละแห%งไดFมีความพยายามในการบริหารจัดการใหFเกิดการสอด
รับกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห%งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวดที่ 1 มาตรา 9 (4) ในบริหาร
จัดการการส%งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย! บุคลากรทางการศึกษาอย%างต%อเน่ือง (สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา, 2545) จัดการศึกษาสําหรับพระภิกษุและสามเณรไดFมีโอกาสทางการศึกษา             
แต%ยังพบปlญหาที่ยังตFองพัฒนาอีกหลายดFาน เช%น ดFานคุณภาพการศึกษาพบว%ายังไม%เปcนที่น%าพอใจ 
เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคะแนนตํ่ากว%าเกณฑ! ทําใหFการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาตFองมีการพัฒนาโครงสรFางและปรับปรุงระบบการบริหาร
อย%างเร%งด%วน ปlญหาที่สําคัญอีกประการหน่ึงของระบบการศึกษาคือ รูปแบบการเรียนการสอนไม%เนFน
ใหFเด็กรูFจักกลFาที่จะแสดงความคิดเห็น หรือสอนใหFกลFาตัดสินใจดFวยตนเอง ขาดการฝ�กใหFรูFจักทํางาน
ร%วมกันเปcนกลุ%มอย%างมีประสิทธิภาพ ขาดการแสวงหาความรูFดFวยตนเอง ขาดความคิดในการพัฒนา
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และความคิดสรFางสรรค! นอกจากน้ีระบบการศึกษาที่เนFนแต%เพียงการท%องจําและวัดผลดFวยการแข%ง
กันจําเน้ือหาเปcนปlจจัยหน่ึงที่จะบ%อนทําลายความสามารถในการคิดวิเคราะห!ของผูFเรียนลง ส%งผลใหF
การบริหารโรงเรียนขาดประสิทธิภาพในการเรียนและการทํางานในอนาคต ดังน้ันการที่จะบริหารงาน
ใหFประสบความสําเร็จตามความมุ%งหวังจําเปcนอย%างย่ิงที่จะตFองศึกษาและใชFองค!ความรูFที่เปcนแนวคิด
และทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารมาประกอบใชF ตลอดถึงแบบอย%างการบริหารที่ประสบผลสําเร็จมาแลFว  
ไม%เพียงเท%าน้ันการบริหารที่จะก%อใหFเกิดความชอบธรรมและสามารถสรFางองค!กรใหFเกิดความเขFมแข็ง
อย%างมีประสิทธิภาพหรือเรียกอีกอย%างหน่ึงว%าการบริหารแบบเชิงพุทธ ผูFวิจัยเห็นว%าจําเปcนตFองนํา
หลักธรรมมาใชFประกอบการบริหารจัดการ เน่ืองจากโรงเรียนพระปริยัติธรรมเปcนโรงเรียนที่ไดFรับการ
สนับสนุนจากองค!กรพุทธ จึงเหมาะสมและสมควรนําหลักธรรมมาขับเคลื่อนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ใหFมีประสิทธิผลบรรลุถึงเปkาหมายที่ต้ังไวF (โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัด
กาฬสินธุ!, 2562) 
 หลักทุติยปาปณิกสูตร ที่พระพุทธเจFาทรงแสดง ไวFในทุติยปาปณิกสูตร(พระไตรป�ฎกเล%มที่ 
20) อันเปcนแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธไดFบรรจุหลักการที่สรFางความย่ังยืน การไม%
เบียดเบียน การอยู%ร%วมกันอย%างสงบสันติ  มีความเมตตาต%อกัน  และรูFเท%าทันโลก ยึดหลักการอยู%
ร%วมกันหลักทุติยปาปณิกสูตรที่เกี่ยวขFองกับการบริหารจัดการ มี 3 ประการ คือ  1) ดFานจักขุมา 
(Conceptual Skill) คือ การมีวิสัยทัศน!กวFางไกล มองการไกล  2) ดFานวิธูโร(Technical Skill) คือ
จัดการธุระไดFดี มีความเช่ียวชาญในงาน 3) ดFานนิสสยสัมปlนโน(Human relation Skill) คือ การมี
มนุษยสัมพันธ! (พระธรรมโกศาจารย! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) 
 จากรายงานประจําป�โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดกาฬสินธุ! (2563) 
พบว%า ผูFบริหารสถานศึกษามีประเด็นที่ตFองไดFรับการพัฒนาที่สําคัญอยู%หลายๆ ประเด็น ไม%ว%าจะเปcน
ในดFานคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาที่สอดคลFองกับบริบทที่ควรจะเปcนอย%างแทFจริง ซึ่ง
ปรากฏว%ายังจะตFองเพ่ิมเติมในดFานประสิทธิภาพของระบบการดําเนินการดFานการบริหารจดัการศึกษา 
ควรพัฒนาเกี่ยวกับการสรFางเอกภาพทางการบริหารใหFกับองค!กรระดมพลังสมองเพ่ือสรFางยุทธศาสตร!
การพัฒนาที่เด%นชัด  เพ่ือเปcนแนวทางของการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่น้ันๆ ดFานการสรFางศาสน
ทายาทและการดําเนินการเผยแผ%พระพุทธศาสนาแก%ชุมชนในพ้ืนที่อย%างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลผูFบริหารสถานศึกษาจะตFองเปcนผูFที่มีภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร! บริหารงานตามบรบิท
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  จังหวัดกาฬสินธุ!  มีความคิดริเริ่มที่เนFนการพัฒนาทั้ง
ดFานวิชาการและการจัดการศึกษาใหFบรรลุเปkาหมายตามที่กําหนดไวFเพราะเปcนกลไกที่สําคัญในการ
บริหารงานเพ่ือเกิดประโยชน!สูงสุดที่มุ%งสู%การพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ใน
จังหวัดกาฬสินธุ!ใหFประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค!ที่ต้ังเอาไวF  (โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ!, 2562)  
 ดังน้ัน ผูFวิจัยจึงสนใจในการทําวิจัยเรื่องภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! เพ่ือนําผลของการวิจัยที่ไดFไปใชFเปcนขFอมูลการ
พัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาจังหวัด
กาฬสินธุ!ใหFมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต%อไป 
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2. วัตถุประสงค1ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!จําแนกตามเพศ ตําแหน%ง และประสบการณ!การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาขFอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรที่มีเพศและประสบการณ!การทํางานที่แตกต%างกัน มีความคิดเห็นต%อภาวะผูFนํา
ตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ!      
แตกต%างกัน 
 
4. ประโยชน1ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ผลการวิจัยที่ไดF ผูFวิจัยจะนําไปเปcนขFอเสนอเชิงนโยบาย และขFอเสนอเพ่ือนําไปปรับใชF
ในการพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ!ใหFเหมาะสมต%อไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปcนการวิจัยแบบผสมผสานกลุ%มตัวอย%างที่ใชFในการวิจัย ไดFแก% บุคลากรใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! ไดFแก% ผูFบริหารโรงเรียน จํานวน 12 รูป/คน 
บุคลากร จํานวน 120 รูป/คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 132 รูป/คน ซึ่งไดFมาโดยใชFวิธีการสุ%มแบบง%าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชFในการวิจัยมีแบบสอบถามแบ%งออกเปcน 3 ตอน ดังน้ี
ตอนที่ 1 ปlจจัยส%วนบุคคลของผูFตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! มีลักษณะมาตราส%วนประมาณ
ค%า (Rating Scale) ตามหลักวิธีการของลิเคิร!ต (R.A. Likert) โดยการแบ%งระดับในการวัดออกเปcน               
5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับขFอเสนอแนะและแนวทางภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! แบบสอบถามมีลักษณะเปcน
แบบสอบแบบปลายเป�ด (Open ended) การหาคุณภาพเครื่องมือโดยผูFเช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความถูกตFองในการใชFภาษา
และดFานอื่นๆ โดยใชFเทคนิค IOC ไดFค%า IOC ระหว%าง 0.67-1.00 และทดลองใชF (Try-out) กับบุคลากร           
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! ที่ไม%ใช%กลุ%มตัวอย%าง จํานวน 30 คน
โดยใชFสูตรการหาค%าสัมประสิทธิแอลฟ�า (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) มี
ค%าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท%ากับ 0.94 เก็บรวบรวมขFอมูลดFวยวิธี Google From วิเคราะห!ขFอมูลดFวย
โปรแกรมสําเร็จรูป ส%วนสถิติที่ใชFในการวิเคราะห!ขFอมูล ไดFแก% 1)ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (IOC : 
Index of item objective congruence) 2)ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค%า
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สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค 3)ค%าความถ่ี 4)รFอยละ 5)ค%าเฉลี่ย           
6)ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 7)การทดสอบทีt–test แบบ Independent 
Samples และการวิเคราะห!ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) โดยใชFสถิติ F-test การ
วิจัยเชิงคุณภาพ ผูFวิจัยใชFแบบสัมภาษณ!กึ่งโครงสรFาง สัมภาษณ!ผูFบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จํานวน 10 รูป ประกอบดFวยคําถามที่ครอบคลุม เน้ือหาภาวะ
ผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ระดับภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดกาฬสินธุ! 
 

ตารางท่ี 1 ค%าเฉลี่ย ( X ) ส%วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!โดยรวม 

 

ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1 
ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. อันดับ แปลผล 
1. ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา   3.87 0.75 2 มาก 
2. ดFานการมีเปkาหมายการบรหิารอย%างชัดเจน : วิธูโร 3.84 0.95 3 มาก 
3. ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมปฺนฺโน 3.90 0.41 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.87 0.38 - มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบว%า ระดับภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!โดยรวมอยู%ในระดับมาก( X =3.87, S.D.=0.38) เมื่อพิจารณารายดFาน
โดยเรียงจากดFานที่มีค%าเฉลี่ยสูงไปตํ่า ไดFแก% ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมฺปนฺโน ( X =3.90, 
S.D.=0.41) ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา ( X =3.87, S.D.=0.38)ส%วนดFานที่มีค%าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดFาน
การมีเปkาหมายการบริหารอย%างชัดเจน : วิธูโร ( X =3.84, S.D.=0.39)  ตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ!  
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตามเพศ 

 

ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1 
เพศ 

บรรพชิต คฤหัสถ1 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา   3.84 0.37 3.92 0.42 -.851 .396 
2. ดFานการมีเปkาหมายการบรหิาร
อย%างชัดเจน : วิธูโร 

3.81 0.35 3.88 0.39 -.898 .371 
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ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1 
เพศ 

บรรพชิต คฤหัสถ1 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
3. ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมปฺนฺโน 3.87 0.40 3.95 0.45 -.871 .385 

รวม 3.84 0.36 3.91 0.41 -.899 .370 
  
 จากตารางที่ 2 พบว%า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธ
ศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตามเพศ               
ไม%แตกต%างกัน 
 
ตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตามตําแหน%ง 
 

ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1 
ตําแหนOง 

ผู�บริหาร บุคลากร 
t Sig 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา   3.59 0.15 3.88 0.39 -5.180 .000* 
2. ดFานการมีเปkาหมายการบรหิาร
อย%างชัดเจน : วิธูโร 

3.58 0.11 3.85 0.36 -5.801 .000* 

3. ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมปฺนฺโน 3.58 0.15 3.91 0.42 -5.635 .000* 
รวม 3.58 0.11 3.88 0.38 -6.118 .000* 

  

 จากตารางที่ 3 พบว%า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธ
ศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตามตําแหน%ง 
แตกต%างกันอย%างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห!ความแปรปรวนความคิดเห็นของบุคลากรต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!
ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตาม
ประสบการณ!  

 

ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1ของ
ผู�บริหาร 

ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

1. ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา   
 

 ระหว%างกลุ%ม .521 2 .260 1.769 .175 
 ภายในกลุ%ม 18.983 129 .147   

รวม 19.504 131    
2. ดFานการมีเปkาหมายการบริหารอย%าง
ชัดเจน : วิธูโร  
 

 ระหว%างกลุ%ม .487 2 .243 1.918 .151 
 ภายในกลุ%ม 16.360 129 .127   
        รวม 16.846 131    
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ภาวะผู�นําตามแนวพุทธศาสตร1ของ
ผู�บริหาร 

ความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

3. ดFานมนุษย!สัมพันธ! :นิสสยสมปฺนฺโน  ระหว%างกลุ%ม .629 2 .314 1.838 .163 
 ภายในกลุ%ม 22.067 129 .171   
        รวม 22.696 131    

 
 จากตารางที่ 4 พบว%า ความคิดเห็นของบุคลากรต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! จําแนกตามประสบการณ!
บุคลากรมีความคิดเห็นไม%แตกต%างกัน 
 6.3 ขFอเสนอแนะภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! 1)ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา ผูFบริหารควรการจัดทําแผนงาน/
โครงการส%งเสริมวินัย คุณธรรม และจริยธรรม ดําเนินการแกFไขพฤติกรรมที่ไม%พึงประสงค!ของนักเรียน 
ผูFบริหารและบุคลากรมีการวิเคราะห!จุดอ%อนจุดแข็งขององค!กรเพ่ือนํามาใชFในการพัฒนาไดF 2)ดFาน
การมีเปkาหมายการบริหารอย%างชัดเจน : วิธูโร ผูFบริหารมีควรสรFางกลยุทธ! พันธกิจ จุดประสงค!              
การทํางานอย%างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนับสนุนใหFบุคลากรแลกเปลี่ยนประสบการณ!ในการ
ทํางานและค%านิยมร%วมกันและมีวิธีสรFางแรงจูงใจใหFแก%บุคลากรทํางานใหFบรรลุเปkาหมาย 3)ดFานมนุษย!
สัมพันธ! : นิสสยสมฺปนฺโนผูFบริหารควรใหFเวลาในการแนะนํางาน หรือปlญหาจากการปฏิบัติงานแก%
บุคลากร และเขFาใจปlญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา ใหFกําลังใจ ยกย%อง  เชิดชู
บุคลากรตามสมควรแก%โอกาส มีความเปcนผูFใหFมากกว%าผูFรับ เอื้อเฟ��อต%อบุคลากรในองค!กรทุกระดับ 
 6.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ! 1) ดFานการมีวิสัยทัศน! : จักขุมา ควรวางแผนในดําเนินนโยบาย
ตามความมีวิสัยทัศน!ที่กวFางไกล มองการณ!ไกล มีความคิดริเริ่มสรFางสรรค!การใหFขวัญกําลังใจในการ
บริหารบุคลากรในการทํางานในโรงเรียนใหFถูกตFองตามกฎ ระเบียบใหFความสําคัญกับทุกคน ทุกงาน
อย%างเท%าเทียม 2) ดFานการมีเปkาหมายการบริหารอย%างชัดเจน : วิธูโร ควรมอบหมายงานใหFแก%
บุคลากรตรงตามความรูF ความสามารถ นําขFอมูลสารสนเทศมาใชFในการวางแผนบริหารสถานศึกษา 
พิจารณาและจัดสรรทรัพยากรที่ช%วยส%งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรไดFอย%างเหมาะสม 3) ดFาน
มนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมฺปนฺโน มีการปฏิบัติงานในทางที่จะอํานวยความสะดวกใหFเกิดการติดต%อ
สัมพันธ!และปฏิบัติต%อกันดFวยดีของสมาชิกภายในกลุ%ม การติดต%อสื่อสารที่ดีเปcนสิ่งสําคัญและจําเปcน
ในการช%วยใหFหนFาที่น้ีบรรลุเปkาหมาย จูงใจบุคลากรใหFมีแรงขับเคลื่อนในการทํางานอย%างเต็มศักยภาพ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครัง้น้ีมีประเด็นที่น%าสนใจเพ่ือนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ระดับภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!โดยรวมอยู%ในระดับมากทั้งน้ีอาจเปcนเพราะว%า การบริหารเปcนกระบวนการหรือ
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนร%วมมือกันดําเนินการอย%างมีระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ! โดยใชFทรัพยากรและ
เทคนิคต%างๆ อย%างเหมาะสมเพ่ือใหFบรรลุวัตถุประสงค!ที่กําหนดไวFร%วมกัน โดยการบริหารของผูFนําดFวย
การทํางานเปcนทีม การมีส%วนร%วมในการตัดสินใจร%วมกัน ความพึงพอใจต%อการทํางานเพ่ือใหFองค!กร
ดําเนินไปอย%างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผูFบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรมเปcนผูFนําที่มีอุดมการณ!ในการ
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พัฒนาองค!กร คอยใหFคําแนะนํา และแกFปlญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงาน จนบรรลุผลตามเปkาหมาย 
นอกจากน้ีผูFบริหารในโรงเรียนพระปริยัติธรรมเปcนผูFนําที่ไดFนําหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับการ
บริหาร คือ หลักทุติยปาปณิกสูตร 3 เกี่ยวกับคุณลักษณะ 3 ประการของนักบริหารที่จะช%วยใหFนัก
บริหารทําสําเร็จลุล%วงไปไดFดFวยดี ไดFแก% จักขุมา หมายถึง ปlญญามองการณ!ไกล วิธูโร หมายถึง จัดการ
ธุระไดFมีความเช่ียวชาญเฉพาะดFาน นิสสยสัมปlนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นไดFเพราะเปcนคนมี
มนุษย!สัมพันธ!ดี สอดคลFองกับแนวคิดของ พระธรรมโกศาจารย! (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ไดFกล%าว
ว%า ในหลักการของทุติปาปณิกสูตรน้ัน สําหรับหัวขFอหลักธรรมที่เปcนคุณสมบัติที่สําคัญสุดของนัก
บริหารที่ดีน้ันจะตFองมี Human Relation Skill หรือหลักนิสยสัมปlนโน เพราะมนุษยสัมพันธ!ที่ดีจะทํา
ใหFคนอยากเขFามาร%วมงานและทํางานใหFหากไม%มีมนุษยสัมพันธ!การบริหารคนก็ไปไม%รอด “หลักนิสสยสัม
ปlนโน เปcนหลักการสําคัญที่จําเปcนและสําคัญมาก สําหรับนักบริหารคน เพราะถFามนุษย!สัมพันธ!ไม%ดีก็ไม%มี
ใครอยากมาร%วมงานหรือทํางานใหF เพราะการบริหารงาน บริหารคน คือการดําเนินกิจกรรมใหFสําเร็จโดย
ร%วมกับคนอื่น” และสอดรับกับงานวิจัยของ พระอภิรัตน! ฐิตวิริโย (ดาประโคน) (2560) ไดFศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผูF นําเชิงพุทธของผูFบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว%า การศึกษาคุณลักษณะการบริหารงานตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผูFบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู%ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปcนรายดFานทุกดFานมีความคิดเห็นอยู%ในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหา
นFอย ไดFแก% ดFานนิสสยสัมปlนโน ดFานวิธูโร ดFานจักขุมา 
 จากผลการวิจัย ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมฺปนฺโน เปcนดFานที่มีค%าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งน้ีอาจ
เปcนเพราะว%า ผูFบริหารและบุคลากรเขFาใจซึ่งกันและกัน จนทําใหFเกิดสัมพันธไมตรีที่ดีต%อกันในองค!กร 
ผูFบริหารมีความยุติธรรมในการแกFปlญหาของบุคลากรในองค!กร เปcนผูFใหFมากกว%าผูFรับ เอื้อเฟ��อต%อ
บุคลากรในองค!กรทุกระดับ ใหFกําลังใจ ยกย%อง เชิดชูบุคลากรตามสมควรแก%โอกาส แสดงความจริงใจ
ต%อบุคลากรในองค!กรทุกระดับ ใหFเวลาในการแนะนํางาน หรือปlญหาจากการปฏิบัติงานแก%บุคลากร 
จูงใจบุคลากรใหFมีแรงขับเคลื่อนในการทํางานอย%างเต็มศักยภาพรวมทั้งใหFแนวทางในการทํางาน
ร%วมกันของบุคลากรในองค!กรสม่ําเสมอ มีความเปcนกันเองกับบุคลากรและแสดงความคิดเห็นต%อกัน
อย%างเป�ดเผย เขFาใจปlญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา มนุษยสัมพันธ!มี
ความสําคัญต%อการดําเนินชีวิตของคนเรามากและการจะเปcนผูFมีมนุษยสัมพันธ!น้ัน จะตFองเขFาใจใน
ธรรมชาติและความตFองการของมนุษย! รวมทั้งควรศึกษาหลักและเทคนิคการสรFางมนุษยสัมพันธ!ดFวย 
เพ่ือใชFเปcนพ้ืนฐานในการสรFางความสัมพันธ!ที่ดีต%อกัน หลักการต%างๆ ที่จะกล%าวถึงน้ี จึงเปcนหลักการที่
เปcนพ้ืนฐานในการนําไปใชFเพ่ือก%อใหFเกิดความสัมพันธ!ที่ดีต%อกันไดFง%ายและเกิดผลสัมฤทธ์ิที่ตFองการ
ดFวย สอดคลFองกับแนวคิดของ พรรณราย ทรัพยะประภา (2548) ใหFความหมายของมนุษยสัมพันธ! 
ว%าเปcนเรื่องที่เกี่ยวกับความสัมพันธ!ระหว%างกันและกันของบุคคลที่อยู%ร%วมกัน ไม%ว%าจะเปcนในชีวิต
ส%วนตัว ในชีวิตการศึกษาเล%าเรียน ในชีวิตการงาน และในชีวิตสังคมทั่วไป เปcนเรื่องสําคัญอันเปcน
พ้ืนฐานในการทําความเขFาใจซึ่งกันและกันในความตFองการดFานต%างๆ ไม%ว%าจะเปcนทางดFานร%างกาย 
จิตใจ อารมณ!และสังคม พรFอมทั้งตอบสนองความตFองการต%างๆ ดังกล%าวใหFแก%กันและกันอย%าง
เหมาะสมและอย%างน%าพึงพอใจดFวยกันทั้งสองฝ�าย ซึ่งส%งผลใหFการใชFชีวิตร%วมกัน ไม%ว%าจะเปcน
ระยะเวลาอันสั้นหรือระยะเวลาอันยาวนาน และในบทบาทหนFาที่ต%างๆ ของแต%ละคนดําเนินไปอย%างมี
ความสุข มีความรักความเอื้ออาทร และช%วยเหลือเกื้อกูลกันตามควรแก%อัตภาพ และสอดรับกับ
งานวิจัยของ ภิญโญ ทองมี (2562) ไดFศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูFนําทางจริยธรรมเชิง
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พุทธสําหรับผูFบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานผลการวิจัยพบว%า ผูFบริหารสถานศึกษามีระดับที่ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูFนําทาง
จริยธรรมเชิงพุทธระดับมาก 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของ
ผูFบริหารโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาจังหวัดกาฬสินธุ!จําแนกตามเพศ และ
ประสบการณ!การทํางาน ไม%แตกต%างกัน ทั้งน้ีอาจเปcนเพราะว%า บุคลากรที่มีเพศซึ่งหมายถึง บรรพชิต 
กับคฤหัสถ! และมีประสบการณ!การทํางานต%างกัน มีความคิดเห็นต%อการมีภาวะผูFนําของผูFบริหารไม%
แตกต%างกัน อาทิ ผูFบริหารวางแผนการใชFบุคลากรใหFไดFประโยชน!สูงสุดผูFบริหารเป�ดโอกาสใหF
ผูFใตFบังคับบัญชามีส%วนร%วมในการวางแผนงานต%างๆ เสนอขFอคิดเห็นผูFบริหารใชFคําพูดที่นุ%มนวล
สละสลวยช้ีแจงนโยบายในเรื่องต%างๆแก%บุคลากรผูFบริหารใชFคําพูดที่เหมาะสมในการประชุมจดัทาํแผน 
ซึ่งทั้งน้ีเปcนไปตามความตFองการของครูผูFสอนน่ันเอง สอดคลFองกับงานวิจัยของ พระอภิรัตน! ฐิตวิริโย 
(ดาประโคน) (2560) ไดFศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูFนําเชิงพุทธของผูFบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบว%า ดFานนิสสยสัมปlนโน คือ การมีมนุษย
สัมพันธ! ประกอบดFวย ความสุภาพอ%อนโยน เอาใจใส% กระตือรือรFน มีใจผูกพันอยู%กับงาน สรFาง
มิตรภาพ การใหFความช%วยเหลือผูFอื่น ยกย%องใหFเกียรติผูFอื่น 
 
8. องค1ความรู�ใหมO  
 จากการศึกษาภาวะผูF นําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยั ติธรรม                 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ!ผูFวิจัยคFนพบองค!ประกอบที่ส%งผลต%อภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!
ของผูFบริหาร จํานวน 3 ดFาน ไดFแก% 1) ดFานมนุษย!สัมพันธ! : นิสสยสมฺปนฺโน 2) ดFานการมีวิสัยทัศน! :  
จักขุมา 3) ดFานการมีเปkาหมายการบริหารอย%างชัดเจน : วิธูโร ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องค!ความรูFภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบรหิารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! 
 

ภาวะผูFนําตาม
แนวพุทธศาสตร! 

ดFานมนุษย!สัมพันธ! 
: นิสสยสมฺปนฺโน 

ดFานการมีวิสัยทัศน! 
: จักขุมา 

ดFานการมีเปkาหมายการ
บริหารอย%างชัดเจน : วิธูโร 
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9. ข�อเสนอแนะ 
 9.1 ขFอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 โรงเรียนควรมเีปkาหมายการบริหารอย%างชัดเจนดFวยการที่ผูFบรหิารวางแผนในการ
มอบหมายงานใหFแก%บุคลากรตรงตามความรูFความสามารถ 
   9.1.2 โรงเรียนควรเป�ดโอกาสหรือรับฟlงความคิดเห็นของชุมชนหรือผูFมสี%วนไดFส%วนเสีย
เพ่ือนํามาปรบัปรุงและพัฒนาสถานศึกษาไดFอย%างเหมาะสม 
   9.1.3 ผูFบรหิารควรมีมนุษย!สมัพันธ!ที่ดีเขFาใจปlญหาทีเ่กิดข้ึนจากการทํางานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 
 9.2 ขFอเสนอแนะสําหรับผูFปฏิบัติ 
  9.2.1 ควรประยุกต!ใชFหลักพุทธธรรมกับภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารที่
สําคัญต%อการปรับกระบวนการทํางาน เพ่ือใหFบรรลุประสิทธิผลขององค!กร 
  9.2.2 หน%วยงานที่มีส%วนเกี่ยวขFองควรวางแผนการใชFบุคลากรใหFไดFประโยชน!สูงสุด 
ร%วมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคลFองแต%ละบริบทของแต%ละ
สังกัด ซึ่งจะทําใหFการบริหารจัดการของสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย%างมีประสิทธิภาพต%อไป 
 9.3 ขFอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต%อไป 
  9.3.1 ควรศึกษารูปแบบภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! ดFานมนุษย!สัมพันธ! 
  9.3.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูFนําตามแนวพุทธศาสตร!ของผูFบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! 
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11. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงไดFดFวยดีเน่ืองจากบุคคลหลายฝ�ายที่ไดFช%วยเหลือในครั้งน้ี ผูFวิจัยใคร%
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรFอยเอ็ด ซึ่งเปcนสถาบันที่ประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรูFดFานการบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทขอกราบขอบพระคุณ พระครูวิจิตรปlญญาภรณ!, ผศ.ดร. 
รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรFอยเอ็ด พรFอมทั้งคณาจารย!ทุกท%านที่ไดF
อบรมสั่งสอนใหFความรูFระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ขอขอบคุณ ผูFช%วยศาสตราจารย! 
ดร.จิราภรณ! ผันสว%าง และ ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี ที่ใหFความอนุเคราะห!รับเปcนอาจารย!ที่ปรึกษา 
ตลอดจนตรวจสอบขFอบกพร%องต%างๆ พรFอมทั้งใหFขFอเสนอแนะในการปรับปรุงแกFไขงานวิจัยฉบับน้ี            
จนสําเร็จลุล%วงไดFเปcนอย%างดีย่ิง ขอขอบคุณผูFเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกท%านที่ใหF
ความอนุเคราะห!เปcนผูFเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย ขอขอบคุณ ผูFบริหารสถานศึกษา และ
บุคลากร โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ! ทุกรูปทุกท%านที่ใหFความ
ช%วยเหลือในดFานการใหFขFอมูลและการเก็บขFอมูลในการคFนควFาวิจัย ขอขอบคุณ เจFาหนFาที่คณะ
ศึกษาศาสตร!ทุกท%านที่ไดFใหFความสะดวกดFวยดีเสมอมา ตลอดจนเพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ทุกรูปทุกท%าน ที่คอยเปcนกําลังใจแก%ผูFวิจัยเสมอมา และขออนุโมทนา                
นายดม แฝงจันดา นางบุญสี แฝงจันดา และญาติมิตรทุกท%านที่มีส%วนเกี่ยวขFองกับการศึกษาในครั้งน้ี 
คอยห%วงใย ใหFการสนับสนุน ช%วยเหลือและเปcนกําลังใจต้ังแต%เริ่มเรียนจนจบการศึกษา 
 คุณงามความดีและประโยชน!อันเกิดจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูFวิจัยขอใชFเปcนเครื่องสักการบูชา 
คุณพระรัตนตรัย พระคุณของมารดา บิดา ครูอาจารย!ที่ประสิทธ์ิประสาทความรูFที่มีคุณค%าย่ิง              
และขอแผ%คุณความดีน้ีใหFแก%เพ่ือนมนุษย!และสรรพสัตว!ทุกรูปทุกนาม พรFอมทั้งเจFากรรมนายเวร             
ในทุกภพทุกชาติดFวย เทอญ  


