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บทคัดย]อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู=นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 3)เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7
กลุ\มตัวอย\างได=แก\ ครูผู=สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดจํานวน 330 คน 
และกลุ\มผู=ให=ข=อมูลด=วยการสัมภาษณ� ได=แก\ ผู=บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช=ในการ
วิจัยเป`นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใช=ทดสอบสมมติฐานโดยใช= t-test และการวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช=สถิติ F-test 
 ผลการวิจัยพบว\า 1. ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดโดยรวมอยู\ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของครูผู=สอนต\อภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ�การทํางานไม\
แตกต\างกัน ส\วนขนาดโรงเรียนแตกต\างกันอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ผลการศึกษา
ข=อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา ควรยึดหลักการและบริหารสถานศึกษาอย\างเป`นระบบเป`นข้ันตอน       
มีกระบวนการการทํางานที่ดี ส\งเสริมความสัมพันธ�แบบกัลยาณมิตร และทําให=ผู=ร\วมงานเห็นความสําคัญ
กับประโยชน�ส\วนรวมมากกว\าประโยชน�ส\วนตนแก=ไขป�ญหาที่เกิดข้ึนได=ทันต\อเหตุการณ�และเวลาและ    
ควรให=โอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู=ความสามารถให=ดํารงตําแหน\งที่เหมาะสม 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผู=นํา 2. สัปปุริสธรรม 7 3. ผู=บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study Leadership based on the 
Seven Principles Suppurisadhamma of School Administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Roi Et, 2) to compare Leadership Based on the Seven 
Principles Suppurisadhamma, and 3) to study recommendations and guidelines for 
Leadershipdevelopment Leadership based on the Seven Principles Suppurisadhamma. 
The sample group consisted of 330 teachers and the target group, including of 5 
school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Roi Et. 
The instrument used in this research were a questionnaire and an interview form. 
The statistics used to test the hypothesis was t-tests and One–way ANOVA analysis 
using F-test statistics. 
  The result of the research showed that : 1. Leadership based on the Seven 
Principles Suppurisadhamma of School Administrators under the Secondary Educational 
Service Area Office Roi Et. Overall,was at a high level. 2. Comparison of the teachers’ opinion 
level towards Leadership based on the Seven Principles Suppurisadhamma of School 
Administrators under the Secondary Educational Service Area Office Roi Et according, 
classified by educational background and work experience were no difference, whereas 
school size was significantly different at .05 level. 3. The recommendations and the 
development guidelines were adherenceto principles and systematic school 
administration, having a good process, relationship inspiration and encouragement 
the participants to focus on the common interest more than personal benefit, 
solving problems on time, and providing opportunities and supporting competent 
people who had the ability to hold an appropriate position.  
 
Keywords : 1. Leadership 2. The Seven Principles Suppurisadhamma 3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 ภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารสถานศึกษาน้ันนับว\ามีความสําคัญเป`นอย\างมาก
เพราะเป`นเครื่องช้ีวัดความสําเร็จในการสร=างความเจริญและสร=างความก=าวหน=าให=สถานศึกษา      
ตามความหมายของภาวะผู=นํา(Leadership) หมายถึง กระบวนการซึ่งผู=นําใช=อิทธิพล ศิลปะหรือ
ความสามารถที่จะจูงใจให=ผู=อื่นทําตามได=ปฏิบัติการ ได=อํานวยการให=ร\วมใจกับตน ดําเนินการเพ่ือให=
บรรลุวัตถุประสงค�และเปxาหมายที่กําหนดไว= โดยจะต=องแสดงให=เห็นว\า สนับสนุนในความสามารถ
ของผู=ตามเป`นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหน่ึงใช=อิทธิพลที่ไม\ใช\ลักษณะของการบังคับต\อ
ผู=อื่น ให=ปฏิบัติกิจกรรมต\างๆ ตามที่กําหนดด=วยความเต็มใจ รวมทั้งการสร=างความสัมพันธ�ระหว\าง
บุคคลขององค�การ ช\วยให=กลุ\มบุคคลสามารถดําเนินการต\างๆ บรรลุเปxาหมายที่กําหนด และภาวะ
ผู=นํามีความสําคัญอย\างมากต\อการพัฒนาองค�การและการจัดการเพราะจะทําให=มีการปฏิบัติที่ให=เกิด
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จุดมุ\งหมายขององค�การบรรลุเปxาหมายองค�การไม\ว\าจะเป`นระดับภาครัฐหรือเอกชน ไม\ว\าจะเป`น
ระดับโลก ระดับชาติ หรือระดับท=องถ่ิน ภาวะผู=นําล=วนมีความสําคัญ เพราะก\อให=เกิดผลที่แตกต\าง
อย\างเห็นได=ชัด ผู=นําบางคนทําให=องค�การเฉ่ือยชาเช่ืองช=า และได=แต\ทํางานเนือยๆ ไปวันๆ กลับ
กลายเป`นองค�การที่มีความกระฉับกระเฉงว\องไว มีวิสัยทัศน�กว=างไกล มีสิ่งที่ท=าทายให=ทําตลอด ซึ่ง
คุณลักษณะความเป`นผู=นํามีดังน้ีคือ 1)เป`นผู=มีสติป�ญญาดีซึ่งประกอบไปด=วยความสามารถทาง
จินตนาการ(Imagination) ความสามารถในทางสร=างสรรค�(Creative) มีวิจารณญาณดี(Judgment) 
ความสามารถในการปรับตัว(Adaptability) และมีความรอบรู=ในเหตุการณ�ต\างๆ (Alertness)         
ทั้งภายในและภายนอกกลุ\ม และปรับปรุงสถานการณ�ได=ทันต\อการเปลี่ยนแปลง 2)เป`นผู=ทํางานหนัก
อยู\เสมอต=องขยันทํางานมากกว\าผู=ใต=บังคับบัญชา 3)คํานึงถึงขวัญและกําลังใจของกลุ\ม 4)ผู=นําที่ดีต=อง
มีลักษณะเหนือกว\าผู=นํา 5)ผู=นําที่ดีจะต=องมีอารมณ�คงที่(Well-balanced) 6)เป`นนักกลยุทธ�(Strategic 
man) 7)ต=องมีอํานาจ (Power) (จรุงจิต สมบัติวงศ�, 2561) 
 สถานศึกษาเป`นองค�การหลักที่สําคัญในการนํานโยบายสู\การปฏิบั ติเพ่ือให=บรรลุ
วัตถุประสงค�หรือเปxาหมายที่กําหนด บริหารจัดการให=บริการการศึกษาแก\ประชาชนอย\างทั่วถึงและ
เสมอภาค (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) โดยมีผู=บริหารสถานศึกษารับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา 
ดําเนินการในกิจกรรมต\างๆ ที่เกี่ยวข=องกับการจัดการศึกษาในทุกด=าน ที่เกิดจากบุคลากรหลายๆ คน 
ร\วมมือกันบริหารจัดการ โดยใช=กระบวนการทางการบริหารอย\างมีประสิทธิภาพ อาศัยวิธีการจัดการ
องค�การที่เหมาะสมและสอดคล=องกับบริบทของสถานศึกษาหรือหน\วยงานแต\ละแห\ง(สมคิด มาวงศ�, 
2554) ภาวะผู=นําจึงเป`นเครื่องช้ีให=เห็นว\าผู=นําน้ันๆ เป`นบุคคลที่มีบุคลิกภาพพิเศษหลายอย\าง 
สามารถที่จะบังคับบัญชาผู=อื่นได= โดยอาศัยอํานาจหน=าที่(Authority) จากตําแหน\งและอํานาจบารมี 
(Power) ที่ได=จากตัวของเขาเองเป`นเครื่องมือ และสามารถสร=างอิทธิพลต\อผู=ใต=บังคับบัญชาให=มีความ
เช่ือถือ ยอมร\วมมือหรือยอมรับในตัวของเขาได=ไม\ว\าจะเป`นบุคลิกภาพ ลักษณะความเป`นผู=นํา ความรู= 
ความสามารถ ความคิดริเริ่ม การตัดสินใจ เพ่ือให=บรรลุถึงจุดมุ\งหมายของกลุ\มหรือขององค�การได=
อย\างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (พยุงศักด์ิ นันทรักษา, 2558) 
 ผู=บริหารสถานศึกษาต=องมีภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือนํามาประยุกต�ใช=ในการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งการนําหลักสัปปุริสธรรมมาใช=ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ถือได=ว\าเป`น
ทางเลือกหน่ึงที่ช\วยแก=ไขป�ญหาได=หลักธรรมที่ผู=บริหารควรเลือกใช=ได=ตามความเหมาะสมในทุกเรื่อง
ไม\ว\าในเรื่องใดก็ตามซึ่งหลักธรรมที่ผู=บริหารสถานศึกษาควรประยุกต�ใช=เป`นรากฐานในการบริหาร
สถานศึกษาก็คือสัปปุริสธรรม 7 เป`นธรรมของสัตบุรุษธรรมที่ทําให=เป`นสัตบุรุษคุณสมบัติของคนดี
ธรรมของผู=ดีมี 7 ประการดังน้ีคือ 1)ธัมมัญ�ุตาความเป`นผู=รู=จักธรรมคือเหตุผลเช\นรู=จักว\าการทําความ
ดีเป`นเหตุแห\งความสุขความขยันเป`นเหตุแห\งความสําเร็จ 2)อัตถัญ�ุตาความเป`นผู=รู=จักธรรมคือผล
เช\นรู=จักว\าความสุขเป`นผลแห\งการทําความดีทุกข�เป`นผลแห\งการทําความช่ัว 3)อัตตัญ�ุตาความเป`น
ผู=รู=จักตนคือต=องรู=สึกตัวอยู\เสมอว\าเรามีชาติมีเพศมีตระกูลยศศักด์ิสมบัติบริวารความรู=ความสามารถ
กําลังความถนัดและคุณธรรมแค\ไหนเพียงไรแล=วต=องประพฤติตนให=สมกับภาวะน้ันๆและรู=ที่จะแก=ไข
ปรับปรุงให=ดีย่ิงข้ึนต\อไป 4)มัตตัญ�ุตาความเป`นผู=รู=จักประมาณคือรู=จักความพอดีเช\นในการแสวงหา
เครื่องยังชีพก็ต=องแสวงหาในทางที่ชอบธรรม 5)กาลัญ�ุตาความเป`นผู=รู=จักกาลเวลาคือรู=กาลเวลาอัน
เหมาะสมและระยะเวลาที่จะต=องใช=ในการประกอบกิจกระทําหน=าที่การงานต\างๆ 6)ปริสัญ�ุตาความ
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เป`นผู=รู=จักบริษัทประชุมและสังคมว\าสังคมใดควรที่จะเข=าไปร\วมด=วยต=องทําตัวเข=ากับสังคมได=โดย
ถูกต=องตามทํานองคลองธรรม 7)ปุคคลปโรปรัญ�ุตา ความเป`นผู=รู=จักเลือกคบบุคคลรู=ความแตกต\าง
แห\งบุคคลว\าโดยอัธยาศัยความสามารถคุณธรรมและรู=ที่จะปฏิบัติตนต\อบุคคล (พระมหาภาณุวัฒน� 
แสนคํา, 2558) ดังน้ัน ผู=บริหารสถานศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม7เพ่ือการครองตนและนําไป
ระยุกต�ใช=ในการบริหารงานในการวิจัยครั้งน้ีผู=วิจัยได=นําแนวคิดของ Bass and Avolio (1988) ที่เป`น
ด=านที่เกี่ยวกับภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลง 4 ด=าน คือ 1)การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ� 2)การสร=างแรง
บันดาลใจ 3)การกระตุ=นการใช=ป�ญญา 4)การคํานึงถึงความแตกต\างของแต\ละบุคคล มาบูรณาการกับ
หลักสัปปุริสธรรม 7 
 ผู=วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด อันจะทําให=เราเข=าใจในภาวะผู=นําตาม
หลักธรรมของผู=บริหารสถานศึกษา ที่นํามาใช=ในการบริหารงานได=อย\างชัดเจนและนํามาประยุกต�ใช=
ในสังคมป�จจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย\างรวดเร็วเพ่ือให=เกิดประโยชน�และความเจริญก=าวหน=าในการ
ปฏิบัติงานทั้งของส\วนตนและของส\วนรวมในอนาคตได=เป`นอย\างดี 
 
2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูผู=สอนที่มีระดับการศึกษาประสบการณ�การทํางาน และขนาดโรงเรียนต\างกันมีความ
คิดเห็นต\อภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด แตกต\างกัน 
 
4. ประโยชนkท่ีได/รับจากการวิจัย 
  4.1 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดได=องค�
ความรู=เกี่ยวกับภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
 4.3 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดได=แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
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 4.2 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดได=ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดจําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ�การทํางานและขนาดโรงเรียน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป`นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ\มตัวอย\างที่ใช=ในการวิจัย ได=แก\ 
ครูผู=สอนในครูผู=สอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด การกําหนดขนาดของ
ของเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช=วิธีการสุ\มอย\างง\ายได= จํานวน 330 คน
แบ\งออกเป`นครูผู=สอน โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 92 คน โรงเรียนขนาดกลางจํานวน 76 คน และ
โรงเรียนขนาดใหญ\ จํานวน 65 คน โรงเรียนขนาดใหญ\พิเศษจํานวน 97 คนเครื่องมือที่ใช=ในการวิจัย
ประกอบด=วย 1)แบบสอบถาม แบ\งออกเป`น 2 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 สอบถามป�จจัยส\วนบุคคลของ
ผู=ตอบแบบสอบถาม ได=แก\ ระดับการศึกษา ประสบการณ�การทํางานและขนาดโรงเรียน มีลักษณะ
แบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดมีลักษณะแบบมาตรประมาณค\า
ตามวิธีการของลิเคิร�ต (R.A. Likert) แบ\งระดับการวัดออกเป`น 5 ระดับ การหาคุณภาพเครื่องมือโดย
ผู=เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาและความถูกต=องในการใช=
ภาษาได=ค\า IOC ระหว\าง 0.67-1.00 และมีค\าความเช่ือมั่นทั้งฉบับที่ 0.99 2)แบบสัมภาษณ� สอบถาม
แนวทางการพัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดประกอบด=วยคําถามที่ครอบคลุม เน้ือหาแนวทางภาวะผู=นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม  7 ผู=วิจัยดําเนินการเก็บข=อมูลโดยดําเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร=อยเอ็ด นําเสนอผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด เพ่ือขอความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมข=อมูลเพ่ือวิจัย 
ดําเนินการเก็บรวบรวมข=อมูลแบบออนไลน�โดยใช=โปรแกรม Google From และสัมภาษณ�กลุ\มเปxาหมาย
ด=วยแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสร=างผู=วิจัยวิเคราะห�ข=อมูลเชิงปริมาณด=วยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติทีใ่ช=
ในการวิเคราะห�ข=อมูล ได=แก\ค\าความถ่ีร=อยละค\าเฉลี่ย ส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน
โดยใช=t–test แบบ Independent Samples และการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวโดยใช=สถิติ 
F–test และวิเคราะห�ข=อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ�โดยการวิเคราะห�เ น้ือหา(Content 
analysis) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1 ค\าเฉลี่ยและส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดโดยรวม 

 
ด/าน ภาวะผู/นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของผู/บริหาร 

 

ระดับการปฏิบัติ 
X̅ S.D. แปลผล อันดับ 

1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ� 4.17 0.90 มาก 4 
2 การสร=างแรงบันดาลใจ 4.22 0.89 มาก 2 
3 การกระตุ=นการใช=ป�ญญา 4.21 0.89 มาก 3 
4 การคํานึงถึงความแตกต\างของแต\ละบุคคล 4.23 0.86 มาก 1 
 รวม 4.21 0.86 มาก - 

  
 จากตารางที่ 1 พบว\า ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดโดยรวมอยู\ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป`นรายด=าน พบว\า
ด=านที่มีค\าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด=านการคํานึงถึงความแตกต\างของแต\ละบุคคล ด=านการสร=างแรงบันดาลใจด=าน
การกระตุ=นการใช=ป�ญญา ส\วนด=านที่มีค\าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ด=านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ�ตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด จําแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ�การทํางาน 
ไม\แตกต\างกัน ส\วนจําแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต\างกันอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 6.3 ข=อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด1)การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ�ควรยึดหลักการ
และบริหารสถานศึกษาอย\างเป`นระบบ เป`นข้ันตอน และมีกระบวนการการทํางานที่ดี ทําให=ผู=ร\วมงาน
ยอมรับมีความมุ\งมั่นและมีความเพียรพยายามที่จะขับเคลื่อนนโยบายไปสู\จุดหมายที่ต้ังไว=2)การสร=าง
แรงบันดาลใจ ควรสร=างความมั่นใจและมีการวางแผนการดําเนินงานร\วมกับผู=ร\วมงาน เพ่ือให=การ
ปฎิบัติงานบรรลุผลตามเปxาหมาย3)การกระตุ=นการใช=ป�ญญาควรส\งเสริมให=ผู=ร\วมงานแก=ป�ญหาด=วยการ
วิเคราะห�หาเหตุและมีความรับผิดชอบในขณะปฏิบัติงาน4)การคํานึงถึงความแตกต\างของแต\ละบุคคล
ผู=บริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึงความแตกต\างระหว\างบุคคลในด=านความจําเป`น ความต=องการของ
ผู=ร\วมงาน 
 6.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด มีดังน้ี 1)การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ�ผู=บริหาร
สถานศึกษาควรยึดหลักการและบริหารสถานศึกษาอย\างเป`นระบบ เป`นข้ันตอน และมีกระบวนการ
การทํางานที่ ดี 2)การสร=างแรงบันดาลใจผู=บริหารสถานศึกษาควรส\งเสริมความสัมพันธ�แบบ
กัลยาณมิตรและทําให=ผู=ร\วมงานเห็นความสําคัญกับประโยชน�ส\วนรวมมากกว\าประโยชน�ส\วนตน3)การ
กระตุ=นการใช=ป�ญญาผู=บริหารสถานศึกษาควรเป`นผู=ที่แก=ไขป�ญหาที่เกิดข้ึนได=ทันต\อเหตุการณ�และเวลา
4)การคํานึงถึงความแตกต\างของแต\ละบุคคลผู=บริหารสถานศึกษาควรเป`นผู=ให=โอกาสและสนับสนุนคน
ที่มีความรู=ความสามารถให=ดํารงตําแหน\งที่เหมาะสม  
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 จากผลการวิจัยพบว\า ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดตามความคิดเห็นของครูผู=สอน โดยรวมอยู\ในระดับ
มาก ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะว\าพฤติกรรมของผู=บริหารสถานศึกษาได=แสดงให=เห็นถึงการมีภาวะผู=นํา มี
ความสามารถในการบริหารและการจัดการ มีการทํางานที่เป`นระบบ ทําให=มีการปฏิบัติงานที่มี
ศักยภาพสูง และที่สําคัญ ผู=บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในด=านการคํานึงถึงความแตกต\างของ
แต\ละบุคคล คือ ผู=บริหารสถานศึกษาเป`นผู=ให=โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู=ความสามารถให=
ดํารงตําแหน\งที่เหมาะสมซึ่งสอดคล=องกับงานวิจัยของ กมลมาลย� ไชยศิริธัญญา (2558) ได=ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารที่ส\งผลต\อสมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการวิจัยพบว\า 1)ภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู\ในระดับมาก เรียงลําดับ
ค\าเฉลี่ยจากมากไปหาน=อยดังน้ี การกระตุ=นสติป�ญญา การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคล การสร=าง
แรงบันดาลใจ และการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ� 2)สมรรถนะหลักของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู\ในระดับมากเรียงลําดับค\าเฉลี่ยจากมากไปหาน=อย
ดังน้ี จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู การมุ\งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง การ
ทํางานเป`นทีมและการบริการที่ดี3)ภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารทุกด=านส\งผลต\อสมรรถนะ
หลักของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยสามารถร\วมกัน
ทํานายสมรรถนะหลักของครูในภาพรวมได=ร=อยละ 81.6 เรียงลําดับตามอิทธิพลของการส\งผลเป`นราย
ด=าน ดังน้ี 1)การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคลและการกระตุ=นสติป�ญญาส\งผลต\อจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู 2)การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคลการสร=างแรงบันดาลใจ และการกระตุ=น
สติป�ญญาส\งผลต\อการมุ\งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 3)การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคล และการ
สร=างแรงบันดาลใจส\งผลต\อการพัฒนาตนเอง 4)การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคลการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ� และการสร=างแรงบันดาลใจส\งผลต\อการทํางานเป`นทีมและ 5)การสร=างแรงบันดาลใจและ
การคํานึงถึงความเป`นป�จเจกบุคคลส\งผลต\อการบริการที่ดี 
 7.2 การเปรียบเทียบภาวะผู=นําภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด สามารถนํามาอภิปรายได=ดังน้ี 
   7.2.1 ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู=สอนจําแนกตามระดับการศึกษาไม\
แตกต\างกันทั้งน้ีอาจเป`นเพราะว\าเมื่อครูผู=สอนได=มาปฏิบัติงานอยู\ภายใต=สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด เดียวกัน ได=รับรู=ข=อมูลภายใต=สิ่งแวดล=อมเดียวกัน อาจมีความคิดเห็นไป
ในทิศทางเดียวกัน จึงเป`นสาเหตุหน่ึงที่ทําให=ครูผู=สอนมีความคิดเห็นต\อภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริส
ธรรม7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดไม\แตกต\าง
กันสอดคล=องกับงานวิจัยของ พระปลัดอภิสิทธ์ิ ธีรป�ฺโญ(เล็กภิญโญ) (2560) ได=ศึกษาเรื่องการศึกษา
ภาวะผู=นําของผู=บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดขอนแก\น ผลการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก           
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สัปปุริสธรรม 7 ในสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพวุฒิการศึกษาและประสบการณ�ในการทํางาน
ของกลุ\มตัวอย\างโดยภาพรวมและรายด=านมีการปฏิบัติไม\แตกต\างกัน 
   7.2.2 ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู=สอน จําแนกตามประสบการณ�การ
ทํางานไม\แตกต\างกัน ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะว\า เมื่อครูผู=สอนได=มาปฏิบัติงานอยู\ภายใต=สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเดียวกัน ได=รับรู=ข=อมูลภายใต=สิ่งแวดล=อมเดียวกัน อาจมีความคิดเห็น
ต\อผู=บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน จึงเป`นสาเหตุหน่ึงที่ทําให=ครูที่มีประสบการณ�การทํางาน
ต\างกัน โดยรวมและรายด=าน ไม\แตกต\างกัน ซึ่งไม\เป`นไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว=สอดคล=องกับงานวิจัย
ของ พระมหาเจริญชัย จนฺทสาโร(ตาลพันธุ�) (2561) ได=ศึกษาเรื่อง ภาวะผู=นําเชิงพุทธของผู=บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ� ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีประสบการณ�การทํางานต\างกัน โดยรวมและรายด=าน ไม\แตกต\างกัน 
   7.2.3 ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด ตามความคิดเห็นของครูผู=สอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยรวมและรายด=าน แตกต\างกันอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป`นเพราะว\าบริบท 
และสภาพทั่วไปของสถานศึกษาที่แตกต\างกัน โดยสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง มีข=อจํากัดใน
เรื่องของทรัพยากรที่นํามาใช=ในการจัดการศึกษา ได=แก\ คน(Man) เงิน(Money) วัสดุอุปกรณ�(Materials) 
และการจัดการ(Management) เป`นต=น เช\น มีครูไม\เพียงพอ ไม\ครบตามเกณฑ� ครูต=องช\วยงานพิเศษ
โรงเรียนหลายอย\าง ทําให=ครูต=องรับผิดชอบงานมาก วัสดุอุปกรณ�สื่อการเรียนการสอนยังขาดแคลน 
และยังมีงบประมาณน=อย ทําให=การบริหารจัดการไม\คล\องตัว การมีส\วนร\วมในการตัดสินใจยังน=อย 
ส\วนใหญ\ต=องรอให=ผู=บริหารสถานศึกษาเป`นคนตัดสินใจ ซึ่งการตัดสินใจของผู=บริหารสถานศึกษาก็ทํา
ได=ไม\เต็มที่ ในขณะที่สถานศึกษาขนาดใหญ\และขนาดใหญ\พิเศษ มีความพร=อมเกือบทุกๆ ด=าน 
โดยเฉพาะทรัพยากรที่ใช=ในการจัดการศึกษา เช\น มีครูครบตามเกณฑ� ผู=บริหารสามารถเลือกครูมา
ปฏิบัติงานได=อย\างหลากหลายทําให=การแบ\งงานรับผิดชอบได=ตามความรู=ความสามารถของครู วัสดุ
อุปกรณ�สื่อการเรียนการสอนมีความพร=อม นอกจากน้ันงบประมาณของสถานศึกษาก็มีเพียงพอที่จะ
บริหารจัดการ การตัดสินใจแบบมีส\วนร\วมทําได=อย\างเต็มที่ จึงส\งผลต\อประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ทําให=ภาพรวมการบริหารจัดการของผู=บริหารสถานศึกษาส\งผลต\อการรบัรู=
ของครูที่แตกต\างกันสอดคล=องกับงานวิจัยของ กัลยา อาทรกิจ และรุ\งชัชดาพร เวหะชาติ (2560)      
ได=ศึกษาเรื่อง ภาวะผู=นําเชิงกลยุทธ�ของผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาป�ตตานี เขต 1 ผลการเปรียบเทียบพบว\า ครูที่ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดต\างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมแตกต\างกันอย\างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001  
 
8. องคkความรู/ใหม] 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด และการวิเคราะห�ข=อมูลเกี่ยวกับภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดทําให=ได=ทราบผลของ
การวิจัยที่สามารถนําไปใช=พัฒนาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม7 ของผู=บริหารสถานศึกษา สรุปได=
ดังภาพต\อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1 องค�ความรู=ภาวะผู=นําตามหลักสัปปุรสิธรรม 7 ของผู=บรหิารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด 
 

9. ข/อเสนอแนะ 
 9.1 ข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 ผู=บริหารสถานศึกษาควรมีเปxาหมายอย\างชัดเจน สร=างความพร=อมให=ผู=ร\วมงาน
ดําเนินกิจกรรมตามแผนงานเพ่ือนําไปสู\ความสําเร็จตามวิสัยทัศน� 
   9.1.2 ผู=บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาปรับปรุงเรื่องการวิเคราะห�ข=อมูลและวินิจฉัย
สถานการณ�ให=ถูกต=องแม\นยํา 
 9.2 ข=อเสนอแนะสําหรับผู=ปฏิบัติ 
   9.2.1 จากผลการวิจัยพบว\าภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ด โดยรวมอยู\ในระดับมากดังน้ันผู=บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห�ข=อมูลและวินิจฉัยสถานการณ�ให=ถูกต=องแม\นยํามีความสามารถในการ
สร=างแรงจูงใจภายในให=กับผู=ร\วมงาน มีการสร=างเจตคติที่ดี และการคิดในแง\บวก สร=างความมั่นใจ
และมีการวางแผนการดําเนินงานร\วมกับผู=ร\วมงาน เพ่ือให=การปฎิบัติงานบรรลุผลตามเปxาหมายเป`น
แบบอย\างที่ดีในการบริหารจัดการเวลา ให=เกิดประโยชน�กับสถานศึกษาสูงสุดเป`นผู=ที่แก=ไขป�ญหาที่
เกิดข้ึนได=ทันต\อเหตุการณ�และเวลา และให=เวลาในการสอนงานและแนะนํางานแก\ผู=ร\วมงานทุกฝ�าย
อย\างเหมาะสม ซึ่งจะส\งผลดีต\อสถานศึกษาโดยรวม 

 

ภาวะผู/นําตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 7 

 

1. การมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ� 

 

4. การคํานึงถึง
ความแตกต\างของ

แต\ละบุคคล 

 

 

3. การกระตุ=นการ
ใช=ป�ญญา 

 

 

2. การสร=างแรง
บันดาลใจ 
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   9.2.2 จากผลการวิจัยพบว\าภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร=อยเอ็ดเมื่อพิจารณาเป`นรายด=าน พบว\า ด=านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ�มีค\าเฉลี่ยน=อยที่สุด ดังน้ัน ผู=บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห�ข=อมูลและวินิจฉัย
สถานการณ�ให=ถูกต=องแม\นยํา ซึ่งเป`นคุณลักษณะที่จําเป`นสําหรับผู=บริหารในการที่จะทําให=การ
บริหารงานในองค�การประสบความสําเร็จ ตลอดจนหาแนวทางแก=ไขป�ญหาต\าง ๆ  ให=เหมาะสมกับการ
เป`นผู=บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทต\างๆ ไปอย\าง
มากมายในป�จจุบัน   
 9.3 ข=อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต\อไป 
   9.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา ในรูปแบบ
การวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะจะทําให=เห็นภาวะผู=นําการเปลี่ยนแปลงของผู=บริหารสถานศึกษาในเชิงประจักษ� 
   9.3.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู=นําตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู=บริหารสถานศึกษา เป`นราย
กรณี เช\น ผู=บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการศึกษา ผู=บริหารสถานศึกษาที่ได=รับ
รางวัลดีเด\นด=านต\างๆ เพราะจะทําให=ได=ข=อมูลเกี่ยวกับการใช=ภาวะผู=นําของผู=บริหารสถานศึกษาจาก
ผู=ร\วมงานตามสภาพจริง ผู=วิจัยหรือผู=ศึกษาสามารถนําผลการวิจัยไปประยุกต�ใช=ได=อย\างแท=จริง 
   9.3.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ของตัวแปรด=านอื่น ที่เกี่ยวข=องกับภาวะผู=นําของ
ผู=บริหารสถานศึกษาหรือในหลักธรรมอื่น เพ่ือนํามาเปรียบเทียบผลที่เกิดจากการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่นํามาใช=ในวิจัยครั้งน้ี 
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11. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จได=เ น่ืองจากบุคคลหลายฝ�ายที่ได=ช\วยเหลือในครั้งน้ี ผู= วิจัยใคร\
ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ซึ่งเป`นสถาบันที่ประสิทธ์ิประสาทความรู=ทางด=านการ
บริหารการศึกษา ระดับปริญญาโทขอกราบขอบพระคุณ พระครูวิจิตรป�ญญาภรณ�, ผศ.ดร.                     
รองอธิการบดี ที่ ได=อํานวยความสะดวกในการศึกษาตลอดหลักสูตร ขอกราบขอบพระคุณ
คณะกรรมการสอบทุกท\านที่ได=กรุณาให=คําแนะนําและเสนอแนะข=อบกพร\องต้ังแต\ต=นจนสําเร็จ
เรียบร=อย ขอขอบพระคุณ ดร.บัณฑิต ประสิทธ์ินอก ดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี และ ดร.กฤตยากร 
ลดาวัลย� ที่ได=กรุณาให=ความอนุเคราะห�เป`นผู=เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือและให=ข=อเสนอแนะในการ
ทําการวิจัย ขอกราบขอบ พระคุณพระครูวิจิตรป�ญญาภรณ�, ผศ.ดร. และ รองศาสตราจารย� ดร.สุเทพ 
เมยไธสง ที่ให=ความอนุเคราะห�รับเป`นอาจารย�ที่ปรึกษาหลัก และอาจารย�ที่ปรึกษาร\วม ที่ได=ให=
คําปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบข=อบกพร\องต\างๆ พร=อมทั้งให=ข=อเสนอแนะในการปรับปรุงแก=ไขเน้ือหา
ของงานวิจัยฉบับน้ี จนสําเร็จลุล\วงได=เป`นอย\างดีย่ิง ขอขอบพระคุณคณาจารย� มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ทุกท\าน ที่ได=เมตตาอบรมสั่งสอนประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู= ตลอดจนเจ=าหน=าที่บัณฑิต
วิทยาลัยทุกท\านและเพ่ือนนักศึกษาปริญญาโททุกท\าน ที่คอยห\วงใย ให=การสนับสนุนและเป`นกําลังใจ 
รวมถึงผู=ที่มีส\วนเกี่ยวข=องที่มิได=กล\าวนามไว=ณที่น้ี ที่ให=ความร\วมมือ ช\วยเหลือ และให=กําลังใจด=วยดี
เสมอมา ขอขอบคุณครอบครัว และญาติมิตรทุกท\าน ที่มีส\วนเกี่ยวข=องกับการศึกษาในครั้งน้ี ที่คอย
ห\วงใย ให=การสนับสนุน และเป`นกําลังใจต้ังแต\เริ่มเรียนจนถึงจบการศึกษาคุณค\าและประโยชน�ของ
งานวิจัยฉบับน้ี ผู=วิจัยขอมอบเป`นกตัญ�ูกตเวทิตาแด\บุพการี ตลอดจนบูรพาจารย�และผู=มีพระคุณทุก
ท\านทั้งในอดีตและป�จจุบันที่มีส\วนให=ผู=วิจัยเป`นผู=มีการศึกษาและประสบความสําเร็จมาจนตราบเท\า
ทุกวันน้ี 


