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บทคัดย4อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษาภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหาร
สถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวVางภาวะ
ผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 4)เพ่ือศึกษา
ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาที่สVงผลตVอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร กลุVมตัวอยVางที่ใช2ในการวิจัย ประกอบด2วย 
ผู2บริหารสถานศึกษาและครู จํานวน 328 คน เครื่องมือที่ใช2ในการวิจัยเปZนแบบสอบถาม สถิติที่ใช2ใน
การวิเคราะห�ข2อมูล ได2แกV ความถ่ี คVาร2อยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช2ในการ
ทดสอบสมมุติฐาน ได2แกV การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบวVา 1. ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด 2. ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูVในระดับมาก 3. ภาวะผู2นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกใน
ระดับสูง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา
สามารถรVวมกันทํานายประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารได2ร2อยละ 52.20 อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา 2. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู   
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ABSTRACT 
 The purposes of this article were 1) to study the transformational leadership 
of school administrators; 2) to study the performance efficiency of teachers; 3) to 
study the relationship between the transformational leadership of school 
administrators and the performance efficiency of teachers; and 4) to construct a 
predictive equation of the performance efficiency of teachers under the Office of 
Mukdahan Primary Educational Service. The samples group was 328 directors and 
teachers. The research instrument used for collecting the data was a five–point rating 
scale questionnaire. The statistical methods included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise 
multiple regression.  
 The research results were as follows: 1. The transformational leadership of 
school administrators under the Office of Mukdahan Primary Educational Service as 
an overall was at the very high level. 2. The performance efficiency of teachers 
under the Office of Mukdahan Primary Educational Service as an overall was at the 
very high level. 3. The relationship between the transformational leadership of 
school administrators and the performance efficiency of teachers under the Office of 
Mukdahan Primary Educational Service was found positive at a very high level with 
statistical significance at .01 level. 4. To construct a predictive equation of the 
performance efficiency of teachers under the Office of Mukdahan Primary 
Educational Service, it was found that intellectual stimulation and inspiration (X2) was 
the best predictor of the performance efficiency of teachers followed by having ideal 
influence (X1), and Intellectual stimulation (X3), respectively. These predictors could 
mutually explain the variance of the performance efficiency of teachers under the 
Office of Mukdahan Primary Educational Service for 52.20 percent with the statistical 
significance at .01 level.  
 
Keywords : 1. The Transformational Leadership of school Administrators 2. The 
Performance Efficiency of Teachers 3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปtจจุบันวิวัฒนาการในสังคมโลกเกี่ยวกับการสื่อสารแบบไร2พรมแดนเปZนผลมาจาก                
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและความเจริญทางด2านเทคโนโลยีตVางๆ  เผชิญกับสภาวะการแขVงขัน
สูงต2องมีการพัฒนาคนให2มีคุณภาพเพ่ือต2องการพัฒนาองค�กรให2ทันตVอการเปลี่ยนแปลงและ           
ความเจริญทางด2านเทคโนโลยี การศึกษาก็เชVนเดียวกันต2องมีการพัฒนาอยVางมีประสิทธิภาพ               
ดังที่กลVาววVา การศึกษาพัฒนาคนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติ (รุVงนภา วิจิตรวงค�, 2551)  
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การศึกษาจึงเปZนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย เปZนการเพ่ิมต2นทุนทางสังคมให2แกV
ประเทศ การมีสVวนรVวมของทุกภาคสVวนของสังคมในการจัดการศึกษา โดยเน2นให2เด็กเปZนคนดี คนเกVง 
มีความสุข มีคุณธรรมใช2วิธีการสอนที่หลากหลายให2เหมาะสมกับศักยภาพของผู2เรียนเกิดการบูรณา
การวิชาตVางๆ เข2าด2วยกันเปZนสหวิทยาการเพ่ือให2การศึกษาสอดคล2องกับวิถีชีวิต ความต2องการของ
ผู2เรียน และชุมชนท2องถ่ินมากที่สุด และเพ่ือความคลVองตัวในการบริหารจัดการ จึงจําเปZนต2องมีการ
กระจายอํานาจการจัดการศึกษาไปยังท2องถ่ินอยVางเต็มรูปแบบในอนาคต นอกจากน้ันในอนาคตจะมี
การปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอน เพ่ือให2สอดคล2องกับการดําเนินชีวิต และเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะมีบทบาทอยVางย่ิงในการศึกษาของไทย การศึกษาเปZนงานสําคัญในระบบของสังคม เพราะเปZน
กลไกที่ใช2พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม และเพ่ือให2ทุกคนอยูVรVวมกันอยVางมีความสุข (มาลัย
หงษา, 2556)  ผู2บริหารสถานศึกษาต2องใช2ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงเข2ามาบริหารจัดการสถานศึกษา
ให2มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน โดยใช2ความรู2ทักษะและความสามารถในการแปลง
แนวความคิดกลยุทธ�ให2เปZนแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพร2อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอยูVเสมอ 
รวมถึงการจัดการกับอุปสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน เชVน ปtญหาความขัดแย2งในองค�กร ซึ่งผู2บริหาร
จะต2องจัดการกับปtญหาความขัดแย2งให2เกิดประโยชน�กับสถานศึกษาของตน ความขัดแย2งเปZนสิ่งที่ไมVมี
ใครปรารถนา ตราบใดที่มนุษย�ยังมีชีวิตอยูVและอยูVรVวมกับคนอื่นในสังคมไมVสามารถหลีกเลี่ยงได2 
ผู2บริหารจะต2องเข2าใจความขัดแย2ง แปรสภาพความขัดแย2งให2เปZนประโยชน� บริหารความขัดแย2งให2อยูV
ในระดับที่เหมาะสมและสVงผลให2สถานศึกษามีประสิทธิภาพ (กฤศกร อัครภพเมธี, 2557) 
 การจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใดน้ัน สิ่งสําคัญอยVางหน่ึงคือครูผู2ซึ่งเกี่ยวข2อง
โดยตรงในการจัดการเรียนรู2ให2แกVผู2เรียน ให2เปZนมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้งรVางกาย จิตใจ สติปtญญา ความรู2
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูVรVวมกับผู2อื่นได2อยVางมีความสุข
ดังน้ันหัวใจของการปฏิรูปการศึกษาจําเปZนต2องปฏิรูปครู เพราะครูเปZนปtจจัยแหVงความสําเร็จอัน
สําคัญในการปฏิรูปการศึกษาคุณภาพและประสิทธิภาพครู มีบทบาทสําคัญย่ิงในการพัฒนาคนเพราะ
ครูเปZนผู2มีหน2าที่หลักในการอบรมสั่งสอนนักเรียนให2นักเรียนเปZนคนดีประพฤติชอบเปZนผู2พร2อมทั้ง
สติปtญญาที่จะแก2ไขและปรับตัวให2เข2ากับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไปได2อยVางเหมาะสมการที่ครูจะ
ประกอบภารกิจอันสําคัญย่ิงดังกลVาวอยVางสมบูรณ�ได2ครูจะต2องเปZนผู2มีสมรรถภาพเพียบพร2อมทั้งใน
ด2านความรู2 ความสามารถและการปฏิบัติงานได2อยVางมีประสิทธิภาพ (ศุภชัย สวVางภพ, 2555)       
ภาวะผู2นําของผู2บริหารจึงมีความสําคัญอยVางย่ิงในการบริหารงานให2สัมฤทธ์ิผลความสําเร็จของผลงาน
มีสVวนสัมพันธ�กับความสามารถของผู2บริหารหรือผู2นํา  ภาวะผู2นําเปZนสิ่งที่สะท2อนให2เห็นวVาหนVวยงาน
น้ันมีลักษณะการการปฏิบัติงานอยVางไรมีประสิทธิภาพเพียงใด ผู2บริหารมีบทบาทสําคัญที่สุดที่จะต2อง
ใช2ความรู2ความสามารถในความเปZนผู2นําในการบริหารงาน เพ่ือรวมพลังและใช2ประโยชน�ของบุคลากร
ที่มีอยูVให2ชVวยกันทํางาน และต2องรู2จักเลือกวิธีการแก2ปtญหาได2อยVางถูกต2องเหมาะสม เพ่ือให2การ
ดําเนินการตVางๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบความสําเร็จตามเป{าหมาย โดยให2บุคลากร
ผู2รVวมงานเกิดความพึงพอใจและกVอให2เกิดความรVวมมือจากผู2รVวมงานเต็มที่ทั้งน้ีเพราะหากภาวะผู2นํา
ของผู2บริหารตรงกับความคาดหวังของผู2รVวมงานมากเพียงใดผลผลิตขององค�กรจะสูงมากเทVาน้ัน       
(ขวัญฤดี อาภานันท�, 2559) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เปZนหนVวยงานทาง
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การศึกษาที่รับผิดชอบสถานศึกษา จํานวน 243 โรงเรียน  มีผู2บริหารจํานวน 255 คน และครู จํานวน             
1,914 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,169 คน มีวัตถุประสงค�เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและ          
การจัดการของสถานศึกษายกระดับคุณภาพของผู2เรียน ครูและสถานศึกษาให2สูงข้ึนและผVานเกณฑ�
มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 
 จากเหตุผลดังกลVาว ผู2วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารสถานศึกษาที่สVงผลตVอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  และผลของการวิจัยคาดวVาจะเปZนประโยชน�สําหรับผู2บริหาร
สถานศึกษาในการนําผลการวิจัยนํามาใช2เพ่ือเปZนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู2นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาให2สVงผลตVอการปฏิบัติงานของครูมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร  
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาที่สVงผลตVอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�เชิงบวกกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  
 3.2 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการมีอิทธิพลอุดมการณ�ด2าน
การสร2างแรงบันดาลใจ ด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา และด2านเอกัตถะบุคคลสVงผลตVอประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
4. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ผลการวิจัยทําให2ทราบภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งผู2บริหารสถานศึกษาสามารถนําไปพัฒนา
ตนเองในสVวนที่ยังเปZนจุดอVอนเพ่ือพัฒนาให2เปZนจุดแข็งตVอไปและยังเปZนข2อสนเทศสําหรับเขต
การศึกษาในการพัฒนาผู2บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
 4.2 ผลการวิจัยทําให2ทราบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ซึ่งผู2บริหารสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถนํา
ข2อสนเทศดังกลVาวไปพัฒนาโรงเรียน ในสังกัดของตนตVอไป 
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 4.3 ผลการวิจัยทําให2ทราบวVาภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาด2านใด     
ที่สVงผลตVอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูซึ่งผู2บริหารสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษา
มุกดาหารเพ่ือใช2เปZนแนวทางในการพัฒนาภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารซึ่งจะสVงผลตVอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูย่ิงข้ึนไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีเปZนการวิจัยเชิงสํารวจ(Survey Research) โดยผู2วิจัยมีวิธีดําเนินการวิจัย 
ดังตVอไปน้ี ประชากรที่ใช2ในการวิจัยครั้งน้ี ได2แกV ผู2บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประจําป~การศึกษา 2563 โดยเปZนผู2บริหารจํานวน 255 คน  
และครู จํานวน 1,914 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,169 คน กลุVมตัวอยVางที่ใช2ในการวิจัยครั้งน้ีได2แกV  
ผู2บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประจําป~
การศึกษา 2563 จํานวน 328 คน จําแนกเปZนผู2บริหาร จํานวน 39 คน และครู จํานวน 289 คน  
กําหนดขนาดตัวอยVางโดยใช2ตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอร�แกน (Krejcie  and  Morgan, 1970)  
การได2มาของกลุVมตัวอยVางผู2วิจัยทําการสุVมแบบแบVงช้ันอยVางเปZนสัดสVวนตามขนาดของโรงเรียน   
เครื่องมือที่ใช2ในการวิจัยเปZนแบบสอบถามมาตรสVวนประมาณคVา 5 ระดับ แบVงออกเปZน 3 ตอน คือ
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู2ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับตําแหนVง  เพศ อายุ 
ประสบการณ�ในการทํางาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเปZนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปZน
แบบมาตราสVวนประมาณคVา (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ�การให2คะแนนมี 
5 ระดับ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู  มีลักษณะเปZนแบบมาตรา
สVวนประมาณคVา (Rating Scale) กําหนดตัวเลือกไว2 5 ระดับตามวิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ�
การให2คะแนนมี 5 ระดับ การเก็บรวบรวมข2อมูล การดําเนินการเก็บรวบรวมข2อมูลในการวิจัย ผู2วิจัย
ได2ดําเนินการเก็บข2อมูลด2วยตนองโดยมีข้ันตอนดังน้ี 1)ขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวม
ข2อมูลจากคณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏร2อยเอ็ด ถึงโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพ่ือขออนุญาตและขอความรVวมมือในการเก็บรวบรวม
ข2อมูล 2)ติดตVอประสานงานกับโรงเรียนที่เปZนกลุVมตัวอยVางเพ่ือเก็บรวบรวมข2อมูลกับผู2บริหารและครู
ด2วยตนเอง เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและความมุVงหมายของการวิจัย ผู2วิจัยได2แจกแบบสอบถาม จํานวน
328 ชุด และสามารถเก็บข2อมูลกลับคืนมาได2 328 ชุด คิดเปZนร2อยละ 100 3)นําแบบสอบถามที่ได2รับ
คืนมาตรวจสอบความถูกต2องสมบูรณ�กVอนนําไปประมวลผลและวิเคราะห�ข2อมูลในลําดับตVอไป สถิติที่
ใช2ในการวิจัย 1) สถิติที่ใช2ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม ได2แกV (1)คVาดัชนีความสอดคล2องระหวVาง
ข2อคําถามและนิยามศัพท�เฉพาะ (IOC) (2)คVาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 โดยใช2
สัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 2)สถิติที่ใช2ในการ
วิเคราะห�ข2อมูลประกอบด2วยร2อยละ คVาเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�
แบบเพียร�สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 3)สถิติที่ใช2ในการทดสอบ
สมมติฐาน ได2แกV การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน(Stepwise Multiple Regression) 
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6. ผลการวิจัย  
 6.1 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด โดยเรียงลําดับจากคVาเฉลี่ยสูงไปหาตํ่าได2แกV ด2าน
การมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ�ด2านการกระตุ2นทางสติปtญญาด2านการสร2างแรงบันดาลใจและด2านการ
คํานึงถึงความเปZนเอกัตถะบุคคล 
 

ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม
และรายด2าน 

 

ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงของผู�บริหาร
สถานศึกษา 

การดําเนินงาน ( N=328) 
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด2านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ� 4.66 0.41 มากที่สุด 1 
2. ด2านการสร2างแรงบันดาลใจ 4.53 0.43 มากที่สุด 3 
3. ด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา 4.56 0.40 มากที่สุด 2 
4. ด2านการคํานึงถึงความเปZนเอกัตถะบุคคล 4.43 0.50 มาก 4 

เฉลี่ยรวม 4.55 0.37 มากท่ีสุด - 
 

 จากตารางที่ 1 พบวVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวมอยูVในระดับมากที่สุด( X = 4.55) เมื่อพิจารณาเปZน
รายด2านสามารถเรียงลําดับคVาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได2ดังน้ี ด2านที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุดได2แกV ด2านการมี
อิทธิพลอยVางมีอุดมการณ�( X = 4.66) ด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา( X = 4.56) และด2านการสร2าง
แรงบันดาลใจ( X = 4.55) ตามลําดับ และสVวนด2านที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด ได2แกVด2านการคํานึงถึงความเปZน
เอกัตถะบุคคล( X = 4.43) 
 6.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมอยูVในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปZนรายด2านสามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน2อยได2ดังน้ี ด2านที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุดได2แกV ด2านจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมาได2แกV ด2านการ
จัดการเรียนรู2และด2านที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าสุด ได2แกV ด2านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 

ตารางท่ี 2 คะแนนเฉลี่ย สVวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมและรายด2าน 

 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู 
การดําเนินงาน ( N=328) 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด2านการจัดการเรียนรู2 4.43 0.50 มาก 2 
2. ด2านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 4.36 0.47 มาก 3 
3. ด2านจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.61 0.40 มากที่สุด 1 

เฉลี่ยรวม 4.41 0.43 มาก - 
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 จากตารางที่ 2 พบวVา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยูVในระดับมาก( X = 4.41) เมื่อพิจารณาเปZนรายด2าน
สามารถเรียงลําดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน2อยได2ดังน้ี ด2านที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุดได2แกV ด2าน
จรรยาบรรณวิชาชีพ( X = 4.61) รอองลงมาได2แกV ด2านการจัดการเรียนรู2( X = 4.43) และด2านที่มี
คVาเฉลี่ยตํ่าสุด ได2แกVด2านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ( X = 4.36) 
 6.3 ภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�ทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
รายด2าน พบวVา ภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการมีอิทธิพลอยVางมี
อุดมการณ�ด2านการสร2างแรงบันดาลใจด2านการกระตุ2นทางสติปtญญามีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครู ในระดับสูง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู2 นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการคํานึงถึงความเปZนเอกัตถะบุคคล มีความสัมพันธ�กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ในระดับปานกลาง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตารางท่ี 3 คVาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวVางความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 

 
Y 

X1 1.00 .527** .626** .593** .715** 
X2 .527** 1.00 .609** .764** .684** 
X3 .626** .609** 1.00 .581** .605** 
X4 .593** .764** .581** 1.00 .581** 
X 0.687** 0.725** 0.704** 0.735** .647** 

** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (**p <.01) 
 

 จากตารางที่ 3 พบวVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา(X) มีความสัมพันธ�
ทางบวกกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู(Y) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง(r =.647) อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และเมื่อพิจารณารายด2าน พบวVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการมี
อิทธิพลอยVางมีอุดมการณ�(X1) (r = .715) ด2านการสร2างแรงบันดาลใจ(X2) (r = .684) ด2านการกระตุ2น
ทางสติปtญญา(X3) (r = .605) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ในระดับสูงอยVาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการ
คํานึงถึงความเปZนเอกัตถะบุคคล(X4) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ในระดับ
ปานกลาง(r = .581)อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 6.4 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาสามารถรVวมกันทํานายประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได2ร2อยละ 52.20 
อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยให2ตัวแปรที่ดีในการสร2างสมการ ได2แกV ด2านการสร2างแรง
บันดาลใจ ด2านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ� และด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา  
 

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห�ผลการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
โดยแสดงภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาแตVละด2านที่สVงผลตVอ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร 

 

ตัวแปรพยากรณn b Std. Error β t 
X2 0.391 0.048 0.399 6.019 
X1 0.372 0.062 0.316 6.015 
X3 0.219 0.062 0.240 3.506 

ค4าคงท่ี (a) 3.924 0.234 - - 
 R=0.723             R2=0.5227          F= 23.595** 
Adjusted R Square = 0.522, Std. Error Square = 0.33445 

 

**p <.01 
   

 จากตารางที่ 4 พบวVา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารมีผลมาจากภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา            
ที่สVงผลอยVางที่มีนัยสําคัญเรียงตามลําดับ คือ ด2านการสร2างแรงบันดาลใจ(X2) ด2านการมีอิทธิพลอยVาง
มีอุดมการณ�(X1) และด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา(X3) มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ดังน้ัน ผลการวิเคราะห�ข2อมลูสามารถนํามาสร2างสมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบได2ดังน้ี 

     Ŷ  = 3.924 + 0.391X2 + 0.372X1 + 0.219X3 
 และสมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐานได2ดังน้ี  

     Ẑ  = 0.399ZX2 + 0.316ZX1 + 0.240ZX3 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร ทั้งในภาพรวมอยูVในระดับมากทุกด2านซึ่งเปZนไปตามสมติฐานที่ต้ังไว2 โดยด2าน
ที่มีคVาเฉลี่ยสูงสุด ได2แกV ด2านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ�รองลงมาเปZนด2านการกระตุ2นทาง
สติปtญญาด2านการสร2างแรงบันดาลใจทั้งน้ีอาจเปZนเพราะวVาผู2บริหารสถานศึกษา ได2ให2ความสําคัญใน
การบริหารสถานศึกษาทุกๆ ด2านแสดงออกถึงความมุVงมั่น เอาใจใสV และเจตนารมณ�ที่จะพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให2เปZนที่ยอมรับของผู2ปกครองและบุคคลทั่วไป โดยยอมรับนับถือความเปZนบุคคล
ของผู2รVวมงาน ดูแลเอาใจใสV ตอบสนองความต2องการของผู2รVวมงาน แตVละคนมีการสร2างแรงบันดาลใจ
ในการทํางาน ให2กําลังใจและกระตุ2นให2ผู2รVวมงาน ตระหนักถึงปtญหาและสVงเสริมความสามารถในการ
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แก2ปtญหาของผู2รVวมงาน โดยยึดหลักวVาความสําเร็จขององค�การถือวVาเปZนเรื่องที่สําคัญย่ิงในปtจจุบัน 
ปtจจัยความสําเร็จขององค�กรจึงต2องวิสัยทัศน� และแนวคิดใหมV ๆ ในการบริหารงาน สามารถถVายทอด
ไปสูVการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร สอดคล2องกับแนวคิดของ Leithwood  et al (1999) ได2
เสนอแนวคิดไว2วVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงเปZนรูปแบบผู2นําที่ตัวผู2นํามีวิสัยทัศน�คํานึงถึงวัฒนธรรม
ขององค�การปรับเปลี่ยนองค�การและมอบอํานาจในการทํางานตVางๆให2กับผู2ใต2บังคับบัญชาโดยมุVงเน2น
ให2ผู2ใต2บังคับบัญชาเกิดความมุVงมั่นผูกพันตVอองค�กรและความมีสมรรถภาพของสมาชิกในองค�การซึ่ง
สอดคล2องกับงานวิจัยของ เชษินีร�  แสวงสุข (2560) ที่ได2ทําวิจัยเรื่อง ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารสถานศึกษาที่สVงผลตVอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานครู ผลการวิจัยพบวVา ภาวะผู2นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษาอยูVในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอยูV
ในระดับมากที่สุด ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�ทางบวกกับ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในระดับสูง 

7.2 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร โดยภาพรวมอยูVในระดับมาก ซึ่งเปZนไปตามสมติฐานที่ต้ังไว2 โดยเรียงลําดับคVาเฉลี่ยจากสูง
ไปหาตํ่า ได2แกV ด2านจรรยาบรรณวิชาชีพ ด2านการจัดการเรียนรู2 และด2านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจเปZนเพราะครูมีความรู2  ความเข2าใจและประพฤติปฏิบัติตนเปZนผู2มีวินัย คุณธรรม
และจริยธรรม และเปZนผู2ที่มีบทบาทสําคัญตVอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให2เกิดข้ึนกับผู2เรียน โดย
บทบาทแล2วต2องจัดการเรียนการสอนที่ได2รับมอบหมาย ซึ่งครูผู2สอนเปZนผู2ที่มีความรู2 ความเข2าใจใน
บทบาทหน2าที่ รักและศรัทธาตVอวิชาชีพ มีจิตสํานึกและจิตวิญญาณของความเปZนครูซึ่งประสิทธิภาพ
การทํางานที่ประสบความสําเร็จน้ันมาจากการทํางานด2วยความต้ังใจ ด2วยความสามารถ  ความต้ังใจ 
มีความเช่ียวชาญ สอดคล2องกับงานวิจัยจินตนา เทวา (2564) ที่ได2ทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหวVาง
ขวัญกําลังใจกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูใน สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1)ศึกษาขวัญกําลังใจของครูในสถานศึกษา 2)ศึกษา 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา และ 3)ศึกษาความสัมพันธ�ระหวVางขวัญกําลังใจกับ 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ราชบุรี เขต 2 กลุVมตัวอยVางที่ใช2ในการวิจัย คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จํานวน 313 คน ได2มาโดยการสุVมแบบแบVงช้ัน เครื่องมือ
ที่ใช2ใน การเก็บรวบรวมข2อมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคVา 5 ระดับ ผลการวิจัยพบวVา    
1)ขวัญกําลังใจของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด2านอยูVในระดับมากทุกด2าน เรียงลําดับคVาเฉลี่ยจากมากไปหาน2อย ได2แกV การ
ได2รับการยอมรับนับถือ ความสําเร็จในการทํางานของบุคคล ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความก2าวหน2า
ในตําแหนVงการงาน และความรับผิดชอบ 2)ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด2านอยูVในระดับมากทกุด2าน 
เรียงลําดับคVาเฉลี่ยจาก มากไปหาน2อย ได2แกV การทํางานเปZนทีม การพัฒนาตนเอง การบริการที่ดี 
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และการมุVงผลสัมฤทธ์ิ 3. ขวัญกําลังใจกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ�กันทางบวก
ในระดับปานกลาง(r = 0.702) อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7.3ความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
โดยรวม มีความสัมพันธ�กันในเชิงบวก อยูVในระดับสูง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปZนไป
ตามสมมติฐานที่กําหนดไว2 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา
มีอิทธิพลตVอความสําเร็จตามเป{าหมายขององค�กรโดยใช2กระบวนการเปลี่ยนแปลงศักยภาพของ
บุคลากรให2สูงข้ึน ตระหนักถึงความสําคัญของจุดมุVงหมายและวิธีการที่จะทําให2บรรลุผลสําเร็จที่
องค�การกําหนดไว2ซึ่งสอดคล2องกับแนวคิดของ Bass (1999) ที่ได2กลVาววVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลง
จะเปZนผู2กระตุ2นให2ผู2ตามมีความต2องการที่สูงข้ึนทําให2ตระหนักถึงความต2องการสํานึกในความสําคัญ
คุณคVาของจุดมุVงหมายและวิธีที่จะทําให2บรรลุจุดมุVงหมายให2คํานึงถึงผลประโยชน�ของทีมองค�การ
นโยบายมากกวVาผลประโยชน�สVวนตนและยกระดับความต2องการให2สูงข้ึนสอดคล2องกับงานวิจัยของ 
ชนัษฎาภรณ� ใจแนVน (2560) ได2ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําของผู2บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนบริษัทไทยกสิกรสงเคราะห� สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวVา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูโดยรวม
และรายด2าน อยูVในระดับมาก เรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน2อย ได2แกV ด2านความเช่ือถือ
ไว2วางใจ รองลงมา คือ ด2านความรับผิดชอบ สVวนอันดับสุดท2ายความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ�
ทางบวกในระดับสูง อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 7.4 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษารVวมกันพยากรณ�ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารได2อยVางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 จํานวน 3 ด2าน จากทั้งหมด 4 ด2าน โดยภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหาร
สถานศึกษาด2านการสร2างแรงบันดาลใจ  เปZนตัวแปรพยากรณ�ที่สามารถพยากรณ�ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของครู ได2ดีที่สุดอยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณ(R) 
เทVากับ 0.232 สVงผลตVอประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ร2อยละ 23.20 รองลงมาได2แกV ด2านการมี
อิทธิพลอยVางมีอุดมการณ� และด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา จะมีคVาอํานาจในการพยากรณ� เทVากับ 
ร2อยละ 52.20 อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถจัดเรียงลําดับตัวแปรที่พยากรณ�การเปZน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสอดคล2องกับงานวิจัยของ วราภรณ� สุบรรณ� (2562) ที่ได2วิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2 นําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุVมกรุงธนใต2ผลการวิจัยพบวVา ผลการวิจัยพบวVา 1)ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลง ใน
ภาพรวมอยูVในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับ คือ ด2านการสร2างแรง
บันดาลใจ ด2านการมีอิทธิพลอยVางมีอุดมการณ� และด2านการกระตุ2นทางปtญญามีความสัมพันธ�เชิงบวก
อยVางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการสร2างแรงบันดาลใจ ด2านการมี
อิทธิพลอยVางมีอุดมการณ� และด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา สามารถพยากรณ�ประสิทธิภาพการ
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ปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งสอดคล2องกับ
สมมติฐานของการวิจัยที่กําหนดไว2 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข2อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สถานศึกษา หนVวยงานต2นสังกัดหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการ
กําหนดนโยบายที่สVงเสริมด2านประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ได2แกV ด2านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ด2านการจัดการเรียนรู2 และด2านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ให2ครอบคลุมและมากเปZนพิเศษ และมี
การกํากับ นิเทศ และติดตามผลอยVางสม่ําเสมอ โดยสVงเสริมให2สถานศึกษาสถานศึกษานําภาวะผู2นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษา ด2านการสร2างแรงบันดาลใจ ด2านการมีอิทธิพลอยVางมี
อุดมการณ� และด2านการกระตุ2นทางสติปtญญา สูVการปฏิบัติจริงให2มากเปZนพิเศษ 
 8.2 ข2อเสนอแนะสําหรับผู2ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากวัตถุประสงค�ข2อที่ 1 ผลของการวิจัย พบวVา ภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยภาพรวมอยูVในระดับ
มากซึ่งพบวVา ข2อที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 2 ข2อ มีดังน้ี 1)ข2อค2นพบจากการศึกษา ในด2านการสร2างแรง
บันดาลใจผู2บริหาร ควรมีวิธีการเสริมพลัง และเปZนกําลังใจแกVครูและบุคลากรในการเผชิญกับปtญหาที่
เกิดข้ึนทั้งในและนอกสถานศึกษา และควรสVงเสริมให2ครูและบุคลากร มีเครือขVายความรVวมมือระหวVาง
สถานศึกษาเพ่ือการพัฒนางาน และการเรียนการสอน 2)ข2อค2นพบจากการศึกษาด2านการกระตุ2นทาง
สติปtญญาผู2บริหารสถานศึกษา และครูผู2สอนควรรVวมกันวางแผนการพัฒนาคุณภาพผู2เรียนให2เปZนไป
ตามเป{าหมายและความต2องการของผู2ปกครอง และควรรVวมกันคิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือ
ความเปZนเลิศทางวิชาการและมีขีดสมรรถนะสูง 
  8.2.2 จากวัตถุประสงค�ข2อที่ 2 ผลของการวิจัย พบวVา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยภาพรวมอยูVในระดับมากซึ่งพบวVา 
ข2อที่มีคVาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 2 ข2อ มีดังน้ี 1)ข2อค2นพบจากการศึกษา ด2านจรรยาบรรณวิชาชีพจึงมีข2อเสนอแนะ
วVา ควรการพัฒนาครูให2มีความรู2 ความเข2าใจในการพัฒนาตนเพ่ือให2เกิดความชํานาญในวิชาชีพ และ
เปZนไปตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพครูที่คุรุสภากําหนด 2)ข2อค2นพบจากการศึกษาด2านการ
จัดการเรียนรู2 จึงมีข2อเสนอแนะวVาครูควรเป�ดโอกาสให2ผู2เรียนมีสVวนรVวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู2
ทั้งในห2องเรียนและนอกห2องเรียนที่สอดคล2องกับความสนใจของผู2เรียน 
  8.2.3 จากวัตถุประสงค�ข2อที่ 3 ผลของการวิจัย ความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู2บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยรวม มีความสัมพันธ�กันในเชิงบวก อยูVในระดับสูง ดังน้ัน ผู2วิจัย
จึงมีข2อเสนอแนะดังน้ี 1)ผู2บริหารสถานศึกษาควรมีอุดมการณ�อยVางชัดเจนในการทํางานยอมรับนับถือ
ความเปZนบุคคลของผู2รVวมงานสร2างแรงจูงใจให2ผู2ใต2บังคับบัญชาในการทํางานด2วยใจรักและเห็นคุณคVา
ของงานและสร2างเจตคติที่ ดีตVองาน เน2นการทํางานเปZนทีมเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาได2อยVางมี
ประสิทธิภาพ 2)ผู2บริหารสถานศึกษาควรเปZนผู2สร2างแรงกระตุ2นให2ครู และบุคลากรเสียสละ อุทิศเวลา
เพ่ือพัฒนางานให2บรรลุผลสําเร็จ 
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 8.3 ข2อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตVอไป 
  8.3.1 จากการวิจัยในครั้งน้ีพบวVา ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด2านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมีคVาเฉลี่ยตํ่ากวVาด2านอื่น จึงควรมีการวิจัยเชิงลึกถึง ปtจจัยเกื้อหนุนที่สVงผลตVอการ
พัฒนาครูและบุคคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
  8.3.2 จากผลการวิจัยพบวVา ความสัมพันธ�ระหวVางภาวะผู2นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู2บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูด2านการคํานึงถึงความเปZนเอกัตถะบุคคลมี
คVาเฉลี่ยตํ่ากวVาด2านอื่นควรมีการวิจัยเชิงลึกทางด2าน แนวทางการเสริมสร2างพฤติกรรมการบริหารงาน
บุคคลของผู2บริหารสถานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ได2ด2วยความกรุณาและความชVวยเหลืออยVางสูงย่ิงจาก       
ผู2ชVวยศาสตราจารย� ดร.ชัยยนต�  เพาพาน อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ได2กรุณาถVายทอดความรู2แนวคิดวิธีการ 
คําแนะนํา และตรวจสอบแก2ไขข2อบกพรVองตVางๆ ด2วยความเอาใจใสVผู2วิจัยขอขอบพระคุณเปZนอยVางสูง 
ขอบคุณผู2ทรงคุณวุฒิทุกทVานที่ให2คําปรึกษาความรู2 และประสบการณ�ในการพัฒนางานวิจัยในครั้งน้ี 
และกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ�ของเน้ือหาและความเที่ยงตรงของเครื่องมือและสถิติที่ใช2ในการ
วิจัยมา ขอขอบคุณเพ่ือนรVวมงาน ตลอดจนทุกทVานที่เกี่ยวข2องซึ่งมิได2กลVาวนาม กราบขอบพระคุณไว2  
ณ โอกาสน้ีด2วย 


