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บทคัดย4อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา             
2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 3)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะ
ผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนและ             
4) เพ่ือศึกษาภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาที่สWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 กลุWมตัวอยWางที่
ใช-ในการวิจัย ประกอบด-วย ผู-บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนจํานวน 347 คน เครื่องมือที่ใช-ใน
การเก็บรวบรวมข-อมูลเป\นแบบสอบถาม สถิติที่ใช-ในการวิจัยได-แกW ความถ่ี หาคWาร-อยละ คWาเฉลี่ย 
สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช-ในการทดสอบสมมุติฐาน ได-แกW การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน  
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูWในระดับมากที่สุด 2. ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวม อยูWในระดับมากที่สุด 3. ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ�
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 4. ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถพยากรณ�และรWวมกัน
ทํานายผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยให-ตัวแปรที่ดีที่สุดในการสร-างสมการ ได-แกW ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ และด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ�ได-ร-อยละ 34.60 อยWางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ� 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 3. ผู-บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 The purposes of this article were 1) to study the strategic leadership of 
school administrators; 2) to study the effectiveness of academic affairs management 
of schools; 3) to study the relationship between the strategic leadership of school 
administrators and the effectiveness of academic affairs management of schools; and 
4) to construct a predictive equation of the effectiveness of academic affairs 
management of schools under the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 
2. The sample group was 347 people. The research instrument used for collecting 
the data was a five–point rating scale questionnaire. The statistical methods included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment 
correlation coefficient and stepwise multiple regression.  
 The research results were as follows: 1. The strategic leadership of school 
administrators under the Office of Roi Et Primary Educational Service Area 2 as an 
overall was at the very high level. It was also at the high level for each aspect. 2. The 
effectiveness of academic affairs management of schools under the Office of Roi-Et 
Primary Educational Service Area 2 as an overall was at the very high level. It was 
also at the high level for each aspect. 3. The relationship between strategic 
leaderships of school administrators and the effectiveness of academic affairs 
management of schools was found positive at a very high level with statistical 
significance at .01 level. 4. To construct a predictive equation of the effectiveness of 
academic affairs management of schools under the Office of Roi Et Primary 
Educational Service Area 2, it was found that the revolutionary thinking strategy was 
the best predictor of the effectiveness of academic affairs management of schools 
followed by the corporate organizational culture, and the strategic planning, 
respectively. These predictors could mutually explain the variance of the 
effectiveness of academic affairs management of schools under the Office of Roi Et 
Primary Educational Service Area 2 for 34.60 percent with the statistical significance 
at .01 level.  
 
Keywords : 1. Strategic Leadership 2. Effectiveness of Academic Affairs Management       
3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สิ่งที่ เป\นปvจจัยสําคัญอยWางย่ิง คือ ผู-บริหาร
สถานศึกษา จะต-องเป\นผู-ที่ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ� (Strategic Leadership) เป\นผู-ที่มีความเหมาะสม
ทั้งความรู-  ความสามารถ ทักษะในการคิดและแก-ไขปvญหาตWาง ๆ ซึ่งผู-บริหารโรงเรียนน้ันมี
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ความสัมพันธ�กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยWางย่ิงในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูW
ความสําเร็จ ทําให-สถานศึกษามีคุณภาพได-มาตรฐาน การบริหารงานเชิงกลยุทธ�มีแบบแผนที่ชัดเจน มี
การบูรณาการในการทํางานที่รวดเร็วตWอการเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบ เพ่ือนําไปสูWการจัดการศึกษาที่
กําหนดไว- ทําให-มีคุณภาพในการบริหารงานและผู-เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีข้ึน รูปแบบการ
บริหารงานทําให-เกิดประสิทธิผลที่ดี นําพาสถานศึกษาไปสูWเป|าหมายที่วางไว- (อนงค�  อาจจงทอง และ
ปริญญา มีสุข, 2558) 
 จากสภาพความเป\นจริงในปvจจุบัน ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนยัง
ประสบปvญหาอยูWมาก ซึ่งสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 เป\นหนWวยยงาน
ทางการศึกษาที่มีพื้นที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 8 อําเภอ ได-แกW 1) อําเภอ
สุวรรณภูมิ  2) อําเภอเกษตรวิสัย 3) อําเภอปทุมรัตต� 4) อําเภอพนมไพร 5)  อําเภออาจสามารถ              
6) อําเภอเมืองสรวง 7) อําเภอโพนทราย และ 8) อําเภอหนองฮี  ในป�ที่ผWานมา สภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 พบวWา
ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู-เรียนระดับชาติ (National Test: NT) ระดับช้ันประถมศึกษา ป�
ที่ 3 ป�การศึกษา 2562 (NT 2562) ความสามารถด-านคณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย ร-อยละ 48.56 และ
ความสามารถด-านภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย ร-อยละ 47.94  ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถ
พ้ืนฐานของผู-เรียนระดับชาติ(National Test: NT) ช้ันประถมศึกษาป�ที่ 3 ป�การศึกษา 2562 กับ 
2561 พบวWาโดยรวมความสามารถทั้ง 2 ด-าน ป�การศึกษา 2562 มีคะแนนเฉลี่ยร-อยละตํ่ากวWาป�
การศึกษา 2561 ร-อยละ 3.89 เมื่อพิจารณารายความสามารถ พบวWา ความสามารถด-านคณิตศาสตร� 
มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ 0.91 ความสามารถด-านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ 6.86 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ป�การศึกษา 2562 (O-NET 
2562) ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 พบวWา ภาษาไทยมีคะแนน
เฉลี่ย 45.85 คณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย29.67 วิทยาศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ย 32.78 ภาษาอังกฤษมี
คะแนนเฉลี่ย 28.95  ผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน
คุณภาพผู-เรียน ป�การศึกษา 2562 ระหวWางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
กับระดับ สพฐ. พบวWาโดยรวมความสามารถทุกด-านสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร-อยเอ็ด เขต 2  มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ 1.81 และเมื่อเปรียบเทียบกับระดับชาติ พบวWาโดยรวม
ความสามารถทุกด-าน มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ3.67และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพ้ืนฐานช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 3ของโรงเรียนขยายโอกาสป�การศึกษา 2562  (O-NET 2562) ของ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 พบวWา ภาษาไทยมีคะแนนเฉลี่ย            
ร-อยละ 50.37 คณิตศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ยร-อยละ 21.84 วิทยาศาสตร�มีคะแนนเฉลี่ยร-อยละ 29.00
ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร-อยละ 28.52 ผลการเปรียบเทียบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู-เรียน ป�การศึกษา 2562 ระหวWางสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 กับระดับ สพฐ. พบวWา โดยรวมความสามารถทุกด-านสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ 4.09 และเมื่อเปรียบเทียบกับ
ระดับชาติ พบวWาโดยรวมความสามารถทุกด-าน มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาร-อยละ 3.87 จะเห็นได-วWาโดย
ภาพรวมป�การศึกษา 2562 ความสามารถทุกด-านมีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวWาป�การศึกษา 2561 ทําให-ผู-นํา
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ต-องหาวิธีปรับปรุง พัฒนาคุณภาพผู-เรียนตWอไป (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด 
เขต 2, 2562)  
 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�จึงมีความสําคัญอยWางย่ิงตWอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  ผู-นําจึงต-องปรับเปลี่ยนตัวเองและองค�การให-สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ
แขWงขันกับคูWแขWงได-อยWางมีประสิทธิภาพ ทําให-ผู-วิจัยมีความสนใจในการทําวิจัยที่เกี่ยวข-องกับภาวะผู-นํา
เชิงกลยุทธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือใช-เป\นสารสนเทศในการวางแผนและกําหนดนโยบาย 
ปรับปรุง แก-ไข สWงเสริม และพัฒนางานบริหารวิชาการในสถานศึกษาให-มีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
ตลอดจนการปรับปรุงการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร-อยเอ็ด เขต 2 ให-มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน�สูงสุดตWอสถานศึกษา ชุมชน สังคม 
และผู-เรียนอันเป\นหัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติตWอไป 
 
2. วัตถุประสงค0ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร-อยเอ็ด เขต 2 
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาที่สWงผลตWอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
 3.2 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา 5 ด-าน ประกอบด-วย 1) ด-านการกําหนด
ทิศทางกลยุทธ� 2) ด-านการบริหารทรัพยากรภายในองค�การ 3) ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ              
4) ด-านการมีวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 5) ด-านการปฏิบัติตนอยWางมีคุณธรรม จริยธรรม สWงผลตWอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
 
4. ประโยชน0ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 เป\นสารสนเทศให-ผู-บริหารโรงเรียนทราบและเป\นแนวทางในการพัฒนาตนเองและ
ปรับเปลี่ยนทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
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 4.2 เป\นสารสนเทศให- ผู-บริหาร ครู และผู-ที่เกี่ยวข-องสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 ใช-ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานวิชาการให-มีประสิทธิผล   
 4.3 ทําให-ทราบภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาด-านที่สWงผลตWอประสิทธิผล
การบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2   
เพ่ือใช-เป\นแนวทางในการกําหนดรูปแบบภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาทีม่ปีระสทิธิผล
ตWอไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผู-วิจัยมีวิธีการวิจัย ดังตWอไปน้ี 
ประชากรที่ใช-ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผู-บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 ร-อยเอ็ด จํานวน 2,629 คน ซึ่งประกอบด-วยผู-บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 284  คน และครู จํานวน 2,345 คน มีโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ จํานวน 334 โรงเรียน                   
กลุWมตัวอยWางที่ใช-ในการวิจัยครั้ง น้ีคือผู-บริหาร และครู   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 จํานวน 347 คน จําแนกเป\น ผู-บริหารสถานศึกษา จํานวน 37 คน และ
ครูจํานวน 310 คน โดยกําหนดขนาดของกลุWมตัวอยWางโดยใช-ตาราง Krejcie& Morgan (บุญชม                 
ศรีสะอาด, 2556) และทําการสุWมแบบแบWงช้ันอยWางเป\นสัดสWวนตามขนาดของโรงเรียน การเลือกกลุWม
ตัวอยWางได-มาโดยการสุWมอยWางงWายโดยใช-ตารางเลขสุWม จนครบ 347 คน 
 เครื่องมือที่ใช-ในการวิจัยเป\นแบบสอบถามมาตรสWวนประมาณคWา 5 ระดับ แบWงออกเป\น              
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู-ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ�ในการทํางาน  ตําแหนWงและขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป\นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู- นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหาร
สถานศึกษามีลักษณะเป\นแบบมาตราสWวนประมาณคWา (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert’s 
Scale เกณฑ�การให-คะแนนมี 5 ระดับ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมีลักษณะเป\นแบบมาตราสWวนประมาณคWา (Rating Scale) กําหนดตัวเลือกไว- 5 ระดับตาม
วิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ�การให-คะแนนมี 5 ระดับ 
 การดําเนินการเก็บรวบรวมข-อมูลในการวิจัย ผู-วิจัยได-ดําเนินการเก็บข-อมูลด-วยตนองโดยมี
ข้ันตอนดังน้ี 1)ขอหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห�เก็บรวบรวมข-อมูลจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร-อยเอ็ด ถึงโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2  เพ่ือขอ
อนุญาตและขอความรWวมมือในการเก็บรวบรวมข-อมูล 2)ติดตWอประสานงานกับโรงเรียนที่เป\นกลุWม
ตัวอยWางเพ่ือเก็บรวบรวมข-อมูลกับผู-บริหารและครู ด-วยตนเอง เพ่ือช้ีแจงรายละเอียดและความมุWง
หมายของการวิจัย ผู-วิจัยได-แจกแบบสอบถาม จํานวน  347 ชุด 3)นําแบบสอบถามที่ได-รับคืนมา 
จํานวน  347 คิดเป\นร-อยละ 100 ตรวจสอบความถูกต-องสมบูรณ�กWอนนําไปประมวลผลและวิเคราะห�
ข-อมูลในลําดับตWอไป 
 สถิติที่ใช-ในการวิจัย 1)สถิติที่ใช-ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม ได-แกW (1)คWาดัชนีความ
สอดคล-องระหวWางข-อคําถามและนิยามศัพท�เฉพาะ (Index of Consistency: IOC) (2)คWาความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 โดยใช-สัมประสิทธ์ิอัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
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ของครอนบาค (Cronbach) 2) สถิติที่ใช-ในการวิเคราะห�ข-อมูลประกอบด-วย ร-อยละ (Percentage) 
คWาเฉลี่ย (Mean) สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3)สถิติที่ใช-ในการทดสอบสมมติฐาน 
(1)คWาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบเพียร�สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient)(2) การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน(Stepwise Multiple Regression) 
 
6. ผลการวิจัย  
 6.1 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาที่สWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยูWในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป\นรายด-านสามารถเรียงลําดับ
คWาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได-ดังน้ี ด-านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุดได-แกW ด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ�รองลงมา
ได-แกW ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และด-านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ได-แกW ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ 
 
ตารางท่ี 1  คะแนนเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและ
รายด-าน 

 
ภาวะผู�นําเชิงกลยุทธ0ของผู�บริหาร

สถานศึกษา 
การดําเนินงาน ( N=347) 

X  S.D. ระดับ อันดับ 
1. ด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ� 4.64 0.34 มากที่สุด 1 
2. ด-านการบรหิารทรัพยากรภายในองค�การ 4.46 0.37 มาก 4 
3. ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ 4.45 0.45 มาก 5 
4. ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 4.56 0.34 มากที่สุด 2 
5. ด-านการปฏิบัติตนอยWางมีคุณธรรม    
    จริยธรรม 

4.51 0.42 มากที่สุด 3 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.38 มากท่ีสุด - 
 
 จากตารางที่ 1 พบวWา ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยูWในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป\นรายด-าน
สามารถเรียงลําดับคWาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได-ดังน้ี ด-านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุดได-แกW ด-านการกําหนดทิศทาง
กลยุทธ�( X = 4.64) รองลงมา ได-แกW ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ( X = 4.56) ด-านการปฏิบัติตนอยWางมี
คุณธรรมจริยธรรม( X = 4.51) และด-านการบริหารทรัพยากรภายในองค�การ( X = 4.46) และด-านที่มี
คWาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ได-แกWด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ( X = 4.45) 
 6.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด-านอยูWในระดับมากที่สุด ทุกด-าน เมื่อพิจารณาเป\นราย
ด-านสามารถเรียงลําดับคWาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได-ดังน้ี ด-านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุดได-แกW ด-านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาซึ่งมีคWาเฉลี่ยเทWากัน ได-แกW ด-านการจัดการเรียนการสอน และด-านการ
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นิเทศการศึกษาและด-านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าที่สุด ได-แกW ด-านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
 

ตารางท่ี 2  คะแนนเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2โดยรวมและ
รายด-าน 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 

การดําเนินงาน ( N=347) 
X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด-านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.71 0.36 มากที่สุด 1 
2. ด-านการจัดการเรียนการสอน 4.66 0.35 มากที่สุด 2 
3. ด-านการวัดผลและประเมินผล 4.62 0.36 มากที่สุด 4 
4. ด-านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

4.53 0.40 มากที่สุด 6 

5. ด-านการนิเทศการศึกษา 4.66 0.34 มากที่สุด 2 
6. ด-านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ       
    การศึกษา 

4.58 0.41 มากที่สุด 5 

เฉลี่ยรวม 4.63 0.37 มากท่ีสุด - 
 
 จากตารางที่ 2 พบวWา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายด-านอยูWในระดับมากที่สุด( X = 4.63) 
เมื่อพิจารณาเป\นรายด-านสามารถเรียงลําดับคWาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่าได-ดังน้ี ด-านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุด
ได-แกWด-านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา( X = 4.71) รองลงมาซึ่งมีคWาเฉลี่ยเทWากัน ได-แกW ด-านการ
จัดการเรียนการสอน( X = 4.66) และด-านการนิเทศการศึกษา( X = 4.66) และด-านที่มีคWาเฉลี่ยตํ่าที่สุด 
ได-แกWด-านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา( X = 4.53)  
 6.3 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�ทางบวกกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณา
รายด-าน พบวWา ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ ด-าน
วิธีการคิดเชิงปฏิวัติด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ� มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ในระดับสูง ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา ด-านการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค�การ  มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน
ระดับปานกลาง และภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา ด-านการปฏิบัติตนอยWางมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับตํ่า โดยทุกด-าน
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางท่ี 3 คWาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 

 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 

 
Y 

X1 1.00 666* .588** .625** 551** .629** 
X2 .666** 1.00 .672** .777** .664** .486** 
X3 .588** .672** 1.00 .724** .418** .723** 
X4 .625** 777** .724** 1.00 .686** .637** 
X5 .551** .664** .418** .686** 1.00 .392** 
X .804** .895** .819** .902** .790** .611** 

หมายเหตุ ** หมายถึง มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 (**p <.01) 
 

 จากตารางที่ 3 พบวWา ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ�
ทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน (Y) สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ�ทางบวกในระดับสูง (rXY= .611) อยWางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด-าน พบวWา ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหาร
สถานศึกษา ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ (X3)ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (X4) ด-านการกําหนด
ทิศทางกลยุทธ�(X1) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับสูง 
อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา ด-านการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค�การ(X2) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ใน
ระดับปานกลาง อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหาร
สถานศึกษา ด-านการปฏิบัติตนอยWางมีคุณธรรมจริยธรรม (X5) มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับตํ่าอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 6.4 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาสถานศึกษาสามารถพยากรณ�และรWวมกัน
ทํานายผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยให-ตัวแปรที่ดีที่สุดในการสร-างสมการ ได-แกW ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ 
ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ และด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ� ได-ร-อยละ 34.60 (Adjusted                      
R Square = .346) อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ�ในรูป            
คะแนนดิบ  
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ตารางท่ี 4 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา แตWละด-านที่สWงผลตWอประสิทธิผลการบรหิารงาน
วิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 

 
ตัวแปรพยากรณ0 b Std. Error β t 

X4 .226 .063 .244 4.909 
X3 .169 .046 .239 1.951 
X1 .180 .053 .194 .972 

คWาคงที่ (a) 2.008  - - 
  R = .593             R2= .351          F =  61.896** 

Adjusted R Square = .346          Std. Error Square = .25754 
**p <.01 
 
 จากตารางที่ 4 พบวWา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 มีผลมาจากภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา 
ที่สWงผลหรือตัวแปรอิสระที่มีนัยสําคัญเรียงตามลําดับ คือ ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ(X4) ด-านการสร-าง
วัฒนธรรมองค�การ(X3) และด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ�(X1) อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีคWาสัมประสิทธ์ิในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ตามลําดับ ดังน้ี 

   Ŷ  = 2.008 + 0.226X4 + 0.169X3 + 0.180X1 

   Ẑ  = 0.244X4 + 0.239X3 + 0.194X1 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บรหิารสถานศึกษาที่สWงผลตWอประสทิธิผลการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
ผู-วิจัยได-นํามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 ทั้งในภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุดโดยเฉพาะอยWางย่ิงด-านการ
กําหนดทิศทางกลยุทธ�ซึ่งมีคWาเฉลี่ยนสูงสุด ผลการวิจัยเป\นเชWนน้ี อาจเน่ืองมา การบริหารสถานศึกษา
ของผู-บริหาร จะต-องกําหนดเป|าหมาย วิสัยทัศน� พันธกิจของโรงเรียน สิ่งทีจะทําให-การบริหาร
บรรลุผลเป|าหมาย คือ การกําหนดทิศทางกลยุทธ�และจัดทําแผนกลยุทธ�และนําสูWการปฏิบัติสอดคล-อง
กับ กล-าศักด์ิ จิตต�สงวน และคณะ (2557) ได-กลWาวถึงความสําคัญตWอภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�วWา ผู-บริหาร
ในยุคปvจจุบันโดยเฉพาะในสถานศึกษาต-องมีรูปแบบของความเป\นผู-นําที่เปลี่ยนแปลงไป และมีภาวะ 
ผู-นําเชิงกลยุทธ� (Strategic Leadership) ซึ่งเป\นรูปแบบของผู-นําที่นําความเจริญก-าวหน-ามาสูWองค�การ 
ผู-นําที่ประสบความสําเร็จล-วนแตWมีความเป\นผู-นําเชิงกลยุทธ�ทั้งสิ้น โดยเริ่มจากคุณสมบัติสําคัญคือ 
เป\นผู-มีวิสัยทัศน� (Vision) กว-างไกล และนําวิสัยทัศน�มาสูWการปฏิบัติได-อยWางเป\นผลสําเร็จ 
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 7.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 โดยภาพรวมอยูWในระดับมากที่สุดทุกด-าน ซึ่งเป\นไปตามสมติฐานที่ต้ังไว-
โดยด-านที่มีคWาเฉลี่ยสูงสุด ได-แกW ด-านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทั้งน้ีอาจเป\นเพราะสถานศึกษามี
การสนับสนุนให-บุคลากรในสถานศึกษา มีการเรียนรู-เพ่ือพัฒนาตนเองอยWาสมWาเสมอ ครูผู-สอนทุกกลุWม
สาระการเรียนรู-เป\นผู-มีบทบาทสําคัญตWอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให-เกิดข้ึนกับผู-เรียน โดยบทบาท
แล-วต-องจัดการเรียนการสอนที่ได-รับมอบหมาย ให-ผู-เรียนมีผลสัมฤทธ์ิตามเกณฑ�ที่กําหนด ผWานการ
ทดสอบตามตัวช้ีวัด โดยการปรับปรุง สWงเสริม และพัฒนาการเรียนการสอนให-มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประโยชน�สูงสุดตWอผู-เรียน และเป\นไปตามจุดมุWงหมายของหลักสูตร และจุดมุWงหมายของ
สถานศึกษา สอดคล-องกับรุสนานี  ลอเซ็ง (2557) ได-กลWาวไว-วWา การบริหารงานวิชาการเป\น
กระบวนการในกิจกรรมตWาง ๆ ที่สถานศึกษาจัดข้ึน ซึ่งสWงผลทั้งโดยตรงและโดยอ-อมตWอผู-เรียน ทั้งน้ี
เพ่ือปรับปรุง สWงเสริม และพัฒนาผู-เรียนให-มีคุณภาพมาตรฐานได-ตามเจตนารมณ�ของการศึกษาให-
มากที่สุด  
 7.3 ความสัมพันธ�ระหวWางภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวม มีความสัมพันธ�กันในเชิงบวก อยูWในระดับสูง อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป\นไป
ตามสมมติฐานที่กําหนดไว- ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผู-บริหารสถานศึกษามีภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ทําให-
สถานศึกษาสามารถวางแผนการดําเนินงานและบริหารจัดการภายในโรงเรียนให-บรรลุเป|าหมายตรง
ตามวัตถุประสงค�ที่ต้ังไว-และทําให-การดําเนินงานประสบผลสําเร็จ อังศุมาลิน กุลฉวะ (2561)                   
ได-ศึกษาเรื่องภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาที่สWงผลตWอการเป\น องค�กรแหWงการเรียนรู-
ของสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบวWา 
ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด-าน อยูWในระดับมาก และการเป\น
องค�กรแหWงการเรียนรู-ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด-าน อยูWในระดับมาก และภาวะผู-นําเชิงกล
ยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ�กับการเป\นองค�กรแหWงการเรียนรู-ของสถานศึกษา ในเชิง
บวก อยูWในระดับสูง อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 7.4 ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา รWวมกันพยากรณ�ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2              
ได-อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จํานวน 3 ด-าน ได-แกW ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติเป\นตัวแปร
พยากรณ�ที่สามารถพยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได-ดีที่สุด อยWางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีอํานาจพยากรณ�สWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนร-อยละ 28.70 รองลงมาได-แกW ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การมีอํานาจพยากรณ�เทWากับ            
ร-อยละ 32.60 และด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ�จะมีคWาอํานาจในการพยากรณ� เทWากับ ร-อยละ 
34.60 อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สามารถจัดเรียงลําดับตัวแปรที่พยากรณ�การเป\น
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได-ดีที่สุด ภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ�ของผู-บริหาร
สถานศึกษา ด-านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ และด-านการกําหนดทิศทาง 
กลยุทธ� สามารถพยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 ซึ่งสอดคล-องกับสมมติฐานของการวิจัยที่กําหนดไว- สอดคล-อง
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กับงานวิจัยของเกษแก-ว  เจริญเกตุ (2561) ได-ศึกษาเรื่อง ปvจจัยที่สWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห�บุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5  
ผลการวิจัยพบวWา ผลการวิจัยพบวWา 1)ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห�บุรี 
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายด-านอยูWในระดับมาก 2)ปvจจัย
ด-านผู-บริหาร ด-านครูผู-สอน ด-านงบประมาณ และด-านผู-ปกครองและชุมชนของ โรงเรียน จังหวัด
สิงห�บุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยรวมและรายด-าน อยูWในระดับมาก  
3)ปvจจัยด-านผู-บริหาร ด-านครูผู-สอน ด-านงบประมาณ ด-านผู-ปกครองและชุมชนของ โรงเรียน กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห�บุรี สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มีความสัมพันธ�ทางบวกโดยรวมอยูWในระดับปานกลาง อยWางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .01 4)ปvจจัยด-านผู-บริหาร ด-านครูผู-สอน ด-านงบประมาณ ด-านผู-ปกครองและชุมชน
ของ โรงเรียนสWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวัดสิงห�บุรีสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 5)ตัวแปรพยากรณ�ที่
สามารถรWวมกันทํานายผลของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจังหวัดสิงห�บุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยเลือก ตัวพยากรณ�ที่ดีที่สุดในการสร-าง
สมการ พบวWา การจัดการด-านการเรียนการสอน (X12) การพัฒนาผู-เรียน (X22) บทบาทของชุมชนใน
การมีสWวนรWวมจัดการศึกษา (X42) การบริหารหลักสูตรและ การจัดการเรียนรู-(X21) การจัดสรร
งบประมาณ (X32) สามารถพยากรณ�ประสิทธิผลการบริหารงาน วิชาการได-ร-อยละ 38.40 สามารถ
รWวมกันทํานายได-อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข-อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 หนWวยงานต-นสังกัด หรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการกําหนดนโยบาย
การโดยเฉพาะประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให-ชัดเจน โดยจัดลําดับความสําคัญ 
ดังน้ี ด-านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด-านการจัดการเรียนการสอน และด-านการวัดผลและ
ประเมินผล เชWน ควรมีการนิเทศกํากับติดตามการดําเนินงานของโรงเรียนให-ผู-บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู-สอนควรรWวมกันจัดทําปฏิทินปฏิบัติงานการเสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานอยWางเป\น
ระบบ และสถานศึกษาควรจัดให-มีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติ การวัดผลและประเมินผลของ
สถานศึกษาอยWางชัดเจน 
 8.2 ข-อเสนอแนะสําหรับผู-ปฏ�บัติ 
  8.2.1 ด-านการกําหนดทิศทางกลยุทธ� ผู-บริหารสถานศึกษาควรให-ความสําคัญเป\นอันดับ
มากที่สุด โดยให-ความสําคัญกับการสWงเสริมให-มีการจัดกิจกรรมปลูกจิตสํานึกในการทํางานให-กับทุก
คนในสถานศึกษา 
  8.2.2 ด-านการบริหารทรัพยากรภายในองค�การ ผู-บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมคWานิยมในการทํางานให-สอดคล-องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก 
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  8.2.3 ด-านการสร-างวัฒนธรรมองค�การ ผู-บริหารสถานศึกษาควรสWงเสริมให-บุคลากร
พัฒนาตนเองและวิชาชีพเพ่ือคุณภาพของการศึกษา และควรมีการเลือกรับวัฒนธรรมคWานิยมที่มีผลดี
ตWอการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 8.3 ข-อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
 เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ีพบวWา ด-านการปฏิบัติตนอยWางมีคุณธรรม จริยธรรมของภาวะผู-นํา
เชิงกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษาคWาเฉลี่ยตํ่ากวWาด-านอื่น และด-านการบริหารทรัพยากรภายใน
องค�การ ที่สWงผลตWอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีคWาเฉลี่ยตํ่ากวWาด-านอื่น จึงมี
ข-อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตWอไป ดังน้ี  
  8.3.1 ควรมีการวิจัยแนวทางการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู-บริหารสถานศึกษาใน
ปvจจุบัน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 เพ่ือเสริมสร-างความเป\น
แบบอยWางที่ดีตWอครู บุคลากรทางการศึกษา และประชาชน  
  8.3.2 ควรวิจัยปvจจัยที่สWงผลตWอภาวะผู-นําเชิงกลยุทธ� ด-านการรวบรวมปvจจัยสูWการ
กําหนดกลยุทธ�ของผู-บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร-อยเอ็ด เขต 2 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาปvจจัยอื่นๆ ที่สWงผลตWอคุณภาพการศึกษาตามแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ�ได-ด-วยความกรุณาและความชWวยเหลืออยWางสูงย่ิงจากผู-ชWวย
ศาสตราจารย� ดร.ชัยยนต� เพาพาน อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ได-กรุณาถWายทอดความรู-แนวคิดวิธีการ
คําแนะนํา และตรวจสอบแก-ไขข-อบกพรWองตWางๆ ด-วยความเอาใจใสWผู-วิจัยขอขอบพระคุณเป\นอยWางสูง 
ขอบคุณผู-ทรงคุณวุฒิทุกทWานที่ให-คําปรึกษาความรู- และประสบการณ�ในการพัฒนางานวิจัยในครั้งน้ี 
และกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ�ของเน้ือหาและความเที่ยงตรงของเครื่องมือและสถิติที่ใช-ในการ
วิจัยมา ขอขอบคุณเพ่ือนรWวมงาน ตลอดจนทุกทWานที่เกี่ยวข-องซึ่งมิได-กลWาวนาม กราบขอบพระคุณไว-  
ณ โอกาสน้ีด-วย 
 


