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บทคัดย^อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1) เพ่ือการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 2)เพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผูPบริหารและขPาราชการครูตWอการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ กลุWมตัวอยWาง ไดPแกW 
ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ จํานวน 360 คน เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ไดPแกW แบบสอบถามสถิติในการวิเคราะห�
ขPอมูล ไดPแกW ความถ่ี รPอยละ คWาเฉลี่ย และสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบวWา  1.  การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
โดยรวมอยูWในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล 2.1)ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตWางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมและรายดPานไมWแตกตWางกัน                     
2.2)ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูที่มีประสบการณ�การทํางานที่แตกตWางกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมแตกตWางกันอยWางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2.3)ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูที่มีขนาดโรงเรียนตWางกัน                
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวม                  
ไมWแตกตWางกัน  
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานบุคคล 2. ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3. ขPาราชการครู 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research study were: 1) to study the condition of 
personnel management of school administrators in the digital era under the 
Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani, Amnat Charoen. 2) to 
compare the opinions of the administrators and government teachers towards 
personnel management of school administrators in the digital era under the 
Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani, Amnat Charoen. The 
samples used in the research were 360 government teachers and school 
administrators. The instrument used in the study was a five-level scale questionnaire. 
The statistics used in the study were percentage, mean, standard deviation. 
 The results showed that;1. Personnel management of school administrators 
in the digital era is at a high level.2. The results of comparing the opinions of the 
administrators and government teachers towards personnel management of school 
administrators in the digital era. Classified by educational background, work 
experience, and the size of the school was found that 2.1 the administrators and 
government teachers with different educational backgrounds have no difference in 
overall and each aspect about personnel management of school administrators in 
the digital era 2.2 Administrators and government teachers with different working 
experiences have different opinions about personnel management of school 
administrators in the digital era was significantly different at .05 level. The 
consideration in each aspect found out that manpower planning, positioning, 
recruiting, placement, and personnel maintenance are significantly different at the 
.05 level. 2.3 The administrators and government teachers with different school sizes 
on personnel management of school administrators in the digital era have no 
different opinions.  
 
Keywords : 1. Personnel Management 2. Administrators’ Digital Era 3. Teachers 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปpนภารกิจที่สําคัญที่มุWงสWงเสริมใหPสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบั ติงานเ พ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เ พ่ือดําเนินงานดPานบริหารงานบุคคล 
ใหPเกิดความคลWองตัว อิสระภายใตPกฎหมาย ระเบียบเปpนไปตามหลักธรรมาภิบาลขPาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษาไดPรับการศึกษาและมีความรูPความสามารถมีขวัญและกําลังใจ 
ไดPรับการยกยWองเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและความกPาวหนPาในวิชาชีพ ทั้งน้ีเน่ืองจากทุกฝsายมองเห็น
ถึงความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากย่ิงข้ึนกวWาอดีตจึงจําเปpนอยWางย่ิงที่จะตPองมีการวางแผนบริหาร
จัดการที่ดี นอกจากจะตPองกPาวทันโลกยุคดิจิทัลและความเปลี่ยนแปลงแลPวยังจะตPองเปpนกลไก 
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เพ่ือการขับเคลื่อนภาคสWวนอื่น ๆ ใหPมีความพรPอมเขPาสูWการเปลี่ยนแปลงดPวย โดยเฉพาะความ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของความกPาวหนPาทางเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเปpนปvจจัยสําคัญในการ
เปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของยุคปvจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) สํานักงานเลขาธิการ           
คุรุสภา (2562) ไดPกําหนดมาตรฐานวิชาชีพผูPบริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการ
บริหารงานของผูPบริหารสถานศึกษาในแตWละดPาน สําหรับดPานการบริหารงานบุคคลของผูPบริหาร
สถานศึกษาไดPกําหนดไวP ดังน้ี 1)สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขPามาปฏิบัติงาน              
2)สามารถจัดบุคลากรใหPเหมาะสมกับหนPาที่ที่รับผิดชอบ 3)สามารถพัฒนาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาใหPสามารถปฏิบัติหนPาที่ไดPอยWางมีประสิทธิภาพ 4)สามารถเสริมสรPางขวัญและกําลังใจ
สําหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษาและ 5)สามารถใหPคําปรึกษาและแกPไขปvญหาการทํางานใหPแกW
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562) ผูPนํายุคใหมWตPองสามารถนําเอา
เทคโนโลยีมาใชPใหPเกิดประโยชน�สูงสุด จะตPองทําความเขPาใจเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียนและศึกษาใหP
เขPาใจวWาผูPเรียนในยุคปvจจุบันตPองการเรียนรูPในรูปแบบใด และจะทําอยWางไรใหPครูผูPสอนสามารถนํา
ขPอมูลสารสนเทศใหPกับผูPเรียนเขPาใจไดPอยWางรวดเร็ว ดังน้ันจึงตPองหาแนวทางใหมWที่จะเช่ือมโยงความรูP
และการใชPเทคโนโลยีเปpนตัวสื่อกลางไปยังผูPเรียนที่อยูWในยุคของการใชPเทคโนโลยีเพ่ือการติดตWอสื่อสาร 
(สุกัญญา แชWมชPอย, 2558)   
 การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปpนอยWางย่ิงที่ผูPบริหาร
สถานศึกษา ขPาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจะตPองรูPและเขPาใจข้ันตอนและกระบวนการ
บริหารงานบุคคล เชWน การวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา การบรรจุแตWงต้ัง การธํารงรักษา  
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา วินัยและการรักษาวินัย รวมถึงการออกจากราชการ เมื่อพิจารณา
ถึงความสําคัญของการบริหารงานบุคคลขPางตPนน้ี จะเห็นไดPวWาการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญเปpน
อยWางย่ิงเพราะผูPบริหารสถานศึกษาจําเปpนตPองพยายามสรรหาบุคลากรที่ดี มีคุณภาพ พัฒนาบุคลากร
ทุกทWาน รวมถึงการธํารงรักษาไวPซึ่งบุคลากรเหลWาน้ัน ทั้งน้ีผูPบริหารสถานศึกษาที่จะบริหารงานบุคคล 
ในยุคดิจิทัลตPองเตรียมพรPอมรับมือตWอการเปลี่ยนแปลงในยุคที่มีความรวดเร็วทางขPอมูลขWาวสาร 
และสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การขยายโครงขWาย
อินเทอร�เน็ตความเร็วสูง การที่คนทุกคนมีเครื่องใชPในชีวิตประจําวันที่สามารถประมวลผล  
นําเสนอไดPเสมือนคอมพิวเตอร�ต้ังโตzะ การเขPาสูWสังคมผูPสูงอายุ พฤติกรรมการใชPชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป
ของผูPเรียนและการเรียนรูP ผูPบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งเทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรมการเรียนรูPในยุคดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงเหลWาน้ีลPวนสWงผลกระทบตWอการบริหาร
สถานศึกษาที่ผูPบริหารสถานศึกษาตPองทําความเขPาใจ เรียนรูPและเตรียมพรPอมสําหรับการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือจัดการศึกษาใหPพัฒนาคนใหPมีความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ� สWงผลตWอการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาตินําไปสูWการพัฒนาประเทศที่ย่ังยืนแขWงขันกับนานาประเทศไดP 
 นอกจากน้ีสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ไดPเล็งเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาและสWงเสริมศักยภาพมนุษย� ในการพัฒนาบุคลากรใหPมีความรอบรูP 
และเขPาใจในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูPและใชPดิจิทัล 
เปpนเครื่องมือการเรียนรูP พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหPเปpนครูยุคใหมWมีศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนPาที่ไดPดี มีความรูP
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ความสามารถในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยWางตWอเน่ือง รวมทั้งมีจิต
วิญญาณความเปpนครู บุคลากรมีความรูPดPานเทคโนโลยีสามารถเขPาถึงยุคดิจิทัลไดPอยWางมีประสิทธิภาพ 
(แผนปฏิบัติการประจําป} งบประมาณ 2564 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ, 2563) 
 ดPวยเหตุผลดังที่ไดPกลWาวมาขPางตPน ผูPวิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูPบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพ่ือนําเสนอเปpนสารสนเทศและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานบุคคล
ของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ซึ่งเปpนยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยWางรวดเร็วในทุกดPาน ทั้งดPาน
สังคม สิ่งแวดลPอม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ดังน้ันผูPที่รับบทบาทในการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาจําเปpนตPองปรับตัวและแสวงหาวิธีการใหมWๆ ที่สอดคลPองกับสถานการณ�ปvจจุบัน อันจะ
สWงผลสูWความสําเร็จของการขับเคลื่อนคุณภาพสถานศึกษา คุณภาพของครูและคุณภาพของผูPเรียนตาม
ความมุWงหวังของสังคม ทั้งน้ีเพ่ือนําผลที่ไดPจากการศึกษาไปใชPประโยชน�ในการพัฒนาคุณภาพของ
องค�การสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหPพัฒนาการจัดการศึกษาใหPมีคุณภาพย่ิงข้ึนตWอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูตWอการ
บริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และขนาดของ
โรงเรียน 
  
3. ประโยชนnท่ีได9รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหPทราบการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 3.2 ทําใหPทราบความคิดเห็นของผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูตWอการบริหารงาน
บุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ ง น้ีมุW ง ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ การวิจัยครั้งน้ีผูPวิจัย 
ไดPดําเนินการดังตWอไปน้ี ประชากรที่ใชPในการวิจัย ไดPแกW ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ป}การศึกษา 2564 จํานวน 
3,745 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 81 โรงเรียน กลุWมตัวอยWางที่ใชPในการวิจัย ไดPแกW ผูPบริหารสถานศึกษา
และขPาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ                   
ป}การศึกษา 2564 ใชPการสุWมแบบแบWงช้ัน (Stratified Sampling) โดยใชPขนาดของโรงเรียนเปpนช้ันใน
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การสุWม กําหนดขนาดกลุWมตัวอยWางจากกลุWมประชากร โดยใชPตารางของ Krejcie and Morgan (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2545) ไดPกลุWมตัวอยWางรวมทั้งหมด จํานวน 360 คน จาก 41 โรงเรียน ตัวแปรที่ใชPในการ
วิจัย ตัวแปรตPน ไดPแกW 1)วุฒิการศึกษา 2)ประสบการณ�การทํางาน 3)ขนาดโรงเรียน ตัวแปรตาม 
ไดPแกW การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จํานวน 4 ดPาน ไดPแกW 1)ดPานการวางแผนอัตรากําลัง               
การกําหนดตําแหนWง การสรรหาและบรรจุ 2)ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร 3)ดPานการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา 4)ดPานวินัยและการลงโทษ เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ มีลักษณะเปpนมาตราสWวนประมาณคWา (Rating Scale) 
แบWงเปpน 5 ระดับ จํานวน 60 ขPอ และตรวจสอบคWาความตรงเชิงเน้ือหาจากผูPเช่ียวชาญจํานวน 5 ทWาน 
และนําไปทดลองใชP (Try Out) เพ่ือหาคWาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
ความเช่ือมั่นเทWากับ 0.98 จากน้ันนําไปเก็บขPอมูลกับกลุWมตัวอยWาง การเก็บรวบรวมขPอมูล ผูPวิจัยไดP
ดําเนินการเก็บรวบรวมขPอมูลตามข้ันตอนดังน้ี 1)ผูPวิจัยนําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผูPบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญตอบแบบสอบถาม 2)สWงแบบสอบถามไปโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ เพ่ือขอความอนุเคราะห�ใหPผูPบริหารสถานศึกษา 
และขPาราชการครูในโรงเรียนตอบแบบสอบถาม 3)สWงและรวบรวมขPอมูล สWงหนังสือพรPอมดPวย
แบบสอบถามถึงกลุWมตัวอยWาง โดยนําหนังสือพรPอมกับแบบสอบถามถึงผูPบริหารสถานศึกษาและ
ขPาราชการครูที่เปpนกลุWมตัวอยWางดPวยตนเอง และเก็บรวบรวมขPอมูลทั้งหมดดPวยตนเอง การวิเคราะห�
ขPอมูล ผูPวิจัยวิเคราะห�ขPอมูลโดยตรวจสอบความสมบูรณ�ของแบบสอบถามทุกฉบับหลังจากไดPรับ
แบบสอบถามครบถPวนแลPวและใชPแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ�มาวิเคราะห�ผลโดยมีข้ันตอน 
การวิเคราะห�ดังน้ี 1)นําขPอมูลจากแบบสอบถามมาแปลงคWาแลPวทําการบันทึกในตารางบันทึกขPอมูล 
(Coding table) 2)นําขPอมูลที่ไดPไปวิเคราะห�โดยใชPโปรแกรมสําเร็จรูป 3)สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�
ขPอมูล จําแนกตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ดังน้ี ตอนที่ 1 สถานภาพของผูPตอบแบบสอบถาม นํามา
หาคWารPอยละ โดยจําแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และขนาดโรงเรียน ตอนที่ 2 
การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 4 ดPาน ไดPแกW 1)ดPานการวางแผน
อัตรากําลัง การกําหนดตําแหนWง การสรรหาและบรรจุ 2)ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร 3)ดPานการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 4) ดPานวินัยและการลงโทษ โดยนําคWาคะแนนระดับมาหาคWาเฉลี่ย 
(Mean) และคWาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Divination) โดยจําแนกเปpนรายขPอและผลรวม 
วิเคราะห�คWาเฉลี่ยหาความแตกตWางระหวWางกลุWมตัวอยWาง 2 กลุWมดPวยการคWา t–test และสําหรับกลุWม
ตัวอยWางมากกวWา 2 กลุWมข้ึนไป ทดสอบคWา F-test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยภาพรวม 
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ตารางท่ี 1 แสดงคWาเฉลี่ยและสWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูPบริหารสถานศึกษาและ
ขPาราชการครูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญโดยภาพรวม 

 

ท่ี 
การบริหารงานบุคคล 

ของผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
การบริหารงานบุคคล 

X  S.D. แปลผล 
1 ดPานการวางแผนอัตรากํ าลั ง  การกํ าหนด

ตําแหนWง การสรรหาและบรรจุ  
4.11 .66 มาก 

2 ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.11 .61 มาก 
3 ดPานพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  4.15 .55 มาก 
4 ดPานวินัยและการลงโทษ 4.26 .34 มาก 

รวม 4.16 .43 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบวWา การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ โดยภาพรวมพบวWา มีการ
บริหารงานบุคคลอยูWในระดับมาก(X�= 4.16) เมื่อพิจารณาเปpนรายดPาน พบวWา การบริหารงานบุคคล
ของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี 
อํานาจเจริญ อยูWในระดับมาก ทั้ง 4 ดPาน คือ ดPานวินัยและการลงโทษ(X�= 4.26) ดPานการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา(X�= 4.15) ดPานการวางแผนอัตรากําลัง การกําหนดตําแหนWง การสรรหาและ
บรรจุ(X�= 4.11) และดPานการบํารุงรักษาบุคลากร(X�= 4.11) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห�และเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และขนาดโรงเรียน 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 

ท่ี 
การบริหารงานบุคคลของ

ผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 ป.ตรี 
(n=270) 

สูงกว̂า ป.ตรี 
(n =90) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1 ดP านการวางแผนอั ตร ากํ าลั ง                 

การกํ าหนดตําแหนW ง การสรรหา     
และบรรจุ 

4.12 .62 4.07 .75 0.55 0.59 

2 ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร 4.11 .60 4.11 .62 0.02 0.99 
3 ดPานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 4.14 .56 4.18 .52 -0.68 0.50 
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ท่ี 
การบริหารงานบุคคลของ

ผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 ป.ตรี 
(n=270) 

สูงกว̂า ป.ตรี 
(n =90) t p 

X  S.D. X  S.D. 
4 ดPานวินัยและการลงโทษ 4.25 .36 4.29 .29 -0.95 0.34 

รวม 4.15 .43 4.16 .43 -0.20 0.85 
 
จากตารางที่ 2 พบวWา ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูที่มี วุฒิการศึกษาตWางกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญไมWแตกตWางกัน 

 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ จําแนกตาม
ประสบการณ�การทํางาน 

 

ท่ี 
การบริหารงานบุคคลของ

ผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
แหล^งความ
แปรปรวน SS  df  MS  F  p 

1 ดPานการวางแผนอัตรากําลัง การ
กํ าหนดตําแหนW ง  การสรรหา 
และบรรจุ 

ระหวWางกลุWม 4.59 2 2.29 5.47* 0.01 
ภายในกลุWม 149.65 357 0.41   
รวม 154.24 359    

2 ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร ระหวWางกลุWม 2.71 2 1.35 3.76* 0.02 
ภายในกลุWม 128.97 357 0.36   
รวม 131.69 359    

3 ดP านการ พัฒนาบุ คลากรทา ง
การศึกษา 

ระหวWางกลุWม 1.376 2 0.68 2.26 0.11 
ภายในกลุWม 108.50 357 0.30   
รวม 109.88 359    

4 ดPานวินัยและการลงโทษ 
 

ระหวWางกลุWม 0.001 2 0.00 0.01 0.99 
ภายในกลุWม 42.55 357 0.11   
รวม 42.55 359    

รวม 
ระหวWางกลุWม 1.44 2 0.72 3.99* 0.02 
ภายในกลุWม 64.72 357 0.18   

รวม 66.17 359    
 
 

*P ≤.05 
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จากตารางที่ 3 พบวWา ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวความคิดเห็นตWอการ
บริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จําแนกตาม ประสบการณ�การทํางาน โดยภาพรวมแตกตWางกันอยWางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

สั ง กัดสํ า นัก ง าน เขตพ้ืนที่ ก าร ศึกษามั ธยมศึกษาอุบลราชธา นี อํ านาจ เจริญ  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

ท่ี 
การบริหารงานบุคคลของ
ผู9บริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัล 

แหล^งความ
แปรปรวน SS  df  MS  F  p 

1 ดPานการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดตําแหนWง การสรรหา 
และบรรจุ 

ระหวWางกลุWม 1.82 2 0.91 2.13 0.12 
ภายในกลุWม 152.42 357 0.43   
รวม 154.24 359    

2 ดPานการบํารุงรักษาบุคลากร ระหวWางกลุWม 2.02 2 1.01 2.78 0.06 
ภายในกลุWม 129.67 357 0.36   
รวม 131.69 359    

3 ดPานการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา 

ระหวWางกลุWม 1.22 2 0.61 2.00 0.14 
ภายในกลุWม 108.66 357 0.30   
รวม 109.88 359    

4 ดPานวินัยและการลงโทษ 
 

ระหวWางกลุWม 1.01 2 0.51 4.37* 0.02 
ภายในกลุWม 41.54 357 0.12   
รวม 42.55 359    

รวม 
ระหวWางกลุWม 0.72 2 0.36 1.99 0.14 
ภายในกลุWม 65.44 357 0.18   

รวม 66.17 359    
 
จากตารางที่ 4 พบวWา ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนทางเดียวความคิดเห็นตWอการ

บริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญ จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมไมWแตกตWางกัน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยการศึกษาการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ พบวWามีประเด็นที่
นWาสนใจนํามาอภิปรายผลดังตWอไปน้ี 
 6.1 การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครู มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ในภาพรวมอยูWในระดับมากทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญมีนโยบายเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล พัฒนาบุคลากรเนPนทันสมัย ลดความเหลื่อมล้ําดPานคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนา
และสWงเสริมศักยภาพมนุษย� ในการพัฒนาบุคลากรใหPมีความรอบรูPและเขPาใจในการใชPเทคโนโลยี
ดิจิทัล พัฒนาแพลตฟอร�มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูPและใชPดิจิทัลเปpนเครื่องมือการเรียนรูP พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ใหPเปpนครูยุคใหมWมีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฐาน
สมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนPาที่ไดPดี มีความรูPความสามารถในการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล มีการ
พัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยWางตWอเน่ือง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปpนครู บุคลากรมีความรูPดPาน
เทคโนโลยีสามารถเขPาถึงยุคดิจิทัลไดPอยWางมีประสิทธิภาพ (แผนปฏิบัติการประจําป}งบประมาณ 2564 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ,  2563) ซึ่งสอดคลPองกับ
ผลการวิจัยของ สงบ อินทรมณี (2562) ที่พบวWา การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีหลักการสําคัญ
ประการหน่ึงในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษายกระดับคุณภาพผูPเรียนโดยใชP
เทคโนโลยีและการสื่อสารสWงเสริมใหPครูผูPเรียนผูPปกครองและผูPเกี่ยวขPองสามารถเขPาถึงเทคโนโลยีขPอมลู
ขWาวสาร สื่อการเรียนรูPและการบริการของสถานศึกษาโดยมีการวางแผนและดําเนินการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลใหPพรPอมไปสูWการดําเนินใหPบริการผูPที่เกี่ยวขPองตWอไป 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทัลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอํานาจเจริญ จําแนกตาม 
วุฒิการศึกษา ประสบการณ�การทํางาน และขนาดโรงเรียน มีประเด็นที่จะอภิปรายดังน้ี 
  6.2.1 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอํานาจเจริญ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบวWาผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อํานาจเจริญที่มีวุฒิการศึกษาตWางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมและรายดPานไมWแตกตWาง สอดคลPองกับ ฐิติพร สิมสวัสด์ิ 
(2554) ที่สรุปวWา ผูPบริหารและครูผูPสอนที่มีระดับการศึกษาแตกตWางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐไมWแตกตWางกัน การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของรัฐในเขตอําเภอเมืองจังหวัดระนองโดยรวมและรายดPานพบวWาในภาพรวมอยูWในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเปpนรายดPานพบวWา ดPานการประเมินผลการปฏิบัติงานและดPานการเปลี่ยนแปลงมี
การปฏิบัติอยูWในระดับมากเปpนอันดับสูงสุด รองลงมาคือดPานการสรรหาคัดเลือก ดPานการสรPางแรง
ดึงดูดใจ ดPานการพัฒนาบุคลากรตามลําดับ สWวนดPานการธํารงไวP อยูWในลําดับสุดทPาย 
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  6.2.2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอํานาจเจริญ จําแนกตามประสบการณ�
การทํางาน  พบวWาผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญที่มีประสบการณ�การทํางานตWางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมแตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05เมื่อพิจารณารายดPานพบวWาดPานการวางแผนอัตรากําลังการกําหนดตําแหนWงการสรร
หาและบรรจุแตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และดPานการบํารุงรักษาบุคลากร
แตกตWางกันอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลPองกับงานวิจัยของฐิติพร สมสวัสด์ิ (2561)     
ไดPศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐในเขตอําเมืองจังหวัดระนอง พบวWาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตอําเภอเมืองจังหวัดระนอง โดยภาพรวมพบวWาอยูWใน
ระดับมาก (X= 4.18, SD = 0.55) แสดงใหPเห็นวWาการ บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
เขตอําเภอเมืองจังหวัดระนอง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของรัฐ จําแนกตามประสบการณ�
การทํางาน ผลการศึกษา พบวWาผูPบริหารและครูผูPสอนที่มีประสบการณ�การทํางานตWางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรัฐโดยรวมเฉลี่ยแตกตWางกัน
เปpนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวP 
  6.2.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอํานาจเจริญ จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ผลการเปรียบเทียบความแตกตWางของคWาเฉลี่ย พบวWา ผูPบริหารสถานศึกษาและขPาราชการครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ที่ปฏิบัติหนPาที่ในโรงเรียนที่มี
ขนาดตWางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดย
ภาพรวมไมWแตกตWางกัน สอดคลPองกับ สุเทพ เทWงประกิจ (2557) ซึ่งไดPศึกษาการบริหารงานบุคคลของ
ผูPบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจัย
พบวWา การบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายะลาเขต 2ตามความเห็นของผูPบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจําแนกตามตัวแปรขนาด
ของสถานศึกษา พบวWาภาพรวมแตกตWางกันและเมื่อพิจารณารายดPานพบวWามีความแตกตWางกัน 5 ดPาน 
คือ ดPานวางแผนอัตรากําลังคน โดยผูPตอบแบบสอบถามที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับ
การบริหารสูงกวWาผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางและผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาด
ใหญW ดPานการสรรหาโดยผูPตอบแบบสอบถามผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญWมีระดับการ
บริหารสูงกวWาผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางและผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ดPานการพัฒนาโดยผูPตอบแบบสอบถามผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญWมีระดับการบรหิารสงู
กวWาผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางและผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ดPานการ
ธํารงรักษาโดยผูPตอบแบบสอบถามผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดใหญWมีระดับการบริหารสูงกวWา
ผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางและผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก และดPานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยผูPตอบแบบสอบถามผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาด
ใหญWมีระดับการบริหารสูงกวWาผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ในสถานศึกษาขนาดกลางและผูPที่ปฏิบัติหนPาที่ใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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7. องคnความรู9ใหม̂ 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูPวิจัยไดPศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขPอง เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีการ
บริหารงานบุคคล และแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล สรุปเปpนองค�ความรูP 
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูPในการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
 
 

องคnประกอบของการบริหารงานบุคคล
ในยุคดิจิทัล 
1. คน (ผูPนํา, ผูPปฏิบัติงาน, ผูPมสีWวนไดPเสีย) 
2. ระเบียบกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวขPอง 
3. การฝ�กอบรมพัฒนา 
4. การกํากับดูแล 
5. เครื่องมอืที่ใชPพัฒนา 
 

การบริหารงานบุคคลของผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
1. การแบWงปvนแนวคิดซึ่งกันและกัน (sharing) 
2. การศึกษาดูงาน (Field trip) สถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจกัษ�ดPานเทคโนโลยี (Best practices) 
3. การพัฒนาวิชาชีพดPานเทคโนโลยีดิจทิัล 
หรือการทดสอบศักยภาพการทํางานของบุคลากรทางการศึกษาผWานระบบ ICT 
4. การนิเทศการปฏิบัติงานของบุคลากรผWานระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีอยWางสม่ําเสมอ เชWน Zoom, 
Google Meet, Google Classroom, Line 
5. จัดชWองทางการเรียนรูP สWงเสริมใหPบุคลากรในสถานศึกษามีชWองทางในการแลกเปลี่ยนเรียนรูPทาง
วิชาชีพผWานชWองทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
6. ใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารคําสั่ง บันทึกขPอความ หรือการนําเสนอขPอมูลที่เปpนประโยชน�ตWอ
บุคลากรทางการศึกษา 

การบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล 
1. การวางแผนอัตรากําลงั  
การกําหนดตําแหนWง การสรรหา 
และบรรจ ุ
2. การบํารงุรกัษาบุคลากร 
3. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
4. วินัยและการลงโทษ 
 

การบริหารงานบุคคลของผู9บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
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8. ข9อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูPบริหารสถานศึกษาตPองใชPเทคโนโลยีดิจิทัลเขPามามีบทบาทในการบริหารงาน
บุคคลทั้งดPานวางแผนอัตรากําลัง การสรรหา และการบรรจุดPานการบํารุงรักษาบุคลากร ดPานกําร
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ดPานวินัยและการลงโทษ เพ่ือความแมWนยําและถูกตPองมากที่สุด 
  8.1.2 ผูPบริหารควรกระตุPนหรือสรPางแรงบันดาลใจในการบริหารงานบุคคลในยุคดิจิทัล
โดยไมWปฏิเสธเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานสWงผลตWอการทํางานไมWวWาจะเปpนดPานการจัดการเรียนการ
สอนการสื่อสารผWานชWองทางแพลตฟอร�มเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูPบริหารสถานศึกษา ขPาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาควรมีการแบWงปvน
แนวคิดซึ่งกันและกัน (Sharing) การศึกษาดูงาน (Field trip) สถานศึกษาที่มีผลงานเชิงประจักษ� 
ดPานเทคโนโลยี (Best practices) ในดPานการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและงานอื่น ๆ  
  8.2.2 ผูPบริหารสถานศึกษาตPองมีการพัฒนาบุคลากรดPานเทคโนโลยีดิจิทัลไมWวWาจะเปpน
ชWองทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน�ผWานรูปแบบดิจิทัลที่มีความทันสมัยหรือการนําแพลตฟอร�ม
ดิจิทัลเขPามามีบทบาทในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปvจจัยที่สWงผลตWอการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
  8.3.2 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผูPบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ 
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10. คําขอบคุณ  
 การวิจัยน้ีสําเร็จไดPดPวยดีเพราะไดPรับความอนุเคราะห�จากอาจารย� ผศ.ดร.ภาณุพงศ�  
บุญรมย� และอาจารย� ผูPชWวยศาสตราจารย� ดร.นเรศ ขันธะรี ซึ่งเปpนคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ� ไดPตรวจสอบแนะนําแกPไขขPอบกพรWองตWางๆ ตลอดระยะเวลาในการจัดทํา ผูP วิจัย
ขอขอบพระคุณอยWางสูงไวP ณ โอกาสน้ี ขอขอบพระคุณผูPเช่ียวชาญทุกทWานที่ใหPความกรุณาในการ
ตรวจแกPและใหPขPอเสนอแนะอันเปpนประโยชน�ในการปรับปรุงเครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูล  
ขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษาและคณะครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ศรีสะเกษ ยโสธร ที่ไดPใหPความอนุเคราะห�ในการทดลองใชPเครื่องมือที่ใชPในการเก็บรวบรวมขPอมูลเพ่ือ
การวิจัยในครั้งน้ี ขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษาและคณะครู สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อํานาจเจริญ ซึ่งเปpนกลุWมประชากรในการวิจัยที่ไดPใหPความรWวมมืออยWางดีย่ิง
ตอบแบบสอบถามทําใหPไดPขPอมูลอยWางครบถPวน ขอขอบพระคุณคณะกรรมการวิทยานิพนธ�ทุกทWาน
และเพ่ือนนักศึกษา บ.ศศ.คม. 27 ทุกทWาน ที่สนับสนุนและใหPกําลังใจมา ณ โอกาสน้ี 
 คุณคWาและประโยชน�ที่พึงมีของวิทยานิพนธ�น้ีขอมอบบูชาพระคุณบิดา-มารดาและพระคุณ
ของครู-อาจารย�ทุกทWาน 
 


