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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของ
ผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 2)เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� 3)เพ่ือศึกษาข?อเสนอแนะภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� กลุ!มตัวอย!างในการวิจัยครั้งน้ีเป[น
ผู?บริหารและครูผู?สอน จํานวน 341 คน เครื่องมือที่ใช?ในการวิจัยเป[นแบบสอบถาม สถิติที่ใช?ในการ
วิเคราะห�ข?อมูล ได?แก! ร?อยละ ค!าเฉลี่ย ส!วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค!าที (t-test) และวิเคราะห�
ความแปรปรวน(F-test) 
 ผลการวิจัยพบว!า 1. ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�โดยรวมมีการปฏิบัติอยู!ในระดับมากที่สุด          
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตามระดับการศึกษา ผู?บริหารและครูผู?สอนที่
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกว!าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติไม!แตกต!างกัน จําแนกตามตําแหน!งผู?บริหารกับครูผู?สอน มีความคิดเห็นต!อ
ระดับการปฏิบัติแตกต!างกัน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน ผู?บริหารและครูผู?สอนที่มี
ประสบการณ�การทํางานตํ่ากว!า 10 ปe ประสบการณ�การทํางาน 10 – 20 ปeและประสบการณ�การ
ทํางานมากกว!า 20 ปe มีความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติไม!แตกต!างกัน 3. ข?อเสนอแนะภาวะผู?นําการ
เปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร� 1)ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ�ผู?บริหารควรแสดงอุดมการณ�ที่ชัดเจนเป[นแบบอย!างที่ดี
ให?ผู?ใต?บังคับบัญชาและมีวิสัยทัศน�ที่ชัดเจนในด?านการบริหารสถานศึกษา 2)ด?านการสร?างแรงบันดาล
ใจผู?บริหารควรสร?างแรงบันดาลใจในการทํางานและสร?างขวัญกําลังใจให?ครูอย!างสม่ําเสมอ 3)ด?าน
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การกระตุ?นทางปkญญาผู?บริหารควรส!งเสริมครูให?อบรมความรู?ใหม!ๆ กระตุ?นและส!งเสริมให?ครูสร?าง
ชุมชนการเรียนรู?ทางวิชาชีพ( PLC) และพัฒนาครูอย!างต!อเน่ือง 4)ด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจก
บุคคลผู?บริหารควรเข?าใจผู?ร!วมงานแต!ละคนคํานึงถึงความแตกต!างของบุคคลและส!งเสริมและ
มอบหมายงานตามความถนัดของบุคคล และ 5)ด?านการมีทักษะดิจิทัลผู?บริหารควรสนับสนุนและ
จัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอนส!งเสริมอบรมครูด?านสื่อ เทคโนโลยี การสื่อสารและหมั่นศึกษา
ความรู?ใหม!ๆ โดยเฉพาะสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลง 2. ยุควิถีใหม! 3. ผู?บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this research article were1) to study on the transformational 
leadership in the New normal age of school administrators under the Surin Secondary the 
Educational service area office  2)  to compare the transformational leadership in the 
New normal age of school administrators under the Surin Secondary the Educational 
service area office and3) to study the recommendations of transformational leadership in 
the New normal age of school administrators. The sample group in this research 
were 341of administrators and teachers under the Surin Secondary the Educational 
service area office. The research instrument was questionnaire. The statistic used in 
data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and analysis of 
variance (F-test). 
 The research’s results found that :1. The transformational leadership in the 
New normal age of school administrators under the Surin Secondary the Educational 
service area office. Overall, the disposal was at the highest level.2.Comparative 
results of the transformational leadership in the New normal age of school 
administrators under the Surin Secondary the Educational service area, classified by 
educational level. There were no different opinions on the level of practice between 
the administrators and the instructors with bachelor's degree with administrators and 
the instructors with postgraduate education, classified by position the administrators 
and the instructors were different opinions on the level of practice, classified by work 
experience there were no different opinions on the level of practice whether they 
were the administrators and the instructors with less than 10 years of work 
experience, 10 – 20 years of work experience, or more than 20 years of work 
experience.3. From the recommendations transformational leadership in the New 
normal age of school administrator sunder the Surin Secondary the Educational 
service area office found that 1) On having an ideological influence aspect: the 
administrators should show a clear ideology, should be a good role model for 
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subordinates and had a clear vision in the field of school administration2) Inspiring: 
the administrators should constantly inspire and motivate teachers.3) Intellectual 
stimulation: the administrators should encourage teachers to train new knowledge, 
motivate and encourage instructors to build Professional Learning Communities (PLC) 
andconstantlydevelopinstructors4) consideration of individual: administrators should 
understand each co-worker, understood individuality differences and promote and 
assign tasks according to the aptitude of the person, and5) digital skills: 
administrators should support and provide teaching aids, promote training of 
teachers in media, technology, communication and constantly studying new 
knowledge especially media, technology and innovation. 
 
Keywords : 1. Transformational Leadership 2. New Normal Age 3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปnญหาท่ีทําการวิจัย 
 บ?านเมืองและบริบทของสังคมไทยเปลี่ยนไปมากการพัฒนาประเทศก็เปลี่ยนตามไปการ
สร?างความเข?มแข็งของชุมชนและส!งเสริมบทบาทของครอบครัวและชุมชนให?มีส!วนร!วมในการพัฒนา
สังคมไทยให?เป[นสังคมที่มีสันติสุขอย!างย่ังยืนดังน้ันการพัฒนาคุณภาพของสังคมไทยได?ดําเนินการตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) อยู!ในห?วงเวลาของการปฏิรูป
ประเทศเพ่ือแก?ปkญหาพ้ืนฐานหลายด?านที่สั่งสมมานานท!ามกลางสถานการณ�โลกที่เปลี่ยนแปลง
รวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล?ชิดมากข้ึนการแข!งขันด?านเศรษฐกิจจะเข?มข?นมากข้ึน สังคมโลกจะมีความ
เช่ือมโยงใกล?ชิดกันมากข้ึนเป[นสภาพไร?พรมแดน ซึ่งการพัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย!าง
รวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป[นอยู!ในสังคมและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย!างมากขณะที่
ประเทศไทยมีข?อจํากัดของปkจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร�เกือบทุกด?านและจะเป[นอุปสรรคต!อการ
พัฒนาที่ชัดเจนข้ึนนับเป[นจังหวะเวลาที่ท?าทายอย!างมากที่ประเทศไทยต?องปรับตัวขนาดใหญ!โดย
จะต?องเร!งพัฒนาวิทยาศาสตร�เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมให?เป[นปkจจัยหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด?านเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข!งขันของประเทศไทยท!ามกลางการ
แข!งขันในโลกที่รุนแรงข้ึนมาก แต!ประเทศไทยมีข?อจํากัดหลายด?านอาทิเช!นคุณภาพคนไทยยังตํ่า
แรงงานส!วนใหญ!มีปkญหาทั้งในเรื่ององค�ความรู?ทักษะและทัศนคติสังคมขาดคุณภาพและมีความ
เหลื่อมล้ําสูงที่เป[นอุปสรรคต!อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติสํานักนายกรัฐมนตรี, 2559 : 1) การศึกษาจึงมีความสําคัญต!อการพัฒนา
ประเทศ มีบทบาทโดยตรงต!อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ให?มีคุณภาพเหมาะสมและมีคุณสมบัติ
สอดคล?องกับความต?องการในการใช?กําลังคนของประเทศ ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงความมีความสอดคล?อง
และเหมาะสมกับบริบทรอบด?านที่เปลี่ยนไป (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 
  ยุควิถีใหม! (New Normal) ในบริบทสถานการณ�การแพร!ระบาดของโรค “โควิด-19” 
ช!วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 น้ัน อธิบายได?ว!าเป[นสถานการณ�ที่เกิดข้ึนอย!างรวดเร็วและ
รุนแรงจนแพร!กระจายไปในประเทศต!างๆ ทั่วโลก ผู?คนเจ็บป}วยและล?มตายจํานวนมาก จนกลายเป[น
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ความสูญเสียอย!างใหญ!หลวงอีกครั้งหน่ึงของมนุษยชาติ มนุษย�จึงจําเป[นต?องป~องกันตนเองเพ่ือให?มี
ชีวิตรอดด?วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิมๆ โดยมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดํารงชีวิตแบบใหม!เพ่ือให?ปลอดภัยจากการติดเช้ือ ควบคู!ไปกับความพยายามรักษาและฟ��นฟูศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นําไปสู!การสร?างสรรค�สิ่งประดิษฐ�ใหม!ๆ เทคโนโลยีใหม!ๆ มีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดวิสัยทัศน� วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทํามาเป[นกิจวัตร เกิดการบ!ายเบนออกจาก
ความคุ?นเคยอันเป[นปกติมาแต!เดิมในหลายมิติ ทั้งในด?านอาหาร การแต!งกาย การรักษาสุขอนามัย 
การศึกษาเล!าเรียน การสื่อสารธุรกิจ ซึ่งสิ่งใหม!เหล!าน้ีได?กลายเป[นความปกติใหม! จนในที่สุดเมื่อเวลา
ผ!านไปก็ทําให?เกิดความคุ?นชินก็จะกลายเป[นส!วนหน่ึงของวิถีชีวิตปกติของผู?คนในสังคม (สุภาภรณ�  
พรหมบุตร, 2563 : ออนไลน�) แนวทางการบริหารจัดการศึกษาการเตรียมรับความปกติใหม! หรือยุค
วิถีใหม! ที่เกิดข้ึนกลังวิกฤตโควิด-19 สําหรับผู?บริหารสถานศึกษา ที่ต?องการบริหารจัดการภายใต?
รูปแบบการดําเนินชีวิตใหม!ที่แตกต!างจากอดีต เน่ืองจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทาง
ที่คนในสังคมคุ?นเคยอย!างเป[นปกติและเคยคาดหมายล!วงหน?าได?ต?องเปลี่ยนแปลงสู!ยุควิถีใหม! เช!น 
การเว?นระยะห!างทางสังคม การใส!หน?ากากอนามัย ผู?บริหารจึงต?องมีการบริหารจัดการศึกษาที่
สอดคล?องกับความปกติใหม! หรือวิถีชีวิตใหม! หรือยุควิถีใหม!(พัชราภรณ� ดวงช่ืน, 2563) ดังน้ัน ยุควิถี
ใหม! (New Normal) จึงเป[นรูปแบบการดําเนินชีวิตใหม!ที่แตกต!างจากอดีต เน่ืองจากมีบางสิ่งมา
กระทบจนแบบแผนแนวปฏิบัติที่คนในสังคมคุ?นเคยจนเป[นปกติและเคยคาดหมายล!วงหน?าได? ต?อง
เปลี่ยนแปลงไปสู!วิถีชีวิตใหม!ภายใต?หลักฐานใหม!ที่ไม!คุ?นเคย นําไปสู!การสร?างสรรค�สิ่งประดิษฐ�ใหม!ๆ 
เทคโนโลยีใหม! ๆ มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดวิสัยทัศน� วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทํามา
เป[นกิจวัตรใหม! (มาลี บุญศิริพันธ�, 2563) 
 ผู?บริหารสถานศึกษาเป[นผู?ที่มีบทบาทสําคัญต!อการปฏิบัติงานของครู เพ่ือนําครูและผู?มีส!วน
เกี่ยวข?องให?เข?ามามีส!วนร!วมในการจัดการศึกษาพัฒนาผู? เรียนให?ได?เรียนรู?ตามจุดมุ!งหมายของ
หลักสูตร การบรรลุเป~าหมายได?น้ัน ผู?บริหารโรงเรียนจะต?องมีภาวะผู?นําคุณลักษณะของผู?บริหารใน
ศตวรรษที่ 21จะต?องมีความรู?ดี  มีปฏิภาณไหวพริบดี  มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ่ม มีความอดทน  
มีรับผิดชอบสูง มีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี ประสานงานได?ดี  มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง โดยผู?นําแสดง
บทบาทให?ผู?ตามมีความรู?สึกไว?วางใจ ยินดี จงรักภักดีและนับถือ ทําให?ผู?ตามกลายเป[นผู?มีศักยภาพ
เป[นนักพัฒนาที่เสริมแรงได?ด?วยตนเอง ซึ่งผู?นําต?องยกระดับความสํานึกของผู?ตามให?ความสําคัญและ
เห็นคุณค!าของ ผลลัพธ�ที่ต?องการ และวิธีการที่จะบรรลุผลลัพธ�ที่ต?องการ ภาวะผู? นําจึงเป[น
กระบวนการที่ผู?บริหารโรงเรียนใช?เพ่ือสร?างอิทธิพลต!อบุคลากรในโรงเรียนในการทําให?โรงเรียน
ประสบผลสําเร็จตามเป~าหมายที่ต้ังไว? (ธีรภัทร�  ถ่ินแสนดี, 2561) ดังน้ันภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู?บริหารสถานศึกษา เป[นบทบาทสําคัญที่ส!งผลต!อการบริหารจัดการเรียนรู?และการสอนใน
สถานศึกษาโดยตรง ผู?บริหารจึงจําเป[นอย!างย่ิงที่จะต?องมีภาวะผู?นําสามารถแสดงบทบาทหน?าที่อย!าง
สร?างสรรค�ที่สามารถโน?มน?าวจูงใจ หรือช้ีนําให?บุคลากรในสถานศึกษาและผู?ที่เกี่ยวข?องเข?าใจและ
ตระหนักในจุดมุ!งหมายของการศึกษา (รัตติกรณ�  จงวิศาล, 2556) ซึ่งภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงเป[น
ที่นิยมมากในปkจจุบัน ซึ่งสอดคล?องกับแนวคิดของฮอยและมิเกล(Hoy and Miskel, 2012) จาก
สถานการณ�ปkจจุบันที่สภาพแวดล?อมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย!างรวดเร็วของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผู?บริหารสถานศึกษามีความจําเป[นต?องเข?าใจบทบาทและบริบทของสถานศึกษาในยุคน้ี ซึ่งใน
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สภาพแวดล?อมภายนอก เข?ามามีผลกระทบต!อการบริหารสถานศึกษาเป[นอย!างมาก โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีที่เป[นปkจจัยเอื้อ และปkจจัยที่เป[นอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของสถานศึกษา ผู?บริหาร
สถานศึกษาจําเป[นต?องมีภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!โดยเฉพาะด?านทักษะการเป[นผู?นํา
ดิจิทัล ซึ่งมีความรอบรู?ในวิธีการกระบวนการข?อมูลอุปกรณ�และข?อมูลระบบปฏิบัติการต!างๆ เพ่ือ
นํามาประยุกต�ใช?ในการจัดการศึกษายุคดิจิทัลให?ครบวงจรและสมบูรณ�แบบ (จิณณวัตร ปะโคทัง, 
2561)  
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เป[นหน!วยงานทางการศึกษาที่ดูแล 
ส!งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให?ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
ผู?เรียน ความรู?ความสามารถของครู ผู?บริหาร บุคลากรทางการศึกษา สร?างความเข?มแข็งเขตพ้ืนที่และ
สถานศึกษาอย!างเร!งด!วนและจริงจังภายใต?การมีส!วนร!วมของทุกภาคส!วน พันธกิจที่สําคัญ
ประกอบด?วยจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร?างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป[นประมุขพร?อมส!งเสริมศักยภาพผู?เรียนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข!งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู?เรียนให?มี ความรู? ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ
อาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21ส!งเสริมพัฒนาข?าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
สมรรถนะตรงตามสายงาน และ มีวัฒนธรรมกาทํางานที่มุ!งเน?นผลสัมฤทธ์ิอย!างมืออาชีพสร?างโอกาส 
ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ําให?ผู?เรียนทุกคนได?รับบริการทางการศึกษาอย!างทั่วถึงและเท!าเทยีม
ส!งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป[นมิตรกับสิ่งแวดล?อมยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป~าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน และส!งเสริมระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ
และส!งเสริมให?ทุกภาคส!วนมีส!วนร!วมในการจัดศึกษาโดยใช?เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
เพ่ือมุ!งสู! Thailand 4.0 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33, 2563) 
 จากความเป[นมาและความสําคัญของปkญหาดังกล!าว ผู?วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะ
ผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� เพ่ือนําผลการวิจัยที่ได?ไปเป[นข?อมูลในการกําหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู?นํา
การเปลี่ยนแปลงให?กับบุคลากรหน!วยงานทุกระดับ ตลอดจนนําไปเป[นแนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารงานในสถานศึกษาต!อไป 
 
2. วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตามระดับการศึกษา ตําแหน!งและ
ประสบการณ�การทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข?อเสนอแนะภาวะผู? นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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3. สมมติฐานการวิจัย 
 ความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตามระดับการศึกษา 
ตําแหน!งและประสบการณ�การทํางานมีความแตกต!างกัน 
 
4. ประโยชน:ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ได?ข?อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
 4.2 ได?แนวคิดการพัฒนาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� เพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพต!อไป 
 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป[นกาวิจัยเชิงสํารวจประชากรที่ใช?ในการวิจัย ได?แก! ผู?บริหารสถานศึกษา 
และครูผู?สอนในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จํานวน 2,958 คน 
กลุ!มตัวอย!างได?แก! ผู?บริหารสถานศึกษาและครูผู?สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�ในปeการศึกษา 2564 จํานวน 341 คน ประกอบด?วย ผู?บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 50 คน ครูผู?สอน 291 คน ใช?วิธีการสุ!มอย!างแบบหลายตอน (Multi-stage Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใช?เป[นแบบสอบถามภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! ของผู?บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จํานวน 5 ด?าน ประกอบด?วย ด?านการมี
อิทธิพลอย!างมีอุดมการณ� ด?านการสร?างแรงบันดาลใจด?านการกระตุ?นทางปkญญา ด?านการคํานึงถึง
ความเป[นปkจเจกบุคคล และด?านการมีทักษะดิจิทัล จํานวน 52 ข?อ มีลักษณะเป[นแบบมาตราส!วน
ประมาณค!า(Rating Scale) มี5ระดับค!าดัชนีความสอดคล?อง (The Index of Item Objective 
Congruence) มีค!าอยู!ระหว!าง  0.67–1.00ค!าอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายข?อ มีค!าระหว!าง 
0.71 -0.91 และมีค!าความเช่ือมั่น(Reliability) เท!ากับ0.99 ผู?วิจัยเก็บรวบรวมข?อมูลกับกลุ!มตัวอย!าง
โดยตอบแบบออนไลน� โดยใช? Google Form ผู?วิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได?จากกลุ!มตัวอย!าง 
341 คน มาวิเคราะห�และประมวลผลข?อมูลด?วยคอมพิวเตอร� โดยใช?โปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร�  สถิติที่ใช?ในการวิเคราะห�ข?อมูล ได?แก! ร?อยละ ค!าเฉลี่ยส!วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
ค!าที (t-test) และวิเคราะห�ความแปรปรวน (F-test) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� 
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ตารางท่ี 1 ค!าเฉลี่ย ( X ) และส!วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!
ของผู?บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวม
และรายด?าน 

 
ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม2ของ
ผู�บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร: 

การปฏิบัติ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 

1. ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ� 
2. ด?านการสร?างแรงบันดาลใจ 
3. ด?านการกระตุ?นทางปkญญา 
4. ด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคล 
5. ด?านการมีทักษะดิจิทลั 

4.58 
4.58 
4.57 
4.59 
4.60 

0.64 
0.65 
0.66 
0.67 
0.66 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

4 
3 
5 
2 
1 

รวม 4.58 0.66 มากท่ีสุด  
 
 จากตารางที่ 1 พบว!า ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�โดยรวมมีการปฏิบัติอยู!ในระดับมากที่สุด ( X= 
4.58, S.D. = 0.66)  เมื่อพิจารณาเป[นรายด?าน โดยเรียงลําดับตามค!าเฉลี่ยจากมากไปหาน?อย พบว!า 
ด?านการมีทักษะดิจิทัล( X= 4.60, S.D. = 0.66)ด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคล ( X= 4.59, 
S.D.=0.67)ด?านการสร?างแรงบันดาลใจ ( X= 4.58, S.D.=0.65)ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ�(X
= 4.58, S.D. = 0.64)และด?านการกระตุ?นทางปkญญา( X= 4.57, S.D. = 0.66) ตามลําดับ 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตามระดับการศึกษา พบว!า ผู?บริหาร
และครูผู?สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกว!า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติไม!แตกต!างกัน จําแนกตามตําแหน!ง พบว!า ผู?บริหารกับ
ครูผู?สอน มีความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติแตกต!างกัน จําแนกตามประสบการณ�การทํางาน พบว!า
ผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีประสบการณ�การทํางานตํ่ากว!า 10 ปe ประสบการณ�การทํางาน 10 – 20 ปe
และประสบการณ�การทํางานมากกว!า 20 ปe มีความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติไม!แตกต!างกัน 
 6.3 ข?อเสนอแนะภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� พบว!า 1)ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ�ผู?บริหาร
ควรแสดงอุดมการณ�ที่ชัดเจนเป[นแบบอย!างที่ดีให?ผู?ใต?บังคับบัญชาและมีวิสัยทัศน�ที่ชัดเจนในด?านการ
บริหารสถานศึกษา 2)ด?านการสร?างแรงบันดาลใจผู?บริหารควรสร?างแรงบันดาลใจในการทํางานและ
สร?างขวัญกําลังใจให?ครูอย!างสม่ําเสมอ 3)ด?านการกระตุ?นทางปkญญาผู?บริหารควรส!งเสริมครูให?อบรม
ความรู?ใหม!ๆ กระตุ?นและส!งเสริมให?ครูสร?างชุมชนการเรียนรู?ทางวิชาชีพ(PLC) และพัฒนาครูอย!าง
ต!อเน่ือง 4)ด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคลผู?บริหารควรเข?าใจผู?ร!วมงานแต!ละคนคํานึงถึง
ความแตกต!างของบุคคลและส!งเสริมและมอบหมายงานตามความถนัดของบุคคล และ 5)ด?านการมี
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ทักษะดิจิทัลผู?บริหารควรสนับสนุนและจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอนส!งเสริมอบรมครู ด?านสื่อ 
เทคโนโลยี การสื่อสารและหมั่นศึกษาความรู?ใหม!ๆ โดยเฉพาะสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ครั้งน้ีพบประเด็นที่น!าสนใจ ที่สามารถนํามา
อภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�โดยรวมมีการปฏิบัติอยู!ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป[นรายด?าน 
โดยเรียงลําดับตามค!าเฉลี่ยจากมากไปหาน?อย พบว!า ด?านการมีทักษะดิจิทัลด?านการคํานึงถึงความ
เป[นปkจเจกบุคคลด?านการสร?างแรงบันดาลใจ ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ� และด?านการ
กระตุ?นทางปkญญาสอดคล?องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ นูเกียว (Nuqui, 2020) ได?วิจัยเรื่อง
การเกิดข้ึนของภาวะผู?นําตามสถานการณ�ในช!วงแพร!ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 หรือเรียกว!าภาวะ
ผู?นํายุควิถีใหม! (New Normal Leadership) โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู?นํา
ภาวะผู?นําตามสถานการณ�ในช!วงแพร!ระบาดของ โควิด-19 หรือเรียกว!าภาวะผู?นํายุควิถีใหม!ของ
ผู?บริหารสถานศึกษาประเทศฟ�ลิปป�นส� ที่พบว!า ภาวะผู?นํายุควิถีใหม! (New Normal Leadership) 
คือ ความสามารถในการปรับตัว การสร?างความเข?มแข็ง และมีความมุ!งมั่นในการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการตัดสินใจอย!างมีประสิทธิภาพ ผู?นําเป[นนักวางแผนที่ดี มีการบริหารความเสี่ยง
การป~องกันและคํานึงถึงความปลอดภัย และเป[นผู?มีความคิดริเริ่ม ซึ่งองค�ประกอบเหล!าน้ีเป[นส!วน
หน่ึงของข?อคําถามภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่ การ ศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�  นอกจากน้ี ยังมีความสอดคล?องกับงานวิจัยของ 
ศิริชัย  แปลกสินธุ� (2558) ซึ่งได?วิจัยเรื่องภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาใน
สถานศึกษากลุ!มเครือข!ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามขาท!าหาดยาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 2 พบว!า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลง
ในแต!ละด? านของผู?บริ หารสถานศึกษา กลุ! ม เครือข! ายพัฒนาคุณภาพการ ศึกษาสามขา 
ท!าหาดยาว พบว!าโดยรวมอยู!ในระดับมากที่สุด สอดคล?องไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ 
ป�ยวัณย�  ชินอ!อน (2557) ได?วิจัยเรื่องภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1ที่พบว!า ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู?บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 1
อยู!ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด?าน 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� จําแนกตามระดับการศึกษา พบว!า ผู?บริหาร
และครูผู?สอนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีระดับการศึกษาสูงกว!า
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติไม!แตกต!างกัน และเมื่อพิจารณาเป[นรายด?าน พบว!า ทุก
ด?านไม!แตกต!างกัน ซึ่งสอดคล?องกับงานวิจัยของ ป�ยวัณย�  ชินอ!อน (2557) ที่ได?วิจัยเรื่อง ภาวะผู?นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ร?อยเอ็ด เขต 1 ผลการวิจัย ที่พบว!า ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ตามความคิดเห็นบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว!าปริญญาตรี และปริญญาตรีและตํ่ากว!า ด?านมุ!ง
ความสัมพันธ�เป[นรายบุคคล ไม!แตกต!างกันนอกจากน้ีในรายงานการวิจัยของต!างประเทศ เรื่องความ
แตกต!างระหว!างเพศที่มีผลต!อพฤติกรรมภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลด?านวิชาการของครู ของฟาร�ฮัท และ มูฮามัด (Farhat and Muhammad, 2018)                  
ยังพบว!า ไม!มีความแตกต!างระหว!างเพศต!อการฝ�กพฤติกรรมภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลด?านวิชาการของครู 
 7.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�จําแนกตามตําแหน!งผู?บริหารและครูผู?สอน มี
ความคิดเห็นต!อระดับการปฏิบัติแตกต!างกัน และเมื่อพิจารณาเป[นรายด?าน พบว!า มีระดับปฏิบัติ
แตกต!างกันทุกด?าน สอดคล?องกับงานวิจัยของสุขุม ทินนรัตน� (2560) ที่ได?วิจัยเรื่อง ภาวะผู?นําเชิง
สร?างสรรค�ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ซึ่ง
ผลการวิจัย พบว!า เมื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผู?นําเชิงสร?างสรรค�ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 จําแนกตามประสบการณ�การทํางานแล?ว มีความ
แตกต!างกันอย!างมี นัยสําคัญที่ระดับ.01และรายงานวิจัยของต!างประเทศของ คริสโตเฟอร�
(Christopher, 2019) ที่ได?วิจัยเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษา
ที่ส!งผลต!อประสิทธิภาพของครู แล?วพบว!า ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของผู?บริหารสถานศึกษาที่มี
อิทธิพลต!อประสิทธิภาพของครูในระดับที่แตกต!างกัน โดยประสิทธิผลของการปฏิบัติงานและรางวัลที่
ได?รับ มีอิทธิพลสูงกว!าประสิทธิภาพของครู ซึ่งสะท?อนผลให?ระดับปฏิบัติของภาวะผู? นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู?บริหารกับครูผู?สอนแตกต!างกัน 
 7.4 ผลการวิเคราะห�ความแปรปรวนของระดับปฏิบัติภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถี
ใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� โดยรวมแยกตาม
ประสบการณ�การทํางาน พบว!า ผู?บริหารและครูผู?สอนที่มีประสบการณ�การทํางานตํ่ากว!า 10 ปe 
ประสบการณ�การทํางาน 10 – 20 ปeและประสบการณ�การทํางานมากกว!า 20 ปe มีความคิดเห็นต!อ
ระดับการปฏิบัติ ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ�ด?านการสร?างแรงบันดาลใจด?านการกระตุ?นทาง
ปkญญาด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคลและด?านการมีทักษะดิจิทัล ไม!แตกต!างกันมีความ
สอดคล?องกับงานวิจัยของ ศิริชัย  แปลกสินธุ� (2558) ได?วิจัยเรื่อง ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู?บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษากลุ!มเครือข!ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามขาท!าหาดยาว สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร?อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัย ซึ่งพบว!า ภาวะผู?นําการ
เปลี่ยนแปลงในแต!ละด?านของผู?บริหารสถานศึกษา กลุ!มเครือข!ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามขาท!า
หาดยาว ระหว!างประสบการณ�การทํางานพบว!าไม!แตกต!างกัน เป[นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย
ของ นูเกียว (Nuqui, 2020) ที่ได?วิจัยเรื่อง การเกิดข้ึนของภาวะผู?นําตามสถานการณ�ในช!วงแพร!
ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เรียกว!า ภาวะผู?นํายุควิถีใหม! (New Normal Leadership) โดยมี
วัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู?นําภาวะผู?นําตามสถานการณ�ในช!วงแพร!ระบาดของ โค
วิด-19 หรือเรียกว!าภาวะผู?นํายุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษาประเทศฟ�ลิปป�นส� ซึ่งผลการวิจัย
พบว!า 1) ภาวะผู?นํายุควิถีใหม! (New Normal Leadership) คือ ความสามารถในการปรับตัว การ
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สร?างความเข?มแข็ง และมีความมุ!งมั่นในการปฏิบัติงาน 2) มีความสามารถในการตัดสินใจอย!างมี
ประสิทธิภาพ และ 3) ผู?นําเป[นนักวางแผนที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงการป~องกันและคํานึงถึงความ
ปลอดภัย และเป[นผู?มีความคิดริเริ่มสร?างสรรค� 
 
8. องค:ความรู�ใหม2 
 ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�มีองค�ประกอบสําคัญ 5 ด?าน คือ ด?านการมีทักษะดิจิทัลด?านการ
คํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคลด?านการสร?างแรงบันดาลใจ ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ� และ
ด?านการกระตุ?นทางปkญญา การนําผลการวิจัยไปส!งเสริมสนับสนุนให?ผู?บริหารมีภาวะผู?นําการ
เปลี่ยนแปลง มุ!งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให?เกิดสัมฤทธิผลจําเป[นต?องมีทักษะดิจิทัลและนํามาเป[น
ส!วนหน่ึงของการบริหารจัดการสถานศึกษาให?เท!าทันการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ดังแผนภาพแสดง
องค�ความรู? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค:ความรู� 

ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให?เกิดสมัฤทธิผล 

ด?านการ
มีทักษะ
ดิจิทัล 

ด?านการ
คํานึงถึง
ความเป[น
ปkจเจก
บุคคล 

ด?านการ
สร?างแรง
บันดาลใจ 

ด?านการมี
อิทธิพล
อย!างมี

อุดมการณ� 

ด?านการ
กระตุ?น
ทาง

ปkญญา 

ส!งเสริมสนับสนุนบริหารจัดการสถานศึกษา 
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9. ข�อเสนอแนะ 
 9.1 ข?อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 การศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ข?อมูลที่ได?จากการวิจัยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุรินทร� หรือหน!วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข?อง สามารถนําผลการวิจัยเป[นแนวทางใน
การวางแผนส!งเสริมและพัฒนาผู?บริหารโรงเรียนในสังกัด เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู?บริหารให?มีภาวะ
ผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ที่สอดคล?องกับทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 9.2 ข?อเสนอแนะสําหรับผู?ปฏิบัติ 
  9.2.1 ภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร�โดยรวมมีการปฏิบัติอยู!ในระดับมากที่สุด ในองค�ประกอบ 5 
ด?าน คือ ด?านการมีทักษะดิจิทัลด?านการคํานึงถึงความเป[นปkจเจกบุคคลด?านการสร?างแรงบันดาลใจ 
ด?านการมีอิทธิพลอย!างมีอุดมการณ� และด?านการกระตุ?นทางปkญญา เท!าน้ัน ยังไม!ครอบคลุมถึงด?าน
อื่น หน!วยงานที่เกี่ยวข?องสามารถนําผลวิจัยไปส!งเสริม สนับสนุนให?ผู?บริหารมีภาวะผู? นําการ
เปลี่ยนแปลง และมุ!งพัฒนาคุณภาพการศึกษาให?เกิดสัมฤทธิผลนําเทคโนโลยี สื่อ และใช?ทักษะดิจิทัล
มาใช?ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให?เท!าทันการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม! 
  9.2.2 การศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ทั้ง5ด?านผู?บริหารสถานศึกษาสามารถนําไป
ประยุกต�ใช?ในการบริหารงานเพ่ือการแก?ปkญหาสร?างการยอมรับพัฒนาครูและพัฒนาผู?บริหาร
สถานศึกษา สร?างชุมชนการเรียนรู?ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนามาตรฐานในการบริหารงานให?เป[นไป
อย!างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จตามเป~าหมายของสถานศึกษา 
 9.3 ข?อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต!อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา จาก
กลุ!มประชากรที่หลากหลายเพ่ิมข้ึน อาทิเช!น โรงเรียนในระดับประถมศึกษา ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ! และขนาดใหญ!พิเศษ  
  9.3.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู?นําการเปลี่ยนแปลงในยุควิถีใหม!ของผู?บริหารสถานศึกษา 
ของผู?บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษา เช!น โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติเป[น
เลิศ โรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนดีสี่มุมเมือง โรงเรียนมาตรฐานสากล หรือโรงเรียนที่เป[นโรงเรียนยอด
นิยมและเป[นที่ยอมรับในสังคม 
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11. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีความอนุเคราะห�จากทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร?อยเอ็ด และคณาจารย�ที่ได?ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู? ตลอดจน เจ?าหน?าที่ทุกท!านที่ให?คําแนะนําเป[น
อย!างดีมาโดยตลอดขอขอบพระคุณ ดร.ธีรภัทร�  ถ่ินแสนดี และ ผู?ช!วยศาสตราจารย� ดร.จิราภรณ�    
ผันสว!าง ที่กรุณารับเป[นอาจารย�ที่ปรึกษาสารนิพนธ� ให?ความรู? คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจแก?ไข 
อันเป[นประโยชน�แก!ผู?วิจัย ขอขอบพระคุณผู?เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกท!านที่ให?
ความอนุเคราะห�เป[นผู?เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย ขอขอบคุณคณะกรรมการทุกท!าน ที่
กรุณาตรวจรูปแบบ ให?คําแนะนํา แก?ไขรูปแบบ ขอขอบคุณ ผู?บริหาร และครูผู?สอน โรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร� ทุกท!านที่ให?ความช!วยเหลือในด?านการให?ข?อมูลและ
การเก็บข?อมูลในการค?นคว?าวิจัย ขอขอบคุณบิดา มารดา ครู อาจารย� ครอบครัว และผู?มีอุปการคุณ
ทุกท!านที่ช!วยส!งเสริมสนับสนุนกระตุ?นเตือน และเป[นกําลังใจตลอดมา 

 คุณค!าและประโยชน!ของงานวิจัยฉบับน้ีผู?วิจัยขอมอบเป[นกตัญ�ูกตเวทีแด!บุพการี
บูรพาจารย�และผู?มีพระคุณทุกท!านทั้งในอดีตและปkจจุบันที่ทําให?ข?าพเจ?าเป[นผู?มีการศึกษาและประสบ
ความสําเร็จมาจนตราบเท!าทุกวันน้ี 
 


