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บทคัดย/อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความ
ตSองการจําเปUนในการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2)เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุYมตัวอยYางไดSแกY ครูผูSสอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 306 คน ผูSทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ
กลยุทธ�การจัดการเรียนรูS วิถีชีวิตใหมYจํานวน 3 คน ผูSทรงคุณวุฒิ ดSานการศึกษา จํานวน 7 คน 
เครื่องมือที่ใชSในการวิจัย ไดSแกY แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความเปUนไปไดSของกล
ยุทธ� สถิติที่ใชSในการวิเคราะห�ขSอมูล ไดSแกY รSอยละ คYาเฉลี่ย และสYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปQจจุบันการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูYในระดับมาก และสภาพที่
พึงประสงค�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมอยูYในระดับมาก 2. กลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ประกอบดSวย 
10 กลยุทธ�หลัก 1)ปรับกระบวนทัศน�ดSานการใชSเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูSของผูSสอน 2)ปรับ
กระบวนทัศน�ดSานการจัดการเรียนรูS เพ่ือใหSผูSเรียนมีคุณลักษณะตามการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY 3)ปรับ
กระบวนการทัศน�ดSานรูปแบบการจัดการเรียนรูS ใหSสอดคลSองกับสภาพพ้ืนที่และความเสี่ยงในการติด
เช้ือ 4)ใชSชุมชนเปUนฐานการเรียนรูS เพ่ือสYงเสริมใหSผูSเรียนเกิดทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การนําไปปฏิบัติ
จริงในชีวิตประจําวัน 5)เสริมสรSางมาตรการทางสังคมเพ่ือป�องกันการแพรYระบาด เพ่ือใหSสถานศึกษา
ปลอดภัยตามมาตรการ Sandbox Safety Zone in School ของกระทรวงศึกษาธิการ 6)ปรับกระบวน
ทัศน�การนิเทศการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYของสถานศึกษา เพ่ือติดตามผลในการจัดการเรียนรูS                
7)ลดความความเหลื่อมล้ําเรื่องความพรSอม เครื่องมือสนับสนุนการเรียนของผูSเรียนในการเรียนรูSวิถี
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ชีวิตใหมY 8)สรSางความเขSาใจ ดูแล ชYวยเหลือ ใหSกับผูSปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY               
9)ยกระดับการประเมินผลการเรียนรูSในสอดคลSองกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY 10)สYงเสริมการใชS
เทคโนโลยีในสถานศึกษา เพ่ือชYวยใหSทันตYอการเปลี่ยนแปลง สอดคลSองกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิต
ใหมYผลการประเมินกลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเปUนไปไดSอยูYในระดับ
มากที่สุด 

 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนากลยุทธ� 2. การจัดการเรียนรูS 3. การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study the current conditions, the 
desirable conditions, and the needs for New Normal learning management in primary 
schools under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2, 2) to develop the 
strategies for New Normal learning management in primary schools under Mahasarakarm 
Primary Educational Service Area Office 2. The samples were 306 teachers under 
Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 2 It was obtained from 
interviewing the 3 experts about New Normal learning management strategies, The 
group of informants consisting of 7 experts in education. The research instrument 
was an assessment of the suitability and possibility of strategies. The data were 
analyzed by using percentage, mean and standard deviation. 
 The results showed that; 1. The overall level of current conditions of New 
Normal learning management for primary school was at ahigh level. The overall level 
of desirable conditions of New Normal learning management for primary school was 
at a high level.2. Strategies for New Normal learning management in primary schools 
under Mahasarakarm Primary Educational Service Area Office 2 consisted of 10 
strategies 1) The paradigm shift in using technology for teaching. 2) The paradigm 
shift in learning management to encourage students’ characteristics for learning in 
New Normal. 3) The paradigm shift in learning management model according to the 
conditions of the area and the risk of infection. 4)Using community-based learning to 
develop students’ life skills, vocational skills, and implementation in daily life.                  
5) Strengthening the social measure to prevent epidemic in school according to the 
Sandbox Safety Zone in School. 6) The paradigm shift in New Normal learning 
management supervision to follow up on learning management. 7) Reducing inequalities 
of learning supported tools for learners. 8) Declaration with parents about New Normal 
learning management. 9) Adjusting the learning assessment in accordance with the 
New Normal learning management. 10) Enhancing the use of technology in school. 
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The overall assessment results of strategy for New Normal learning management in 
primary school were found that the strategies’ suitability and the strategies’ 
possibility were at the highest level. 
 
Keywords : 1. Strategy Development 2. Learning Management 3. New Normal Learning 
Management 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 การระบาดของไวรัสโคโรนาในปลายปz 2562 จากในนครอูYฮั่น มณฑลหูเป}ย� สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนจนถึงปQจจุบัน (21 กุมภาพันธ� 2565) ไดSมีการระบาดไปทั่วโลกตYอมา WHO ไดSประกาศ
ต้ังช่ืออยYางเปUนทางการสําหรับเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ�ใหมY 2019 วYา COVID-19 ซึ่งยYอมาจาก 
“Coronavirus Disease 2019” ตYอมาองค�การอนามัยโลก (WHO) ไดSประกาศใหSการระบาดน้ีเปUน
ภาวะฉุกเฉินทางสาธารณะสุขระหวYางประเทศ (Public Health Emergency of International) 
และในวันที่ 11 มีนาคม พ.ศ. 25563 องค�การอนามัยโลกไดSประกาศใหSการระบาดน้ีเปUนโรคระบาด
ทั่วไปปQจจุบัน (21 กุมภาพันธ� 2565) มีผูSติดเช้ือยืนยันแลSวทั่วโลก จํานวนทั้งสิ้น 423,253,576 คน 
เสียชีวิตจากโรคระบาดแลSว 5,882,396 คนสําหรับประเทศไทยมีจํานวนผูSติดเช่ือที่ยืนยันแลSว จํานวน 
2,712,315 คน จํานวนผูSเสียชีวิต 22,624 คน (วิกิพีเดีย, 2565) สําหรับการแพรYเช้ือของไวรัสชนิดน้ีมี
การแพรYเช้ือระหวYางคนในลักษณะเดียวกับไขSหวัดใหญY โดยผYานการติดเช้ือจากละอองเสมหะจากการ
ไอ สําหรับการสัมผัสผูSติดเช้ือผูSสัมผัสจะมีอาการแสดงโดยทั่วไป 5 วัน อยYางไรก็ตามอาจจะมีระยะการ
ฟQกตัวกYอนแสดงอาการไดSถึง 14 วัน ลักษณะอาการของผูSติดเช้ือโดยทั่วไปที่พบบYอย ไดSแกYมีไขS ไอแหSง 
ๆ ไมYมีเรี่ยวแรง ไอแบบมีเสมหะ อยูYระหวYางรSอยละ 38 - 88 และการหายใจลําบาก เจ็บคอ ปวด
กลSามเน้ือปวดหัว และหนาวสั่น อยูYระหวYางรSอยละ 11-18 การรักษามุYงเป�าไปที่การจัดการกับอาการ
และการรักษาแบบประคับประคอง และสําหรับมาตรการป�องกัน คือ การลSางมือ การอยูYหYางจาก
บุคคลอื่นโดยเฉพาะกับบุคคลที่ป}วย สําหรับบุคคลที่ตSองสงสัยวYาอาจจะมีการติดเช้ือตSองกักตัวหYาง
จากบุคคลอื่น ๆ เปUนเวลา 14 วัน สําหรับคYาระดับการติดเช้ือพ้ืนฐานระหวYางมนุษย�สูYมนุษย�ของไวรัส
อยูYที่ประมาณ 2.13 ถึง 4.82 ซึ่งคลSายกับไวรัสโคโรนาสายพันธ�กลุYมอาการทางเดินหายใจเฉียบพลัน
รุนแรง (SARS-CoV) สําหรับการเสียชีวิตจากการติดเช้ือไวรัสโคโรนาจะมีระยะต้ังแตYการพัฒนาการ
ของโรคจนถึงแกYชีวิต จะอยูYระหวYาง 6-41 วัน ซึ่งบุคคลที่เสียชีวิตสYวนใหญYเปUนผูSสูงวัย ที่มีอายุ
มากกวYา 60 ปzและนอกจากน้ันมีปQญหาทางดSานสุขภาพ เชYน เบาหวาน และโรคหัวใจหลอดเลือด 
(Pornphol and Chittayasothorn, 2020) สYงผลกระทบทั้งดSานสุขภาพ ดSานการจSางงาน ดSานการ
ทYองเที่ยวและการบิน ดSานการสYงออกและดSานการศึกษา  
 การแพรYระบาดของไวรัสโคโรนาสYงผลกระทบอยYางรุนแรงตYอการศึกษาทุกระดับทั่วโลก ทํา
ใหSสถานศึกษาเกือบทุกแหYงทั่วโลกตSองป�ดสถานศึกษา ขSอมูลของ UNESCO เป�ดเผยรายงานในวัน
การศึกษาสากล (International Day of Education) เมื่อ 24 มกราคม 2564  พบวYา ผลกระทบจาก
สถานการณ�แพรYระบาดของโรคโควิด-19 ทําใหSทั่วโลกสูญเสียปzการศึกษาไปเฉลี่ยถึง 5.5 เดือน หรือ
ราว 2 ใน 3 ของปzการศึกษา โดยสาเหตุหลักมาจากการป�ดโรงเรียนเพ่ือป�องกันการแพรYระบาดทั้งน้ี 
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ระบุวYา มี 31 ประเทศที่ป�ดโรงเรียนทั่วประเทศเพ่ือรับมือการระบาดของโควิด-19 และอีก                     
48 ประเทศ ที่ปรับลดเวลาเรียนใหSนSอยลง (THE STANDARD TEAM, 2020) ซึ่งเปUนผลกระทบ
ตYอเน่ืองอยYางกวSางขวางและเกิดการปรับเปลี่ยนระบบการจัดการศึกษา เดYนชัดที่สุดคือการจัดการ
เรียนรูSที่ตSองดําเนินงานตYอมิใหSหยุดชะงัก เพราะจะสYงผลตYอคุณภาพของนักเรียน น่ันก็คือคุณภาพของ
ประชากรในอนาคต จึงมีการปรับการเรียนสอนในหลายรูปแบบ เกิดนวัตกรรมทางความคิด มีการ
เรียนรูSรูปแบบใหมYจากนักเรียนไมYสามารถมาโรงเรียนไดS แตYสามารถเรียนไดS แนวคิดทางการเรียนการ
สอนทางไกลโดยใชSสื่อออนไลน� ผลกระทบตYอการศึกษามีผลโดยตรงตYอนักเรียน นักศึกษาและสYงผล
กระทบตYอการจัดการเรียนรูSในระยะยาว ทําใหSเกิดการจัดการเรียนรูSแบบใหมY สถาบันการศึกษาทุก
ระดับตSองปรับตัวในสถานการณ�ปQจจุบันและตSองเตรียมตัวเพ่ืออนาคต (เทื้อน ทองแกSว, 2563) 
 จากรายงานเรียนออนไลน�ยุคโควิด-19 : วิกฤตหรือโอกาสการศึกษาไทย ทําใหSสถานศึกษา
ทั่วประเทศไมYสามารถเป�ดการเรียนการสอนไดSตามปกติ สYงผลใหSกระทรวงศึกษาธิการและหนYวยงาน
ที่เกี่ยวขSอง ตSองจัดการเรียนการสอนภายใตSสถานการณ�วิกฤตโควิด-19 ดSวยแนวคิด “การเรียนรูSนํา
การศึกษา โรงเรียนอาจหยุดไดS แตYการเรียนรูSหยุดไมYไดS”ผYานการเรียนการสอนทางไกล โดยใชS
ทรัพยากรที่มีอยูYแลSวใหSเกิดประโยชน�สูงสุด อาทิ การใชSชYองทีวีดิจิทัลและการเรียนรูSเสริมผYาน
โปรแกรมออนไลน�ตYาง ๆ โดยมีขอบเขตการศึกษา ครอบคลุมนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวขSองกับ
แนวทางและหลักการในการจัดการศึกษาทางไกล ความคิดเห็นที่สะทSอนถึงปQญหาอุปสรรคการจัด
การศึกษาที่ เกิดข้ึนและแนวทางการแกSปQญหาดังกลYาว ตลอดจนแนวคิดในการจัดการเรียนรูSที่
เหมาะสมในสถานการณ�ที่มีการแพรYระบาดของโรคติดเช้ือ มีการเก็บขSอมูลจากเอกสาร ขSอมูลจากสื่อ
ออนไลน�ตYาง ๆเชYน เฟซบุ�ก ไลน� ทวิตเตอร� การสอบถาม การสัมภาษณ� ผลพบวYา สังคมออนไลน�สYวน
ใหญYเห็นวYากระทรวงศึกษาธิการไมYมีการเตรียมการที่ดีไมYมีการช้ีแจงวัตถุประสงค�ของการเรียนการ
สอนออนไลน�ใหSคนทุกกลุYมเขSาใจ นโยบายของกระทรวงฯ กับแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนไมY
สอดคลSองกัน และผูSเรียนไมYสามารถเขSาถึงการเรียนออนไลน�ไดSอยYางเทYาเทียม เน่ืองจากขาดแคลน
อุปกรณ�ที่ใชSในการเรียน เสียงสะทSอนจากการสอบถามและสัมภาษณ�สYวนใหญYมีความเห็นวYาการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน� มีขSอดีคือ ผูSเรียนสามารถเรียนรูSไดSดSวยตนเอง ไดSใชSเวลาวYางในการ
ทบทวนบทเรียน ซึ่งเปUนการใชSเวลาวYางใหSเกิดประโยชน� เปUนการสรSางความสัมพันธ�ที่ดีในครอบครัว 
ทําใหSผูSปกครองใสYใจดูแลบุตรหลานของตนเองมากข้ึน มีความปลอดภัยจากการติดเช้ือ เน่ืองจากไมY
ตSองไปรวมกันที่โรงเรียน และมีขSอเสียคือ กระทรวงศึกษาและสถานศึกษาขาดความพรSอมในการ
เตรียมการเพ่ือรองรับสถานการณ�ที่เกิดข้ึนเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เปUนตัวกลางระหวYางกระทรวงฯ และ
สถานศึกษารับเพียงนโยบายแตYขาดการปรับใหSสอดรับกับบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษาตSองทํา
รายงานสYงเขตพ้ืนที่ฯ เปUนการเพ่ิมภาระงานใหSกับครูและสถานศึกษา ไมYมีการสนับสนุนทรัพยากรที่
เหมาะสม เน้ือหาสาระที่สอนออนไลน�บางเรื่องเกYาและลSาสมัย และในเด็กเล็กไมYเหมาะกับวิธีการเรยีน
การสอนออนไลน� รวมทั้งมีขSอเสนอแนะใหSนําบทเรียนมาออกอากาศซ้ํา(Rerun) เพราะสะดวก 
ยืดหยุYน สามารถเรียนซ้ําในเรื่องที่ไมYเขSาใจไดS นอกจากน้ีควรใชSประโยชน�จากศูนย�การเรียนฯ ตYางๆ               
ที่มีอยูYในชุมชนซึ่งพรSอมจัดการเรียนการสอนใหSผูSเรียนโดยแบYงเปUนระดับช้ัน หนYวยงานระดับนโยบาย
ควรสื่อสารถึงวัตถุประสงค�ใหSชัดเจน รัฐควรสนับสนุนอุปกรณ�การเรียนใหSผูSเรียนทุกคนไดSเขSาถึง
การศึกษาไดSอยYางเทYาเทียมกัน เขตพ้ืนที่ควรเปลี่ยนบทบาทเปUนผูSสนับสนุน อํานวยความสะดวก               
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ในการแกSไขปQญหาตYางๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน หนYวยงานสYวนกลาง/เขตพ้ืนที่ ควรกระจายอํานาจใหS
โรงเรียนสามารถบริหารจัดการตนเองไดSตามความเหมาะสมของบริบทของโรงเรียน หนYวยงานที่
เกี่ยวขSองกับการจัดการศึกษา อาทิกระทรวงศึกษาธิการ องค�การปกครองสYวนทSองถ่ิน องค�กร
ภาคเอกชน ควรประสานรYวมมือกัน ไมYตYางคนตYางทํา 
 จากการศึกษาบทเรียนจากตYางประเทศ พบวYา จีน ใชSหลักคิด “นอกกรอบ” ในการแกSไข
ปQญหาเฉพาะหนSาจัดการปQญหาโดยใชSเทคโนโลยีเขSามาใชSใหSเหมาะสมกับจังหวะและโอกาส วาง
แนวทางการดําเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยเปUนการประสานความรYวมมือของทุกภาค
สYวนเพ่ือแกSปQญหาและหาทางออกรYวมกันอังกฤษ ใชSทรัพยากรที่มีอยูYแลSวใหSเกิดประโยชน�สูงสุดผYาน
การเชิญบุคคลที่มีช่ือเสียงมารYวมผลิตสื่อการสอน มีการเผยแพรYบทเรียนทางออนไลน�ตามหลักสูตร
การเรียนของเด็กในทุกระดับช้ัน เพ่ือใหSมั่นใจวYาผูSเรียนทุกคนสามารถเขSาถึงการเรียนรูSไดS รัฐบาล
อังกฤษไดSมีการสนับสนุนแล็ปท็อป อุปกรณ�เช่ือมตYออินเทอร�เน็ต 4G โต�ะเขียนหนังสือใหSกับนักเรียนที่
ขาดแคลนไมYสามารถเขSาถึงการเรียนออนไลน�ไดS เกาหลีใตSมีแนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน�
ใน 3 รูปแบบ อันไดSแกY (1)การเรียนการสอนแบบ Real Time ผYานการใชS Video Conference              
(2)การเรียนการสอนตามเน้ือหาสาระ โดยการใชSวิดีโอที่โรงเรียนเปUนผูSผลิตเอง และ (3)การเรียนการ
สอนโดยอาศัยงานที่ไดSรับมอบหมายเปUนฐาน ทั้งน้ี กระทรวงฯ ไดSเป�ดโอกาสใหSโรงเรียนเลือกวิธีการที่
เหมาะสมตามบริบทของแตYละโรงเรียน และญี่ปุ}น ยึดหลักการสําคัญ 2 ประการอันไดSแกY (1)การ
บริหารจัดการโดยใชSวิธีเขSาเรียนแบบเหลื่อมเวลา“staggered attendance” ตามหลักการ 3 Cs คือ 
“หลีกเลี่ยงพ้ืนที่ป�ด หลีกเลี่ยงพ้ืนที่แออัด และหลีกเลี่ยงการสื่อสารกันอยYางใกลSชิด” (2)จัดใหSมี 
“school attendance day” ในระยะเวลาที่มีการป�ดเรียน โดยมอบหมายใหSผูSปกครองดูแลนักเรียน
ตามคําแนะนําของโรงเรียนแนวคิดในการจัดการเรียนรูSที่เหมาะสมในสถานการณ�ที่มีการแพรYระบาด
ของโรคติดเช้ือเตรียมพรSอมสําหรับ “เป�ดโรงเรียน” หลังสถานการณ�โควิด-19 ในประเทศอิสราเอล 
นอร�เวย� ญี่ปุ}น เดนมาร�กสาธารณรัฐประชาชนจีน และไตSหวัน จํานวน 11 มาตรการ ไดSแกY  (1)จัดโต�ะ
หYางกันและผูSปกครองไมYไดSรับอนุญาตใหSเขSาตึกเรียนอีกตYอไป (2)นักเรียนตSองวัดอุณหภูมิกYอนเขSา
โรงเรียน (3)ครูจัดการเรียนการสอนกลางแจSงและป�ดสนามเด็กเลYน (4)นักเรียนตSองลSางมือทุกช่ัวโมง
และใสYหนSากากอนามัย (5)นักเรียนตSองน่ังกินขSาวหYางกัน 1 เมตร (6)หSองเรียนมีขนาดเล็กลง                  
(7)โรงเรียนมีหSองแยกสําหรับนักเรียนที่มีไขS (8)นักเรียนมาโรงเรียนตามชYวงเวลาที่โรงเรียนจัดใหS             
(9)เจSาหนSาที่ทําความสะอาดของเลYนและหSองเรียน 2 ครั้งตYอวัน (10)ไมYอนุญาตใหSเจSาหนSาที่ที่มีปQญหา
สุขภาพและมีอายุมากกวYา 65 ปzมาโรงเรียน และ (11)นักเรียนลSางมือและทําความสะอาดรองเทSา
กYอนเขSาตึกเรียน นอกจากน้ี สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum : WEF) ยังไดSเสนอ                
4 แนวทางแหYงอนาคตเพ่ือเปลี่ยนวิธีใหSการศึกษาแกYคนรุYนใหมY ประกอบดSวย (1)ใหSความรูSแกYพลเมือง
ในโลกที่เช่ือมโยงถึงกัน (2)นิยามบทบาทใหมYของผูSสอน (3)สอนทักษะชีวิตสําหรับอนาคต และ 
(4)ปลดล็อกเทคโนโลยี (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2563) 
 ดSานการจัดการเรียนการสอน ครูตSองปรับบทบาทมาเปUนผูSสนับสนุนการเรียนรูSมากกวYาเปUน
ผูSสอน ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน การจัดสภาพแวดลSองทางการเรียนรูSในแบบวิถีชีวิตใหมY 
ปรับแนวทางการเรียนการสอนที่มีการนําเทคโนโลยีมาใชS มีลักษณะการเรียนรูSแบบผสมผสาน ครู
ออกแบบหนYวยการเรียนรูSที่เหมาะสมกับผูSเรียนในแตYละชYวงวัย มุYงเนSนความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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สYงเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอยYางเทYาเทียม และบริหารจัดการศึกษาอยYางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งปรับเกณฑ�การประเมินการเรียนรูSใหSเหมาะสมกับคุณภาพการศึกษาที่เด็กไดSรับในแตYละ
รูปแบบและแตYละพ้ืนที่ ในสถานการณ�เชYนน้ีครูจึงมีความทSาทายในการจัดการเรียนสอยเปUนอยYางมาก 
นโยบายของสถานศึกษาจึงเปUนการสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ใหSแนวปฏิบัติที่ ชัดเจน ใน
ขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการควรใหSศึกษานิเทศทําหนSาที่เปUนโคSชใหSแกYครู โดยใหSคําแนะนําใน
การเลือกตัวช้ีวัดและเน้ือหานอกเหนือจากสYวนที่จําเปUนเพ่ือใหSเหมาะสมกับบริบทและสถานการณ�ของ
แตYละพ้ืนที่ อีกทั้งตSองเพ่ิมความชัดเจนในการสื่อสารแกYครูและผูSปกครองโดยมีคูYมือหลักสูตรฉบับยYอ
สําหรับผูSปกครองดSวย (เทื้อน ทองแกSว, 2563; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563; 
ภูษิมา ภิญโญสินวัฒน�, 2563) 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2564) ไดSกําหนดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภายใตS
สถานการณ�การแพรYระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ทําใหSโรงเรียนสYวนใหญY
ไมYสามารถเป�ดการจัดการเรียนการสอนแบบปกติที่โรงเรียน (On –site) ไดS ประกอบดSวย การจัดการ
เรียนการสอนผYานระบบโทรทัศน� (On–air) การจัดการเรียนการสอนผYานสื่ออิเล็กทรอนิกส� (On–
demand) การจัดการเรียนการสอนแบบถYายทอดสด (Online) การจัดการเรียนการสอนดSวยการ
นําสYงเอกสารที่บSาน (On–hand) และการจัดการเรียนแบบผสมผสานหลายรูปแบบใหSโดยสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวขSอง ใหSโรงเรียนและผูSปกครองรYวมกันพิจารณาเลือกรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนทางไกล ใหSเหมาะสมกับนักเรียน โดยพิจารณาจากความพรSอมของอุปกรณ�ที่จําเปUนตYอการ
เรียนการสอน และประสิทธิภาพของสัญญาณอินเทอร�เน็ตสําหรับครูและนักเรียน เพ่ือเปUนการลด
ภาระที่เกินความจําเปUน หรือกYอใหSเกิดความสิ้นเปลืองของคYาใชSจYายที่อาจเพ่ิมข้ึนไดS ในดSานการ
ประเมินผลการเรียนรูSของนักเรียน ไดSมอบหมายใหSครูและผูSปกครองรYวมกันกําหนดแนวทางในการ
ประเมินผลการเรียนรูSของนักเรียน และมีเครื่องมือการวัดผล ประเมินผล ที่สรSางข้ึนตามบริบทของ
นักเรียนเปUนรายบุคคล  
 บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2มีพ้ืนที่ครอบคลุม 
5 อําเภอ คือ อําเภอวาปzปทุม อําเภอพยัคฆภูมิพิสัย อําเภอนาเชือก อําเภอนาดูน และอําเภอยางสีสุ
ราชจังหวัดมหาสารคาม ปQจจุบัน (21 กุมภาพันธ� 2565 2565) มียอดเช้ือ Covid-19 สะสมจํานวน 
17,621 คน ผูSเสียชีวิต จํานวน 58คน (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม, 2565: ออนไลน�) 
และยังมีแนวโนSมการติดเช้ือเพ่ิมข้ึนทุกวัน สYงผลใหSโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จํานวน 221 โรงเรียน ไมYสามารถเป�ดเรียนในปzการศึกษา 2564 ไดS
ตามปกติ ดังน้ันผูSวิจัยจึงเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาการจัดการเรียนรูSของครูในวิถีชีวิตใหมY 
เน่ืองจากเปUนหนSาที่ที่ครูผูSสอนตSองรับผิดชอบและใหSความสําคัญตYอการเรียนรูSของผูSเรียน และมี
วัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปUนในการจัดการ
เรียนรูSในวิถีชีวิตใหมYและเพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูSในวิถีชีวิตใหมYในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จึงไดSทําวิทยานิพนธ� เรื่องกลยุทธ�
การพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปUนประโยชน�ตYอผูSบริหาร
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สถานศึกษาและการพัฒนาผูSเรียน โดยเฉพาะใชSเปUนขSอมูลประกอบในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และกําหนดแนวทางที่สามารถปฏิบัติไดSจริงตามบริบทของ
สถานศึกษาไดSอยYางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค+ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตSองการจําเปUนในการจัดการ
เรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 
 
3. ประโยชน+ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดSขSอสนเทศในการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYเพ่ือใชSประกอบการกําหนดนโยบายและ
วางแผนการบริหารวิชาการและพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ไดSกลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ซึ่งจะเกิดประโยชน�ตYอผูSบริหารสถานศึกษาและผูSที่
เกี่ยวขSองในการพัฒนาการศึกษาวิถีชีวิตใหมY ใหSมีความพรSอมตYอการจัดการเรียนรูSและจะเกิด
ประโยชน�ตYอครูโดยตรงในการปฏิบัติหนSาที่ดSานการสอน เพ่ือจะไดSพัฒนาคุณภาพของผูSเรียนซึ่งเปUน
ฐานสําคัญตYอการพัฒนาประเทศชาติตYอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูSวิจัยไดSดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research)  
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปUน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปQจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปUนของการ
จัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 กลุYมตัวอยYาง ไดSแกY ครูผูSสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีจํานวน 306 คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan และการใชSเทคนิคการสุYมแบบแบYงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling 
Technique) โดยใชSเครื่องมือเปUนแบบสอบถามแบบมาตราสYวน 5 ระดับ ที่ผYานการประเมินความ
เหมาะสมโดยผูSเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชSกับกลุYมตัวอยYางแลSวนําขSอมูลมาวิเคราะห� หา
สภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปUน สถิติที่ใชSในการวิจัย ไดSแกY คYาเฉลี่ย สYวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคYาดัชนีความตSองการจําเปUน 
 ระยะที่  2 การพัฒนากลยุทธ�การจัดการเรียนรูS วิ ถี ชี วิตใหมY  สํ าหรับสถานศึกษา                 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุYมผูSใหSขSอมูล ไดSแกYผูSบริหาร
สถานศึกษาจํานวน 2คนและศึกษานิเทศก� จํานวน 1คนโดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรSาง จากน้ัน
นําขSอมูลจากการสัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรYางกลยุทธ�การจัดการ
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เรียนรูSของครูในวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2เครื่องมือที่ใชSในการวิจัยไดSแกYแบบประเมินกลยุทธ�ที่ยืนยันความเหมาะสมและ
ความเปUนไปไดSของกลยุทธ�โดยการสัมมนาอิงผูSเช่ียวชาญผูSทรงคุณวุฒิจํานวน 7คน ที่ผYานการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชSในการวิจัย ไดSแกY คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และคYาดัชนีความสอดคลSอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตSองการจําเปUนของการจัดการ
เรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 2  
 
ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� การจัดการเรียนรูSวิถี

ชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยรวม 

 
องค+ประกอบของ 

การจัดการเรียนรู�วิถีชีวิตใหม/ 
สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค+ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ผูSสอน 3.87 0.79 มาก 4.28 0.67 มาก 
2. ผูSเรียน 3.36 0.93 ปานกลาง 4.03 0.82 มาก 
3. ผูSปกครอง 3.61 0.95 มาก 4.17 0.77 มาก 
4. รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูS 3.22 0.93 ปานกลาง 3.89 0.87 มาก 
5. วิธีการประเมิน 3.84 0.81 มาก 4.21 0.68 มาก 
6. สภาพแวดลSอม 3.71 0.91 มาก 4.19 0.74 มาก 
7. เครื่องมอืการจัดการเรียนรูS 3.22 1.00 ปานกลาง 3.89 1.00 มาก 
8. มาตรการทางสงัคมเพ่ือป�องกัน
การแพรYระบาด 

4.19 0.89 มาก 4.45 0.72 มาก 

รวม 3.63 0.90 มาก 4.14 0.78 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวYา ครูผูSสอนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีความคิดเห็นตYอสภาพปQจจุบันของการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษาโดยรวมอยูY
ในระดับมากเรียงตามลําดับคYาเฉลี่ยจากมากไปหานSอย ไดSแกY มาตรการทางสังคมเพ่ือป�องกันการแพรY
ระบาด(x=̅ 4.19) ผูSสอน(x ̅= 3.87) วิธีการประเมิน(x ̅= 3.84) สภาพแวดลSอม(x ̅= 3.71) ผูSปกครอง 
(x=̅ 3.61) ผูSเรียน(x ̅= 3.36) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูS(x=̅ 3.22) และเครื่องมือการจัดการ
เรียนรูS (x=̅ 3.22) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา
โดยรวมอยูYในระดับมาก เรียงตามลําดับคYาเฉลี่ยจากมากไปหานSอย ไดSแกYมาตรการทางสังคมเพ่ือ
ป�องกันการแพรYระบาด(x ̅= 4.45) ผูSสอน(x ̅= 4.28) วิธีการประเมิน(x ̅= 4.21) สภาพแวดลSอม (x ̅= 4.19) 
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ผูSปกครอง (x=̅ 4.17) ผูSเรียน(x ̅= 4.03) รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูS(x ̅= 3.89) และเครื่องมือ
การจัดการเรียนรูS (x ̅= 3.89) ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 2 คYาเฉลี่ยสภาพปQจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ในการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 คYาดัชนี
ความตSองการจําเปUนแบบปรับปรุง (PNImodified) และลําดับความตSองการจําเปUน (PNI) 

 
องค+ประกอบของ 

การจัดการเรียนรู�วิถีชีวิตใหม/ 
D I PNImodified ลําดับความ 

ต�องการจําเปtน 

1. ผูSสอน 3.87 4.28 0.106 6 
2. ผูSเรียน 3.36 4.03 0.199 2 
3. ผูSปกครอง 3.61 4.17 0.155 3 
4. รูปแบบการจัดกจิกรรมการเรียนรูS 3.46 3.92 0.133 4 
5. วิธีการประเมิน 3.84 4.21 0.096 7 
6. สภาพแวดลSอม 3.71 4.19 0.129 5 
7. เครื่องมอืการจัดการเรียนรูS 3.22 3.89 0.208 1 
8. มาตรการทางสงัคมเพ่ือป�องกันการ
แพรYระบาด 

4.19 4.45 0.062 8 

 
 จากตารางที่ 2 พบวYา ครูผูSสอนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 มีความคิดเห็นตYอความตSองการจําเปUนของของการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYสําหรับสถานศึกษา
เรียงลําดับจากมากไปหานSอย ไดSแกY 1)เครื่องมือการจัดการเรียนรูS(PNI=0.208) 2)ผูSเรียน(PNI=0.199)              
3)ผูSปกครอง(PNI=0.155) 4)รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูS(PNI=0.133) 5)สภาพแวดลSอม 
(PNI=0.096) 6) ผูSสอน(PNI=0.106) 7) วิธีการประเมิน(PNI=0.096) และ 8) มาตรการทางสังคมเพ่ือ
ป�องกันการแพรYระบาด(PNI=0.062) ตามลําดับ 
 5.2 กลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ที่พัฒนาข้ึนมีลักษณะ ดังน้ี 
  5.2.1 กลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มี 10 กลยุทธ�หลัก 26 กลยุทธ�รอง ประกอบดSวย               
กลยุทธ�หลักที่ 1 ปรับกระบวนทัศน�ดSานการใชSเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูSของผูSสอน มีกลยุทธ�รอง               
3 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 2 ปรับกระบวนทัศน�ดSานการจัดการเรียนรูS เพ่ือใหSผูSเรียนมีคุณลักษณะตาม
การเรียรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ�กลยุทธ�หลักที่ 3 ปรับกระบวนการทัศน�ดSานรูปแบบการ
จัดการเรียนรูS ใหSสอดคลSองกับสภาพพ้ืนที่และความเสี่ยงในการติดเช้ือ มีกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ�               
กลยุทธ�หลักที่ 4 ใชSชุมชนเปUนฐานการเรียนรูS เพ่ือสYงเสริมใหSผูSเรียนเกิดทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การ
นําไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวันมีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 5 เสริมสรSางมาตรการทาง
สังคมเพ่ือป�องกันการแพรYระบาด เพ่ือใหSสถานศึกษาปลอดภัยตามมาตรการ Sandbox Safety 
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Zone in School ของกระทรวงศึกษาธิการกลยุทธ�รอง 4 กลยุทธ�กลยุทธ�หลักที่ 6 ปรับกระบวนทัศน�
การนิเทศการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY ของสถานศึกษา เพ่ือติดตามผลในการจัดการเรียนรูSมีกลยุทธ�
รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 7 ลดความความเหลื่อมล้ําเรื่องความพรSอม เครื่องมือสนับสนุนการ
เรียนของผูSเรียน ในการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 8 สรSางความเขSาใจ 
ดูแล ชYวยเหลือ ใหSกับผูSปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�
หลักที่ 9 ยกระดับการประเมินผลการเรียนรูSในสอดคลSองกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�
รอง 2 กลยุทธ�กลยุทธ�หลักที่ 10 สYงเสริมการใชSเทคโนโลยีในสถานศึกษา เพ่ือชYวยใหSทันตYอการ
เปลี่ยนแปลง สอดคลSองกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ� 
  5.2.2 หลักการพัฒนารูปแบบกลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY เปUนกรอบหรือแนว
ทางการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูSใหSสอดคลSองกับสถานการณ�การแพรYระบาดของเช้ือ COVID 
2019 ซึ่งมี 4 องค�ประกอบ ไดSแกY 1)การวิเคราะห�สภาพแวดลSอม(Environment Scanning) 2)การ
พัฒนากลยุทธ�(Strategy Development) 3)การประเมินกลยุทธ�(Strategy Assessment) และ                    
4) การปรับกลยุทธ�(Strategy Adjustment) เพ่ือใหSบรรลุวัตถุประสงค�ขององค�กรซึ่งไดSรับการ
ออกแบบอยYางเปUนระบบมีข้ันตอนจากจุดเริ่มตSนไปจนถึงจุดที่บรรลุผลสําเร็จ 
  5.2.3 การประเมินผลกลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมอยูYในระดับ
มากที่สุด(x ̅= 4.80) และมีความเปUนไปไดSของกลยุทธ�อยูYในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.50) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตSองการจําเปUนการจัดการ
เรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2พบวYาสภาพปQจจุบันโดยรวมอยูYในระดับมากและรายดSานผูSสอน ผูSปกครอง วิธีการประเมิน 
สภาพแวดลSอม มาตรการทางสังคมเพ่ือป�องกันการแพรYระบาดอยูYในระดับมากและดSานผูSเรียน 
รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูSเครื่องมือการจัดการเรียนรูS ในระดับปานกลาง ที่ผลปรากฏเชYนน้ี
เน่ืองจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2564) ไดSมีการกําหนดแนวทางการการ
จัดการเรียนการสอนทางไกลใหSนักเรียนแบYงตามระดับการศึกษาและมีแนวทางปฏิบัติสําหรับครูและ
ผูSปกครองและสอดคลSองกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (2563) มี
เป�าหมายที่จะพัฒนา ผูSบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหSเปUนบุคคลแหYงการเรียนรูS มีความรูS
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพรับการพัฒนาผYานสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย การพัฒนาการจัดการเรียนรูSอยYางมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้งมีการมีการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล มีระบบขSอมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยYางเปUนระบบ ใชS
งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูSและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สภาพที่พึง
ประสงค�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมและรายดSานทุกดSานอยูYในระดับมากทั้งน้ีอาจเปUนเพราะวYา
สถานศึกษามีความตSองการที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรูSใหSดีย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคลSองกับการศึกษาของ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ที่ไดSรายงานเรียนออนไลน�ยุคโควิด-19 และผลพบวYา 
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หลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐานของไทยในปQจจุบัน เนSนเน้ือหามาก ผูSสอนจําเปUนตSองใชSเวลาเยอะเพ่ือสอน
ไดSครบถSวนและไมYเอื้อใหSนักเรียนมีสYวนรYวมเครือขYายอินเทอร�เน็ตและการสื่อสารไมYเพียงพอและ
สัญญาณไมYเสถียรสถานศึกษาสYวนมากไมYไดSรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากหนYวยงานตSนสังกัด ทั้งที่
ชYวงโควิดสถานศึกษามีคYาใชSจYายเพ่ิมข้ึน คุณภาพการจัดการเรียนรูSของครูลดลง อาคารสถานที่เพ่ือ
การจัดการเรียนรูSไมYเพียงพอ วัสดุอุปกรณ�เพ่ือป�องกันการแพรYเช้ือโรคไมYเพียงพอและหนYวยงานตSน
สังกัดและหนYวยงานอื่นๆ ขอขSอมูลจํานวนมากจากสถานศึกษา ทําใหSเปUนภาระงานและกระทบตYอ
เวลาในการจัดการเรียนการสอนนอกจากน้ียังสYงผลกระทบตYอผูSปกครองที่ตSองเสียคYาใชSจYายเพ่ือสรSาง
ความพรSอมในการเรียนใหSกับบุตรหลาน มีความวิตกกังวลเกี่ยวกับการเรียนของบุตรหลานประกอบ
กับผูSสอนสYวนใหญYขาดความรูSความเขSาใจการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYและยังขาดทักษะเทคโนโลยี
และผูSสอนบางสYวนยังไมYสามารถปรับและพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนในเน้ือหาทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีภาระงานมาก และขาดการนิเทศติดตามชYวยเหลือทําใหSผูSสอนขาด
ขวัญกําลังใจในการสอนในขณะเดียวกันกระทรวงศึกษาธิการควรใหSศึกษานิเทศก�ทําหนSาที่เปUนโคSช
ใหSแกYผูSสอนและยังสอดคลSองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2564) ไดSใหSรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนภายใตSสถานการณ�การแพรYระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)ตSองปฏิบัติตามมาตรการและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือการเฝ�าระวัง ป�องกัน และ
ควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาตSองจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานการเรียนรูSนําการศึกษา 
โรงเรียนอาจหยุดไดS แตYการเรียนรูSหยุดไมYไดS ซึ่งตSองอาศัยการเสริมสรSางกลยุทธ�ในการจัดการเรียนรูS
วิถีชีวิตใหมY เพ่ือใหSผูSเรียนเกิดการเรียนรูSไดSทุกที่ ทุกเวลา ทันตYอการเปลี่ยนแปลง และเรียนรูSไดSเต็ม
ตามศักยภาพคYาดัชนีความตSองการจําเปUนการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เรียงลําดับจากความตSองการมากไปหา
ความตSองการนSอยสามอันดับแรก ไดSแกY เครื่องมือการจัดการเรียนรูS ผูSเรียน ผูSปกครองทั้งน้ีอาจเปUน
เพราะวYาสถานศึกษาตSองการความชYวยเหลือดSานเครื่องมือการจัดการเรียนรูSดังที่กาญจนา บุญภักด์ิ 
(2563) กลYาววYา เครื่องมือที่ชYวยในการจัดการเรียนการสอนทางไกล เปUนเรื่องที่สําคัญและจําเปUน
อยYางมากในการจัดการเรียนการสอนแบบ ONLINE สอดคลSองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (2564) กลYาววYาผูSเรียนที่มีสํารวจและจัดกลุYมที่แบYงโดยระดับการศึกษาสามารแบYงไดSเปUน
ระดับปฐมวัยและระดับประถมศึกษา และแบYงโดยความพรSอมของเครื่องมือสนับสนุนการเรียน เชYน 
โทรทัศน� โทรศัพท� ระบบอินเตอร�เน็ต เปUนตSน แบYงไดSเปUนผูSเรียนที่มีความพรSอมและไมYมีความพรSอม
สอดคลSองกับโกลบิช (2563) กลYาววYาผูSปกครองตSองมีความพรSอมในการใหSความชYวยเหลือสนับสนุน
เครื่องมือสนับสนุนการเรียน เชYน คอมพิวเตอร� โน�ตบุ�ค แท็บแลต สมาร�ทโฟน และอินเทอร�เน็ตเปUน
ตSนและผูSปกครองจะมีบทบาทเปUนผูSจัดการเรียนการสอนใหกับผูSเรียนเองในกรณีการเรียน Home 
School ซึ่งสอดคลSองกับแนวคิดของเทื้อน ทองแกSว (2563) กลYาววYา ผูSปกครองก็ตSองปรับบทบาทมา
เปUนผูSสนับสนุนการเรียนรูSใหSผูSเรียนไดSเรียนรูS ทุกที่ ทุกเวลามีสYวนรYวมในการประเมินเพ่ือพัฒนาอยYาง
ไมYเปUนทางการรายบุคคลเพ่ือติดตามการเรียนรูS สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผูSเรียน 
 6.2 การพัฒนากลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีองค�ประกอบรูปแบบการพัฒนากลยุทธ� คือ                 
1)การวิเคราะห�สภาพแวดลSอม 2)การพัฒนากลยุทธ� 3)การประเมินกลยุทธ� 4)การปรับกลยุทธ�                  
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มี 10 กลยุทธ�หลัก 26 กลยุทธ�รอง ประกอบดSวย กลยุทธ�หลักที่ 1 ปรับกระบวนทัศน�ดSานการใชSเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรูSของผูSสอน มีกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 2 ปรับกระบวนทัศน�ดSานการ
จัดการเรียนรูS เพ่ือใหSผูSเรียนมีคุณลักษณะตามการเรียรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ�กลยุทธ�หลัก
ที่ 3 ปรับกระบวนการทัศน�ดSานรูปแบบการจัดการเรียนรูS ใหSสอดคลSองกับสภาพพ้ืนที่และความเสี่ยง
ในการติดเช้ือ มีกลยุทธ�รอง 3 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 4 ใชSชุมชนเปUนฐานการเรียนรูS เพ่ือสYงเสริมใหS
ผูSเรียนเกิดทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ การนําไปปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวันมีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กล
ยุทธ�หลักที่ 5 เสริมสรSางมาตรการทางสังคมเพ่ือป�องกันการแพรYระบาด เพ่ือใหSสถานศึกษาปลอดภัย
ตามมาตรการ Sandbox Safety Zone in School ของกระทรวงศึกษาธิการกลยุทธ�รอง 4 กลยุทธ�
กลยุทธ�หลักที่ 6 ปรับกระบวนทัศน�การนิเทศการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY ของสถานศึกษา เพ่ือ
ติดตามผลในการจัดการเรียนรูS มีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 7ลดความความเหลื่อมล้ําเรื่อง
ความพรSอม เครื่องมือสนับสนุนการเรียนของผูSเรียน ในการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYกลยุทธ�รอง 2กลยุทธ� 
กลยุทธ�หลักที่ 8สรSางความเขSาใจ ดูแล ชYวยเหลือ ใหSกับผูSปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิต
ใหมYมีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ� กลยุทธ�หลักที่ 9 ยกระดับการประเมินผลการเรียนรูSในสอดคลSองกับการ
จัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�รอง 2 กลยุทธ�กลยุทธ�หลักที่ 10 สYงเสริมการใชSเทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เพ่ือชYวยใหSทันตYอการเปลี่ยนแปลงสอดคลSองกับการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYมีกลยุทธ�
รอง 3 กลยุทธ�ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปUนไปไดSของกลยุทธ�กลยุทธ�การจัดการเรียนรูS
วิถีชีวิตใหมY สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
โดยผูSทรงคุณวุฒิ พบวYามีความเหมาะสมอยูYในระดับมากที่สุดและมีความเปUนไปไดSอยูYในระดับมาก
ที่สุด ทั้งน้ีเปUนเพราะวYากYอนการพัฒนากลยุทธ� ผูSวิจัยไดSศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการ
พัฒนากลยุทธ� ศึกษาแนวคิดในการศึกษาวิจัย ตามแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2551) บุญชม ศรีสะอาด 
(2533) Good (1973) Nadler and Nadler (1980) จนสามารถสรุปองค�ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนากลยุทธ� ประกอบดSวย การวิเคราะห�สภาพแวดลSอม การพัฒนากลยุทธ� การประเมินกลยุทธ� 
การปรับกลยุทธ� ซึ่งผูSวิจัยไดSมีการวางแผนไวSอยYางเปUนระบบ มีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจาก
การนําองค�ประกอบที่เช่ือมโยงกับหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เปUนพ้ืนฐานเพ่ือนําไปสูYการปฏิบัติใหSไดS
ตามวัตถุประสงค�ที่ไดSกําหนดไวSในรูปแบบการพัฒนากลยุทธ� สอดคลSองกับงานวิจัยขัตติยา ดSวงสําราญ 
(2552) ไดSศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก การวิจัยครั้งน้ีมี
วัตถุประสงค�เพ่ือทราบองค�ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กและรูปแบบการ
บริหารเชิงกลยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กวิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดSวย 4 ข้ันตอนคือ การศึกษา
วิเคราะห�เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยบนพ้ืนฐานแนวคิดทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ�วิเคราะห�
ความเปUนไปไดSและพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ตรวจสอบและ
สรSางรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ�ที่เหมาะสม ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ�
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กกลุYมตัวอยYางผลการวิจัยพบวYาองค�ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกล
ยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดSวย 6 องค�ประกอบ คือ วางแผนกลยุทธ�ประเมินกลยุทธ�ของ
โรงเรียน กําหนดทิศทางของโรงเรียนกําหนดกลยุทธ�ของโรงเรียน การปฏิบัติตามกลยุทธ�ของโรงเรียน 
และประเมินกลยุทธ�ของโรงเรียน รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ�สําหรับโรงเรียนขนาดเล็กเปUนรูปแบบ
ที่ประกอบดSวยองค� ประกอบที่สําคัญ 6 องค�ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสมถูกตSองเปUนไปไดSและ
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สามารถนําไปใชSประโยชน�ไดSสอดคลSองกับกรอบแนวคิดทฤษฎีของการวิจัยและยังสอดคลSองกับ
งานวิจัยของ พิเชษฐ ยังตรง (2560) ไดSศึกษากลยุทธ�การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค�ของผูSเรียน
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบวYาสภาพและปQญหาการพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค�ของผูSเรียนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศน� 
พันธกิจ เป�าหมาย วัตถุประสงค� มาตรการ แนวทาง เนSนดSานความรูSและดSานคุณธรรมมากกวYาดSาน
การคิดและดSานทักษะ มีสื่อ เทคโนโลยีและแหลYงเรียนรูSภายในสถานศึกษาไมYเพียงพอกับความ
ตSองการของผูSเรียน ขาดระบบการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรูS การวัดและประเมินผลเนSนดSาน
ความรูSมากกวYา ดSานความคิด ดSานทักษะและดSานคุณธรรม ครูสYวนหน่ึงขาดทักษะการจัดการเรียนรูS
แนวใหมYใน ศตวรรษที่ 21 ในสYวนของคุณลักษณะที่พึงประสงค�ของผูSเรียน พบวYา ดSานความรูS ผูSเรียน
สYวนหน่ึง ขาดความกระตือรือรSนในการเรียนรูS ไมYรักการอYาน การเขียนและการแสวงหาความรูSดSวย
ตนเอง ดSานความคิด พบวYา ขาดทักษะในการคิด โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห�และการคิดอยYางมี
วิจารณญาณ ดSานทักษะ พบวYา ทักษะในการแกSปQญหาและทักษะชีวิตและดSานคุณธรรมสYวนใหญYขาด
ระเบียบ วินัยและขาดความรับผิดชอบตYอตนเองและสังคมขSอเสนอแนะ 
 
7. องค+ความรู�ใหม/ 
 จากการวิจัยครั้งน้ีองค�ความรูSที่ไดS คือ กลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพื่อการจัดการ
เรียนรูSวิถีชีวิตใหมYใหSมีความเหมาะสมกับสภพปQจจุบันของสถานศึกษาและพัฒนาการศึกษาใหSมี     
ประสิทธิภาพตYอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องค�ความรูSกลยุทธ�การจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขSอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ตSองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหSสถานศึกษา
ทุกแหYงจะตSองพัฒนาตามกลยุทธ�น้ีและกําหนดเกณฑ�การผYานการพัฒนา รวมถึงกําหนดเปUนนโยบาย
ใหSกลยุทธ�น้ีเปUนเกณฑ�หน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และควรจัดใหSมีระบบการติดตาม 
ประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY อยYางตYอเน่ือง มีการจัดกระตุSนใหSผูSบริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความตระหนักและพัฒนาตนเอง   
 8.2 ขSอเสนอแนะสําหรับผูSปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานศึกษา ควรจัดใหSมีระบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาการจัดการเรียนรูS
วิถีชีวิตใหมY อยYางตYอเน่ือง สYงเสริมใหSผูSสอนเกิดความรูSความเขSาใจการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYโดย
การจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรูSรYวมกันภายในสถานศึกษาและจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชS
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYใหSกับผูSสอนเพ่ือเปUนการกระตุSนใหSผูSบริหารสถานศึกษาและ
ผูSสอนไดSเกิดความตระหนักในการจัดการเรียนรูSของผูSสอนและพรSอมพัฒนาตนเอง 
  8.2.2 ผูSบริหารสถานศึกษา เปUนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตYอการสYงเสริมการจัดการ
เรียนรูSของครูใหSทันตYอการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยสรSางความตระหนักและรูปแบบการพัฒนาการ
จัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมY เปUนหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมทักษะใหSกับครูอยYางจริงจังและตYอเน่ือง 
  8.2.3 ครูผูSสอน ซึ่งเปUนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการจัดการเรียนรูSใหSผูSเรียน
มีคุณภาพ ควรไดSรับการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูSวิถีชีวิตใหมYอยYางตYอเน่ือง 
 8.3 ขSอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตYอไป 
  8.3.1 ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยใชSหลักการและวิธีการพัฒนาที่แตกตYางจาก
งานวิจัยน้ี เพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ทําใหSเกิดการพัฒนากลยุทธ�การจดัการเรยีนรูS
วิถีชีวิตใหมYที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาพัฒนากลยุทธ�การจัดการเรียนรูS Next Normal สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เพ่ือจะเปUนแนวทาง
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตYอไป 
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10. คําขอบคุณ 
การวิจัยในครั้ ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดSดSวยความกรุณาและความชYวยเหลืออยYางสูง ย่ิง 

จากรองศาสตราจารย�  ดร .พชร วิทย�  จันทร� ศิริสิ ร  อาจารย�ที่ ปรึกษา รองศาสตราจารย� 
ดร.ธรินธร นามวรรณ รองศาสตราจารย�ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� และผูSชYวยศาสตราจารย� ดร.จําเนียร  
พลหาญที่ไดSกรุณาใหSคําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกSไขจนสําเร็จสมบูรณ�ดSวยดีและขอขอบพระคุณ
ผูSเช่ียวชาญ และผูSทรงคุณวุฒิทุกทYาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชSในการวิจัย และ 
ไดSกรุณาปรับปรุง แกSไขขSอบกพรYอง และใหSคําแนะนําในการสรSางเครื่องมือใหSถูกตSองสมบูรณ�ย่ิงข้ึน 
รวมทั้งบุคคลที่ผูSวิจัยไดSอSางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในเอกสารอSางอิงและขอขอบพระคุณผูSบริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก�สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2       
ทุกทYานที่ใหSความอนุเคราะห�และความสะดวกในการเก็บขSอมูลเพ่ือการวิจัยตลอดจนผูSบริหาร
สถานศึกษาและคณะครู ทุกทYานที่เปUนกลุYมตัวอยYางที่ใหSความรYวมมือในการเก็บขSอมูลครั้งน้ีเปUนอยYาง
ดีตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหSการสนับสนุนชYวยเหลือและเปUนกําลังใจตลอดมา จนการ
วิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอยYางสมบูรณ� 
 


