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บทคัดยGอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ�  2)เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวง
โยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ�  โดยใชUวิธีดําเนินการวิจัยแบ
งเปXน 

2 ระยะคือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปLญหาสภาพปLญหาของการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� คน ระยะที่ 2 พัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวง    
โยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� และร
างกลยุทธ� ประเมินโดยผูUใชU
ว
ามีความเหมาะสมและความเปXนไปไดUอยู
ในระดับใด กลุ
มตัวอย
าง จํานวน 65 และผูUทรงคุณวุฒิ               
9 คน เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�และแบบสอบถาม สถิติในการวิเคราะห�ขUอมูล 
ไดUแก
ค
าเฉลี่ย และส
วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว
า 1. ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ�  โดยรวมมีการบริหารจัดการวง              
โยธวาทิต อยู
ในระดับมาก ผลการวิเคราะห�ปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับนUอย 2. กลยุทธ�
การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษในจังหวัดกาฬสินธุ� ไดUแก
           
1)ดUานการพัฒนาและกําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต 2)ดUานการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการ
ฝcกซUอมของวงโยธวาทิต 3)ดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 4)ดUานการนิเทศ
และติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต 5)ดUานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา
วงโยธวาทิต 6)ดUานการวางแผนในการฝcกซUอมกิจกรรมวงโยธวาทิต 7)ดUานการวิจัยและศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
 
คําสําคัญ : 1. กลยุทธ� 2. การบริหารจัดการ 3. วงโยธวาทิต 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to study the problem of marching 
band management extra large secondary school in Kalasin Province 2) to develop 
management strategies the marching band, extra large secondary school in Kalasin 
Province. The research method was divided into 2 phases: Phase 1: a study of the 
problems and conditions of marching band management; extra large secondary 
school In Kalasin Province, people, phase 2, develop strategies for marching band 
management. Extra large secondary school in Kalasin Province and draft strategy 
Evaluated by users to what level of suitability and feasibility. The sample consisted 
of 65 and 9 experts. The research tools were interviews and questionnaires. The data 
were analyzed by using mean and standard deviation 
 The results showed that; 1. Results of the analysis of current conditions in 
the management of the marching band Extra large secondary school In Kalasin 
Province, it was found that, overall, there was a marching band management at high 
level. The results of the analysis of the problem of marching band management 
extra large secondary school In Kalasin Province, it was found that, overall, and there 
was a marching band management at a low level. 2. Marching Band Management 
Strategies Extra-large secondary schools in Kalasin Province include: 1) development 
and goal setting of the marching band. 2) Organizing activities and forms for marching 
band training. 3) Measurement and evaluation of the marching band development.                  
4) Supervision and monitoring the development of the marching band. 5) Development of 
media, innovation and technology for the development of marching bands. 6) Planning 
for practicing marching band activities. 7) Research and study for improving the quality of 
marching band management. 
 
Keywords : 1. Strategy 2. Management 3. Marching Band  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห
งชาติ พ.ศ.2542 ไดUกําหนดสิทธิและหนUาที่ทางการศึกษาตาม 
มาตรา 10 ไวUว
า การจัดการศึกษาตUองจัดใหUบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาไม
นUอยกว
า 12 ป| ที่จะตUองจัดใหUอย
างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม
เก็บค
าใชUจ
าย สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับ
มัธยมศึกษา จึงตUองดําเนินงานดUานการจัดการศึกษาเพ่ือสนองตามบทบัญญัติและเจตนารมณ�ของ
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห
งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งเปXนกฎหมายสําคัญที่กําหนดทิศทาง
ในการจัดการศึกษาของประเทศ โดยใหUประชากรทุกคนไดUรับการศึกษาอย
างเสมอภาคเท
าเทียมกัน
และกําหนดมาตรฐานในการจัดการศึกษาใหUเกิดผลผลิตที่มีคุณภาพสอดคลUองกับความตUองการของ
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บุคคลและสังคมโดยการมีส
วนร
วมของทุกฝ�ายที่เกี่ยวขUอง การจัดการเรียนรูUตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห
งชาติ พ.ศ. 2542 มุ
งเนUนใหUผูUเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูUและพัฒนาตนเอง
โดยถือว
าผูUเรียนสําคัญที่สุด ซึ่งสอดคลUองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
มุ
งเนUนที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษาของผูUเรียนและของสถานศึกษาใหUมีคุณภาพสูงข้ึน โดยยึด
หลักการที่ว
า “หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูปการเรียน” มุ
งใหUเกิดคุณภาพทั้งดUาน
ผลผลิต กระบวนการจัดการและปLจจัยต
างๆ และทัดเทียมกับมาตรฐานสากล ซึ่งจุดหมายปลายทาง
ของการปฏิรูปการศึกษาคือ ผูU เรียนเกิดการเรียนรูUเน่ืองจากการเรียนรูUที่ถูกตUองย
อมก
อใหUเกิด
ประโยชน�สุขแก
ผูUเรียนนําทางใหUผูUเรียน เปXนคนและมีปLญญา (กรมวิชาการ, 2545) ตรงตามวิสัยทัศน�
ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่มุ
งพัฒนาผูUเรียนทุกคน ใหUเปXนมนุษย�ที่มี
ความสมดุลทั้งดUานร
างกาย ความรูUคุณธรรม มีจิตสํานึกในความเปXนพลเมืองไทยและเปXนพลโลก                 
มีความรูUและทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปXนต
อการศึกษาต
อการประกอบอาชีพ และการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ
งเนUนผูUเรียนเปXนสําคัญและเช่ือว
า ทุกคนสามารถเรียนรูUและพัฒนาตนเองไดUเต็มตาม
ศักยภาพ และตามมาตรา 37 แห
งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
กระจายอํานาจหนUาที่และบทบาทการดําเนินงานใหUแก
สถานศึกษา ซึ่งเปXนนิติบุคคล โดยมี
ผูUอํานวยการสถานศึกษาเปXนผูUบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปXนผูUกํากับ สนับสนุน 
และมีส
วนร
วมรับผิดชอบในการบริหารจัดการ (กรมวิชาการ, 2551) 
 การบริหารจัดการนับว
าเปXนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปXนส
วนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาที่ผูUบริหารจะตUองใหUความสําคัญเปXนอย
างย่ิง ส
วนการบริหารดUานอื่นๆ น้ันแมUจะมี
ความสําคัญ เช
นเดียวกัน แต
ก็เปXนเพียงส
วนส
งเสริมสนับสนุนใหUงานมีการบริหารจัดการดําเนินไปไดU
อย
างมีประสิทธิภาพ ผูUบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนUาที่ในการบริหารจะตUองสนับสนุนใหUครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหUบรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวิชาการ                       
จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสําคัญของหลักสูตรและโยบายการบริหารงานของหน
วยงานระดับกรม 
เช
น การเร
งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรทUองถ่ิน การนิเทศและการ
ประเมินคุณภาพภายในตลอดจนเป�ดโอกาสใหUชุมชนเขUามามีส
วนร
วมในการบริหารสถานศึกษา               
เปXนตUน กิจกรรมเหล
าน้ีนอกจากจะส
งผลโดยตรงต
อนักเรียนแลUว ยังส
งผลต
อการบริหารการศึกษาใน
ระดับชาติอีกดUวยการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการจึงตUองอาศัยความร
วมมือจากทุกฝ�าย ลําพังผูUบริหาร
สถานศึกษาเพียงฝ�ายเดียวไม
สามารถเปXนผูUช้ีนําไดUในทุกเรื่อง ในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปXนที่
คณะครู ทีมงาน หรือแมUแต
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตUองมีส
วนร
วมในการบริหาร 
นับต้ังแต
การแสดงความคิดเห็นการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผล ทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ และปริมาณที่มีต
อ
ผูUเรียนเปXนสําคัญ (กาญจน� เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) สอดคลUองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการที่ใหUงานวิชาการเปXนหัวใจสําคัญในการปฏิรปู
การศึกษา ซึ่งจะตUองขับเคลื่อนสู
สถานศึกษาทันที (กรมวิชาการ, 2546) ผูUบริหารสถานศึกษาจึงเปXน
บุคคลหลักสําคัญที่จะตUองเปXนผูUนําทางวิชาการ เพราะคุณภาพชองสถานศึกษาสามารถพิจารณาจาก
ผลงานดUานวิชาการ ซึ่งเปXนกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย
างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหUไดUผลดีและมี 
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ประสิทธิภาพใหUเกิดประโยชน�สงูสุดกับผูUเรียน (ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2546) 
 ในการศึกษาจะตUองมีการพัฒนาผูUเรียนอย
างรอบดUานคือการพัฒนาผูUเรียนใหUครอบคลุมใน
หลายมิติ ทั้งในดUานร
างกาย จิตใจ สติปLญญา สังคม และอารมณ� การทํากิจกรรมในสถานศึกษาเปXน
การเพ่ิมประสบการณ�ใหUแก
ผูUเรียนในดUานต
างๆ จากที่ผูUเรียนไดUศึกษาในตําราเรียนสถาบันการศึกษาไดU
จัดกิจกรรมต
างๆ เพ่ือพัฒนาผูUเรียน กรมวิชาการ (2551) กําหนดใหUสถานศึกษาตUองจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูUเรียนใหUนักเรียนในทุกช
วงช้ันเพ่ือพัฒนาความสามารถตามความถนัดและความสนใจของผูUเรียนใน
รูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมตามที่สถานศึกษากําหนดอาทิกิจกรรมนันทนาการลูกเสือเนตรนารกีฬีา
สีกิจกรรมทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีกิจกรรมดนตรีหรือจัดเปXนกิจกรรมชุมนุมต
างๆในเวลาเรียน
เปXนตUนอีกกิจกรรมหน่ึงที่มีอยู
ในสถานศึกษาคือวงโยธวาทิตการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตมีแทบจะทุก
สถานศึกษาในประเทศไทยมีขนาดวงเล็กหรือใหญ
ข้ึนอยู
กับงบประมาณและนโยบายของสถานศึกษา
วงโยธวาทิตเปXนกิจกรรมที่มีกระบวนการต
างๆในการพัฒนาผูUเรียนทางสุนทรียศาสตร�ดUานดนตรี เช
น 
จังหวะ เสียง การอ
านโนUต และการประสานเสียง นอกจากน้ียังเปXนการสรUางเสริมระเบียบวินัยและ
การทํางานร
วมกับผูUอื่นเช
นการเดินแถวการแปรขวบวนรวมไปถึงศาสตร�ของการแสดงกิจกรรมวงโยธ
วาทิตยังเปXนกิจกรรมที่สนองตอบนโยบายของสถานศึกษา เช
น การบริการชุมชน การสรUางช่ือเสียง
จากประกวดแข
งขัน เปXนตUนกิจกรรมวงโยธวาทิตไม
ไดUใหUประโยชน�แต
เพียงการใชUเวลาว
างใหUเกิด
ประโยชน�เท
าน้ันยังสามารถเปXนแรงบันดาลใจและใหUความรูUในดUานดนตรีเพ่ือจะสามารถนําไป
ประกอบอาชีพดUานการเปXนนักดนตรีไดUในอนาคตทั้งยังขัดเกลาจิตใจใหUนักเรียนเปXนบุคคลที่มีความ
ละเอียดอ
อนและสุขุมข้ึน (สํานักนันทนาการ กรมพลศึกษา, 2559) ในระยะแรกประเทศไทยมักเรียก
วงโยธวาทิตว
า “วงพาเหรด” โดยมีรูปแบบการเดินรวมทั้งชุดเหมือนวงของ วงโยธวาทิตประกอบไป
ดUวยเครื่องดนตรีประเภทเครื่องกระทบเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไมUและเครื่องดนตรีประเภทลม
ทองเหลืองในวงโยธวาทิตสมัยใหม
อาจรวมถึงผูUแสดงเขUาจังหวะดUวยรูปแบบของวงโยธวาทิตใน
สถานศึกษามีหลายรูปแบบ ยกตัวอย
างเช
น วงเมโลเดียน(Melodion) วงดรัมคอรป�(Drums and 
bugle  corp) วงดรัมไลน�(Drums line) เปXนตUนวงโยธวาทิตยังแบ
งประเภทตามลักษณะการบรรเลงคือ
แบบน่ังบรรเลงเรียกทับศัพท�ว
าวงซิมโฟนิคแบนด�(Symphonic band) โดยรูปแบบจะน่ังบรรเลง
คลUายกับวงซิมโฟนีออร�เคสตรUา(Symphony orchestra) แบบเดินแถวรูปแบบจะเดินเปXนแถวตอน
เพ่ือนําขบวนและประเภทโชว�แบนด�รูปแบบจะเปXนการเดินแปรขบวนเปXนรูปภาพต
างๆ ในการทํา
กิจกรรมวงโยธวาทิตนอกจากนักเรียนตUองฝcกซUอมในการบรรเลงดUวยการปฏิบัติเครื่องดนตรีแลUว
นักเรียนยังตUองจดจําโนUตดนตรีในการบรรเลงอีกดUวยเน่ืองจากในขณะบรรเลงน้ันไม
สามารถนําโนUต
ดนตรีไปดูไดUอีกทั้งยังตUองฝcกการเดินใหUตรงจังหวะรวมทั้งการกUาวเทUาที่พรUอมเพรียงกันการสรUางบคุลกิ
ในการยืนและการเดินวงโยธวาทิตถือว
าเปXนวงดนตรีที่มีประโยชน�แก
นักเรียนเพราะถือเปXนกิจกรรม
หน่ึงในสถานศึกษาที่ไดUรับการยอมรับอย
างแพร
หลายมีส
วนสรUางแรงบันดาลใจและความรูUทางการ
ดนตรีแก
นักเรียนเพ่ือนําไปใชUประกอบอาชีพไดU (รติรส จันทร�สมดี, 2551) สภาพการจัดกิจกรรมวง 
โยธวาทิตในปLจจุบันในดUานการบริหารจัดการในสถานศึกษาเปXนไปตามนโยบายหรือแผนงานของ
โรงเรียนข้ึนอยู
กับผูUบริหารที่เปXนผูUกําหนดทิศทางในการทํากิจกรรมอาจมีผลต
อการสนับสนุนการทํา
กิจกรรมดUานบุคลากรครูผูUสอนวงโยธวาทิตในหลายโรงเรียนเปXนผูUที่ไม
มีพ้ืนฐานดUานโยธวาทิตหรือมี
พ้ืนฐานนUอยดังจะเห็นไดUจากการใชUครูที่ไม
ไดUจบสาขาดนตรีโดยตรงเช
นครูพละครูศิลปะครูนาฏศิลป�
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หรือครูที่มีความสนใจในดUานดนตรีมาควบคุมวงโยธวาทิตหรือบางโรงเรียนมีครูที่จบทางดUานดนตรีแต

เปXนครูดนตรีที่จบเอกอื่นๆ เช
นเอกกีตUาร�เอกเป|ยโนเอกขับรUองเอกดนตรีไทยทําใหUไม
มีความรูUความ
ชํานาญในกระบวนการบริหารจัดการการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตอย
างมีคุณภาพปLจจัยดังกล
าวทําใหU
การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไม
มีประสิทธิภาพร
วมไปถึงการสรUางความเขUาใจกับผูUที่มีส
วนเกี่ยวขUองกับ
การทํากิจกรรมวงโยธวาทิตไม
ว
าจะเปXนสมาชิกในวงครูประจําช้ันหรือครูผูUสอนนักเรียนผูUปกครอง
นักเรียนหรือแมUกระทั่งชาวบUานในชุมชนที่อยู
รอบๆ โรงเรียนที่ไดUรับผลกระทบจากการทํากิจกรรม
ดUานวัสดุอุปกรณ�ในการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตโดยส
วนใหญ
จะเปXนเครื่องดนตรีที่มีราคาสงูอาจถูกมอง
ว
าไม
คุUมค
ากับการลงทุนนอกจากเครื่องดนตรียังมีวัสดุอุปกรณ�อื่นที่ตUองลงทุนเช
นขาต้ังโนUตเครือ่งเสยีง
โนUตแบบฝcกหัดอีกทั้งวัสดุสิ้นเปลืองเช
นนํ้ามันหยอดเครื่องดนตรีลิ้นนํ้ายาทําความสะอาดไมUกลองรวม
ไปถึงชุดวงโยธวาทิตมีราคาสูงเช
นกันดUานงบประมาณโดยส
วนใหญ
จะถูกจัดเปXนรายป|งบประมาณครู
ดนตรีตUองวางแผนในการการงบประมาณอย
างดีเพราะในบางป|อาจไดUงบประมาณไม
เท
ากันควรเลือก
เครื่องดนตรีที่มีคุณภาพที่เปXนที่ยอมรับหากผูUจัดซื้อไม
คํานึงถึงอายุการใชUงานหรือการดูแลหลงัการขาย
งบประมาณส
วนหน่ึงก็หมดไปกับการซ
อมแซมเครื่องดนตรีการจัดสถานที่ใหUเอื้ออํานวยในการทํา
กิจกรรมวงโยธวาทิตยังเปXนปLญหาในหลายสถาบันเน่ืองจากการทํากิจกรรมวงโยธวาทิตจําเปXนตUองใชU
เสียงอาจก
อใหUเกิดผลกระทบกับชุมชุนที่อยู
โดยรอบแนวทางในการพัฒนากิจกรรมต
างๆใหUมี
ประสิทธิภาพตUองอาศัยปLจจัยในหลายส
วนแต
ส
วนที่สําคัญที่สุดในการจัดกิจกรรมคือผูUฝcกสอนวงโยธ
วาทิตหากอยู
ในสถานศึกษาคือครูหรือวิทยากรที่มีความรูUความสามารถและวางแผนการบริหารจัดการ
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดUอย
างมีประสิทธิภาพ พรUอมกับมีหนUาที่ในการสรUางหลักสูตรและกิจกรรมทีต่อบ
โจทย�สิ่งเหล
าน้ีคือเรียนเพ่ือจะรูUจักใชUทักษะชีวิตอยู
บนโลกสอนใหUเด็กรูUจักโลกรักคนอื่นรักตนเองสอน
ใหUเด็กรูUว
าทําไมเราจึงตUองเรียน เรียนที่ไหน เรียนอย
างไร เรียนเมื่อไหร
 เรียนกับใครเรียนแลUวจะไปใชU
ทําอะไรและเด็กรักที่จะเรียนรูUไปตลอดชีวิต (สุวิทย� เมษินทรีย�, 2549) ก็จะส
งผลต
อการพัฒนาวงและ
กลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต ใหUมีการพัฒนาวงโยธวาทิตอย
างถูกตUองและส
งผลต
อใหU
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� มีวงโยธวาทิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
สามารถเขUารวมกิจกรรมต
างๆ ตลอดจนเขUาร
วมการแข
งขันวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติและระดับ
โลกในลําดับต
อไป 
 จากความดังกล
าวขUางตUนผูUวิจัยจึงสนใจในการศึกษากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� เพ่ือใหUทราบถึงกลยุทธ�และทิศทางของการ
พัฒนาวงโยธวาทิตใหUเกิดผลที่มีประสิทธิภาพและเปXนฐานขUอมูลที่สามารถนําไปใชUประโยชน�ในการ
วางแผนปรับปรุง และพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิตใหUเกิดประสิทธิภาพอย
างสูงต
อไป 
 
2. วัตถุประสงค0ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 2.2 เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร̂อยเอ็ด ปaที่ 12 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 283 

 

3. ประโยชน0ท่ีได̂รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดUทราบสภาพปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 3.2 ไดUกลยุทธ�ในการพัฒนาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี เพ่ือพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ
พิเศษในจังหวัดกาฬสินธุ�  มีวิธีการดําเนินการวิจัยเปXน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การสํารวจสภาพปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ประชากรในการวิจัยครั้ง น้ี ไดUแก
 ผูUอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูUอํานวยการกลุ
มบริหารวิชาการ หัวหนUากลุ
มสาระการเรียนรูUศิลปะ ครูผูUควบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ�  กลุ
มตัวอย
างที่ใชU ในการวิจัยครั้ ง น้ี  ไดUแก
 
ผูUอํานวยการโรงเรียน 6 คน รองผูUอํานวยการ กลุ
มบริหารวิชาการ 6 คน หัวหนUากลุ
มสาระการเรียนรูU
ศิลปะ 6 คน ครูผูUควบคุมวงโยธวาทิต 6 คน และครูกลุ
มสาระการเรียนรูUศิลปะ จํานวน 41 คน               
รวมทั้งสิ้นจํานวน 65 คน  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ซึ่งในการเลือก
กลุ
มตัวอย
างใชUการเลือกแบบเจาะจงโดยใชUกลุ
มตัวอย
างจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดพิเศษ           
ในจังหวัดกาฬสินธุ� ประกอบดUวย โรงเรียนที่อยู
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษา
กาฬสินธุ� จํานวน 5 โรงเรียน และสังกัด องค�การบริหารส
วนจังหวัดกาฬสินธุ�  จํานวน 1 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้นจํานวน 6 โรงเรียน  ดังน้ี 1)โรงเรียนเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษา
กาฬสินธุ� ไดUแก
 โรงเรียนกาฬสินธุ�พิทยาสรรพ� โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียน
กมลาไสย โรงเรียนร
องคํา 2)โรงเรียนในสังกัดองค�การบริหารส
วนจังหวัดกาฬสินธุ� ไดUแก
 โรงเรียนบัวขาว 
 ระยะที่ 2 การพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ดําเนินการดังน้ี  
  1) วิเคราะห�สภาพแวดลUอม (SWOT Analysis) การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� กลุ
มเปaาหมาย ไดUแก
 ผูUอํานวยการโรงเรียน จํานวน 6 คน 
รองผูUอํานวยการกลุ
มบริหารวิชาการ จํานวน 6 คน หัวหนUากลุ
มสาระการเรียนรูUศิลปะ จํานวน 6 คน 
ครูผูUควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 6 คน และครูกลุ
มสาระการเรียนรูUศิลปะ 41 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน  
65 คน โดยใชUวิธีการเลือกแบบเจาะจง จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
ทั้งโรงเรียนที่อยู
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกมัธยมศึกษากาฬสินธุ� จํานวน 5 โรงเรียน ไดUแก
 
โรงเรียนกาฬสินธุ�พิทยาสรรพ� โรงเรียนอนุกูลนารี โรงเรียนสมเด็จพิทยาคม โรงเรียนกมลาไสย 
โรงเรียนร
องคําและโรงเรียนในสังกัดองค�การบริหารส
วนจังหวัดกาฬสินธุ� จํานวน 1 โรงเรียน ไดUแก
 
โรงเรียนบัวขาว รวมทั้งสิ้นจํานวน 6 โรงเรียน สําหรับเก็บขUอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ�และใชU
แบบสอบถาม 
  2) การพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ�ที่นํามาสรUางกลยุทธ�ใหUประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโดย
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ใชUหลักกลยุทธ� 7s Mckinsey เขUามาเปXนเกณฑ�การวิเคราะห�และพัฒนา ประกอบดUวย 1)Strategy 
(กลยุทธ�) 2)Structure (โครงสรUาง) 3)Style (รูปแบบ) 4)System (ระบบ) 5)Staff (บุคคล) 6)Skill 
(ทักษะ) 7)Shared Value (ค
านิยมร
วม) เพ่ือแนวทางในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยมีกลุ
มเปaาหมายและวิธีการดังน้ี กลุ
มเปaาหมาย 
ไดUแก
 ผูUอํานวยการโรงเรียน จํานวน 6 คน รองผูUอํานวยการกลุ
มบริหารวิชาการ จํานวน 6 คน 
หัวหนUากลุ
มสาระการเรียนรูUศิลปะ จํานวน 6 คน ครูผูUควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 6 คน ครูกลุ
มสาระ
การเรียนรูUศิลปะ จํานวน 41 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 65 คน และผูUทรงคุณวุฒิ 9 คน ซึ่งเปXนผูUมีส
วนไดU
เสียเพ่ือประเมินร
างกลยุทธ�การบริการจัดการวงโยวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ใน
จังหวัดกาฬสินธุ� โดยเลือกแบบจงเจาะ ผูUใหUขUอมูลและโรงเรียนที่เปXนกลุ
มเปaาหมาย  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ 
ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
  5.1.1 ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� พบว
า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ใน
ระดับมาก (x�=4.15) เมื่อพิจารณาเปXนรายดUานมีสภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู
ใน
ระดับมากที่สุด 1 ดUาน คือดUานการพัฒนาและกําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต (x�=4.56) และอยู

ระดับมาก 6 ดUาน คือดUานการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต (x�=4.13) 
รองลงมาคือ ดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (x�=4.09) รองลงมาคือ ดUาน
การวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต (x�=4.09) รองลงมา คือดUานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (x�=4.07) รองลงมา คือดUานการวางแผนในการ
ฝcกซUอมกิจกรรมวงโยธวาทิต (x� =4.06) และดUานที่มีสภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต
นUอยที่สุด คือดUานการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (x�=4.05) 
สรุปไดUว
า ผลการวิเคราะห�สภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับมาก (x�=4.15) 
ดUานที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก จะมีผลการดําเนินงานที่ดี และดUานที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับนUอย จะมี
ผลการดําเนินงานที่ไม
ดี 
  5.1.2 ผลการวิเคราะห�ปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� พบว
า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับนUอย (x�= 
2.20) เมื่อพิจารณาเปXนรายดUานมีปLญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับนUอยทุกดUาน คือ
ดUานการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต (x�=2.23) รองลงมา คือดUานการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต (x�=2.23) รองลงมา คือดUานการวิจัย
และศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต (x�=2.22) รองลงมา คือดUานการพัฒนา
และกําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต (x�=2.21) รองลงมา คือดUานการวัดผลและประเมินผลในการ
พัฒนาวงโยธวาทิต (x�=2.20) รองลงมา คือดUานการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต                    
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(x�= 2.18)  ส
วนดUานที่มีค
าเฉลี่ยนUอยที่สุด คือดUานการนิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต                
( x�= 2.18) สรุปไดUว
า ผลการวิเคราะห�ปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับนUอย (x�= 
2.20)  ดUานที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก จะมีปLญหาในการดําเนินงานมาก และดUานที่มีค
าเฉลี่ยอยู
ใน
ระดับนUอย จะมีปLญหาในการดําเนินงานนUอย 
 5.2 ผลการพัฒนากลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ผูUวิจัยไดUนําร
างกลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ใหUผูUทรงคุณวุฒิตรวจสอบ และปรับปรุงแกUไขตามขUอเสนอแนะ
ต
างๆ จากน้ันนําไปประเมินความเหมาะสม และความเปXนไปไดU โดยผูUมีส
วนไดUส
วนเสีย จนไดUกลยุทธ�
การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ดังน้ี 1)ดUาน
การพัฒนาและกําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก
 ส
งเสริมใหUมีการกําหนดวิสัยทัศ
และเปaาหมายในการพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต 2)ดUานการจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝcกซUอมของ
วงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก
 เร
งรัดการจัดทําตารางการฝcกซUอมของวงโยธวาทิตอย
างเปXนระบบ
และเหมาะสมกับบริบทในสถานศึกษาโดยใชUสื่อและแบบฝcกหัดที่เนUนตามความสามารถและความ
แตกต
างระหว
างบุคคล 3)ดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก

สนับสนุนใหUมีการจัดทําผลการประเมินแสดงความกUาวหนUา ในการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต 4)ดUานการ
นิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก
 เร
งรัดใหUมีการกําหนดวิธีการ ควบคุม 
กํากับ ติดตามประเมินผลการฝcกซUอมของวงโยธวาทิตอย
างเปXนระบบ 5)ดUานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก
 เร
งรัดการจัดหาสื่อ และนวัตกรรม ที่จะ
ใชUสําหรับการพัฒนาวงโยธวาทิต 6)ดUานการวางแผนในการฝcกซUอมกิจกรรมวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� 
ไดUแก
 ส
งเสริมใหUผูUบริหาร และครูทุกท
านมีส
วนร
วมในการวางแผนการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต 7)ดUาน
การวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต มี 1 กลยุทธ� ไดUแก
 ตUองมี
การกํากับ ติดตาม และประเมินผลงานดUานการวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพของกิจกรรมวงโยธวาทิตอย
าง
ต
อเน่ืองและเปXนระบบ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� 
  6.1.1 สภาพปLจจุบันการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษในจังหวัดกาฬสินธุ�พบว
า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
 ในระดับมาก                       
เมื่อพิจารณาเปXนรายดUานมีสภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู
ในระดับมากที่สุด 1 ดUาน 
คือดUานการพัฒนาและกําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต และอยู
ระดับมาก 6 ดUาน คือดUานการจัด
กิจกรรมและรูปแบบในการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต รองลงมาคือ ดUานการวัดผลและประเมนิผลในการ
พัฒนาวงโยธวาทิต รองลงมาคือ ดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต รองลงมา 
คือดUานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต รองลงมา คือดUานการ
วางแผนในการฝcกซUอมกิจกรรมวงโยธวาทิต และดUานที่มีสภาพปLจจุบันในการบริหารจัดการวงโยธ
วาทิตนUอยที่สุด คือดUานการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
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สอดคลUองกับผลการวิจัยของ อัครวัตร เช่ือมกลาง (2562) ไดUศึกษาแนวทางการพัฒนาวงโยธวาทิต
ไทยในศตวรรษที่ 21 พบว
า การทํากิจกรรมวงโยธวาทิตไทยดําเนินงานโดยการบริหารงานแบ
งเปXน            
4 ดUาน ไดUแก
 ดUานอุปกรณ�และสถานที่ ตUานงบประมาณ ตUานการจัดการ และดUานบุคลากรพบว
า ดUาน
สถานที่และอุปกรณ�มีค
าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ดUานบุคลากรมีค
าเฉลี่ย และดUานการจัดการมี
ค
าเฉลี่ย ตามลําตับ และตUานงบประมาณมีค
าเฉลี่ยนUอยที่สุดโดยทุกดUานอยู
ในระดับปานกลาง 
นอกจากการบริหารแลUวยังพบว
า การทําวงโยธวาทิตไทยยังตUองเตรียมรับมือกับความสนใจในวงโยธ
วาทิตของเยาวชนยุคใหม
 และความเขUาใจของผูUปกครองในการทํากิจกรรมที่มีแนวโนUมลดลง รวมถึง
โอกาสในการไดUรับความรูUของผูUที่อยู
ห
างไกล ยังคงเปXนปLญหาในภาพรวมของประเทศ การพัฒนา
ศักยภาพผูUควบคุมวงและผูUสอนในการบริการจัดการรวมถึงการสอนที่เปXนระบบและถูกวิธี การต้ังศูนย�
พัฒนาวงโยธวาทิตแห
งประเทศไทยใหUเปXนแหล
งคUนควUาขUอมูลความรูUเรื่องวงโยธวาทิต การจัดการ
ประกวดในเชิงบูรณาการความรูUกระจายสู
ภูมิภาค และการสรUางมาตรฐานจากเกณฑ�การประกวด 
เปXนปLจจัยที่นําไปสู
การพัฒนาวงโยธวาทิตไทยในศตวรรษที่ 21 งานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง มีความสอดคลUอง
กันในดUานการศึกษาสภาพปLจจุบันเพ่ือพัฒนาวงโยธวาทิตใหUประสบผลสําเร็จ แต
จะความไม
สอดคลUอง
กันอยู
ที่ว
าการศึกษาเพ่ือใหUไดUมาของกลยุทธ�และการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
  6.1.2 ผลการวิเคราะห�สภาพปLญหาการบริหารจัดการวงโยธวาทิต โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� พบว
า โดยรวมมีการบริหารจัดการวงโยธวาทิต อยู
ในระดับนUอย 
เมื่อพิจารณาเปXนรายดUานมีปLญหาในการบริหารจัดการวงโยธวาทิตอยู
ในระดับนUอยทุกดUาน คือดUาน
การจัดกิจกรรมและรูปแบบในการฝcกซUอมของวงโยธวาทิต รองลงมา คือดUานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต รองลงมา คือดUานการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการวงโยธวาทิต รองลงมา คือดUานการพัฒนาและกําหนดเปaาหมายของวงโยธ
วาทิต รองลงมา คือดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต รองลงมา คือดUานการ
นิเทศและติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต ส
วนดUานที่มีค
าเฉลี่ยนUอยที่สุด คือดUานการนิเทศและ
ติดตามการพัฒนาของวงโยธวาทิต สอดคลUองกับผลการวิจัยของ กนกวรรณ ศุภศิริโรจน� และชญาพิมพ�  
อุสาโห (2557) ที่ไดUศึกษากลยุทธ�การบริหารสู
ความเปXนเลิศของโรงเรียนดนตรีเอกชนนอกระบบ 
ผลการวิจัยพบว
า 1)สภาพปLจจุบันในการบริหารสู
ความเปXนเลิศโดยภาพรวมของโรงเรียนทั้งหมดโดย
ภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�ในการบริหารสู
ความเปXนเลิศโดยภาพรวมของ
โรงเรียนทั้งหมดอยู
ในระดับมาก 2)ความตUองการจําเปXนในการบริหารสู
ความเปXนเลิศดUานการมุ
งเนUน
ลูกคUามีความตUองการจําเปXนสูงสุด รองลงมาคือ ผลลัพธ� การนําองค�กร การจัดการกระบวนการ การ
วางแผนเชิงกลยุทธ� การมุ
งเนUนผูUปฏิบัติงาน และ การวัด วิเคราะห� และการจัดการความรูU ตามลําดับ
ความตUองการจําเปXนของปLจจัยภายนอกดUานสังคมและวัฒนธรรมมีความตUองการจําเปXนสูงสุด 
รองลงมาคือดUานเทคโนโลยี ดUานนโยบายและกฎหมาย และดUานเศรษฐกิจ ตามลําดับ 3)จุดแข็ง ไดUแก
 
การวัดวิเคราะห� และการจัดการความรูU การมุ
งเนUนผูUปฏิบัติงาน การวางแผนเชิงกลยุทธ� การจัดการ
กระบวนการการนําองค�กร จุดอ
อน ไดUแก
 การมุ
งเนUนลูกคUา และ ผลลัพธ� ตามลําดับ โอกาส ไดUแก
 
ดUานเศรษฐกิจ และดUานนโยบายและกูฎหมาย ภาวะคุกคาม ไดUแก
 ดUานสังคมและวัฒนธรรม และดUาน
เทคโนโลยี ตามลําดับ งานวิจัยทั้ง 2 เรื่อง มีความสอดคลUองกันเปXนอย
างดี ทั้งดUานการศึกษาสภาพ
ปLจจุบันและสภาพปLญหา เพ่ือใหUไดUกลยุทธ�ในการพัฒนาวงโยธวาทิต 
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7. องค0ความรู̂ใหมG 
 จากผลการวิจัยสามารถสรุปองค�ความรูUเกี่ยวกับกลยุทธ�การบริหารจัดการวงโยธวาทิต 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ ในจังหวัดกาฬสินธุ� ไดUเปXน 7 ดUาน ไดUแก
 1)ดUานการพัฒนาและ
กําหนดเปaาหมายของวงโยธวาทิต 2)ดUานการวัดผลและประเมินผลในการพัฒนาวงโยธวาทิต 3)ดUาน
การนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต 4)ดUานการนิเทศและติดตามการพัฒนาวงโยธวาทิต                 
5)ดUานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาวงโยธวาทิต 6)ดUานการวางแผนในการ
ฝcกซUอมกิจกรรมวงโยธวาทิต 7)ดUานการวิจัยและศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ                      
วงโยธวาทิต 
 
8. ข^อเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงยโยบาย 
  8.1.1 หน
วยงานตUนสังกัดควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา เช
น สพฐสพม. สู
การส
งเสริม
ของผูUอํานวยการโรงเรียน สรUางอัตลักษณ�ใหUเกิดข้ึนในโรง จัดครูดนตรีที่สามารถสอนตรงสายงาน 
 8.2 ขUอเสนอแนะสําปรบัผูUปฏิบัติ 
  8.2.1 ปลูกฝLงใหUนักเรียนเห็นความสําคัญของกิจกรรมวงโยธวาทิตและเนUนยํ้าเรื่อง
ระเบียบวินัยเพ่ือเปXนพ้ืนฐานในการเปXนนักเรียนกิจกรรมวงโยธวาทิตที่ดี   
  8.2.2 มีการพัฒนาวงโยธวาทิตในโรงเรียนอย
างต
อเน่ือง สรUางแรงบันดาลใจใหUนักเรียน  
จนเกิดการพัฒนาที่ย่ังยืน แลUวเปXนจุดเด
นในสถานศึกษารุ
นสู
รุ
น 
  8.2.3 การสนับสนุนใหUกิจกรรมวงโยธวาทิตมีพื้นที่ไดUแสดงออก เช
นการจัดกิจกรรมและ
การประกวดพรUอมทั้งตUองหาแรงจูงใจใหUเด็กนักเรียนอยู
เสมอ 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต
อไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยในเรื่องวงโยธวาทิตอย
างต
อเน่ือง และนําผลการวิจัยไปใชUในการ
พัฒนาวงโยธวาทิตในโรงเรียนทุกโรงเรียนในจังหวัดกาฬสินธุ� 
  8.3.2 ควรทําการวิจัยและพัฒนาวงโยธวาทิต กับโรงเรียนทีข่นาดเล็ก กลาง ใหญ
บUาง 
  8.3.3 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวงโยธวาทิต สําหรับโรงเรียนประถมศึกษาและ
โรงเรียนที่ขาดโอกาสในการเขUากิจกรรมวงโยธวาทิต 
  8.3.4 ควรนํากลยุทธ�ที่ไดUไปพัฒนาเพ่ิมเติม และศึกษา เก็บขUอมูล เพ่ือสรUางกลยุทธ�อื่นๆ 
ในการพัฒนาวงโยธวาทิตสู
ความเปXนเลิศอย
างย่ังยัน 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยในครั้งน้ี สําเร็จสมบูรณ�ไดUดUวยความกรุณาและความช
วยเหลืออย
างสูงย่ิงจาก        
รองศาสตราจารย� ดร.พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร อาจารย�ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ 
รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ศรีสะอาด และ ผูUช
วยศาสตราจารย� ดร.อํานาจ ชนะวงศ� ที่ไดUกรุณาใหU
คําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกUไขจนสําเร็จสมบูรณ�ดUวยดี และขอขอบพระคุณผูUเช่ียวชาญ และ
ผูUทรงคุณวุฒิทุกท
าน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชUในการวิจัย และไดUกรุณาปรับปรุง 
แกUไขขUอบกพร
อง และใหUคําแนะนําในการสรUางเครื่องมือใหUถูกตUองสมบูรณ�ย่ิงข้ึน รวมทั้งบุคคลที่ผูUวิจยั
ไดUอUางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในเอกสารอUางอิง และขอขอบพระคุณผูUบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ� และสังกัดองค�การบริหารส
วนจังหวัดกาฬสินธุ�   
ทุกท
านที่ใหUความอนุเคราะห�และความสะดวกในการเก็บขUอมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจนผูUบริหาร
สถานศึกษา และคณะครู  ทุกท
านที่เปXนกลุ
มตัวอย
างที่ใหUความร
วมมือในการเก็บขUอมูลครั้งน้ีเปXน
อย
างดี ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหUการสนับสนุนช
วยเหลือและเปXนกําลังใจตลอดมา              
จนการวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอย
างสมบูรณ� 
 
 
 
 
 
 


