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บทคัดย;อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการ
แหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปQนของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา 1 3)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 กลุIมตัวอยIางที่ใชKไดKแกI ผูKบริหาร หัวหนKางานวิชาการ และครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 จํานวน 325 คน เครื่องมือที่ใชKเปQน
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปไดK สถิติที่ใชKในการ
วิเคราะห�ขKอมูลไดKแกI รKอยละ คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวIา 1. องค�ประกอบการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1จาก
ผูKทรงคุณวุฒิ พบวIา ไดKองค�ประกอบ 4 องค�ประกอบ 1) การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK 
2)การเก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK 3)การจัดทําแนวปฏิบัติและ 4)การติดตามประเมินผล 
2. สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจําเปQนของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ� 
เขต 1 โดยรวมอยูIในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 อยูIในระดับมากที่สุด 3. แนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
จากผูKทรงคุณวุฒิโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดKอยูIในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปQน
รายดKานทุกดKานมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดKอยูIในระดับมากทุกดKานเชIนเดียวกัน 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารจัดการ 3. แหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research paper were 1) 1) to study the components 
and indicators of the management of learning resources according to the Sufficiency 
Economy Philosophy for educational institutions, 2) to study the current condition 
Desirable conditions and necessities of learning resources management according to 
the philosophy of sufficiency economy for educational institutions, 3) to develop 
guidelines for management of learning resources according to the philosophy of sufficiency 
economy for educational institutions Kalasin Elementary Education Service Area Office, 
Region 1. The sample groups used were 325 persons, including administrators, academic 
supervisors and teachers in schools under Kalasin Elementary Education Service Area 
Office 1, the instrument was a questionnaire, interview form, and a suitability assessment 
form and possibility The statistics used in the data analysis were percentage, mean, 
standard deviation. 
 The results of the research were as follows: 1. The components of the 
management of learning resources according to the Sufficiency Economy Philosophy 
for educational institutions Kalasin Elementary Educational Service Area Office 1, 
from the experts, found that there were 4 components: 1) planning to promote the 
use of learning resources 2) collecting data for using learning resources 3) preparing 
guidelines and 4) Follow-up and evaluation 2. Current condition Desirable condition 
and the necessity of managing learning resources according to the philosophy of 
sufficiency economy for educational institutions Kalasin Primary Educational Service 
Area Office 1 found that the overall level was at a moderate level. Desirable 
conditions for management of learning resources according to the philosophy of 
sufficiency economy for educational institutions Under the Office of Kalasin 
Elementary Education Service Area 1, it was found that it was at the highest level for 
educational institutions Kalasin Primary Educational Service Area District Office 1 from 
qualified persons Overall, it's appropriate and the possibilities are at a high level. And 
when considering each aspect, it was found that all aspects were appropriate and 
feasible at a high level in every aspect as well. 
  
Keywords : 1. Guidelines 2. Management 3. A learning resource based on the philosophy 
of sufficiency economy 
  
1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย 
 สังคมโลกในยุคใหมIเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงไปอยIางรวดเร็วจนกKาวตามไมIทัน           
การปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูKและความสามารถของเด็กและเยาวชนไทยใหKแขIงขันและกKาว
ทันโลก เพ่ือใหKเปQนพลเมืองที่มีคุณภาพ จึงเปQนสิ่งจําเปQนย่ิง หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาคือ การ
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ปฏิรูปการเรียนรูKที่ยึดผูKเรียนสําคัญที่สุด ครูอาจารย�จะตKองพัฒนาผูKเรียนใหKเรียนรูKอยIางหลากหลาย ทัง้
จากสถานการณ�จริง จากกิจกรรมพัฒนาผูKเรียน และการทํางาน เพ่ือพัฒนารIางกายอารมณ� สังคมและ
สติปPญญา เพ่ือพัฒนาคนใหKสมบูรณ�เปQนไปตามจุดหมายของการปฏิรูปการศึกษา (ธรรมศักด์ิ มีอิศระ,   
2544) การพัฒนาและสIงเสริมใหKมีแหลIงเรียนรูK ก็เปQนดKานที่สําคัญที่รัฐบาลไดKมีการสIงเสริมการ
ดําเนินการและการจัดต้ังเปQนแหลIงเรียนรูKตลอดชีวิต และไดKมีการปฏิบัติสูIโรงเรียน จัดใหKมีแหลIง
เรียนรูKที่หลากหลาย มีการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK การเก็บรวมรวมขKอมูลดําเนินการใชK
แหลIงเรียนรูK และติดตามผล ประเมินผล และปรับปรุงแหลIงเรียนรูKอยIางตIอเน่ือง การจัดการเรียนรูKใน
ปPจจุบันมุIงใหKผูKเรียนมีความรูKความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรูK สมรรถนะที่สําคัญ และคุณสมบัติ
อันพึงประสงค�ตามที่กําหนดไวKในหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และยึด
หลักวIา ผูKเรียนมีความสําคัญที่สุด โดยมีพื้นฐานความเช่ือที่วIาทุกคนมีความสามารถเรียนรูKและพัฒนา
ตนเองไดKยึดประโยชน�ที่เกิดกับผูKเรียน กระบวนการจัดการเรียนรูKตKองสIงเสริมใหKผูKเรียน สามารถพัฒนา
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คํานึงถึงความแตกตIางระหวIางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 
เนKนใหKความสําคัญทั้งความรูKและคุณธรรม ตามที่กําหนดไวKในหลักสูตรแกนกลางการศึกษา              
การจัดการเรียนรูKที่เนKนผูKเรียนเปQนสําคัญ ผูKเรียนจะตKองอาศัยกระบวนการเรียนรูKที่หลากหลาย              
เปQนเครื่องมือที่จะนําพาตนเองไปสูIเปxาหมายของหลักสูตร (สุธิชล พIอครวงค�, 2555) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ไดKมีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สูIสถานศึกษาใน
ทุกระดับ เพ่ือใหKผูKบริหารองค�กร ผูKบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรดKานการศึกษา และนักเรียน 
นักศึกษา มีความรูKความเขKาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถนําหลักคิด หลัก
ปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาบูรณาการในการบริหารจัดการ การเรียนการสอน 
ตลอดจนการประยุกต� ใชKในชีวิตประจําวัน และไดKเริ่มดําเนินการขยายผลสถานศึกษาแบบอยIางการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูKและการบริหารจัดการตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษา
พอเพียง” ต้ังแตIป{ พ.ศ.2550 โดยหนIวยงานภาคีเครือขIายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูI
สถานศึกษา ไดKดําเนินการประเมินผลสถานศึกษาที่สามารถผIานเกณฑ�การประเมินของกระทรวงศึกษาธิการ 
เปQนสถานศึกษาแบบอยIางการจัดกิจกรรมการเรียนรูKและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ในทั่วประเทศ 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ซึ่งมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 
171 โรงเรียน ไดKผIานการประเมินโรงเรียนสถานศึกษาพอเพียงต้ังแตIป{ พ.ศ. 2550-2562 มี จํานวน 
156 โรงเรียน และยังไมIผIาน จํานวน 15 โรงเรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1, 2563) โดยหลักเกณฑ�ในการประเมินมุIงเนKนการบริหารจัดการเรียนรูKในเรื่องการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดKานมาใชKในการจัดการเรียนรูK ใหKกับนักเรียน คือ ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การมีภูมิคุKมกันที่ดีในตัว เงื่อนไขความรูK เงื่อนไขคุณธรรม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 จึงไดKกําหนดนโยบายใหKสถานศึกษา เนKนการบริหารจัดการเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่กIอใหKเกิดผลลัพธ�อยIางเปQน
รูปธรรมที่ชัดเจน โดยใหKมีการจัดทําแผนการเรียนรูK การพัฒนาและสIงเสริมใหKมีแหลIงเรียนรูK นําสูIการ
ปฏิบัติ เพ่ือใหKนักเรียนไดKเกิดความรูK ทักษะ และเปQนแนวทางในการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาสภาพ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ� เขต 1 โดยการ สังเกต สัมภาษณ� สนทนา ศึกษาจากเอกสารขKอมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา พบวIา โรงเรียนขาดการวางแผนในการใชKแหลIงเรียนรูKตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อยIางเปQนระบบการดําเนินงาน ขาดงบประมาณสนับสนุน และการตรวจสอบ ติดตามการใชKแหลIงรูK
ขาดความตIอเน่ือง นอกจากน้ีมีการใชKแหลIงเรียนรูKในการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนนKอยมาก ครูไมI
เห็นความสําคัญของการใชKแหลIงเรียนรูK โรงเรียนขาดงบประมาณ ในการที่จะนํานักเรียนไปแหลIง
เรียนรูKเหลIาน้ัน ครูขาดการวางแผนในการใชKแหลIงเรียนรูKตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
พัฒนาผูKเรียน สถานศึกษาขาดงบประมาณใน การพัฒนาแหลIงเรียนรูKตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเปQนตKน 
 ผูKวิจัยในฐานะครูผูKสอนและมีสIวนเกี่ยวขKองในการรับผิดชอบแหลIงเรียนรูKในสถานศึกษา 
ดังน้ันการศึกษาถึงองค�ประกอบของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ถึงสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตKองการจําเปQน และแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูK
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 จึงสําคัญและเปQนประโยชน�ในการวางแผนการพัฒนาการทํางานในสถานศึกษาเพ่ือใหK
เกิดผลที่ดีกับสถานศึกษาตIอไป 
 

2. วัตถุประสงคVของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปQนของการบริหาร
จัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 2.3 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 

3. ประโยชนVท่ีได@รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKทราบองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 3.2 ไดKทราบสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตKองการจําเปQนของการบริหารจัดการ
แหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 3.3 ไดKทราบถึงแนวทางในการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ใหKมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
  
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปQนการวิจยัแบบผสมผสาน ผูKวิจยัดําเนินการวิจยัโดยแบIงออกเปQน 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสินธุ� เขต 1 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวขKองกับการบริหารจัดการแหลIง
เรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แลKวนํามาสังเคราะห�ขKอมูล เพ่ือใหKไดKองค�ประกอบการ
บริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ข้ันตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค�ประกอบ
การบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยผูKทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตKองการจําเปQนของการ
บริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ข้ันตอนที่ 1 สรKางแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพ
ปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� การบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ซึ่งแบบสอบถาม       
ที่สรKางข้ึนมีจํานวน 47 ขKอ แลKวนําไป Try out เพ่ือหาคIาอํานาจจําแนก ข้ันตอนที่ 2 นําไปเก็บขKอมูล
กับกลุIมตัวอยIางที่ใชKในการวิจัยครั้งน้ี ไดKแกI ผูKบริหาร หัวหนKางานวิชาการ และครู ของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ในป{การศึกษา 2564 จํานวน 325 คน     
ซึ่งไดKมาจากการสุIมแบบหลายข้ันตอน (Multistage Random Sampling) 
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ข้ันตอนที่ 1 
สังเคราะห�ขKอมูลที่ไดKจากการศึกษาหนIวยงานที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีเย่ียม (Best Practice) จํานวน 3 โรง 
จากวิธีการสัมภาษณ�ตามองค�ประกอบทั้ง 4 องค�ประกอบ คือ 1) การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIง
เรียนรูK 2) การเก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK 3) การจัดทําแนวปฏิบัติและ 4) การติดตาม
ประเมินผล ข้ันตอนที่ 2 นําผลการศึกษาที่ไดKจากการสัมภาษณ� มาใชKในการรIางแนวทาง ที่ไดKจากการ
ออกแบบเบื้องตKนไวKจากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวขKอง กับการ
บริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากน้ันนําเสนอรIางแนวทางการ
ดําเนินงานที่ไดKไปใหKอาจารย�ที่ปรึกษาตรวจสอบ แลKวนํามาปรับปรุงแกKไขตามที่อาจารย�ที่ปรึกษาเสนอ
แนะนําแนวทางการดําเนินงานที่ไดKไปใหKผูKทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสม และความเปQนไปไดK 
พรKอมทั้งขKอคิดเห็นและใหKขKอเสนอแนะปรับปรุงแกKไข ผูKวิจัยไดKปรับปรุงแกKไข ตามขKอคิดเห็นและ
ขKอเสนอแนะของผูKทรงคุณวุฒิ 
 

5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�องค�ประกอบการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
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ตารางท่ี 1 คIาเฉลี่ย สIวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค�ประกอบการบริหาร
จัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 
 
 

  
 จากตารางที่ 1 พบวIา ความเหมาะสมขององค�ประกอบการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูIในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณาเปQนรายดKานพบวIา องค�ประกอบมีความเหมาะสมอยูIในระดับมากที่สุดทุกดKาน โดย
เรียงลําดับคIาเฉลี่ยจากมากไปหานKอยดKานที่มีคIาเฉลี่ยสูงสุดมี 4ดKาน คือ การติดตามประเมินผลการ
เก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูKการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK และการ
จัดทําแนวปฏิบัติตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห�สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และคIาดัชนีความตKองการจําเปQนใน
การบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
 
ตารางท่ี 2 สภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และคIาดัชนีความตKองการจําเปQนในการบริหารจัดการ

แหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 

 
การบริหารจัดการแหล;ง

เรียนรู@ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภาพปmจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคV PNI ลําดับ
ท่ี 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1. การวางแผนการสIงเสริม
การใชKแหลIงเรียนรูK 

2.59 0.85 ปานกลาง 4.64 0.68 มากที่สุด 0.79 1 

2.การ เก็บรวบรวมขKอมูล
ดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK 

3.34 0.54 ปานกลาง 4.41 0.60 มาก 0.32 4 

3. การจัดทําแนวปฏิบัติ 3.16 0.58 ปานกลาง 4.44 0.73 มาก 0.41 3 
4. การติดตามประเมินผล 2.94 0.81 ปานกลาง 4.50 0.57 มากที่สุด 0.53 2 

รวม 3.01 0.70 ปานกลาง 4.50 0.65 มากท่ีสุด 0.51 - 
 

ข@อ องคVประกอบการบริหารจัดการแหล;งเรียนรู@ �� S.D. แปลผล 
1 การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK 4.69 0.51 มากที่สุด 
2 การเกบ็รวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK 4.70 0.50 มากที่สุด 
3 การจัดทําแนวปฏิบัติ 4.68 0.57 มากที่สุด 
4 การติดตามประเมินผล 4.73 0.45 มากที่สุด 
 รวม 4.70 0.51 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวIา สภาพปPจจุบันของการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1
โดยรวมอยูIในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน พบวIา ทุกดKานอยูIในระดับปานกลาง โดย
เรียงลําดับคIาเฉลี่ยจากมากไปนKอย ดKานที่มีคIาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชK
แหลIงเรียนรูKรองลงมา คือ การจัดทําแนวปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลสIวนดKานที่มีคIาเฉลี่ยนKอย
ที่สุด คือการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK ตามลําดับสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหาร
จัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยรวมอยูIในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน 
พบวIาอยูIในระดับมากที่สุด 2 ดKาน คือ การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKและการติดตาม
ประเมินผล ตามลําดับ อยูIในระดับมาก 2 ดKาน คือ การจัดทําแนวปฏิบัติ และการเก็บรวบรวมขKอมูล
ดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK ตามลําดับ 
 5.3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1จาก
ผูKทรงคุณวุฒิ 4 องค�ประกอบ 18 แนวทาง พบวIา โดยรวมมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดKอยูIใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน พบวIา ทุกดKานมีความเหมาะสมและความเปQนไปไดKอยูIใน
ระดับมากทุกดKานเชIนเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 3 ผลการประเมินการพัฒนาแนวการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ� เขต 1 

 

ท่ี รายการประเมิน 
ผลประเมินความเหมาะสม ผลประเมินความเปuนไปได@ 
�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1 การวางแผนการสIงเสริมการใชK
แหลIงเรียนรูK 

4.37 
 

0.55 
 

มาก 3.67 
 

0.57 
 

มาก 

2 การเกบ็รวบรวมขKอมูลดําเนินการ
ใชKแหลIงเรียนรูK 

3.85 
 

0.71 
 

มาก 3.60 
 

0.53 
 

มาก 

3 การจัดทําแนวปฏิบัติ 4.27 0.65 มาก 3.67 0.52 มาก 
4 การติดตามประเมินผล 4.00 0.59 มาก 3.96 0.61 มาก 
 รวม 4.13 0.61 มาก 3.73 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 พบวIา ผลการประเมินการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูK
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 โดยรวมอยูIในระดับมากทุกดKาน โดยเรียงลําดับคIาเฉลี่ยจากมากไปนKอย 
คือ การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKการจัดทําแนวปฏิบัติการติดตามประเมินผลการเก็บ
รวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูKตามลําดับ 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูIในระดับมากที่สุด ที่ผลการศึกษาเปQนเชIนน้ี
เพราะการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูK เปQนหนKาที่ที่สําคัญของสถานศึกษา ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550) ไดKกลIาวไวKวIา งานวิชาการเปQนงานหลัก หรือเปQนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหIงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกKไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุIงใหKกระจายอํานาจใน
การบริหารหารจัดการไปใหKสถานศึกษาใหKมากที่สุด ดKวยเจตนารมณ�ที่จะใหKสถานศึกษาดําเนินการไดK
โดยอิสระคลIองตัว รวดเร็ว สอดคลKองกับความตKองการของผูKเรียนสถานศึกษา ชุมชน ทKองถ่ินและการ
มีสIวนรIวมจาก ผูKมีสIวนไดKเสียทุกฝ�าย ซึ่งจะเปQนปPจจัยสําคัญทําใหKสถานศึกษามีความเขKมแข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู K  ตลอดจนการวัดผล
ประเมินผล รวมทั้งการวัดปPจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทKองถ่ิน ไดKอยIางมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีการพัฒนาและสIงเสริมใหKมีแหลIงเรียนรูK จะชIวยทําใหKผูKเรียน
เกิดความรูKที่หลากหลายกวKางขวาง มีแหลIงขKอมูลที่ใหKทางเลือกมากย่ิงข้ึน สอดคลKองกับศูนย�พัฒนา
หนังสือ กรมวิชาการ (2544) ไดKกลIาววIาการพัฒนาและสIงเสริมใหKมีแหลIงเรียนรูK เปQนการพัฒนา
แหลIงขKอมูล ขIาวสารสารสนเทศ และประสบการณ�ที่สนับสนุนสIงเสริมใหKผูKเรียนใฝ�รูK ใฝ�เรียน แสวงหา
ความรูK และเรียนรูKดKวยตนเอง ตามอัธยาศัยอยIางกวKางขวางและตIอเน่ือง เพ่ือสรKางเสริมใหKผูKเรียนเกิด
กระบวนการเรียนรูKและเปQนบุคคลแหIงการเรียนรูK 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบันการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูIในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน พบวIา ทุกดKานอยูI
ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคIาเฉลี่ยจากมากไปนKอย ดKานที่มีคIาเฉลี่ยสูงสุด คือ การเก็บรวบรวม
ขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูKรองลงมา คือ การจัดทําแนวปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลสIวน
ดKานที่มีคIาเฉลี่ยนKอยที่สุด คือการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK ตามลําดับทั้งน้ีอาจเปQน
เพราะวIางานดังกลIาวเปQนงานที่มีความสําคัญตIอการบริหารงานวิชาการ ดKานการจัดการแหลIงเรียนรูK 
ซึ่งเปQนปPจจัยสําคัญในการจัดการเรียนการสอน เพราะแหลIงเรียนรูKจะเปQนสื่อในการกระตุKนใหKนักเรียน
เกิดความสนใจใครIรูKและเกิดการเรียนรูKโดยผIานกระบวนการหรือกิจกรรมในการเรียนการสอน โดยใชK
แหลIงเรียนรูKใหKเกิดผล และตKองเกิดจากการสนับสนุนของผูKบริหาร การดําเนินการของครู นักเรียน 
และความรIวมมือทุกฝ�ายซึ่งสอดคลKองกับ ปรีชา มาละวรรณโณ (2546) ไดKทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
แหลIงเรียนรูKในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกIน พบวIา สภาพ
การจัดแหลIงเรียนรูKในโรงเรียนดKานวิชาการ อยูIในระดับพอใชK ดKานสนับสนุนและสIงเสริมวิชาการมีการ
จัดอยูIในระดับพอใชK มีปPญหาอยูIในระดับปานกลาง  
 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�การบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูIในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณาเปQนรายดKาน พบวIาอยูIในระดับ
มากที่สุด2 ดKาน คือ การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKและการติดตามประเมินผล ตามลําดับ 
อยูIในระดับมาก 2 ดKาน คือ การจัดทําแนวปฏิบัติ และการเก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIง
เรียนรูK ตามลําดับ ซึ่งสอดคลKองกับ ยุทธศาสตร� ปะนามะทัง (2560) ไดKทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการดKานการพัฒนาและสIงเสริมใหKมีแหลIงเรียนรูKตามแนวปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงสําหรับสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวIา
สภาพที่พึงประสงค�โดยภาพรวมอยูIในระดับมากที่สุด  
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 6.3 แนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
  6.3.1 ดKานการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK มีการสํารวจแหลIงเรียนรูKภายใน
สถานศึกษา ประชุมหารือกับคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และผูKมีสIวนเกี่ยวขKอง สนับสนุนใหK
บุคลากรและผูKเกี่ยวขKองเห็นความถึงความสําคัญและมีความเขKาใจตรงกันตามแผนงานดKานการใชK
แหลIงเรียนรูK รIวมกันกําหนดกิจกรรมใหKเปQนไปอยIางสอดคลKองตามวัตถุประสงค� กําหนดทีมงาน 
แตIงต้ังบุคลากรใหKเหมาะสม รIวมวางแผนการใชKแหลIงเรียนรูKรIวมกัน สนับสนุนการจัดกิจกรรมตIาง ๆ 
ของแหลIงเรียนรูK เชIน การจัดสรงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ� และบุคลากรอยIางเพียงพอ วางแผนงานใชK
แหลIงเรียนรูKรIวมกันโดยต้ังทีมงานในการบริหารแหลIงเรียนรูKภายในสถานศึกษาอยIางชัดเจน สอดคลKอง
กับการศึกษาของปฏิญญา ไตรพรหม (2552) ไดKศึกษาการพัฒนาแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIง
เรียนรูKสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยากรณีศึกษา 
: โรงเรียนวัดทําใหมI โรงเรียนวัดศรีภวังค� และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผลการวิจัยพบวIา แนวทางการ
สIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดKพัฒนาข้ึน สอดคลKองกับสภาพปPญหา 
ความตKองการของผูKบริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ผูKปกครอง และนักเรียน แนว
ทางการดําเนินงานดKานการวางแผนแนวทาง การสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK ไดKแกI สํารวจสภาพความ
พรKอมดKานศักยภาพของโรงเรียนออกแบบการบริหารจัดการ และการจัดกิจกรรมในแหลIงเรียนรูK และ
ประชาสัมพันธ�ใหKนักเรียนและประชาชนทราบ 
   6.3.2 ดKานการเก็บรวบรวมขKอมูลดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูKโรงเรียนควรดําเนินโครงการ
ตามแผนการใชKแหลIงเรียนรูK ผูKบริหารควรออกคําสั่งแตIงต้ังคณะทํางานดKวยความรอบคอบ ศึกษา
โครงการ ดําเนินการตามโครงการใหKสอดคลKองกับวัตถุประสงค�ในการดําเนินงาน โรงเรียนมีการเก็บ
รวบรวมขKอมูลการใชKแหลIงเรียนรูKไปใชKในกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือนําไปใชKในการปรับปรุงแกKไข
สIวนที่เปQนปPญหา ควรมีการสํารวจแหลIงเรียนรูKภายในสถานศึกษา ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาในสIวนที่
เกี่ยวขKอง โดยใหKครูจัดทําคูIมือและแผนการจัดการเรียนรูKในแตIละกลุIมสาระมีการบูรณาการสอดแทรก
ในแผนการจัดการเรียนรูKในแตIละกลุIมสาระ และโรงเรียนควรดําเนินโครงการตามแผนการใชKแหลIง
เรียนรูK ผูKบริหารควรออกคําสั่งแตIงต้ังผูKรับผิดชอบโดยพิจารณาจากความรูKความชํานาญ ศึกษา
โครงการ ดําเนินการตามโครงการใหKสอดคลKองกับวัตถุประสงค�สอดคลKองกับการศึกษาของปฏิญญา 
ไตรพรหม (2552) ไดKศึกษาการพัฒนาแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKสําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยากรณีศึกษา : โรงเรียนวัดทําใหมI 
โรงเรียนวัดศรีภวังค� และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผลการวิจัยพบวIา แนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIง
เรียนรูK สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดKพัฒนาข้ึน สอดคลKองกับสภาพปPญหาความตKองการของ
ผูKบริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ผูKปกครอง และนักเรียน แนวทางการดําเนินงานมี 
ดKานการดําเนินงานการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKไดKแกI นําแผนงาน โครงการกิจกรรม ไปสูIการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรโดยการจัดประชุม การเขKารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน คKนควKา และ
จัดการทรัพยากร กําหนดบทบาทหนKาที่ งบประมาณ อาคารสถานที่ 
   6.3.3 ดKานการจัดทําแนวปฏิบัติ โรงเรียนควรแตIงต้ังคณะทํางานในการประเมิน
โครงการ เมื่อสิ้นสุดโครงการ ควรสรุปผล รายงานโครงการ เพ่ือนําผลการสรุปมาวิเคราะห�หาจุดอIอน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT) เพ่ือทําการปรับปรุง แกKไข ระหวIางการดําเนินการเปQนระยะ ๆ
โรงเรียนควรสนับสนุนงบประมาณอยIางเต็มที่ มีวัสดุ อุปกรณ�อยIางเพียงพอ และมีการบริหารจัดการ
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อยIางดี (4’M) ทั้งน้ีควรมีการนิเทศติดตามอยIางตIอเน่ือง โดยจัดทําปฏิทินปฏิบัติการตามแผนงาน/
โครงการอยIางแทKจริงควรมีการสํารวจแหลIงเรียนรูKภายในสถานศึกษา เพ่ือนําไปใชKในการปรับปรุง
แกKไขสIวนที่เปQนปPญหา พัฒนาตIอยอด และเผยแพรIผลงานในสIวนที่สมบูรณ� สอดคลKองกับการศึกษา
ของปฏิญญา ไตรพรหม (2552) ไดKศึกษาการพัฒนาแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKสําหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยากรณีศึกษา : โรงเรียนวัด
ทําใหมI โรงเรียนวัดศรีภวังค� และโรงเรียนวัดลาดระโหง ผลการวิจัยพบวIา แนวทางการสIงเสริมการใชK
แหลIงเรียนรูK สําหรับสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไดKพัฒนาข้ึน สอดคลKองกับสภาพปPญหาความตKองการของ
ผูKบริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษา ผูKปกครอง และนักเรียน แนวทางการดําเนินงานมี 
ดKานการดําเนินงานการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKไดKแกI นําแผนงาน โครงการกิจกรรม ไปสูIการ
ปฏิบัติงาน พัฒนาบุคลากรโดยการจัดประชุม การเขKารับการอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน คKนควKา และ
จัดการทรัพยากร กําหนดบทบาทหนKาที่ งบประมาณ อาคารสถานที่ 
  6.3.4 ดKานการวัดและการประเมินผล โรงเรียนไดKกําหนดวิธีการ และเครื่องมือในการ
ประเมินผลการนําแหลIงเรียนรูKไปใชKอยIางหลากหลาย ผูKบริหารควรมีการประชุมบุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพ่ือระดมความคิด (Brain Storming) และแตIงต้ังคณะทํางานประเมินโครงการใหK
สอดคลKองและครอบคลุมกับวัตถุประสงค� กําหนดปฏิทินหรือระยะเวลาในการประเมินผล นํา
เครื่องมือประเมินผล นิเทศ ติดตาม ตรวจสอบโครงการอยIางตIอเน่ือง สรุปผล และรายงานผลการ
ดําเนินโครงการจากผูKรับผิดชอบอยIางตIอเน่ือง โรงเรียนควรกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานใหK
ชัดเจน โดยจัดทําแผนการ หรือโครงการพัฒนาแหลIงเรียนรูK ปฏิบัติตามแผนงาน โดยมีการตรวจสอบ
และติดตามการใชKแหลIงเรียนรูKตามระยะเวลาที่กําหนด อยIางเครIงครัดโรงเรียนสรุปผล รายงานผล
หลังติดตามการใชKแหลIงเรียนรูKตIอผูKบริหารเมื่อสิ้นสุดโครงการ และจะตKองมีการประเมินโครงการเพ่ือ
ตรวจสอบความสําเร็จหรือความพอใจสอดคลKองกับการศึกษาของปฏิญญา ไตรพรหม (2552) ไดK
ศึกษาการพัฒนาแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยากรณีศึกษา : โรงเรียนวัดทําใหมI โรงเรียนวัดศรีภวังค� และ
โรงเรียนวัดลาดระโหง ผลการวิจัยพบวIา แนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK สําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่ไดKพัฒนาข้ึน สอดคลKองกับสภาพปPญหา ความตKองการของผูKบริหารสถานศึกษา ครู 
กรรมการสถานศึกษา ผูKปกครอง และนักเรียน ดKานการติดตามประเมินผล และรายงาน ไดKแกI 
กําหนดวัตถุประสงค� เครื่องมือ และระยะเวลาในการติดตาม ประเมินผล ตามแนวทางการสIงเสริม
การใชKแหลIงเรียนรูKของสถานศึกษา ประเมินผลรIวมกันระหวIางคณะทํางาน ผูKบริหารสถานศึกษา ครู 
ผูKปกครอง นักเรียน และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK  
 

7. องคVความรู@ใหม; 
 จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1
ผูKวิจัยไดKเกิดองค�ความรูKพอสรุปไดKดังน้ี  
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ภาพท่ี 1 องค�ความรูKใหมIจากวิจัยการพัฒนาแนวทางการบรหิารจัดการแหลIงเรียนรูK 
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

 
8. ข@อเสนอแนะ  
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 แนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผูKดําเนินการใชKแนวทางในการพัฒนา ควรศึกษาวิธีการการบริหารจัดการ ใหKเขKาใจแนวคิด ทฤษฎี 
เน้ือหาในการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKการเก็บรวบรวมขKอมูลการจัดทําแนวปฏิบัติและ
การวัดและการประเมินผล 
 8.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการวิจัยดKานการวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK พบวIา ความตKองการ
ความจําเปQนเกี่ยวกับสถานศึกษามีการศึกษาสภาพปPญหา และความตKองการดําเนินงาน การสIงเสริม
การใชKแหลIงเรียนรูKอยIางมีเหตุผลและรอบคอบ ดังน้ัน สถานศึกษาควรมีประชุมเพ่ือวางแผนใน
การศึกษาตรวจสอบสภาพปPญหาของการใชKแหลIงเรียนรูKเพ่ือใหKเกิดประโยชน�สูงสุด โดยตKองพิจาณา
ดKวยเหตุผลที่หลากหลาย  

องคVประกอบการบรหิารจัดการแหล;งเรียนรู@ 
1. การวางแผนการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK 
2. การเก็บรวบรวมขKอมูลดาํเนินการใชKแหลIงเรียนรูK 
3. การจัดทําแนวปฏิบตั ิ
4. การตดิตามประเมินผล 

แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามหลัก 3 ห;วง 2 เง่ือนไข ดังน้ี 

 1. ความพอประมาณ  
 2. ความมีเหตุผล  
 3. การมีภูมิคุKมกันท่ีดี  
 4. เงื่อนไขความรูK  
 5. เงื่อนไขคุณธรรม 

การบริหารจัดการแหล;งเรียนรู@ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุV เขต 1   



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร@อยเอ็ด ปhที่ 12 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2566) | 409 

  8.2.2 ผลการวิจัยดKานการเก็บรวบรวมขKอมูล พบวIา มีความตKองการความจําเปQน
เกี่ยวกับการดําเนินการใชKแหลIงเรียนรูK มีการติดตามดูแล ปรับปรุงแกKไขระหวIางการดําเนินการเปQน
ระยะๆ ดังน้ัน ผูKบริหารสถานศึกษาและคณะครูที่นําแนวทางการสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูKไปใชK
จะตKองมีการติดตามปรับปรุง และตรวจสอบการใชKแหลIงเรียนรูKที่สอดคลKองกับความตKองการของทุกคน 
  8.2.3 ผลการวิจัยดKานการจัดทําแนวปฏิบัติ พบวIา มีความตKองการจําเปQนเกี่ยวกับการ
นําแผนงาน โครงการ กิจกรรม ไปสูIการปฏิบัติงาน นําไปสูIการติดตามดูแล ปรับปรุง แกKไข ระหวIาง
การดําเนินการเปQนระยะๆ และการจัดการทรัพยากร กําหนดบทบาทหนKาที่ งบประมาณ อาคาร 
สถานที่ ดังน้ันผูKบริหารสถานศึกษาและคณะครูควรนําแผนงาน โครงการ กิจกรรม ไปสูIการปฏิบัติงาน
อยIางแทKจริง และมีการกํากับ ติดตาม ดูแล ปรับปรุง แกKไขและพัฒนาตIอไป  
  8.2.4 ผลการวิจัยดKานการวัดและการประเมินผล พบวIา มีความตKองการความจําเปQน
เกี่ยวกับการนําความรูKที่เกี่ยวขKอง อยIางรอบดKานมาประเมินผลรIวมกันระหวIางคณะทํางาน ผูKบริหาร
สถานศึกษา ครู นักเรียน ผูKปกครอง และชุมชน และการนํารายงานผลการปฏิบัติงาน และแนวทาง 
การสIงเสริมการใชKแหลIงเรียนรูK และนําผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนางานการสนับสนุนการใชK
แหลIงเรียนรูKครั้งตIอไป ดังน้ัน สถานศึกษาควรมีการประสานความรIวมมือกับทุกภาคสIวนเพ่ือใหKเขKา
รIวมในการประเมินผลติดตามการใชKแหลIงเรียนรูKใหKเกิดประโยชน�สงูสดุ 
 8.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตIอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ�เขตอื่นๆ เพ่ือใหKไดKขKอมูลที่หลากหลายเหมาะสําหรับในการนําไปใชK 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปPจจัยที่สIงผลตIอประสิทธิภาพการนําแนวทางการบริหารจัดการ
แหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการแหลIงเรียนรูKตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1     
ในสภาพบริบทอื่นๆ 
 
9. เอกสารอ@างอิง 
กรมวิชาการ. (2544). แนวดําเนินการพัฒนาแหล;งเรียนรู@ในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�

การศาสนา. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาให@  

คณะกรรมการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง กําหนด
หลักเกณฑVและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ�ชุมนุมสหกรณ�การเกษตรแหIงประเทศไทย. 

ธรรมศักด์ิ มีอิศระ. (2544). การวางแผนอาชีพ. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟ�ค. 
 



 
 

410 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 1 (January–June 2023) 

ปฏิญญา ไตรพรหม. (2552). การพัฒนาแนวทางการส;งเสริมการใช@แหล;งเรียนรู@สําหรับสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยากรณีศึกษา : โรงเรียนวัดท;าใหม; 
โรงเรียนวัดศรีภวังคVและโรงเรียนวัดลาดระโหง. วิทยานิพนธ�ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

ปรีชา มาละวรรณโณ. (2546). การพัฒนาแหล;งเรียนรู@ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก;น. วิทยานิพนธ�ศึกษาศาตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา. ขอนแกIน : มหาวิทยาลัยขอนแกIน. 

ยุทธศาสตร�  ปะนามะทัง. (2560). การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด@านการพัฒนาและ
ส;งเสริมให@มีแหล;ง เรียนรู@ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สังกัด   
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. วิทยานิพนธ�การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2547). พระราชบัญญัติการศึกษาแห;งชาติ พ.ศ. 2542. 
กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟ�ค. 

สุธิชล พIอครวงค�. (2555). การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส;วนร;วมเพ่ือพัฒนาแหล;งเรียนรู@ในโรงเรียน  
สหราษฏรVรังสฤษฏVสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธ�     
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. สกลนคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 
10. คําขอบคุณ 
 ผูKวิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผูKชIวยศาสตราจารย� ดร.ธัชชัย จิตรนันท� อาจารย�ที่ปรึกษา       
ที่ใหKคําปรึกษาแนะนําในการปรับปรุงแกKไขขKอบกพรIอง ติดตามเอาใจใสI ใหKแนวคิดที่เปQนประโยชน�    
ทําใหKการศึกษาคKนควKาวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลIวงดKวยดี ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย� ดร.ทรงศักด์ิ           
ภูสีอIอน อาจารย� ดร.สุรเชต นKอยฤทธ์ิ และผูKชIวยศาสตราจารย� ดร.โกวัฒน� เทศบุตร ที่ใหKความกรุณา
เปQนประธานกรรมการและคณะกรรมการสอบ ใหKคําแนะนํา เอาใจใสIตรวจสอบ แกKไขปรับปรุง
ขKอบกพรIอง ทําใหKงานวิจัยฉบับน้ีสมบูรณ�ย่ิงข้ึนขอขอบพระคุณ คณาจารย�ทุกๆ ทIานที่ไดKใหKความ
อนุเคราะห�ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูKในการทํางานวิจัยใหKสําเร็จลุลIวงไปดKวยดีขอขอบพระคุณ 
คณะผูKเช่ียวชาญและคณะผูKทรงคุณวุฒิ ผูKใหKการตรวจสอบความถูกตKองและเหมาะสมของเครื่องมือที่
ใชKในการเก็บรวบรวมขKอมูลเพ่ือการวิจัยครั้งน้ี ขอขอบพระคุณ ผูKบริหาร หัวหนKางานวิชาการและ
ครูผูKสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ� เขต 1 ทุกคน ที่ไดK
กรุณาใหKความอนุเคราะห�รIวมมือในการเก็บรวบรวมขKอมูลและใหKขKอสนเทศในการแลกเปลี่ยนเรียนรูK 
ทําใหKงานวิทยานิพนธ�สําเร็จดKวยดี ขอขอบคุณ กําลังใจที่ดีจากครอบครัว เพ่ือนครู และเพ่ือนนิสิตรุIน 
พ.33 ทุกคน ที่คอยใหKกําลังใจ ใหKคําแนะนํา และดูแลชIวยเหลือดKวยดีมาตลอดที่ศึกษาคุณคIาและ
ประโยชน�จากการวิจัยครั้งน้ี ผูKวิจัยขอมอบเปQนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ตลอดจนบูรพาจารย� 
และผูKมีพระคุณทุกทIาน ที่อบรมสั่งสอนประสิทธ์ิประสาทวิชา ซึ่งผูKวิจัยจะนําความรูKที่ไดKไปพัฒนาการ
ทํางานใหKดีย่ิงข้ึน เพ่ือประโยชน�ของตนเองและประเทศชาติสืบตIอไป 


