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บทคัดยNอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูOนําการเรียนรูO
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 2)เพ่ือศึกษาสภาพปTจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตOองการจําเปUนของภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 และ 3)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูO
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 กลุXมตัวอยXาง ไดOแกX ครูผูOสอน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 จํานวน 304 คน ผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน 
5 คน เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเปUนไปไดOของโปรแกรมสถิติในการวิเคราะห�ขOอมูล ไดOแกX คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคXาดัชนีความตOองการจําเปUน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูประกอบดOวยองค�ประกอบ 5 ดOาน ไดOแกX         
1)องค�ประกอบดOานการบูรณาการ 2)องค�ประกอบดOานความคิดสรOางสรรค� 3)องค�ประกอบดOานการมี
สภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO 4)องค�ประกอบดOานการนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและ
การจัดการเรียนรูO และ 5)องค�ประกอบดOานการเรียนรูOเปUนทีม 2. สภาพปTจจุบันของภาวะผูOนําการ
เรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูXในระดับนOอย 
ดOานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดOานการมีความคิดสรOางสรรค� สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูOนําการเรียนรูO
ของครูโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดOานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOานการมีความคิดสรOางสรรค� ความ
ตOองการจําเปUนในการพัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูเรียงลําดับความตOองการจําเปUนจากมากไปหา
นOอย ไดOแกX การนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูOการบูรณาการการเรียนรูO
เปUนทีมการมีสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO และ การมีความคิดสรOางสรรค� 3. โปรแกรมเสริมสรOาง
ภาวะผูOนําภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3
ประกอบดOวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผล 
เน้ือหาสาระประกอบดOวย 5 Module ไดOแกX Module 1 การนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและ
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การจัดการเรียนรูO Module 2 การบูรณาการ Module 3 การเรียนรูOเปUนทีม Module 4 การมี
สภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูOและ Module 5 การมีความคิดสรOางสรรค� ซึ่งผลการประเมิน
โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. เสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู 3. ภาวะผูOนําการเรียนรูO 

 
ABSTRACT 

This research aims 1) to study current conditions, desirable conditions, and 
the needs to enhance a learning leadership of teachers, 2) to develop the program 
to enhance a learning leadership of teachers. The samples were 304 teachers under 
the Roi-et Primary Educational Service Area Office 3, 5 experts. The research instruments 
were interview form and evaluation form on appropriateness and possibility of the 
Programs to enhance a learning leadership of teachers. The data were analyzed by 
using mean, standard deviation and need index. 
 The results showed that; 1. The findings indicted that the five key components for 
a learning leadership of teachers consisted of integration, creativity, environment 
conducive to learning, Applying technology to work and learning management, and 
Team learning. 2. The current stage of a learning leadership of teachers was overall 
in the low level. The highest average aspect was the Creativity. The desirable 
conditions of a learning leadership of teachers were overall in the highest level. The 
highest average aspect was the Creativity. The needs assessment to the 
development of the learning leadership of teachers which ordered of the needs 
assessment from more to less were Applying technology to work and learning 
management, Integration, Team learning, Environment conducive to learning and 
Creativity. 3. The Programs to Enhance a learning leadership of teachers in the Roi-et 
Primary Educational Service Area Office 3 consists of 1) Principle 2) Objectives           
3) Content 4) Development method 5) Measurement and evaluation. The content 
consists of 5 modules: Module 1Applying technology to work and learning management, 
Module 2 Integration, Module 3 Team learning, Module 4 Environment conducive to 
learning and Module 5 Creativity. The results of overall program evaluation were 
highest level appropriate, and the possibilities are at the highest level. 
 
Keywords : 1. Development of the Program 2. Enhance a Learning Leadership           
3. Learning Leadership 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 สถานการณ�ที่มีการแพรXระบาดของเช้ือไวรัสที่ทําใหOผูOคนเจ็บปtวยและลOมตายเกิดข้ึนอยXาง
รวดเร็วและรุนแรงจนแพรXกระจายไปในประเทศตXางๆ ทั่วโลก จึงเกิดความจําเปUนในการปvองกัน
ตนเองเพ่ือใหOมีชีวิตรอดดOวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิมๆ นําไปสูXการ
สรรค�สรOางสิ่งประดิษฐ�หรือเทคโนโลยีใหมXๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน� วิธีการจัดการ ตลอดจน
พฤติกรรมที่เคยทํามาเปUนกิจวัตร ความคุOนเคยอันเปUนปกติมาแตXเดิมในหลายมิติซึ่งกXอใหOเกิดพลัง
ขับเคลื่อนของเทคโนโลยียุคดิจิตอล สิ่งที่กลXาวมาขOางตOนสXงผลทําใหOเกิดการเปลี่ยนแปลงที่นักวิชาการ
เห็นตรงกันวXาเปUนเพียงจุดเริ่มตOนเทXาน้ัน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงจะย่ิงทวีความรวดเร็วมากย่ิงข้ึนเปUน
ทวีคูณ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกลXาวทําใหOเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตามไปดOวยอยXางไมXอาจ
หลีกเลี่ยงไดO การเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่การเรียนรูOเปUนเรื่องที่เห็นไดOชัดเจนที่สุดเพ่ือใหOสามารถอยูXรอด และ
เหมาะสมกับสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนการทํางานตามเปvาหมาย องค�กรที่ประสบผลสําเร็จใน
คริสต�ศตวรรษที่ 21 จําเปUนตOองมีผูOนําที่มีความสามารถขับเคลื่อนองค�กรไปสูXเปvาหมายภายใตOโลกที่ไรO
พรหมแดน กลXาวคือ ผูOนําคือบุคคลที่นําใหOองค�กรเจริญกOาวหนOาและบรรลุผลสําเร็จ โดยใชOภาวะผูOนํา
ในการจูงใจใหOบุคลากรในองค�กรทํางานบรรลุตามวัตถุประสงค�ดOวยวิธีการที่แตกตXาง ตOองเผชิญกบัการ
เปลี่ยนแปลงอยXางตXอเน่ืองทําใหOบุคลากรตOองเรียนรูOที่จะปรับตัว และตอบสนองตXอสิ่งตXางๆ ไดOดOวย
ตนเอง (กานต�สุดา มาฆะศิรานนท�, 2557) องค�กรจึงตOองมีการปรับตัวใหOสอดคลOองกับการ
เปลี่ยนแปลงตXางๆ ซึ่งการบริหารจัดการองค�การที่มีประสิทธิภาพตOองอาศัยบทบาทของภาวะผูOนํา 
 ภาวะผูOนําการเรียนรูOเปUนภาวะผูOนําที่จําเปUนและเหมาะสมสําหรับครูหรอืบคุลากรอกีรปูแบบ
หน่ึงในยุคปTจจุบันเน่ืองจากภาวะผูOนําการเรียนรูOจะเนOนการทํางานที่มุXงผลสัมฤทธ์ิ โดยเนOนการวางแผน
กลยุทธ� การใชOความคิดกลยุทธ�เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูOเรียนในการเรียนรูO มุXงพัฒนาโรงเรียนไปสูX
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลหรือคุณภาพ ภาวะผูOนําครูเปUนตัวช้ีวัดหน่ึงในสมรรถนะประจําสายงานของ
ครูผูOสอนเน่ืองดOวยครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา คือการ
พัฒนาผูOเรียนซึ่งเปUนทรัพยากรมนุษย�ที่ถือไดOวXาเปUนปTจจัยสําคัญอยXางย่ิงในอนาคตเพ่ือชXวยขับเคลื่อน
พัฒนาประเทศชาติ รวมถึงผูOเรียนสามารถเรียนรูOเพ่ือใหOเกิดทักษะที่สามารถนําไปใชOในการสรOางแรง
บันดาลใจในการเรียนรูO (วิจารณ� พานิช, 2556) การพัฒนาครูสูXผูOนําการเรียนรูO หลักสําคัญตOองทําใหO
ครูเปUนบุคคลที่มีความรูOความสามารถใหOเทXาทันการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูOนําการเรียนรูOจึงนับวXามี
ความสําคัญในยุคปTจจุบัน โดยโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จน้ันตOองอาศัยภาวะผูOนําของผูOบริหาร
สถานศึกษาและภาวะผูOนําของครู (วิโรจน� สารรัตนะ, 2548) พัฒนาครูใหOมีภาวะผูOนําการเรียนรูOเพ่ือ
พัฒนาไปสูXการสรOางองค�กรแหXงการเรียนรูO 
 จากผลงานวิจัยดOานการศึกษาที่ผXานมาพบวXา เน่ืองจากภาวะผูOนําการเรียนรูOมีความสําคัญใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษามีบทบาทสําคัญย่ิง คือ จะตOองมีหนOาที่สรOางและพัฒนาคน
ใหOเปUนบุคคลแหXงการเรียนรูOและสังคมแหXงการเรียนรูO ฉะน้ันสถานศึกษาจะตOองรับภาระหนOาที่ที่สําคัญ
สมควรอยXางย่ิงที่จะตOองพัฒนาสถานศึกษาใหOเปUนสถานศึกษาแหXงการเรียนรูO การสรOางความเปUนองค�กร
แหXงการเรียนรูO ผูOที่มีบทบาทสําคัญคือครูหรือบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เลธวูธ (Kenneth 
Leithwood, Alma Harris & David Hopkins, 2008) ใหOความเห็นวXาภาวะผูOนําที่มีความเหมาะสมกับ
ยุคสมัยหรือกลXาวคือในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยูXตลอดเวลาคือภาวะผูOนําที่เกี่ยวขOองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดOานความรูO โดยเฉพาะอยXางย่ิงคือการเปลี่ยนแปลงบุคลากรใหOเปUนผูOมีภาวะผูOนําการ
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เรียนรูO ผูOนําการเรียนรูOจะตOองจัดการภายในองค�กรเพ่ืออํานวยการใหOทรัพยากรที่เปUนตัวคนและวัตถุ
ประสานเขOาดOวยกันสามารถทํางานรXวมกันไดOอยXางมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการดําเนินงานที่ผXานมาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
พบวXา การบริหารจัดการโรงเรียนสXวนใหญXประสบปTญหาคลOายกันเน่ืองจากเปUนชXวงระยะแพรXระบาด
ของโรคระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ทําใหOการดําเนินการตXางๆ ทําไดOไมXเต็มที่ ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทํางานและขาดโอกาสในการพัฒนาตนเองดังน้ัน ครูจึงจําเปUนที่จะตOองมี
คุณลักษณะที่เหมาะสมที่จะเปUนผูOนําการเรียนรูO ซึ่งจะตOองใชOรูปแบบภาวะผูOนําที่เหมาะสมและมี
สมรรถนะในการบริหารงานตXางๆ ในสถานศึกษา 
 จากความสําคัญของปTญหาดังกลXาว แสดงใหOเห็นถึงปTญหาในการจัดการเรียนการสอนและ
การขาดทักษะผูOนําการเรียนรูOซึ่งสXงผลตXอคุณภาพการศึกษาของนักเรียนทําใหOผูOวิจัยมีความสนใจที่จะ
ศึกษาสภาพปTจจุบันสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูO นําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 เพ่ือวิเคราะห�ขOอมูลและนําไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะ
ผูOนําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ไดOศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูOนําการเรียนรูOและปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการใหOมีภาวะผูOนําการเรียนรูOใหO
ทันตXอสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปTจจุบัน สXงผลตXอการพัฒนาสถานศึกษาใหOเปUนองค�การแหXงการ
เรียนรูOที่สมบูรณ�และมีประสิทธิภาพ ผูOเรียนมีความรูOความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา อีกทั้งเปUน
แนวทางในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงาน สXงเสริมประสิทธิผลของผูOบริหาร
สถานศึกษาใหOมีมากข้ึน อันจะนําไปสูXการแกOไขปTญหา การพัฒนาในหนXวยงานและองค�กรทางการศึกษา
ไดOอยXางเปUนระบบ ใหOสถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย�ใหOสามารถอยูXรXวมกัน เปUนผูOนํา
ทางการเรียนรูOในเวทีโลกอยXางเต็มศักยภาพ ประยุกต�ใชOใหOเกิดการพัฒนาคน พัฒนางานดOานการ
จัดการเรียนรูOอยXางมีประสิทธิภาพ ผลักดันองค�กรใหOสามารถปรับตัว พัฒนาขีดความสามารถภายใตO
สิ่งแวดลOอมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีการแขXงขันที่สูงข้ึนไดOอยXางตXอเน่ืองและเกิดความย่ังยืนตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปTจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตOองการจําเปUนของภาวะผูOนําการ
เรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
 2.3 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
 
3. ประโยชนmท่ีได�รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดOทราบถึงสภาพปTจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ในการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูO
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3ซึ่งจะเปUนประโยชน�ในการ
พัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูใหOมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 3.2 ไดOทราบแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ที่เปUนประโยชน�ตXอการกําหนดนโยบายการ
พัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูใหOมีประสิทธิภาพ 
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 3.3 ไดOโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ที่เปUนประโยชน�ตXอการกําหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู 
ใหOมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชOในการบริหารจัดการในหนXวยงานตามบริบทที่เหมาะสม
สําหรับผูOที่สนใจในการศึกษาคOนควOา หรือผูOที่สนใจจะนําไปเปUนแนวทางในการพัฒนาหนXวยงานตXอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ที่เปUนการวิจัยแบบผสมผสาน โดยผูOวิจัย
แบXงออกเปUน 3 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ที่นําผลการสังเคราะห�องค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะ
ผูOนําการเรียนรูOของครูมาประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูOนําการ
เรียนรูOของครูโดยผูOทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ไดOมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปTจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตOองการจําเปUนของภาวะ
ผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ประชากรที่ใชO
ในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบดOวยครูผูOสอน จํานวน 1,462 คน จากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 กลุXมตัวอยXางที่ใชOในการวิจัย ไดOแกX ครูผูOสอนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 จํานวน 304 คน กําหนดขนาดของกลุXม
ตัวอยXางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร�แกน ไดOมาโดยใชOเทคนิคการสุXมแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย แบบสอบถาม โดยผูOเช่ียวชาญจํานวน 
5 ทXาน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เพ่ือตรวจสอบการใชOภาษาและความครอบคลุมของเน้ือหา โดย
การหาดัชนีความสอดคลOองระหวXางขOอคําถามและวัตถุประสงค�ผูOวิจัยนําแบบสอบถามที่สรOางข้ึนไป
ทดลองใชO กับกลุXมตัวอยXางที่คลOายคลึงแตXไมXใชXกลุXมตัวอยXางที่ใชOในการวิจัย จํานวน 30 คน แลOวนําผล
ที่ไดOหาคXาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคXาสัมประสิทธ์ิแอลฟา วิธีการของครอนบาคมีคXา
ความเช่ือมั่นทั้งฉบับของสภาพปTจจุบันเทXากับ .953 และสภาพที่พึงประสงค�เทXากับ .974 การเก็บ
รวบรวมขOอมูลผูOวิจัยนําแบบสอบถามสXงใหOผูOบริหารสถานศึกษาและครูที่เปUนกลุXมตัวอยXางทางออนไลน�
ในรูปแบบ QR-CODE การวิเคราะห�ขOอมูลโดยใชOโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชOในการวิจัย
คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห�คXาดัชนีลําดับความสําคัญของความตOองการจําเปUนระยะ
ที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ตรวจสอบยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเปUนไปไดOของ
โปรแกรมโปรแกรมการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูผูOทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดOมาโดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชOในการวิจัยวิจัย แบบสัมภาษณ� การวิเคราะห�ขOอมูล วิเคราะห�เน้ือหา
เพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชOในการวิจัย คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
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ตารางท่ี 1 คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวช้ีวัด
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 

 
องคmประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู�นํา 

การเรียนรู�ของครู 
�� S.D. ระดับความ

เหมาะสม 
1. การบูรณาการ    
  1.1 การบูรณาการทางความคิด 3.80 0.45 มาก 
  1.2 การบูรณาการกระบวนการเรียนรูO 4.40 0.55 มาก 
  1.3 การเช่ือมโยงสัมพันธ�และสรOางองค�ความรูOใหมX 4.20 0.45 มาก 
2. ความคิดสรOางสรรค�    
  2.1 ความคิดริเริ่ม 4.60 0.55 มากที่สุด 
  2.2 ความคิดคลXองแคลXว 4.60 0.45 มากที่สุด 
  2.3 ความคิดยืดหยุXน 4.20 0.45 มาก 
  2.4 ความละเอียดลออในการคิด 4.40 0.55 มาก 
3. สภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO    
  3.1 การสXงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 4.00 0.89 มาก 
  3.2 การสรOางสภาพแวดลOอมดOวยเทคโนโลยีที่เอื้อ
ตXอการเรียนรูOในยุคดิจิทัล 

4.40 0.55 มาก 

4. การนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนรูO  

   

  4.1 การพัฒนาความสามารถในการใชOเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.2 การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรดOาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

  4.3 การใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
อยXางมีจริยธรรม 

4.40 0.55 มาก 

5. การทํางานเปUนทีม    
  5.1 การสื่อสารของทีมงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 
  5.2 ความสามารถของทีมงาน 4.40 0.55 มาก 
  5.3 การสรOางการเรียนรูO 4.80 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.44 0.525 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวXา แสดงใหOเห็นถึงองค�ประกอบและตัวช้ีของภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 มีความเหมาะสมโดยรวมอยูXในระดับมาก 
(x�= 4.44) ขOอที่มีคXาเฉลี่ยมากที่สุด จํานวน 6 ขOอ และขOอที่มีคXาเฉลี่ยอยูXในระดับมาก จํานวน 9 ขOอ 
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 5.2 ผลการศึกษาสภาพปTจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจําเปUนของการเสริมสรOาง
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 
 
ตารางท่ี 2 แสดงคXาเฉลี่ยและคXาสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปTจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ

องค�ประกอบการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายดOาน 

 
ภาวะผู�นําการเรียนรู�ของครู สภาพปkจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

�� S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

�� S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1. ดOานการบูรณาการ 2.26 0.83 นOอย 4.86 0.33 มากที่สุด 
2. ดOานความคิดสรOางสรรค�  2.56 0.80 ปานกลาง 4.90 0.37 มากที่สุด 
3. ดOานสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการ
เรียนรูO 

2.49 0.78 นOอย 4.88 0.33 มากที่สุด 

4. ดOานการนําเทคโนโลยีมาใชOในการ
ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO 

2.20 0.71 นOอย 4.79 0.44 มากที่สุด 

5. ดOานการทํางานเปUนทีม 2.29 0.76 นOอย 4.61 0.55 มากที่สุด 
โดยรวม 2.36 0.78 น�อย 4.81 0.40 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางที่ 2 พบวXา สภาพปTจจุบันภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยูXในระดับนOอย(x�= 2.36)  และเมื่อพิจารณาเปUนราย
ดOานพบวXา ดOานการบูรณาการดOานสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูOดOานการนําเทคโนโลยีมาใชOใน
การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูOดOานการทํางานเปUนทีมอยูXในระดับนOอย และดOานความคิด
สรOางสรรค� อยูXในระดับปานกลาง สXวนสภาพที่พึงประสงค�ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู โดยรวมอยูXใน
ระดับมากที่สุด(x�= 4.81)และเมื่อพิจารณาเปUนรายดOานพบวXาอยูX ในระดับมากที่สุดทุกดOาน 
 5.3 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ประกอบดOวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ              
4)วิธีการพัฒนา 5)การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดOวย 5 Module ไดOแกX Module 1 
การนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO Module 2 การบูรณาการ Module 3 
การเรียนรูOเปUนทีม Module 4 การมีสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO และ Module 5 การมี
ความคิดสรOางสรรค� ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และมี
ความเปUนไปไดOอยูXในระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 3 คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเปUนไปไดOของโปรแกรม
เสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด 
เขต 3 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปrนไปได� 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. หลักการ       
 1.1 ความชัดเจนของหลักการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
 1.2 ความสําคัญของหลักการ 4.60 0.45 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 1.3 การนําไปใชO 4.80 0.45 มากที่สุด 4.00 0.45 มาก 
2. วัตถุประสงค�       
 2.1 เพ่ือเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู 4.80 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 2.2 ความครอบคลุมองค�ประกอบภาวะ

ผูOนําการเรียนรูOของครู 
4.40 0.55 มาก 4.60 0.45 มากที่สุด 

3. เน้ือหาสาระ       
 3.1 สอดคลOองกับวัตถุประสงค�ของโปรแกรม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 3.2 การจัดเรียง เ น้ือหาสอดคลOองกับ

องค�ประกอบ 
4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 3.3 เน้ือหากับระยะเวลา 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
 3.4 Module 1 ดOานการนําเทคโนโลยีมา

ใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO 
4.80 0.55 มากที่สุด 4.60 0.45 มากที่สุด 

 3.5 Module 2 ดOานการบูรณาการ 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
 3.6 Module 3 ดOานการเรียนรูOเปUนทีม 4.60 0.55 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.7 Module 4 ดOานสภาพแวดลOอมที่เอื้อ

ตXอการเรียนรูO 5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 3.8 Module 5 ดOานความคิดสรOางสรรค� 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา       
 4.1 การฝ�กอบรม (Training) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
 4.2 การศึกษาดูงาน (Site Visit) 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
 4.3 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล       
 1. การประเมินผลกXอน ระหวXาง และหลัง

การพัฒนา 
4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

 2. การประเมินความพึงพอใจของผูOเขOา 
รXวมการพัฒนา 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 โดยรวม 4.72 0.44 มากท่ีสุด 4.66 0.38 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 3 พบวXา ซึ่งผลการประเมิน โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 มีความเหมาะสมและมีความเปUนไปไดO
ในการนําไปใชOเพ่ือพัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รOอยเอ็ด เขต 3 คXาเฉลี่ยเทXากับ 4.72 และ 4.66 ตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3ผูOวิจัยนํามาอภิปรายผลไดOดังน้ี 
 6.1 การศึกษาองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูจากผลการวิจัย
เกี่ยวกับองค�ประกอบและตัวช้ีวัดของภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูประกอบดOวยองค�ประกอบ 5 ดOาน 
และตัวช้ีวัด ไดOแกX  1)องค�ประกอบดOานการบูรณาการ มี 3 ตัวช้ีวัด 2)องค�ประกอบดOานความคิด
สรOางสรรค� มี 4 ตัวช้ีวัด 3)องค�ประกอบดOานสภาพแวดลOอมที่ เอื้อตXอการเรียนรูO  มี 2 ตัวช้ีวัด                    
4)องค�ประกอบดOานการนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO มี 3 ตัวช้ีวัด และ           
5)องค�ประกอบดOานการทํางานเปUนทีม มี 3 ตัวช้ีวัด รวม 15 ตัวช้ีวัด ซึ่งมีความเหมาะสมโดยรวมอยูXใน
ระดับมากซึ่งสอดคลOองกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท� (2561) ไดOสรุปวXาองค�ประกอบของ
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครู ไดOแกX 1)ความคิดสรOางสรรค� 2)สภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO                
3)การบูรณาการ 4)การนฎเทคโนโลยีข้ันสูงมาใชOในการปฏิบัติงาน 5)การเรียนรูOดOวยการนําตนเอง 
และ 6)การเรียนรูOเปUนทีม 
 6.2 การศึกษาสภาพปTจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตOองการจําเปUนของการเสริมสรOาง
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 พบวXา 
สภาพปTจจุบันของภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูโดยรวมอยูXในระดับนOอย สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของ
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด สXวนความตOองการจําเปUนในการพัฒนา 
เรียงลําดับความตOองการจําเปUนจากมากไปหานOอย ไดOแกX ดOานการนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนรูO ดOานการบูรณาการ ดOานการเรียนรูOเปUนทีม ดOานการมีสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอ
การเรียนรูO และดOานการมีความคิดสรOางสรรค� ทั้งน้ี อาจเปUนเพราะภาวะผูOนําการเรียนรูOในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่สามารถเอื้อประโยชน�ใหOสามารถเรียนรูOไดOรวดเร็วความรอบรูOเขOาใจใน
การใชOเทคโนโลยีเพ่ือสXงเสริมการเรียนรูO โดยมีวิสัยทัศน�และเปUนผูOนําในการสXงเสริมใหOสมาชิกนํา
เทคโนโลยีมาบูรณาการใชOในการทํางานและการเรียนรูO อยXางสอดคลOองกับสภาพบริบทและความ
ตOองการของบริบทน้ันๆ และสXงเสริมใหOมีความมั่นใจในการใชOเทคโนโลยีอยXางมีความรอบรูOเทXาทันสื่อ 
ใชOเทคโนโลยีโดยคํานึงถึงหลักจริยธรรม มีความคิดสรOางสรรค� บูรณาการกับศาสตร�แขนงตXางๆ             
หาแนวทางใหมXในการบริหารจัดการและการสื่อสารภายในองค�กร สXงเสริมใหOบุคลากรมีความสามารถ
ในการปรับตัวและกระบวนการทํางานตXางๆ ทําใหOมีความคลXองตัวและยืดหยุXนเขOากับสถานการณ�
ตXางๆ ไดOดีมากข้ึน สอดคลOองกับแนวคิดของ อภิศญารัศมิ์ ประราศรี (2561) ไดOศึกษาภาวะผูOนําการ
เรียนรูOของผูOบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาผลวิจัยพบวXา ภาวะผูOนําเชิง
การเรียนรูOของครูโดยรวมและรายดOานอยูXในระดับมากที่สุด 
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 6.3 โปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ประกอบดOวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 
5)การวัดและประเมินผล เน้ือหาสาระประกอบดOวย 5 Module ไดOแกX Module 1 การบูรณาการ 
Module 2 การมีความคิดสรOางสรรค� Module 3 การมีสภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO Module 4 
การนําเทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO และ Module 5 การเรียนรูOเปUนทีมซึ่ง
ผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด และมีความเปUนไปไดOอยูXใน
ระดับมากที่สุด ซึ่งมีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.74 และ 4.77 ตามลําดับทั้งน้ี อาจเปUนเพราะจากการศึกษา
แนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูOวิจัยสรุปไดOวXาโปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตXางๆ ที่
ออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชOเปUนแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แกOไข เพ่ิมเติม
ความรูOและทักษะในการปฏิบัติงานตXางๆ ของผูOเขOารXวมโปรแกรม ซึ่งองค�ประกอบของโปรแกรม 
องค�ประกอบของโปรแกรม ประกอบดOวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค� 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 
5)การวัดและประเมินผล สอดคลOองกับแนวคิดของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดOใหOความหมายของ
โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพของครู หมายถึงระบบแผนโครงสรOางที่กําหนดกิจกรรมตXางๆ ที่
ออกแบบมาเพ่ือชXวยเหลือครูใหOทํากิจกรรมกับเพ่ือนรXวมงาน โดยทุกกิจกรรมลOวนมีทางแนวทางเพ่ือ
จุดมุXงหมายเดียวกันเพ่ือการปรับปรุงแกOไขเพ่ิมเติมความรูOและทักษะในการปฏิบัติงานของครู  
 
7. องคmความรู�ใหมN 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีไดOโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 เกิดองค�ความรูOของการเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูO
ดังน้ี 1)การบูรณาการ 2)ความคิดสรOางสรรค� 3)สภาพแวดลOอมที่เอื้อตXอการเรียนรูO 4)ดOานการนํา
เทคโนโลยีมาใชOในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรูO และ 5)ดOานการทํางานเปUนทีม 

 
 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมการเสรมิสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของคร ู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 

1. การ
บูรณาการ 

2 ความคิด
สรOางสรรค�

3. สภาพแวด
ลOอมทีเ่อื้อตXอ
การเรียนรูO

4. การนํา
เทคโนโลยีมา

ใชOในการ
ปฏิบัติงานและ

การจัดการ
เรียนรูO

5. การเรียนรูO
เปUนทมี
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยที่พบแมOโปรแกรมน้ีจัดกระทําในกลุXมครูหรือบุคลากรทาง
การศึกษา แตXสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 หรือหนXวยงานอื่นสามารถนํา
โปรแกรมน้ีไปปรับใชOกับผูOบริหารระดับสูงที่กําลังปฏิบัติงานอยูXไดO โดยจัดใหOเปUนการศึกษาอยXาง
ตXอเน่ืองเพ่ือสXงเสริมภาวะผูOนําการเรียนรูOใหOกับผูOบริหารระดับสูงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน
และการดูแลปกครองผูOใตOบังคับบัญชาตXอไป 
 8.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ   
  8.2.1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปUนกลุXมบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตXอการปฏิบัติงานในหนXวยงานใหOสําเร็จลุลXวง
ตามนโยบายของผูOบริหาร ผูOบริหารระดับสูงหรือนโยบายของหนXวยงาน ดังน้ัน จึงควรไดOรับการ
สนับสนุนการพัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOจากผูOบริหารตOนสังกัดและผูOบริหารระดับสูงของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยXางจริงจัง 
  8.2.2 ผูOบริหารระดับสูงในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรใหO
ความสําคัญตXอการพัฒนาภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยXางจริงจัง โดยมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาไวO
อยXางเปUนรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และงบประมาณอยXางตXอเน่ือง 
  8.2.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหOมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
ภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปUนระยะและตXอเน่ืองมีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุOนใหOครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีความต่ืนตัวอยูXตลอดเวลา 
  8.2.4 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตOองมีนโยบายที่ชัดเจนในการกําหนดใหOครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกคนจะตOองเขOารับการพัฒนาตาม
โปรแกรมน้ี และกําหนดเกณฑ�การผXานการพัฒนา รวมถึงการกําหนดเปUนนโยบายใหOโปรแกรมน้ีเปUน
เกณฑ�หน่ึงในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเขOาสูXตําแหนXงหรือวิทยฐานะที่สูงข้ึน และใชOเปUนเกณฑ�หน่ึง
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใชOเลื่อนเงินเดือน 
 8.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 การวิจัยในครั้งน้ีไดOศึกษาโปรแกรมการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการ
เรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 โปรแกรมการพัฒนา
เสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOในการวิจัยครั้งตXอไปควรมีการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรOางการ
เรียนรูOสําหรับผูOบริหารสถานศึกษาเพ่ือจะไดOพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหOไดOองค�ความรูOในการ
พัฒนาตนเอง และเปUนประโยชน�ตXอผูOปฏิบัติงานของครูหรือบุคลากรสูงสุด 
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  8.3.2 ควรใหOมีการวิจัยเพ่ือตรวจสอบภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูอยXางตXอเน่ืองเพ่ือใชO
เปUนแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบตXอเน่ืองเพ่ือหาจุดเดXน จุดดOอยทั้งที่เปUนภาวะผูOนําการ
เรียนรูOและปTจจัยที่มีอิทธิพลเพ่ือใหOการพัฒนาเปUนไปอยXางสอดคลOองกับปTญหา 
  8.3.3 ควรนําโปรแกรมเสริมสรOางภาวะผูOนําการเรียนรูOของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารOอยเอ็ด เขต 3 ไปใชOในการพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาจริง 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดOดOวยความกรุณาและความชXวยเหลืออยXางสูงย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารย�ทุกทXาน ที่ไดOประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูO ขอขอบคุณ           
ผูOชXวยศาสตราจารย� ดร.ธัชชัย จิตรนันท� รองศาสตราจารย� ดร.ทรงศักด์ิ ภูสีอXอน อาจารย� ดร.สุรเชต 
นOอยฤทธ์ิ ศาสตราจารย� ดร.โกวัฒน� เทศบุตร ที่ทXานกรุณาใหOความรูO คําแนะนํา คําปรึกษา ขOอคิดเห็น 
ตรวจสอบแกOไขรูปแบบ รูปเลXม อันเปUนประโยชน�แกXผูOวิจัย เพ่ือใหOเกิดความสมบูรณ�มากย่ิงข้ึน 
ขอขอบคุณผูOเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทXานที่ใหOความอนุเคราะห�เปUนผูOเช่ียวชาญใน
การตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยขอขอบคุณผูOทรงคุณวุฒิในการประเมินองค�ประกอบและตัวช้ีวัด 
ประเมินโปรแกรมขอขอบคุณผูOบริหาร ครูและบุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
รOอยเอ็ด เขต 3 และทุกทXานที่ใหOความชXวยเหลือดOานการใหOขOอมูลและการเก็บรวบรวมขOอมูล จนทําใหO
งานวิจัยเลXมน้ีสําเร็จลงไดOอยXางสมบูรณ� คุณประโยชน�อันพึงมีแกXการศึกษาการวิจัยในเลXมน้ี ผูOวิจัยขอ
มอบความดีในสXวนของการศึกษาน้ีใหOแกXบุพการีชน ผูOมีพระคุณทั้งมวลครูอาจารย� ผูOเคยอบรมสั่งสอน
ผูOวิจัยทั้งในอดีตและปTจจุบัน 
 


