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บทคัดยRอ 
     การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค>เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต กNอนการพัฒนา 2)สรQางและพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 3)ศึกษาผลการใชQรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 4)ศึกษาความพึงพอใจของผูQบริหารและครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียนและผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต         
กลุNมตัวอยNาง ไดQแกN ผูQบริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูQปกครอง
นักเรียน  เครื่องมือที่ใชQในการเก็บรวบรวมขQอมูล เปYนแบบวิเคราะห>เอกสาร แบบสัมภาษณ>ที่ไมNมี
โครงสรQาง และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใชQในการวิเคราะห>ขQอมูล ไดQแกNคNาความถ่ี รQอยละ 
คNาเฉลี่ย  สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห>การถดถอยพหุคูณ แบบข้ันตอน ตามลําดับ
ความสําคัญของการนําเขQาตัวแปร และการวิเคราะห>เน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวNา 1. ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันของโรงเรียนกNอนการพัฒนาจากการ
วิเคราะห>เอกสารรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต                     
ไดQศึกษาวิเคราะห>สภาพการบริหารงานวิชาการสรุปสาระสําคัญจากการวิเคราะห>สภาพปGจจุบันทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนจุดที่ควรพัฒนา ไดQแกN ดQานคุณภาพผูQเรียน ดQานการบริหารงานวิชาการ 
ดQานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ดQานการใชQระบบประกันคุณภาพภายใน ผลการศึกษาระดับ
การดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก 2. รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีความตรงและมีความเหมาะสมมาก 
ประกอบดQวย 3 ยุทธศาสตร> ไดQแกN ยุทธศาสตร>ที่ 1 การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21
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ยุทธศาสตร>ที่ 2 บุคลิกภาพและการพัฒนาบุคลากรของงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร>
ที่ 3 การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 3. ผลการทดลองใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานวิชาการตามองค>ประกอบที่ไดQรับการพัฒนาตาม 5 
กลยุทธ> ในระดับที่สูงข้ึน และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 4. ความพึงพอใจของผูQบริหาร
และครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการ
ดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จําแนกตามผูQตอบ
แบบสอบถาม พบวNา ผูQบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานฯผูQปกครองนักเรียนและ
นักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูNในระดับมากที่สุด  
 
คําสําคัญ :  1. การพัฒนา 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3. โรงเรียนคุณภาพ 4. ศตวรรษที่ 21  
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to conduct a study on the current 
conditions and the performance of academic administration of the pre-improvement 
Suankularbwittayalai Rangsit School 2) to design and develop a model of academic 
administration of quality schools in the 21st century for Suankularbwittayalai Rangsit 
School 3) to conduct a study on the results from using the model of academic 
administration of quality schools in the 21st century at Suankularbwittayalai Rangsit 
School 4) to conduct a study on satisfaction among executives, teachers, the Basic 
Educational Commission, students, and parents with the performance of academic 
administration model of quality schools in the 21st century of Suankularbwittayalai 
Rangsit School under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani. 
The samples include executives, teachers, the Basic Educational Commission, students, 
and parents. The data collection tools are document analysis form, unstructured 
interview, and questionnaires. The statistics tools employed in data analysis are, 
frequency, percentage, average, standard deviation, stepwise multiple regression, and 
content analysis.  
 Findings of the research are as follows: 1. The study on the current 
conditions of the pre-improvement School based on an analysis of the Report of 
Educational Quality Development of Suankularbwittayalai Rangsit School, which 
examines and summarizes the conditions of academic administration both inside and 
outside the School, finds that the first of the areas which should be improved is 
learner quality, academic administration, teaching and learning process, The use of 
the internal quality assurance system. The study finds that the overall performance 
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of academic administration of the pre-improvement Suankularbwittayalai Rangsit 
School under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani is at high 
level. 2.The study finds that the academic administration model of quality schools in 
the 21st century of Suankularbwittayalai Rangsit School under the Secondary 
Educational Service Area Office Pathum Thani is very suitable and appropriate. It 
consists of 3 grand strategies. The first grand strategy is the academic administration 
in the 21st century. The second grand strategy is the personalities and academic 
personnel development in the 21st century. The third grand strategy is the education 
in the 21st century. 3.The trial of the academic administration model of quality 
schools in the 21st century at Suankularbwittayalai Rangsit School under the 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani finds that the School has 
higher academic performance with the components improved by the 5 strategies, 
and that students have higher learning achievements. 4.The level of overall 
satisfaction among executives, teachers, the Basic Educational Commission, students, 
and parents with the performance of academic administration model of quality 
schools in the 21st century of Suankularbwittayalai Rangsit School under the 
Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani, based on the questionnaire 
respondents, is the highest level.  
 
Keywords : 1. Develop 2. A model of academic administration 3. Quality schools                    
4. The 21st century 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปnญหาท่ีทําการวิจัย 
 สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ทุกประเทศตNางพยายามสรQางกระบวนทัศน> การพัฒนา ภายใตQ
การเปลี่ยนแปลงในทุกๆ มิติของสังคม สิ่งที่ปรากฏออกมาใหQเห็นอยNางเดNนชัด คือ จะทําอยNางไร หรือ
มีวิธีการใดที่จะทําใหQสภาพการณ>ของประเทศตนเอง“มีความเปYนเลิศ”(ธงชัย สมบูรณ>, 2549) การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 สNงผลกระทบที่สําคัญทั้งภายในและภายนอก การปรับเปลี่ยนที่
รวดเร็วจําเปYนตQองสรQางภูมิคุQมกันเพ่ือเตรียมความพรQอมของคนในชาติใหQสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม ดังน้ัน การพัฒนาการศึกษาไทยภายใตQแผนการศึกษา
แหNงชาติ พ.ศ. 2560-2579 จึงมุNงเนQนแกQปGญหาและเรNงยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทยผNาน          
6 ยุทธศาสตร>เพ่ือใหQ “คนไทยทุกคนไดQรับการศึกษาและเรียนรูQตลอดชีวิตอยNางมีคุณภาพหากแตNใน
ปGจจุบันผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยไมNเปYนที่นNาพึงพอใจ จากการวิเคราะห>ความสามารถ
ในการแขNงขันของ World Economic Forum (WEF) พบวNาปGจจัยที่เปYนอุปสรรคตNอการเพ่ิมความสามารถ
ในการแขNงขันของประเทศไทย 1 ใน 6 ปGจจัย น่ันคือ“การศึกษาขาดคุณภาพ”(ชรินรัตน> พุNมเกษม, 
2557) คุณภาพการศึกษาเปYนประเด็นที่ประเทศตNางๆ ทั่วโลกใหQความสนใจกันอยNางกวQางขวางเพราะ
ถือวNาเปYนตัวช้ีวัดที่สําคัญดQานสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ แตNมุมมองในการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาเพ่ือสามารถตอบสนองผูQมีสNวนไดQสNวนเสียซึ่งมีทั้งผูQรับบริการการศึกษาไดQแกN 
นักเรียน พNอแมNผูQปกครองและชุมชนน้ันอาจแตกตNางกันไปตามบริบท (รัตนา ดวงแกQว, 2557) 
 งานวิชาการเปYนหัวใจของสถานศึกษาในการใหQความรูQแกNนักเรียน ไมNวNาสถานศึกษาจะเปYน
ประเภทใด ขนาดใด เรื่องมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดQจากผลงานดQาน
วิชาการ งานวิชาการจึงถือวNาสําคัญย่ิงในการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุNงหมายของสถานศึกษา 
คือ การจัดการศึกษาใหQมีคุณภาพการบริหารงานวิชาการเปYนหนQาที่หลักของสถานศึกษา สถานศึกษา
จะดีหรือไมNข้ึนอยูNกับงานวิชาการของสถานศึกษา ที่จะสรQางนักเรียนใหQมีคุณภาพ มีความรูQ มีจริยธรรม 
และคุณสมบัติตามที่ตQองการ เพ่ือนําไปใชQในการดํารงชีวิตในสังคมตNอไปไดQเปYนอยNางดี (วิโรจน>               
บุญเรือง, 2552) โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต เปYนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เปYนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญNพิเศษ เป~ดทําการสอนต้ังแตN
ระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 6 เปYนโรงเรียนที่มีอัตราการแขNงขันสมัครเขQา
เรียนสูงเพราะผูQปกครองใหQความสนใจและไวQวางใจในคุณภาพการจัดการเรียนการสอน แตNจากการ
สํารวจขQอมูลดQานคุณภาพผูQเรียนพบวNาควรมีการปรับกระบวนการเรียนรูQที่เนQนการคิดวิเคราะห>
สังเคราะห> และความสามารถในการนําความรูQไปประยุกต>ใชQเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET)ใหQสูงข้ึน สNวนดQานการบริหารงานวิชาการ 
พบวNา โรงเรียนควรมีการพัฒนารูปแบบดQานการบริหารวิชาการใหQเปYนโรงเรียนคุณภาพสูNความเปYน
เลิศทางวิชาการเหมาะสมกับโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21และดQานกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน พบวNาครูตQองปรับกระบวนการเรียนรูQที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญเนQนกระบวนการคิดวิเคราะห> 
สังเคราะห> และการนําความรูQไปประยุกต>ใชQไดQในสถานการณ>ตNางๆ ใหQมากย่ิงข้ึน (รายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต, 2562)  
 จากเหตุผลดังกลNาว ผูQวิจัยในฐานะรองผูQอํานวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต
ไดQรับมอบหมายใหQปฏิบัติหนQาที่รองผูQอํานวยการฝ�ายบริหารวิชาการ มีความตQองการที่จะวิจัยและ
พัฒนารูปแบบ(Research and Development: R&D) การบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตโดยใชQกรอบแนวคิดของเซอร>จิโอวานี
(Sergiovanni, 1991) และนักวิชาการอื่นๆ ตลอดจนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เปYนความคิดรวบยอดของการวิจัย เพ่ือใหQไดQรูปแบบการบริหารงานวิชาการ            
ที่เกิดผลตNอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต สNงผลตNอผูQเรียนใหQมีทักษะการ
เรียนรูQในศตวรรษที่ 21 อันเปYนการพัฒนาการศึกษาของชาติโดยรวมตNอไป 
 
2. วัตถุประสงคpของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา   
 2.2 เพ่ือสรQางและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2.3 เพ่ือศึกษาผลการใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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 2.4 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
นักเรียนและผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
3. ประโยชนpท่ีได�รับจากการวิจัย  
 3.1 ไดQทราบศึกษาสภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา   
 3.2 ไดQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 3.3 ไดQทราบผลการใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 3.4 ไดQทราบความพึงพอใจของผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
นักเรียนและผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูQวิจัยศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่21 ของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยนํา
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดQวย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ การทบทวน และปรับปรุงคุณภาพและ
การประเมินและรับรองคุณภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหNงชาติ, 2543) ประมวลกับ
มาตรฐานการศึกษาสําหรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ซึ่งประกอบดQวยมาตรฐานผลการ
จัดการศึกษา มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญมาตรฐานการบริหารการจัด
การศึกษาและมาตรฐานการประกันคุณภาพภายใน (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องค>การมหาชน), 2555) รวมทั้งนโยบายประกันคุณภาพภายในของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีและขQอเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
โรงเรียน เพ่ือนํามาวิเคราะห>หาแนวทางในการสรQางรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน นําขQอมูลที่ไดQมากําหนดเปYนรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต                   
ที่ขับเคลื่อนโดยหลักการบริหารเชิงระบบตามวงจรคุณภาพ (PDCA Cycle) ประกอบดQวย 4 ข้ันตอน
คือการวางแผน การปฏิบัติการตรวจสอบ และการนําผลการประเมินยQอนกลับ (Deming, 1986) มา
ศึกษากําหนดเปYนกรอบแนวคิดในการวิจัย มีการกําหนดยุทธศาสตร>การบริหารจัดการ และแผนกล
ยุทธ>เพ่ือเปYนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 
ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตที่สNงผลตNอคุณภาพการศึกษา ดQานคุณภาพผูQเรียน ดQานการ



 
 

468 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 1 (January–June 2023) 

บริหารงานวิชาการโรงเรียน ดQานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญ และดQาน
ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ  
 ผูQวิจัยดําเนินการวิจัยโดยแบNงเปYน 4 ข้ันตอนตามลําดับ คือ  
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต สามารถแสดงไดQดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 ข้ันตอนการเตรียมการกNอนการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย รังสิต 

 
 ข้ันตอนที่ 2 การสรQางและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย ดําเนินการเปYน 6 ข้ัน ดังน้ี 2.1) การศึกษาวิเคราะห>
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เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขQองและผลการศึกษาสภาพปGจจุบัน 2.2)การสัมภาษณ>ความคิดเห็นของ
ผูQเช่ียวชาญเกี่ยวกับปGจจัยและแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21              
2.3)การสรุปผลการศึกษาวิเคราะห>และสรQางตัวแปร 2.4)การวิเคราะห>ตัวแปรที่สNงผลตNอการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 2.5)การยกรNางรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตและกําหนดกลยุทธ>
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 2.6)การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและความเช่ือมั่นของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
รังสิต ในข้ันตอนที่ 2 แสดงข้ันตอนไดQดังภาพที่ 2 

 
 

ภาพท่ี 2 ข้ันตอนการออกแบบและพัฒนารปูแบบการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพ 
ในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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 และรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีหลังจากทําประชา
พิจารณ> (Public Hearing)แลQวและจะนําไปใชQในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนดังภาพที่ 3 
 

 
 
ภาพท่ี 3 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบ 

วิทยาลัย รังสิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 
 ข้ันตอนที่ 3 การศึกษาผลการใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตเปYนการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ไปทดลองใชQ โดยไดQจัดทําคูNมือการ
ดําเนินงานเพ่ือความสะดวกในการปฏิบัติตามรูปแบบบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษ
ที่ 21ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ป�การศึกษา 2563 และป�การศึกษา 2564 
 ข้ันตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน นักเรียนและผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในข้ันตอนน้ีเปYนการประเมินความพึงพอใจของผูQที่เกี่ยวขQองหลังจากที่
ไดQทดลองใชQไดQแกNผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานนักเรียน และผูQปกครอง
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นักเรียน ในป�การศึกษา 2563 และป�การศึกษา 2564 เพ่ือนําผลจากการประเมินความพึงพอใจ
หลังจากทดลองใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียน 
สวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต มาปรับปรุงและพัฒนาใหQสมบูรณ>ข้ึน 
 
5. ผลการวิจัย 
 ผูQวิจัยไดQนําขQอมูลมาวิเคราะห>และสรุปผลการวิจัยไดQดังน้ี 
 5.1 สภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย รังสิตสั งกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา                    
1)ผลการศึกษาสภาพปGจจุบันของโรงเรียน พบวNา 1.1)ดQานคุณภาพผูQเรียน ควรปรับกระบวนการ
เรียนรูQที่เนQนการคิดวิเคราะห>สังเคราะห> และความสามารถในการนําความรูQไปประยุกต>ใชQเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ใหQสูงข้ึน 
1.2)ดQานการบริหารงานวิชาการโรงเรียนดําเนินการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหNงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกQไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งควรมีการพัฒนารูปแบบดQานการ
บริหารวิชาการใหQเปYนโรงเรียนคุณภาพสูNความเปYนเลิศทางวิชาการเหมาะสมกับโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 1.3)ดQานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญครูตQองปรับ
กระบวนการเรียนรูQที่เนQนกระบวนการคิดวิเคราะห> สังเคราะห> และการนําความรูQไปประยุกต>ใชQไดQใน
สถานการณ>ตNางๆ ใหQมากย่ิงข้ึน รวมทั้งนําผลการวิเคราะห>นักเรียนเปYนรายบุคคลมาสNงเสริมพัฒนา
ศักยภาพเฉพาะดQานของนักเรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูQเรียนใหQมีประสิทธิภาพมากข้ึน 1.4)ดQานการใชQ
ระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาใหQดีย่ิงข้ึนโรงเรียนมีการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยจัดทํารายงานประจําป�(SAR) เพ่ือสะทQอน
คุณภาพผูQเรียนและการบริหารจัดการศึกษาของผูQรับผิดชอบและผูQที่เกี่ยวขQองทุกฝ�ายอยNางตNอเน่ือง
แลQว สามารถเปYนนวัตกรรมดีเดNนใหQสถานศึกษาอื่นๆ นําไปเปYนแบบอยNางขยายเครือขNายการเรียนรูQสูN
ชุมชน และสถานศึกษาอื่นๆ 2)ผลการศึกษาระดับการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา โดย
ภาพรวมอยูNในระดับมาก  
 5.2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวน
กุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวNา มีความตรงและ
มีความเหมาะสมมาก ประกอบดQวย 3 ยุทธศาสตร> ไดQแกN ยุทธศาสตร>ที่ 1 การบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21  ยุทธศาสตร>ที่ 2 บุคลิกภาพและการพัฒนาบุคลากรของงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 
และยุทธศาสตร>ที่ 3 การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 จํานวน 5 กลยุทธ> ไดQแกN กลยุทธ>ที่ 1 เสริมสรQาง
คุณลักษณะของผูQเรียนใหQใฝ�เรียนรูQและมีคุณธรรมจริยธรรมสูNความเปYนพลโลก กลยุทธ>ที่ 2 ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูQเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูQเรียนตามมาตรฐานสากล กลยุทธ>ที่ 3 เสริมสรQางศักยภาพครู
สูNความเปYนครูมืออาชีพ กลยุทธ>ที่ 4พัฒนาอาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีตNางๆ ใหQเปYนแหลNงเรียนรูQและ
สนับสนุนการเรียนรูQอยNางเต็มศักยภาพของผูQเรียน และกลยุทธ>ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาดQวยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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 5.3 ผลการทดลองใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพใน ศตวรรษที่ 21ของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบวNา 
โรงเรียนมีผลการปฏิบัติงานวิชาการตามองค>ประกอบที่ไดQรับการพัฒนาตาม 5กลยุทธ> ในระดับที่
สูงข้ึน และนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
 5.4 ความพึงพอใจของผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และ
ผูQปกครองนักเรียน ที่มีตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี จําแนกตามผูQตอบแบบสอบถาม พบวNา ผูQบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานฯ
ผูQปกครองนักเรียนและนักเรียน โดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูNในระดับ มากที่สุด  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปGจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบ
วิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา พบวNา ผูQเรียน
ควรปรับกระบวนการเรียนรูQที่เนQนการคิดวิเคราะห> สังเคราะห>และความสามารถในการนําความรูQไป
ประยุกต>ใชQเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) ใหQสูงข้ึน โรงเรียนดําเนินการบริหารงานวิชาการตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหNงชาติพ.ศ. 2542 และที่แกQไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ซึ่งควรมีการพัฒนารูปแบบดQานการ
บริหารวิชาการใหQเปYนโรงเรียนคุณภาพสูNความเปYนเลิศทางวิชาการเหมาะสมกับโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญเนQนกระบวนการคิดวิเคราะห> 
สังเคราะห>และการนําความรูQไปประยุกต>ใชQไดQในสถานการณ>ตNางๆ สอดคลQองกับ รุNงทิพย> พรหมศิริ 
(2560) ไดQทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนชลบุรี “สุขบท” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบวNา กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญครูควรปรับกระบวนการเรียนรูQที่เนQนการคิดวิเคราะห> 
สังเคราะห> และความสามารถในการนําความรูQไปประยุกต>ใชQ นําผลการวิเคราะห>นักเรียนเปYน
รายบุคคลมาสNงเสริมพัฒนาศักยภาพเฉพาะดQานของนักเรียน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ใหQสูงข้ึนโรงเรียน มีการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาโดยจัดทํารายงานประจําป�(SAR) อยNางตNอเน่ืองเปYน
ระบบอยูNแลQว และการดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กNอนการพัฒนา โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก ซึ่ง
โดยศักยภาพและบริบทของโรงเรียนที่เปYนโรงเรียนอัตราการแขNงขันสูง ควรพัฒนารูปแบบการ
ดําเนินการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพ่ือใหQผลการดําเนินการบริหารงานวิชาการโดยภาพ
รวมอยูNในระดับมากที่สุด 
 6.2 สรQางและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีพบวNา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย 
รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่สรQางข้ึนและพัฒนาข้ึนมีความตรงและ
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มีความเหมาะสมมากที่จะนําใชQบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต ใหQเปYน
โรงเรียนที่มีคุณภาพเหมาะสมกับยุคศตวรรษที่ 21 โดยมี 3 ยุทธศาสตร>ในการบริหารงานไดQแกN 
ยุทธศาสตร>ที่ 1 การบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21  ยุทธศาสตร>ที่ 2 บุคลิกภาพและการพัฒนา
บุคลากรของงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร>ที่ 3 การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 มี 5 
กลยุทธ>ในการดําเนินการ ไดQแกN กลยุทธ>ที่ 1 เสริมสรQางคุณลักษณะของผูQเรียนใหQใฝ�เรียนรูQและมี
คุณธรรมจริยธรรมสูNความเปYนพลโลก กลยุทธ>ที่ 2 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูQเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูQเรียน
ตามมาตรฐานสากล กลยุทธ>ที่ 3 เสริมสรQางศักยภาพครูสูNความเปYนครูมืออาชีพ กลยุทธ>ที่ 4พัฒนา
อาคารสถานที่ สื่อ เทคโนโลยีตNางๆใหQเปYนแหลNงเรียนรูQและสนับสนุนการเรียนรูQอยNางเต็มศักยภาพของ
ผูQเรียน และกลยุทธ>ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาดQวยระบบคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
สอดคลQองกับ อําไพ นงค>เยาว> (2559) ไดQศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
นักเรียนใหQมีทักษะการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 พบวNา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา
นักเรียนใหQมีทักษะการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม ประกอบดQวย 3 องค>ประกอบ ไดQแกN
องค>ประกอบที่ 1 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 องค>ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใน
ศตวรรษที่ 21 องค>ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูQในศตวรรษที่ 21  
 6.3 ผลการใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21ของโรงเรียน
สวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีพบวNา โรงเรียนมี
ผลการปฏิบัติงานวิชาการตามองค>ประกอบที่ไดQรับการพัฒนาตาม 5กลยุทธ> มีโครงการรองรับทั้ง 5 
กลยุทธ> จํานวน 16 โครงการ มีการดําเนินกิจกรรมตามโครงการอยNางชัดเจนสNงผลใหQการปฏิบัติงาน
วิชาการอยูNในระดับที่สูงข้ึนและระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนก็สูงข้ึนดQวยสอดคลQองกับ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ไดQศึกษาการวิจัย เรื่อง การกําหนดแนวทางการพัฒนา
การศึกษาไทยกับการเตรียมความพรQอมสูNศตวรรษที่ 21 พบวNา สภาพแวดลQอมการเรียนรูQดQานการ
จัดการเรียนการสอน ตQองใหQผูQเรียนเปYนศูนย>กลางอยNางแทQจริง การเรียนการสอนตQองสNงเสรมิใหQผูQเรยีน
มีความกระตือรือรQน และเรียนรูQดQวยตนเองตลอดจนมีทักษะในการใชQชีวิต เนQนผูQเรียนเปYนศูนย>กลางมี
ทางเลือกที่หลากหลายในการเรียน ครูตQองปรับเปลี่ยนบทบาทจากเปYนผูQถNายโอนความรูQสูNการเปYน
ผูQอนวยความสะดวกในการเรียนรูQใหQกับผูQเรียน หลักสูตรตQองปรับเปลี่ยนหลักสูตรใหQสอดคลQองกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ เนQนการเรียนรูQอยNางแทQจริง การประเมินตQองใหQสอดรับกับเป�าประสงค>และ
วัตถุประสงค>การเรียนรูQการใชQเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเรียนรูQเปYนปGจจัยที่ชNวย
ใหQการศึกษาเรียนรูQที่มีคุณภาพแกNผูQเรียน 
 6.4 ผูQบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานฯ ผูQปกครองนักเรียนและนักเรียนมี
ความพึงพอใจตNอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 
21ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  
โดยภาพรวม อยูNในระดับ มากที่สุด อาจเปYนเพราะโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต เปYนโรงเรียนที่
มีอัตราการแขNงขันสูงนักเรียนสNวนใหญNมีพื้นฐานความรูQที่ดีมาจากระดับประถมศึกษาและมคีวามมุNงมัน่
ที่จะไดQรับการสNงเสริมความเปYนเลิศทางวิชาการจากโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่ตอบสนองความมีคุณภาพในยุคศตวรรษที่ 21 ผูQเกี่ยวขQองทุกฝ�ายจึงมีความพึงพอใจตNอผล
การดําเนินงานในระดับ มากที่สุดสอดคลQองกับ ชูพงษ> กําลังงาม (2556) ไดQศึกษารูปแบบการบริหาร
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จัดการศึกษาแบบมีสNวนรNวมที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูNความเปYนเลิศของโรงเรียนวัดกลางครูเวียง 
(KLANGKRUWEANG MODEL) พบวNา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีความพึงพอใจตNอ
รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยภาพรวมในระดับมากที่สุดนักเรียน มีความพึงพอใจอยูNในระดับ
มากที่สุด ทั้งน้ีเปYนเพราะวNาโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนที่เนQนผูQเรียนเปYนสําคัญและตอบสนอง
ตNอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สNงเสริมใหQผูQเรียนมีความเปYนเลิศทางวิชาการ เป~ดโอกาสใหQ
นักเรียนไดQแสดงถึงความสามารถความคิดสรQางสรรค> และปลูกฝGงใหQนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค>โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาผูQเรียนอยNางหลากหลาย มีการจัดกิจกรรมใน
หลักสูตรและนอกหลักสูตรใหQตรงกับความตQองการของผูQเรียน มีบริการสื่อเทคโนโลยี ICT อยNาง
เพียงพอตNอการใชQงานทําใหQผูQเรียนมีความสุขในการเรียน 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิตควรใชQรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในป�การศึกษา 2565 ตNอไปอีก เพ่ือเปYนการ
ตรวจสอบ (Retest) รูปแบบใหQมีประสิทธิผลย่ิงข้ึน  
 7.2 ขQอเสนอสําหรับผูQปฏิบัติ 
  7.2.1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ควรใชQหลักการมีสNวนรNวม
จากทุกภาคสNวน ใชQการวิจัยเปYนฐานในการพัฒนา สNงเสริมใหQมีความรับผิดชอบ สรQางองค>ความรูQใน
การปฏิบัติงาน การจัดองค>การตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือนําสูNการปฏิบัติที่เปYนเลิศทั้งน้ี
ถือเปYนยุทธศาสตร>ที่สําคัญของการพัฒนา และสรQางความตระหนักใหQบุคลากรในการรNวมมือรNวมใจ
พัฒนาโรงเรียนใหQเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  7.2.3 ควรจัดลําดับความสําคัญของแตNละโครงการตามกลยุทธ>ของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยคํานึงถึงบริบทและสภาพจริงของโรงเรียน เพ่ือใหQผลการดําเนินงานบรรลุตามเป�าหมาย 
 7.3 ขQอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตNอไป  
  7.3.1 ควรมีการศึกษาติดตามภาพความสําเร็จของโรงเรียนอยNางตNอเน่ือง เพ่ือศึกษาดู
พัฒนาการที่เกิดข้ึน และเพ่ือตรวจสอบผลการดําเนินงานวNาเปYนไปตามมาตรฐานการศึกษา หรอืไมNอยNางไร  
  7.3.2 ควรศึกษาวิจัยปGญหาการใชQรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษที่ 21 ในเชิงคุณภาพ ทั้งโดยภาพรวมและแตNละปGจจัย เพ่ือนําไปพัฒนาคุณการศึกษาตNอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ>ไดQดQวยความกรุณาและความชNวยเหลืออยNางสูงย่ิงจาก                               
ผูQบริหารและครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน ผูQปกครองนักเรียน โรงเรียน          
สวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ใหQความ
อนุเคราะห>ในการเก็บขQอมูลการทําวิจัยจนบรรลุวัตถุประสงค> และขอบขอบคุณผูQทรงคุณวุฒิทุกทNาน        
ที่ไดQใหQคําปรึกษา คําแนะนํา และตรวจสอบแกQไขขQอบกพรNองดQวยความเอาใจใสNอยNางดีย่ิง ผูQวิจัย
ขอขอบพระคุณเปYนอยNางสูงและขอขอบพระคุณครอบครัวและกัลยาณมิตรทุกทNานที่ใหQการสนับสนุน
ชNวยเหลือ หNวงใยและเปYนกําลังใจที่ดีมาโดยตลอด จนการวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงอยNางสมบูรณ>   
 


