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บทคัดยCอ 

 บทความวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค> 1)เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียน 2)เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียน และ 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน      
กลุGมตัวอยGาง จํานวน 400 คน เครื่องมือที่ใชFในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ> สถิติที่ใชF
ในการวิจัย ไดFแกG การแจกแจงความถ่ี รFอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห>
ถดถอยพหุคูณโดยใชFวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปYนลําดับประกอบการอภิปรายผลและการวิเคราะห>
ขFอมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวGา 1. ระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการ
อGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGนตัวแปรตาม โดยรวมทุกดFาน พบวGาระดับ
การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 
ในจังหวัดขอนแกGนตัวแปรตามอยูGในระดับปานกลาง 2. ปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
ดFานการประเมินผลโดยกลุGมเพ่ือน ดFานการฝ\กโดยอิสระ มีคGาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ>ในคะแนนดิบ 
เทGากับ .422 และ .273 ตามลําดับ 3. แนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFาง
ทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน จําเปYนตFองมีการวางแผนใน
การจัดทีมรGวมกันเรียนรูFรGวมกันในเรียนการสอน โดยที่มีสมาชิกมีความสามารถแตกตGางกันที่มีการ
ต้ังเป_าหมายอยGางชัดเจน ตFองมีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอน กลุGมอGานจัดกลุGมอGานอยGาง
ชัดเจน โดยมีการต้ังเป_าหมายในการเรียนการเพ่ือใหFผูFเรียนเกิดความรักในการเรียนการสอน เปYนการ
กระตุFนผูFเรียนและสอนใหFต่ืนตัวสGงเสริมในการจัดการเรียนการสอนในการอGานอยGางตGอเน่ืองมีการ
สรFางความเขFาในความหมายของคําในการเรียนและการสอนใหFกับนักเรียน สรFางความเขFาใน
ความหมายของกลุGมคํา กลGาวคือ ความรูFรอบตัวทั่วไป อธิบายความรูFเรื่องโครงสรFางบทอGานกลGาวคือ
ความรูFงานเขียนประเภทตGางๆ ในการสรFางความรGวมมือในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานใหFนักเรียนสามารถ
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นําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดใหFเพ่ือนๆ ไดFนําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดตGอครูผูFสอน
ไดFในการเรียนและการสอนอยGางชัดเจน 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารจัดการ 2. การเรียนการสอน 3. เสริมสรFางทักษะการอGานการเขียน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the level of teaching and 
teach management to enhance reading and writing skills, 2) to study the factors 
influencing teaching and learning management. to enhance reading and writing skills 
and 3) to study the teaching and learning management guidelines for enhancing 
reading and writing skills during the Covid-19 situation in Khon Kaen. The sample 
group was 400 people. The research tools were questionnaires and interview forms. The 
statistics used in the research were frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation and multiple regression analysis using sequential variable selection method 
for discussion of results and descriptive data analysis. 
 The results showed that: 1. the level of teaching and learning management 
to enhance reading and writing skills during the situation Covid-19 in Khon Kaen 
Province, the dependent variable was at a moderate level. 2. Factors Influencing 
Teaching Management for Enhancement of Reading and Writing Skills During the 
Covid-19 Situation in Khon Kaen Province Overall in all aspects, it was found that 
factors influencing teaching and learning management to enhance reading and writing 
skills during the Covid-19 situation in Khon Kaen Province Evaluation by peer group 
Independent training field The predictor coefficients in raw scores were .422 and 
.273, respectively. 3. Guidelines for Teaching and Learning Management to Enhance 
Reading and Writing Skills during the Covid-19 Situation in Khon Kaen Province. It is 
necessary to have a plan for organizing teams to learn together in teaching. With 
members having different abilities with clear goals there must be a planning in teaching and 
learning. The reading group is clearly grouped into the reading group. With the goal 
of learning to enable learners to love teachingIt stimulates the learners and teaches 
them to be alert and encourage them in teaching and learning to read continuously. 
There is an understanding of the meaning of words in teaching and learning for students. 
Create an understanding of the meaning of a group of words That is, general 
knowledge Explain the knowledge of the structure of the reading, that is, Knowledge 
of various types of writing work to create cooperation in organizing basic activities for 
students to be able to convey the results of basic activities to their friends and to 
clearly convey the results of basic activities to teachers in learning and teaching. 
 
Keywords : 1. Management 2. Teaching 3. Strengthening reading and writing skills 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปJจจุบันสถานการณ>การแพรGระบาดของโรคโควิด-19 สถานศึกษาจึงมีผลกระทบอยGาง
รุนแรงตGอการเรียนการสอนทุกระดับ การศึกษาเปYนหัวใจสําคัญอยGางย่ิงในการพัฒนาประเทศทั้ง
ทางดFานเศรษฐกิจและสังคมในฐานะที่เปYนทั้งกระบวนการหน่ึงที่มีบทบาทโดยตรงตGอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย> ใหFมีคุณภาพที่มีความเหมาะสมและมีคุณสมบัติที่มีความสอดคลFองกับบริบทความ
ตFองการในการสรFางกลไกของประเทศ การศึกษาจึงมีความหมายการเจริญงอกงามเพราะเปYน
กระบวนการพัฒนาบุคคลใหFมีศักยภาพทั้งความงอกงามในทุกมิติ คือ สติปJญญา อารมณ>และสังคม 
แตGการจัดการศึกษาที่ดีน้ันจะตFองคํานึงถึงความแตกตGางระหวGางบุคคล ทั้งน้ีเพ่ือวGาเด็กแตGละวัยจะมี
ความแตกตGางกันทั้งในดFานความคิด ความรูFสึก บุคลิกภาพ ความสนใจ และความถนัด ดังน้ันในการ
จัดการเรียนการสอนจะเห็นไดFวGาใหFหนGวยงานในสถานศึกตFองมุGงเนFนพัฒนาคนไทยใหFเปYนมนุษย>ที่มี
ความสมบูรณ>ทั้งดFานรGางกาย จิตใจ สติปJญญา ความรูFคูGคุณธรรม มีทั้งจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต ทั้งสามารถอยูGรGวมกับบุคคลอื่นไดFอยGางมีความสุข การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาและ
หนGวยงานที่เกี่ยวขFองจะตFองดําเนินกิจกรรมใหFผูFเรียนไดFเรียนรูFจากประสบการณ>จริง มีการฝ\กปฏิบัติ
ใหFทําไดF คิดเปYน ทําเปYน รักในการอGานและเกิดการใฝ{รูFอยGางตGอเน่ือง และการเรียนการสอนมี
ความสําคัญตGอบุคคลคือชGวยพัฒนาความคิดในดFานตGางๆ (รัฐกูล เสนาราและคณะ, 2564) 
 การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> 
Covid-19 เปYนการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนที่มีการฝ\ก
กระบวนการทํางานกลุGมและทักษะการทํางานรGวมกันทางสังคม สมาชิกกลุGมประกอบดFวยนักเรียนที่
เรียนเกGง ปานกลางและอGอนรGวมกัน และทํากิจกรรมรGวมกันรับผิดชอบรGวมกัน การที่สมาชิกตFอง
ชGวยเหลือซึ่งกันและกันในการทํากิจกรรมตGางๆ ใหFประสบความสําเร็จและตFองพยายามหาความรูFเพ่ือ
พัฒนาตนเองและเพ่ือนสมาชิก สGงผลใหFผูFเรียนเกิดโอกาสในการเรียนแบบอิสระและมีปฏิสัมพันธ>และ
เปลี่ยนความคิดกGอใหFเกิดความรูFสึกเปYนอันหน่ึงอันเดียวกันภายในกลุGมเปYนการสรFางพลังและความ
สามัคคีในทางบวกและสรFางแรงจูงใจในการเรียนเพ่ิมมากข้ึนอยGางถูกตFองและรวดเร็ว น้ันจึงเห็นไดFวGา
การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกGน ชGวงระยะในป�ที่ผGานๆ มามีปJญหาและสะสมมาอยGางตGอเน่ืองไมGเปYนไป
ตามเป_าหมายของโรงเรียนที่ไดFต้ังเป_าไวF และไมGไดFรับความรGวมมือในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนเทGาที่ควร (มณีจันทร> ยืนคง และคณะ, 2563) 
 ปJญหาดังกลGาวไดFสGงผลกระทบอยGางมากตGอการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในในจังหวัดขอนแกGน จึงทําใหFการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนจึงจะตFองมีการนําไปแกFไข
ปJญหาที่ตอบสนองความตFองการของครูและนักเรียนเพ่ือนําไปพัฒนาใหFมีการบริหารจัดการการเรียน
การสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนที่ดีข้ึน ดFวยเหตุดังกลGาวผูFวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> 
Covid-19 ในในจังหวัดขอนแกGนตGอไป 
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2 วัตถุประสงคIของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการ
เขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 2.2 เพ่ือศึกษาปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทกัษะ
การอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGาน
การเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 
3. ประโยชนIท่ีได>รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดFทราบระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการ
เขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 3.2 ไดFทราบปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะ
การอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 3.3 ไดFทราบแนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการ
เขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
 3.4. ผลการวิจัยในครั้งน้ี การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGาน
การเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน สามารถนําไปใชFในเขตพ้ืนที่จังหวัดอื่นๆ 
ตGอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีใชFรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน ระหวGางเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                
ดFวยการเก็บรวบรวมขFอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขFอง เพ่ือนํามาสรุปใหFเห็นถึงการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัด
ขอนแกGน แลFวเอาผลสรุปมาวิเคราะห>สังเคราะห>เปYนการแนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอน
เพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน ประชากรที่ใชF
ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนจังหวัดขอนแกGนที่ จํานวน 1,440,935 คน 
กลุGมตัวอยGาง คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกGนที่ไดFมาโดยการสุGมแบบแบGงช้ัน
ภูมิ เปYนการสุGมตัวอยGางจากประชากรที่มีจํานวนมาก มีความแตกตGางกันระหวGางหนGวยสุGมที่สามารถ
จําแนกออกเปYนช้ันภูมิเพ่ือใหFขFอมูลที่ไดFมีความครบถFวน ครอบคลุม และคํานวณหาจํานวนตัวอยGาง
ตามสูตรทาโร ยามาเนG (Yamane, 1973) ไดFกลุGมตัวอยGางที่เปYนประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่
จังหวัดขอนแกGน จํานวน 400 คน (กัลยา วานิชย>บัญชา, 2560) กลุGมผูFใหFขFอมูลเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> 
Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGนดFวยวิธีการสัมภาษณ>เชิงลึก คัดเลือกกลุGมตัวอยGางแบบเจาะจง จํานวน 
10 คน เครื่องมือที่ใชFในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบประมารคGา 5 ระดับ ที่ผGานการพิจารณา
ตรวจสอบความตรงของเน้ือหาโดยผูFเช่ียวชาญ สGวนแบบสัมภาษณ> แบGงออกเปYน 2 สGวน คือ การ
สัมภาษณ>แบบมีโครงสรFาง แบบสัมภาษณ>แบบไมGมีโครงสรFาง เพ่ือใชFสําหรับการสัมภาษณ>เชิงลึก                  
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เสริมการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือตFองการใหFไดFองค>ความรูFเกี่ยวกับเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน 
ใชFสําหรับการสัมภาษณ>กลุGมผูFใหFขFอมูล การวิเคราะห>ขFอมูลและสถิติที่ใชFในการวิเคราะห>ขFอมูลการ
ศึกษาวิจัยครั้งน้ีทําการประมวลผลและวิเคราะห>ขFอมูลโดยใชFโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิจัยทาง
สังคมศาสตร> สถิติที่ใชFในการวิจัย ไดFแกG การแจกแจงความถ่ี รFอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห>ถดถอยพหุคูณโดยใชFวิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปYนลําดับประกอบการอภิปรายผล
และการวิเคราะห>ขFอมูลเชิงพรรณนา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวง
สถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน ตัวแปรตาม โดยรวมทุกดFาน พบวGา ระดับการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัด
ขอนแกGน ตัวแปรตาม อยูGในระดับปานกลาง(X̅=3.04,S.D.=.35) โดยเรียงลําดับจากมากไปหานFอยไดF
ดังน้ี ดFานการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานอยูGในระดับปานกลาง (X̅=3.10,S.D.=.33) ดFานการจัดกลุGมอGานาน 
อยูGในระดับปานกลาง (X̅=3.06,S.D.=.15) และดFานการจัดทีมรGวมกันเรียนรูFอยูGในระดับปานกลาง 
(X̅=3.03,S.D.=.63) ตามลําดับ 
 5.2 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGาน
การเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGนโดยรวมทุกดFาน พบวGา ปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอ
การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 
ในจังหวัดขอนแกGน ดFานการประเมินผลโดยกลุGมเพ่ือน(X4) ดFานการฝ\กโดยอิสระ(X3) มีคGาสัมประสิทธ์ิ
ของตัวพยากรณ>ในคะแนนดิบ(b) เทGากับ .422 และ .273 ตามลําดับ 
 5.3 แนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวง
สถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน พบวGา จําเปYนตFองมีการวางแผนในการจัดทีมรGวมกันเรียนรูF
รGวมกันในเรียนการสอน โดยที่มีสมาชิกมีความสามารถแตกตGางกันที่มีการต้ังเป_าหมายอยGางชัดเจนตFองมี
การวางแผนในการจัดการเรียนการสอน กลุGมอGานจัดกลุGมอGานอยGางชัดเจน โดยมีการต้ังเป_าหมายใน
การเรียนการเพ่ือใหFผูFเรียนเกิดความรักในการเรียนการสอน เปYนการกระตุFนผูFเรียนและสอนใหFต่ืนตัว
สGงเสริมในการจัดการเรียนการสอนในการอGานอยGางตGอเน่ืองมีการสรFางความเขFาในความหมายของคําใน
การเรียนและการสอนใหFกับนักเรียน สรFางความเขFาในความหมายของกลุGมคํา กลGาวคือ ความรูFรอบตัว
ทั่วไป อธิบายความรูFเรื่องโครงสรFางบทอGานกลGาวคือความรูFงานเขียนประเภทตGางๆ ในการสรFางความ
รGวมมือในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานใหFนักเรียนสามารถนําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดใหFเพ่ือนๆ 
ไดFนําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดตGอครูผูFสอนไดFในการเรียนและการสอนอยGางชัดเจน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวง
สถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน ตัวแปรตาม โดยรวมทุกดFานอยูGในระดับปานกลาง               
โดยเรียงลําดับจากมากไปหานFอยไดFดังน้ี ดFานการจัดกิจกรรมพ้ืนฐาน ดFานการจัดกลุGมอGานาน และ
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ดFานการจัดทีมรGวมกันเรียน ตามลําดับ ซึ่งสอดคลFองกับงานวิจัยของ ประนัดดา อรุณในเมือง (2553) 
ไดFทําวิจัยเรื่องการเปรียบเทียบความสามารถในการรูF คําศัพท>ภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป�ที่ 3 ผลการวิจัยพบวGา นักเรียนที่ไดFรับวิธีสอนแบบเรียนรGวม (CIRC) มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนแตกตGางกับนักเรียนที่ไดFรับการสอนโดยวิธีปกติและนักเรียนที่ไดFรับวิธีสอนแบบใชFสมอง
เปYนฐาน (BBL) อยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.2 ปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGาน
การเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGนโดยรวมทุกดFาน พบวGา ปJจจัยที่มีอิทธิพลตGอ
การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 
ในจังหวัดขอนแกGน ดFานการประเมินผลโดยกลุGมเพ่ือน(X4) ดFานการฝ\กโดยอิสระ(X3) มีคGาสัมประสิทธ์ิ
ของตัวพยากรณ>ในคะแนนดิบ เทGากับ .422 และ .273 ตามลําดับซึ่งไมGสอดคลFองกับงานวิจัยของ                
สุพรรณี ไกยเดช (2558) ไดFทําวิจัยการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการอGานเพ่ือความเขFาใจ
และการทํางานเปYนทีม เรื่อง Love Our Environment ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 ระหวGาง
การจัดกิจกรรมการเรียนรูFกลุGมรGวมมือแบบ CIRC กับแบบ SQ4R ผลการวิจัยการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูFกลุGมรGวมมือแบบ CIRC และแบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาป�ที่ 6 มีประสิทธิภาพ
เทGากับ 80.08/ 78.05 และ 84.89/81.45 ซึ่งสูงกวGาเกณฑ>ที่กําหนดตามลําดับ 
 6.3 แนวทางการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวง
สถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน จําเปYนตFองมีการวางแผนในการจัดทีมรGวมกันเรียนรูFรGวมกัน
ในเรียนการสอน โดยที่มีสมาชิกมีความสามารถแตกตGางกันที่มีการต้ังเป_าหมายอยGางชัดเจนตFองมีการ
วางแผนในการจัดการเรียนการสอน กลุGมอGานจัดกลุGมอGานอยGางชัดเจน โดยมีการต้ังเป_าหมายในการ
เรียนการเพ่ือใหFผูFเรียนเกิดความรักในการเรียนการสอน เปYนการกระตุFนผูFเรียนและสอนใหFต่ืนตัว
สGงเสริมในการจัดการเรียนการสอนในการอGานอยGางตGอเน่ืองมีการสรFางความเขFาในความหมายของคํา
ในการเรียนและการสอนใหFกับนักเรียน สรFางความเขFาในความหมายของกลุGมคํา กลGาวคือ ความรูF
รอบตัวทั่วไป อธิบายความรูFเรื่องโครงสรFางบทอGานกลGาวคือความรูFงานเขียนประเภทตGางๆในการสรFาง
ความรGวมมือในการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานใหFนักเรียนสามารถนําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดใหF
เพ่ือนๆไดFนําผลการจัดกิจกรรมพ้ืนฐานถGายทอดตGอครูผูFสอนไดFในการเรียนและการสอนอยGางชัดเจน
ซึ่งไมGสอดคลFองกับงานวิจัยของ พิชญาภา อินธิแสง (2558) ไดFทําวิจัยเรื่องการพัฒนาความเขFาใจใน
การอGานภาษาอังกฤษทักษะการคิดวิเคราะห>และความพึงพอใจตGอการเรียน โดยใชFรูปแบบการเรียน
แบบรGวมมือเทคนิค CIRC รGวมกับผังกราฟ�กของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 2 ผลการวิจัยพบวGา 
ประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนแบบรGวมมือ เทคนิค CIRC รGวมกับผังกราฟ�ก มีคGามากกวGารFอยละ 50 
(E.I = .51) และความเขFาใจในการอGานภาษาอังกฤษ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่ 2 ที่เรียนโดยใชF
รูปแบบการเรียนแบบรGวมมือเทคนิค CIRC รGวมกับผังกราฟ�ก หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียน อยGางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. ข>อเสนอแนะ 
 7.1 ขFอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวง
สถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGนควรใหFครอบครัวหรือใหFหนGวยงานของรัฐที่ใกลFชิดกับ
นักเรียนเขFามามีบทบาท ซึ่งพรFอมที่จะชGวยเหลือในชGวงสถานการณ> Covid-19 ไดFอยGางมีประสิทธิภาพ 
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  7.1.2 ผูFบริหารหรือบุคลากรควรมีสGวนรGวมในการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนมีการกํายุทธศาสตร>และแผนในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 อยGางชัดเจน 
 7.2 ขFอเสนอแนะสําหรับปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรใหFหนGวยงานที่เกี่ยวขFองมีสGวนรGวมในการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 มีการกํายุทธศาสตร>และแผนในการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนมีแผนแมGบทอยGางชัดเจนอยGาง
เปYนรูปธรรม 
  7.2.2 ควรใหFบุคลากรหรือเจFาหนFาที่ในองค>กรไดFรGวมในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 กํายุทธศาสตร>และแผนในการ
บริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนเปYนทีมที่มีประสิทธิภาพ 
  7.2.3 ควรศึกษาความคิดเห็นจากทุกฝ{ายในการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนชGวงสถานการณ> Covid-19 กํายุทธศาสตร>และแผนโดยรGวมกับ
ชุมชนและภาคีเครือขGายอยGางจริงจัง 
 7.3 ขFอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตGอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการ
เขียนกํายุทธศาสตร>และแผนเชิงเน้ือหาและเชิงวิเคราะห> โดยใชFพ้ืนที่ วิจัยที่มีขนาดกวFาง และ
ครอบคลุมทั้งปJญหาและอุปสรรค>เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงอยGางมีประสิทธิผล 
  7.3.2 ในสGวนของการวิจัยครั้งตGอไป หลังจากที่ไดFมีการดําเนินการแกFไขตามขFอเสนอแนะ
เชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียนควรจะ
เพ่ิมจํานวนของกลุGมตัวอยGางใหFครอบคลุมมากข้ึน ทั้งดFานขนาดพ้ืนที่ทําการวิจัย ประชากรกลุGม
ตัวอยGาง ประชากรกลุGมเป_าหมาย เพ่ือนํามาวิเคราะห>หามาตรการแกFไขไดFอยGางลึกซึ้งอยGางและตGอเน่ือง 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสรFางทักษะการอGานการเขียน
ชGวงสถานการณ> Covid-19 ในจังหวัดขอนแกGน” สําเร็จลุลGวงไดFดFวยดี เน่ืองจากผูFวิจัยไดFรับความ
กรุณาจากหลายทGานที่ไดFอนุเคราะห>ใหFความชGวยเหลือและใหFคําปรึกษา แนะนําแนวทางที่ถูกตFอง
อยGางดีย่ิง โดยเฉพาะกลุGมผูFใหFขFอมูลในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกGน ไดFกรุณาใหFขFอมูลคําปรึกษา แนะนํา
และแกFไขขFอบกพรGองตGางๆ ของปJญหาเพ่ือใหFมีความถูกตFองสมบูรณ> ซึ่งผูFศึกษารูFสึกซาบซึ้งในความ
กรุณาและการเสียสละเวลาของทGานเปYนอยGางย่ิงจึงขอกราบขอบพระคุณไวF ณ ที่น้ี 
 ขอขอบคุณ เพ่ือนๆ รGวมสถาบันและเพ่ือนรGวมงาน ตลอดจนทุกทGานที่เกี่ยวขFองซึ่งมิไดFกลGาวนาม 
ในที่น้ี ผูFวิจัยขอกราบขอบพระคุณไวF ณ โอกาสน้ีดFวย 


