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บทคัดย,อ 

 การส8งเสริมให:ประชาชนได:มีสุขภาพร8างกายที่แข็งแรงและยังสามารถต8อสู:กับโรคภัยไข:เจ็บได: 
การออกกําลังกายถือว8าเปKนยุทธศาสตรNหลักของกระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬา เพราะกีฬาสามารถ
พัฒนาทั้งร8างกายและกระตุ:นความเปKนอยู8ของประชาชนจากการสร:างช่ือเสียง พร:อมทั้งได:นํา
นวัตกรรมเข:ามาประยุกตNใช:ในวงการกีฬาอย8างไร ด:วยเหตุน้ีจึงมีวัตถุประสงคNคือ 1)เพ่ือศึกษาปUจจัยที่
มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัด
ขอนแก8น และ 2)เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศ ของการกีฬา 
จังหวัดขอนแก8น กลุ8มตัวอย8างที่ใช:ในการวิจัย คือ นักกีฬา และผู:ฝYกสอนกีฬาที่ข้ึนทะเบียนสังกัด
สมาคมกีฬาแห8งจังหวัดขอนแก8นที่เข:าร8วมการแข8งขันกีฬาแห8งชาติ ประจําปZ 2562 จํานวน 242 คน 
การกําหนดกลุ8มตัวอย8างโดยใช:วิธีการเลือกแบบเจาะจง และกลุ8มผู:ให:ข:อมูลหลัก จํานวน 5 คน โดย
การเลือกกลุ8มผู:ให:ข:อมูลหลักแบบกําหนดเกณฑN เปKนงานวิจัยแบบผสมผสาน โดยใช:วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเชิงปริมาณเก็บข:อมูลจากแบบสอบถามมีค8าความ
เช่ือมั่นที่ 0.95 การวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข:อมูลจากแบบสัมภาษณNกึ่งโครงสร:าง และการวิเคราะหNข:อมูล
ด:วยวิธีพรรณนาวิเคราะหN 
 ผลการวิจัยพบว8า 1) ปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬา      
สู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นประเทศไทยโดยรวมทุกด:าน ด:านรักษาความปลอดภัย
และการจราจร(X4) ด:านคมนาคม(X3) ด:านการพัฒนาเมืองในภาพรวม(X1)  ด:านการแพทยNและ
พยาบาล(X2) มีค8าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณNในคะแนนดิบ(b) เท8ากับ .420, .276, .041 และ .005 
ตามลําดับ 2) ควรมีการจัดทําแผนการใช:จ8ายงบประมาณที่ครอบคลุมการแข8งขันกีฬา สถานที่วัสดุ
อุปกรณN เครื่องมือวิทยาศาสตรNทางการกีฬาที่มีมาตรฐาน การบริหารจัดการบุคลากรมีความยุติธรรม
การจัดสวัสดิการเพ่ือสร:างแรงจูงใจ มีการจัดการจัดทําฐานข:อมูลการแข8งขันกีฬารายบุคคล เพ่ือการ
เตรียมทีม ฝYกซ:อม และเข:าร8วมการแข8งขันกีฬาได:อย8างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการสร:างเครือข8าย
ความร8วมมือกับหน8วยงาน ที่เกี่ยวข:องในการสร:างและพัฒนาด:านบุคลากรกีฬา นักวิทยาศาสตรNการ
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กีฬาของจังหวัดอย8างต8อเน่ือง ผู:บริหารด:านกีฬาและผู:ปฏิบัติงานของจังหวัดมีส8วนร8วมในการกําหนด
เปrาหมาย และแผนปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนากีฬาเปKนเลิศที่ชัดเจน ข:อเสนอแนะคือ การพัฒนากีฬาสู8
ความเปKนเลิศ ควรมีการบูรณาการร8วมกันระหว8างหน8วยงานที่เกี่ยวข:องกับการพัฒนากีฬาด:านต8างๆ 
เช8น วิทยาศาสตรNการกีฬา โภชนาการทางการกีฬา และด:านชีวกลศาสตรNการกีฬา เพ่ือพัฒนากีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาอย8างต8อเน่ือง 
 
Keywords : 1. นวัตกรรม 2. การบริหารจัดการ 3. การพัฒนากีฬา 4. ความเปKนเลิศ 
 

ABSTRACT 
 Thailand encourages people to have a healthy body and can also fight 
disease. Exercise is considered the main strategy of the country's Ministry of Tourism 
and Sports. Because sports can develop the body and stimulate the well-being of 
the people by creating a reputation, as well as bringing innovation to apply in the 
sport industry. (1) Study factors affecting the use of management innovation in sports 
development towards sports excellence. And (2) To present management guidelines 
for sports development towards sports excellence. The sample used in the research 
were 242 athletes and sports coaches registered under the Khon Kaen Sports 
Association participating in the 2019 National Games. The sample was defined using 
the purposive selection method and a cohort of 5 key informants, by a criterion zed 
cohort of key informants. It is mixed research using quantitative and qualitative 
research methods, the quantitative research collects data from questionnaires with a 
reliability of 0.95, and the qualitative research collected data from semi-structured 
interviews and data analysis by descriptive analysis. 
 The results showed that: 1) Factors affecting the use of innovation in sports 
development management to excellence in all aspects of sports found that security 
and traffic, transportation, urban development as a whole, medical and nursing, 
predictor coefficients in raw score (b) were .420, .276, .041, and .005, respectively.              
2) Guidelines for the development of sports development management are as 
follows: Budget expenditure plans should be developed that cover sporting events, 
venues, materials, and standardized sports science equipment. Personnel 
management is fair, welfare arrangements are incentivized, individual sports databases 
are managed to effectively prepare teams for training and participation in sports 
competitions. The integration of creating a network of cooperation with relevant 
agencies in the creation and development of sports personnel, sports scientists of 
the province continually. Provincial sports administrators and practitioners participate 
in setting clear goals and action plans for the development of sports excellence. The 
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recommendation is that the development of sports to excellence should be 
integrated between agencies involved in the development of sports in various fields 
such as sports science, sports nutrition, and sports biomechanics to continuously 
develop sports and sports personnel. 
 
Keywords : 1. Innovation 2. Management 3. Sports development 4. Excellence 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป)ญหาท่ีทําการวิจัย 
 การประยุกตNใช:นวัตกรรมในการการพัฒนาด:านการกีฬามีผลต8อการพัฒนาคุณภาพของ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศซึ่งมีส8วนสําคัญในการพัฒนา เศรษฐกิจของชาติ โดยจะเห็นได:จาก              
ทิศทางการพัฒนาประเทศ ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติ ฉบับที่ 12 กําหนดข้ึนบน
พ้ืนฐานการนําภูมิคุ:มกันที่มีอยู8 พร:อมทั้งเร8งสร:างภูมิคุ:มกันในประเทศให:เข:มแข็งข้ึน เพ่ือเตรียม ความ
พร:อมคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศให:สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงได:อย8างเหมาะสม โดยให:ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให:มีคุณภาพ                   
มีโอกาสเข:าถึงทรัพยากรและได:รับประโยชนNจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย8างเปKนธรรม รวมทัง้
สร:างโอกาสทางเศรษฐกิจด:วยฐานความรู: เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร:างสรรคN บนพ้ืนฐาน
การผลิตและการบริโภคที่เปKนมิตรต8อสิ่งแวดล:อม สามารถพัฒนาประเทศให:ก:าวหน:าต8อไปเพ่ือ
ประโยชนNสุขที่ย่ังยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตรNการพัฒนาวิทยาศาสตรNและเทคโนโลยีการกีฬา ของแผนพัฒนาการกีฬา
แห8งชาติ ฉบับที่ 2 ฉบับที่ 3 และฉบับที่ 4 การกีฬาถือเปKนเครื่องมือชนิดหน่ึงที่ทุกประเทศนํามาใช:
เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยNด:านร8างกาย จิตใจ ความรับผิดชอบต8อสังคม จะเห็นได:จากประเทศที่มี
ความเจริญทางด:านเศรษฐกิจได:ให:ความสําคัญของการกีฬาเปKนอย8างมาก โดยรัฐบาลมีการสนับสนุน
ส8งเสริมให:เกิดอุตสาหกรรมกีฬาภายในประเทศ เพ่ือให:ประชาชนสามารถเข:าถึงกิจกรรมกีฬาต8างๆ 
รวมทั้งได:มีส8วนร8วมกับกิจกรรมกีฬาทั้งการแข8งขันและการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ จากการแข8งขัน
กีฬาซีเกมสN กีฬาเอเช่ียนเกมสN และกีฬาโอลิมป�คเกมสN ที่มีประชาชนจากทั่วโลกที่ให:ความสนใจเข:าชม
การแข8งขันกีฬาชนิดต8างๆเปKนจํานวนมาก เน่ืองมาจากความโดดเด8นทางด:านผลงานในตัวนักกีฬา 
และทีม (อัษ แสนภักดี, 2558) 
 กระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬามีภารกิจหลักในการส8งเสริม สนับสนุน ขับเคลื่อนนโยบาย
และแผนพัฒนาด:านกีฬาของประเทศ จึงจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแห8งชาติ ฉบับที่ 6และยุทธศาสตรN
กระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 ให:สอดคล:องกับยุทธศาสตรNชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห8งชาติ ฉบับที่ 12 เปKนกรอบและแนวทางการพัฒนากีฬาให:บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเปrาหมาย
และมีประสิทธิภาพอย8างย่ังยืน แผนพัฒนาการกีฬาแห8งชาติ ฉบับที่ 6 และมีนโยบายด:านการกีฬาที่
กําหนดไว:ในยุทธศาสตรNที่  4 การพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือเปKนส8วนสําคัญในการสร:าง
มูลค8าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยกําหนดขอบเขต แนวทางและคุณลักษณะ และทําการประเมินเพ่ือ
คัดเลือกจังหวัดที่เหมาะสมสําหรับการจัดการกีฬา ในส8วนของจังหวัดขอนแก8น ที่ผ8านมาได:มีการ
บริหารจัดการกีฬาแห8งชาติ ครั้งที่ 40 หรือขอนแก8นเกมสNเปKนการแข8งขันกีฬาของประเทศไทยโดยมี
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สมรักษN คําสิงหNเปKนผู:จุดคบเพลิงในพิธีเป�ดการแข8งแม:การแข8งขันในปZน้ีได:จัดล8าช:าออกไปจากเดิม 
เน่ืองด:วยอุทกภัยในประเทศไทย พ.ศ. 2554 อย8างไรก็ตามการแข8งขันมวยไทยสมัครเล8นในปZน้ีถือได:
ว8าเปKนรายการที่ได:รับความสนใจอย8างมาก เน่ืองด:วยมีนักมวยไทยที่มีช่ือเสียงเข:าร8วมแข8งขันทั้ง
ประเภทชายและหญิงหลายรายการ จังหวัดขอนแก8นเตรียมจัดงานนับถอยหลังสู8กีฬาแห8งชาติ และ
ปUจจัยที่ส8งผลต8อการเตรียมการของการจัดการแข8งขันในด:านต8างๆ ได:แก8 1)ด:านการพัฒนาเมืองใน
ภาพรวม 2)ด:านการแพทยNและพยาบาล 3)ด:านคมนาคม 4)ด:านรักษาความปลอดภัยและการจราจร 
5)ด:านที่พักนักกีฬา 6)ด:านความพร:อมของสนามแข8งขันฯ 7) ด:านการประชาสัมพันธNการท8องเที่ยว 
และ 8)งบประมาณและสิทธิประโยชนN คณะกรรมการฯ ให:ข:อเสนอแนะเพ่ิมเติมกับจังหวัดขอนแก8น 
ให:จัดทําข:อมูลเพ่ิมเติมให:ชัดเจน ในเรื่องสถานที่จัดการแข8งขัน ฝYกซ:อม คณะทํางานภายในจังหวัด 
การมีส8วนร8วมและด:านอื่นๆ ที่สามารถใช:โอกาสน้ียกระดับการแข8งขันข้ึนไปให:มีมาตรฐานเทียบเท8า
สากล (กระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬา, 2560) 
 การกีฬาแห8งประเทศไทยได:รับมอบหมายจากกระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬา ในการ
พิจารณาคัดเลือกจังหวัดต8างๆ ในภูมิภาคที่มีความพร:อมตามแผนพัฒนาการกีฬาแห8งชาติ โดยกําหนด
หลักเกณฑNการคัดเลือกออกเปKน 4 ส8วน ได:แก8 1)การส8งเสริมการเล8นกีฬาและการออกกําลังกาย              
2)การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปKนเลิศ 3)การจัดการแข8งขันกีฬาระดับนานาชาติ และ 4)การส8งเสริม
อุตสาหกรรมกีฬาและการท8องเที่ยว เพ่ือให:เปKนเมืองกีฬาต:นแบบ โดยจังหวัดจะได:รับการสนับสนุน
จากรัฐบาลในการพัฒนาสู8เมืองกีฬา อีกทั้งเปKนการกระตุ:นให:ในแต8ละจังหวัด มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด:านกีฬาให:มีความสามารถก:าวไปสู8ระดับประเทศและนานาชาติในอนาคตอย8างภาคภูมิใจ 
สําหรับจังหวัดขอนแก8นเปKนหน่ึงที่มีความพร:อมตามหลักเกณฑNการคัดเลือกการกีฬาในด:านต8างๆ โดย
ด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศ ข:อมูลสําคัญที่แสดงให:เห็นถึงผลการดําเนินการตามนโยบาย
ดังกล8าว คือ ผลการแข8งขันกีฬาระดับชาติ และกีฬามหาวิทยาลัยนานาชาติ แสดงให:เห็นถึงศักยภาพ
ในด:านกีฬาของจังหวัดขอนแก8น และยังสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากรด:านกีฬาให:มีความสามารถ
มากข้ึน เพ่ือพัฒนาให:เปKนนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะสูงสุด ส8งเสริมการพัฒนากีฬาสู8ความเปKน
เลิศของจังหวัดขอนแก8นให:สามารถสร:างช่ือเสียงแก8ประเทศจนเปKนที่รู:จักในระดับโลก การพัฒนากฬีา
สู8ความเปKนเลิศ และพัฒนาต8อเน่ืองในศูนยNพัฒนานักกีฬา ซึ่งมีอุปกรณNและบุคลากรที่มีความรู:
ความสามารถตามหลักการวิทยาศาสตรNการกีฬา เพ่ือพัฒนาให:เปKนนักกีฬาทีมชาติที่มีขีดสมรรถนะ
ระดับโลกต8อไป (Houlihan, B., & Green, M., 2008) 
 ทั้งน้ีการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศจะพัฒนาไปได:อย8างมีประสิทธิภาพและย่ังยืนน้ัน ต:องมี
กระบวนการบริหารจัดการและการเตรียมความพร:อมในหลายด:าน จากที่ได:กล8าวมาจะเห็นได:ว8าการ
บริหารจัดการมีความสําคัญต8อการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปKนเลิศอย8างมาก เพ่ือให:เข:ากับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจแห8งชาติด:วยอย8างมีประสิทธิภาพ (บุญเพ็ง สิทธิวงษา และคณะ, 2565) ดังน้ัน จึงจําเปKนต:องมี
การบริหารจัดการปUจจัยด:านต8างๆ ผ8านกระบวนการวิธีปฏิบัติอย8างมีระบบแบบแผนมีการบริหารงาน
ที่ชัดเจน กําหนดวัตถุประสงคNและนโยบายการดําเนินงานอย8างเปKนรูปธรรม ส8งผลต8อประสิทธิภาพ
ของกีฬาสู8ความเปKนเลิศ ผู:วิจัยจึงมีความสนใจและเห็นว8าการศึกษาวิจัยปUจจัยที่มีผลต8อการใช:
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น จะทําให:เกิด
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ความรู:ความเข:าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการที่ส8งผลต8อประสิทธิผลของกีฬาสู8ความเปKนเลิศที่
ประสบความสําเร็จ และย่ังยืนเปKนหน่ึงของจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต8อไป 
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬา                  
สู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น 
 2.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬา
จังหวัดขอนแก8น 
 
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1  เพ่ือศึกษาปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8             
ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น 
 3.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬา
จังหวัดขอนแก8น 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู:วิจัยใช:รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน โดยใช:วิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเปKนการวิจยั
เชิงสํารวจและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด:วยใช:การสัมภาษณNเชิงลึก จากผู:ให:ข:อมูลสําคัญ ด:วยการเก็บ
รวบรวมข:อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข:อง เพ่ือนํามาสรุปให:เห็นถึงปUจจัยที่มีผลต8อการใช:
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น ที่ระดับ
ความเช่ือมั่น 0.95 และจํานวนทั้งหมดน้ีได:มาจากการเลือกแบบเจาะจง กลุ8มตัวอย8างที่ใช:ในการวิจัย
ครั้งน้ี ได:แก8 นักกีฬา และผู:ฝYกสอนกีฬา ที่ข้ึนทะเบียนสังกัดของสมาคมกีฬาแห8งจังหวัดขอนแก8น
ประเทศไทย จํานวน 242 คน(กัลยา วานิชยNบัญชา, 2560) กลุ8มผู:ให:ข:อมูลในการวิจัยครั้งน้ีโดยการ
สัมภาษณN เพ่ือตอบวัตถุประสงคNได:จากการคัดเลือกกลุ8มตัวอย8างแบบเจาะจง พิจารณาจาก
ความสามารถในการให:ความรู: และประสบการณN ประกอบด:วยเปKนผู:บริหารที่มีส8วนเกี่ยวข:องและมี
ประสบการณNด:านการบริหารจัดการกีฬาของจังหวัดขอนแก8น ไม8ตํ่ากว8า 5 ปZ ผู:บริหารที่จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีข้ึนไป จํานวน 5 คน ได:แก8 นายกสมาคมกีฬาแห8งจังหวัดขอนแก8น ผู:อํานวยการการ
กีฬาจังหวัดขอนแก8น ผู:อํานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดขอนแก8น และผู:อํานวยการสํานักงานการกีฬา
แห8งประเทศไทยจังหวัดขอนแก8น รวมทั้งสิ้น จํานวน 5 คน ที่ใช:ในการสัมภาษณNเชิงลึกเพ่ือนําเสนอ
แนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น พิจารณา
ความเหมาะสมและความเปKนไปได:ของนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความ
เปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นตามคุณสมบัติดังน้ี เปKนผู:มีส8วนเกี่ยวข:องกับนําเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นเปKนผู:บริหารเกี่ยวข:อง
กับนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัด
ขอนแก8นเครื่องมือที่ใช:ในการวิจัย ได:แก8 แบบสอบถาม ใช:สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และแบบ
สัมภาษณNใช:สําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพการเก็บรวบรวมข:อมูลแบบสอบถาม 1)การเก็บรวบรวมข:อมลู
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โดยใช:แบบสอบถาม นําแบบสอบถามที่ผ8านการพัฒนาและปรับปรุงจนมีคุณภาพในระดับที่ยอมรับได:
ไปดําเนินการเก็บข:อมูลด:วยตนเองและผู:ช8วยวิจัยซึ่งผู:วิจัยขอความร8วมมือจากนักกีฬา และผู:ฝYกสอน
กีฬา ที่ข้ึนทะเบียนสังกัดของสมาคมกีฬาแห8งจังหวัดขอนแก8น ก8อนการเก็บรวบรวมข:อมูล ผู:วิจัยช้ีแจง
เกี่ยวกับรายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงคNการวิจัยเครื่องมือที่ใช:ในการเก็บรวบรวมข:อมูลข้ันตอนและ
วิธีเก็บรวบรวมข:อมูลเพ่ือให:ได:ข:อมูลที่ถูกต:องครบถ:วนแก8ผู:ช8วยวิจัย 2)การขออนุญาตเก็บรวบรวม
ข:อมูล ผู:วิจัยได:สร:างแบบสอบถาม และทําหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข:อมูลจากประชากรกลุ8ม
ตัวอย8าง 3)ผู:วิจัยได:นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข:อมูลนําเสนอต8อผู:อํานวยการแต8ละแห8งเพ่ือขอ
อนุญาตเก็บข:อมูล ซึ่งเปKนกลุ8มประชากรที่ใช:ในการศึกษาครั้งน้ี 4)แจกจ8ายและเก็บแบบสอบถามจาก
ประชากรกลุ8มตัวอย8าง 5)รับแบบสอบถามกลับคืน ตรวจความถูกต:อง ความครบถ:วนสมบูรณNแล:วไป
วิเคราะหNข:อมูลต8อไปการเก็บรวบรวมข:อมูลแบบสัมภาษณNผู:วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข:อมูลแบบ
สัมภาษณNตามข้ันตอน ดังน้ี 1)ศึกษาข:อมูลจากเอกสาร ตํารา บทความ งานวิจัย ในลักษณะการวิจัย
เอกสาร ได:แก8 ส8วนที่เปKนคําอธิบายจากเอกสาร หนังสือ ตํารา ที่เปKนแนวคิดทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่
เกี่ยวข:อง โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข:องกับแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬา
สู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น 2)การเก็บรวบรวมข:อมูลโดยใช:แบบสัมภาษณN ผู:วิจัย
ประสานงาน เพ่ือขออนุญาตกลุ8มผู:ให:ข:อมูลทางโทรศัพทN แล:วเดินทางไปตามวันเวลาที่นัดหมาย ก8อน
การสัมภาษณNผู:วิจัยแนะนําตนเอง สร:างความคุ:นเคยระหว8างผู:วิจัยกับผู:ถูกสัมภาษณN แจ:งวัตถุประสงคN
การของการสัมภาษณN แล:วดําเนินการสัมภาษณN จํานวน 5คนสถิติที่ใช:ในการวิเคราะหNข:อมูลการ
วิเคราะหNข:อมูลแบบสอบถามหลังจากที่ได:ทําการเก็บรวบรวมข:อมูลจากแบบสอบถามเรียบร:อยแล:ว 
นําข:อมูลที่ได:ไปวิเคราะหNข:อมูลด:วยเครื่องคอมพิวเตอรN โดยใช:โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตรN ดังน้ี 1)การวิเคราะหNข:อมูล วัตถุประสงคNข:อที่ 1 วิเคราะหNปUจจัยที่มีผลต8อการใช:
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นนําเสนอในรปู
ตารางประกอบคําบรรยาย ใช:การวิเคราะหNถดถอยพหุคูณโดยใช:วิธีการคัดเลือกตัวแปรแบบเปKนลําดับ
ข้ัน ประกอบการอภิปรายผล 2)การวิเคราะหNข:อมูลวัตถุประสงคNข:อที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการ
ด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น ผู:วิจัยได:ใช:การวิเคราะหNข:อมูลเชิง
พรรณนาโดยคัดเลือก และจําแนกข:อมูล จัดระเบียบข:อมูลให:เปKนระบบ จัดทําบรรณาธิกรณNข:อมูล 
และวิเคราะหNข:อมูล แล:วนําข:อมูลไปเขียนเปKนรายงานตามวัตถุประสงคNของการศึกษาวิจัยต8อไปการ
วิเคราะหNข:อมูลแบบสัมภาษณN 1)การวิเคราะหN เอกสาร หนังสือ ตํารา โดยการทบทวนแนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข:อกับเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬา
จังหวัดขอนแก8นประเทศไทย 2)วิเคราะหN และสังเคราะหNข:อมูลที่ได:จากการสัมภาษณNเชิงลึก จากผู:ให:
ข:อมูลสําคัญ มาเปKนกรอบแนวคิดในเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8
ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 เพ่ือศึกษาปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8               
ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น ดังตารางต8อไปน้ี 
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ตารางท่ี 1  แสดงปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศ
ของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น  

 
ลําดับตัวแปรท่ีได� 
รับการคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-
value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
ค8าคงที่ .885 .050  17.662 .000* .786 .983 

ด:านการพัฒนาเมืองใน
ภาพรวม(X1) 

.041 .007 .036 5.977 .000* .027 .054 

ด: านการ แพทยN แล ะ
พยาบาล(X2) 

.005 .016 .003 .308 .758 -.027 .037 

ด:านคมนาคม(X3) .276 .009 .537 32.410 .000* .259 .292 
ด:านรักษาความปลอดภัย
และการจราจร(X4) 

.420 .012 .507 34.242 .000* .396 .444 

ด:านที่พักนักกีฬา(X5) -.004 .003 -.008 -1.367 .172 -.010 .002 
ด:านความพร:อมของ
สนามแข8งขัน(X6) 

1.596 .030 1.806 52.848 .307 1.537 1.655 

ด:านการประชาสัมพันธN
การท8องเที่ยว(X7) 

.224 .009 .337 24.504 .521 .206 .241 

ด:านงบประมาณและ
สิทธิประโยชนN(X8) 

1.067 .020 1.026 52.512 .140 1.027 1.107 

SEest = ±.03950 
R = .995;  R2=.989 ;  Adj. R2 =.989;  F = 7247.221;  p-value =0.01 

* statistically significant at the .05 level. 
 
 จากตารางที่ 1 พบว8า วิเคราะหNปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการ
พัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นโดยรวมทุกด:าน ด:านรักษาความปลอดภัยและ
การจราจร(X4) ด:านคมนาคม(X3) ด:านการพัฒนาเมืองในภาพรวม(X1) ด:านการแพทยNและพยาบาล(X2)   
มีค8าสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณNในคะแนนดิบ (b) เท8ากับ .420, .276, .041 และ .005 ตามลําดับ 
ส8วนตัวแปรวิเคราะหNปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลศิ
ของการกีฬาจังหวัดขอนแก8นประเทศไทยโดยรวมทุกด:าน อย8างไม8มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ได:แก8 ด:านการประชาสัมพันธNการท8องเที่ยว(X7) ด:านงบประมาณและสิทธิประโยชนN(X8) ด:านความ
พร:อมของสนามแข8งขัน(X6) ด:านที่พักนักกีฬา(X5) อย8างไรก็ดีตัวแปรทั้งหมดร8วมกันพญากรณN
วิเคราะหNปUจจัยที่ไม8มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการ
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กีฬาจังหวัดขอนแก8นประเทศไทยมีความเช่ือมั่น 89.9% ความคาดเคลื่อนเท8ากับ ± .03950              
(F =7247.221; p-value =0.01) 
 5.2 แนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัด
ขอนแก8น พบว8า ควรมีการจัดทําแผนการใช:จ8ายงบประมาณที่ครอบคลุมการแข8งขันกีฬา สถานที่วัสดุ
อุปกรณN เครื่องมือวิทยาศาสตรNทางการกีฬาที่มีมาตรฐาน การบริหารจัดการบุคลากรมีความยุติธรรม
การจัดสวัสดิการเพ่ือสร:างแรงจูงใจ มีการจัดการจัดทําฐานข:อมูลการแข8งขันกีฬารายบุคคล เพ่ือการ
เตรียมทีม ฝYกซ:อม และเข:าร8วมการแข8งขันกีฬาได:อย8างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการสร:างเครือข8าย
ความร8วมมือกับหน8วยงาน ที่เกี่ยวข:องในการสร:างและพัฒนาด:านบุคลากรกีฬา นักวิทยาศาสตรNการ
กีฬาของจังหวัดอย8างต8อเน่ือง ผู:บริหารด:านกีฬาและผู:ปฏิบัติงานของจังหวัดมีส8วนร8วมในการกําหนด
เปrาหมาย และแผนปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนากีฬาเปKนเลิศที่ชัดเจน ข:อเสนอแนะคือ การพัฒนากีฬาสู8
ความเปKนเลิศ ควรมีการบูรณาการร8วมกันระหว8างหน8วยงานที่เกี่ยวข:องกับการพัฒนากีฬาด:านต8างๆ 
เช8น วิทยาศาสตรNการกีฬา โภชนาการทางการกีฬา และด:านชีวกลศาสตรNการกีฬา เพ่ือพัฒนากีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาอย8างต8อเน่ือง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการ
กีฬาจังหวัดขอนแก8นโดยรวมทุกด:าน พบว8า ด:านรักษาความปลอดภัยและการจราจร(X4) ด:าน
คมนาคม(X3) ด:านการพัฒนาเมืองในภาพรวม(X1) ด:านการแพทยNและพยาบาล(X2) มีค8าสัมประสิทธ์ิ
ของตัวพยากรณNในคะแนนดิบ(b) เท8ากับ .420, .276, .041 และ .005 ตามลําดับ ส8วนตัวแปรวิเคราะหN
ปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัด
ขอนแก8นโดยรวมทุกด:าน อย8างไม8มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ได:แก8 ด:านการประชาสัมพันธNการ
ท8องเที่ยว(X7) ด:านงบประมาณและสิทธิประโยชนN(X8) ด:านความพร:อมของสนามแข8งขัน(X6) ด:านที่
พักนักกีฬา(X5) อย8างไรก็ดีตัวแปรทั้งหมดร8วมกันพญากรณNวิเคราะหNปUจจัยที่ไม8มีผลต8อการใช:นวัตกรรม
ทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น มีความเช่ือมั่น 89.9%, 
ความคาดเคลื่อนเท8ากับ ±.03950 (F =7247.221 ; p-value =0.01) ซึ่งไม8สอดคล:องกับงานวิจัยของ 
กฤษณะ บุญประสิทธ์ิ (2560) ได:ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธNเพ่ือส8งเสริมนักกีฬายูยิตสูไทยสู8
ความเปKนเลิศ พบว8า การส8งเสริมสวัสดิการในกีฬายูยิตสู ประกอบด:วย การจัดต้ังกองทุนช8วยเหลือ
บุคลากรกีฬายูยิตสู การให:ทุนการศึกษาและเงินรางวัลแก8นักกีฬาและบุคลากรกีฬาที่สร:างช่ือเสียง
และการเลื่อนระดับวิทยฐานะให:กับบุคลากรกีฬายูยิตสูที่ทําผลงานดีเด8น ด:านสถานที่ วัสดุอุปกรณN 
ควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณN เครื่องมือทางด:านวิทยาศาสตรNการกีฬาที่มีมาตรฐานและทันสมัย ใช:
ทดสอบ ฟ��นฟู และพัฒนาสมรรถภาพนักกีฬาให:มีความสามารถมากข้ึน 
 6.2 แนวทางการบริหารจัดการด:านการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศของการกีฬา                
จังหวัดขอนแก8น ควรมีการจัดทําแผนการใช:จ8ายงบประมาณที่ครอบคลุมการแข8งขันกีฬา สถานที่วัสดุ
อุปกรณN เครื่องมือวิทยาศาสตรNทางการกีฬาที่มีมาตรฐาน การบริหารจัดการบุคลากรมีความยุติธรรม
การจัดสวัสดิการเพ่ือสร:างแรงจูงใจ มีการจัดการจัดทําฐานข:อมูลการแข8งขันกีฬารายบุคคล เพ่ือการ
เตรียมทีม ฝYกซ:อม และเข:าร8วมการแข8งขันกีฬาได:อย8างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการสร:างเครือข8าย
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ความร8วมมือกับหน8วยงาน ที่เกี่ยวข:องในการสร:างและพัฒนาด:านบุคลากรกีฬา นักวิทยาศาสตรNการ
กีฬาของจังหวัดอย8างต8อเน่ือง ผู:บริหารด:านกีฬาและผู:ปฏิบัติงานของจังหวัดมีส8วนร8วมในการกําหนด
เปrาหมาย และแผนปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนากีฬาเปKนเลิศที่ชัดเจน ข:อเสนอแนะคือ การพัฒนากีฬาสู8
ความเปKนเลิศ ควรมีการบูรณาการร8วมกันระหว8างหน8วยงานที่เกี่ยวข:องกับการพัฒนากีฬาด:านต8างๆ 
เช8น วิทยาศาสตรNการกีฬา โภชนาการทางการกีฬา และด:านชีวกลศาสตรNการกีฬา เพ่ือพัฒนากีฬา
และบุคลากรทางการกีฬาอย8างต8อเน่ืองซึ่งสอดคล:องกับงานวิจัยของ กระทรวงการท8องเที่ยวและกีฬา 
(2559) ที่สรุปว8า ควรบูรณะและพัฒนาศูนยNฝYกกีฬาให:ได:มาตรฐานตามความเหมาะสมสําหรับการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปKนเลิศต้ังแต8ระดับท:องถ่ิน โดยการร8วมมือกับท:องถ่ินในการซ8อมแซม ปรับปรุง 
และพัฒนาศูนยNฝYกกีฬาในท:องถ่ินให:อยู8ในสภาพที่ดีและได:มาตรฐานทั่วประเทศ และควรสนับสนุน
องคNกรกีฬาทั่วประเทศในการวางแผนและปรับปรุงศูนยNฝYกกีฬาที่อยู8ภายใต:การดูแลตามหลัก
มาตรฐานสากล 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข:อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ด:านการบริหารจัดการบุคลากร ควรมีการบูรณาการร8วมกันของหน8วยงานที่
เกี่ยวข:องกับกีฬาทั้งภาครัฐ และเอกชนในการกําหนดยุทธศาสตรNด:านกีฬาของจังหวัดมีการวิเคราะหN
สภาพแวดล:อมปUจจุบัน จุดแข็ง จุดอ8อน โอกาส อุปสรรค ในการพัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศอย8างย่ังยืน
และต8อเน่ือง 
  7.1.2 ด:านงบประมาณ ถือเปKนสิ่งสําคัญในการสร:างขวัญ และกําลังใจของบุคลากร
ทางการกีฬา ควรมีการสร:างแรงจูงใจให:รางวัล สวัสดิการ และยกย8องเชิดชูเกียรติ เพ่ือให:นักกีฬามี
แรงผลักดันในการพัฒนาตนเองให:แสดงศักยภาพทางกีฬาที่สูงสุด 
 7.2 ข:อเสนอแนะสําหรับผู:ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรสร:างหรือจัดการด:านสถานที่ วัสดุอุปกรณNเช8นเครื่องมือวิทยาศาสตรN
เทคโนโลยีและนวัตกรรมด:านกีฬาควรนํามาใช:ในการฝYกซ:อมแข8งขันและหลังการแข8งขันเพ่ือเปKนตัว
ช8วยในการดึงความสามารถของนักกีฬาออกมาได:อย8างมีประสิทธิภาพ 
  7.2.2 ควรมีการประชาสัมพันธNให:ครอบคลุมในด:านกีฬาเพ่ือพัฒนาสู8ระดับสากลใน
อนาคตต8อไป และการบูรณาการร8วมกันของหน8วยงานที่เกี่ยวข:องกับกีฬาทั้งภาครัฐอย8างมีประสทิธิผล
มากย่ิงข้ึนและต8อเน่ือง 
 7.3 ข:อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต8อไป 
  7.3.1 ควรทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการด:านการบริหารจัดการ
บุคลากร การสร:างขวัญ และกําลังใจให:นักกีฬาสู8ความเปKนเลิศในการแข8งขันกีฬา 
  7.3.2 ควรทําการศึกษาการบริหารจัดการในด:านงบประมาณ ที่ส8งผลต8อประสิทธิผลของ
กีฬาสู8ความเปKนเลิศ หรือการสร:างองคNความรู:ใหม8ที่เปKนความสําเร็จของการกีฬา เปKนประโยชนNต8อการ
พัฒนากีฬาสู8ความเปKนเลิศในภูมิภาค 
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9. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยเรื่อง “ปUจจัยที่มีผลต8อการใช:นวัตกรรมทางการบริหารจัดการพัฒนากีฬาสู8ความ
เปKนเลิศของการกีฬาจังหวัดขอนแก8น” สําเร็จลุล8วงได:ด:วยดี เน่ืองจากผู:วิจัยได:รับความกรุณาจาก
หลายท8านที่ได:อนุเคราะหNให:ความช8วยเหลือและให:คําปรึกษา แนะนําแนวทางที่ถูกต:องอย8างดีย่ิง 
โดยเฉพาะกลุ8มผู:ให:ข:อมูลที่เปKนนักกีฬา และผู:ฝYกสอนกีฬา ที่ข้ึนทะเบียนสังกัดของสมาคมกีฬาแห8ง
จังหวัดขอนแก8น ได:กรุณาให:ข:อมูลคําปรึกษา แนะนําและแก:ไขข:อบกพร8องต8างๆ ของปUญหาเพ่ือให:มี
ความถูกต:องสมบูรณN ซึ่งผู:ศึกษารู:สึกซาบซึ้งในความกรุณาและการเสียสละเวลาของท8านเปKนอย8างย่ิง
จึงขอกราบขอบพระคุณไว: ณ ที่น้ี 


