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บทคัดยMอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความ
ตPองการจําเปRนของการเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา 2)เพ่ือพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การวิจัยครั้งน้ีเปRนการวิจัยแบบผสานวิธี กลุYมตัวอยYาง
จํานวน 249 เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปRนไปไดPของโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา สถิติที่ใชPในการ
วิเคราะห
ขPอมูล ไดPแกY คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตPองการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบวYา 1. สภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวม 4 ดPานอยูYในระดับมาก 
ดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานการมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
 สYวนสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุดดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือดPานการคํานึงถึงปNจเจกบุคคล และความ
ตPองการจําเปRนในการพัฒนา เรียงลําดับความตPองการจําเปRนจากมากไปนPอย ไดPแกY ดPานการกระตุPน
การใชPปNญญา ดPานการคํานึงถึงความเปRนปNจเจกบุคคลดPานการมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
และดPาน
การสรPางแรงบันดาลใจ 2. โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดPวย 6 สYวน ไดPแกY 1)หลักการ 
2)วัตถุประสงค
 3)กลุYมเปaาหมาย4) เน้ือหา 5)กระบวนการพัฒนา และ 6)การวัดและประเมินผล
โปรแกรมโดยแบYงเน้ือหาออกเปRน 4 Module ไดPแกY Module 1 การมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
 
Module 2 การสรPางแรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุPนการใชPปNญญา Module 4 การคํานึงถึง
ความเปRนปNจเจกบุคล 
 

คําสําคัญ : 1. โปรแกรม 2. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง 3. การเสริมสรPางภาะผูPนําการเปลี่ยนแปลง 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to investigate the current 
conditions, desirable conditions and needs of transformational leadership of school 
administrators, 2) to develop a program to strengthen transformational leadership of 
school administrators under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1. 
The design of this study was mixed method. There were 249 samples. The research 
tools were a questionnaire, a suitable and feasibility assessment form of the 
transformational leadership enhancement program for school administrators. The statistics 
used to analyze the data was mean, standard deviation, and PNIModified. 
 The result revealed that; 1. The overall current conditions of transformational 
leadership of school administrators under Mahasarakham Primary Educational Service 
Area Office 1 was at a high level. The highest average was Idealized Influence. The 
overall desirable conditions of transformational leadership of school administrators 
under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 was at the highest 
level. The highest average was Individualized Consideration. Having reviewed the 
needs of transformational leadership, Intellectual Stimulation was the most required 
element, and the rest which comprised of Individualized Consideration, Idealized 
Influence and Inspirational Motivation were required in order of priority. 2. There were     
6 elements of the program to strengthen transformational leadership of school 
administrators under Mahasarakham Primary Educational Service Area Office 1 including 
the principle, the objectives, the targets, the contents, the development processes, 
and the evaluation. The contents divided into 4 modules consisting of Idealized Influence, 
Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, and Individualized Consideration.  
 
Keywords : 1. Program 2. Transformational leadership 3. Strengthening transformational 
leadership 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 ทYามกลางสภาวะแหYงการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปNจจุบันที่เกิดข้ึนอยYางรวดเร็ว สYงผลใหP
สังคมโลกเกิดแรงกระเพ่ือมและเตรียมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่มีมากข้ึน กลYาวคือบนเวทีโลกมี
การแขYงขันที่สูงข้ึนในแตYละแขนง ซึ่งสYงผลใหPนานาประเทศจําเปRนตPองพัฒนาศักยภาพของทรัพยากร
มนุษย
เพ่ือตอบสนองตYอความตPองการของตลาดโลกใหPไดPสูงที่สุดและดีที่สุด นอกจากน้ียุคปNจจุบันเปRน
ยุคที่เช่ือมโยงทุกมุมโลกใหPใกลPชิดมากข้ึนโดยไรPขีดจํากัดหรือที่เรียกวYา โลกไรPพรมแดน(Globalization) 
ซึ่งนํามาถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไดPทุกที่ทุกเวลา รวดเร็ว และเสมือนจริง ทําใหPพฤติกรรมและ
ความคิดของคนทํางานยุคปNจจุบันมีความแตกตYางจากคนยุคกYอน ซึ่งปรากฏการณ
น้ีสYงผลกระทบตYอ
ชีวิตความเปRนอยูYและการดําเนินกิจกรรมของคนในทุกสังคม ในขณะที่ประเทศไทยมีขPอจํากัดใน
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หลากหลายดPานที่เปRนปNจจัยพ้ืนฐานตYอการพัฒนา ไมYวYาจะเปRนดPานสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม 
การเมืองการปกครองรวมไปถึงการศึกษา ซึ่งถือเปRนอุปสรรคสําคัญที่มีผลตYอการพัฒนาประเทศ 
ประเทศไทยในชYวงของแผนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ปy (พ.ศ. 2561-2580) ถือเปRนชYวงเวลาที่ทPาทายที่จะ
นําประเทศไปสูYความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน แผนยุทธศาสตร
ชาติ 20 ปyน้ีบYงบอกถึงทิศทางการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศควบคูYไปกับการพัฒนาประเทศนําไปสูYการปฏิบัติเพ่ือใหPประเทศไทย
บรรลุซึ่งวิสัยทัศน
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ย่ังยืน เปRนประเทศพัฒนาแลPว ดPวยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามยุทธศาสตร
ที่ 3 ที่วYาดPวยดPานการพัฒนาและเสริมสรPาง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย
ความสําคัญของการพัฒนาประเทศ ดังน้ัน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
จึง
ตPองอาศัยความเขPาใจ เขPาถึง จึงจะพัฒนาไดPโดยใชPศักยภาพของมนุษย
เปRนตัวนํา ขับเคลื่อนดPวย
ปNญญาของคน ตPองลงทุนในมนุษย
ใหPเปRนผลผลิตที่ดี ทุกคนไดPรับโอกาสเทYาเทียมกัน และอยูYอยYาง
ย่ังยืน (สุวิทย
 เมษินทรีย
, 2546)  
 จากความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รัฐบาลไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการมีความพยายาม
เปRนอยYางย่ิงที่จะนําเปaาหมายของการศึกษาเขPาสูYกลไกและทิศทางที่สอดคลPองกับแผนการพัฒนาและ
นโยบายการศึกษาซึ่งตPองมีการกําหนดหลักการ กรอบแนวคิด วิสัยทัศน
เปaาหมาย และกรอบแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหPมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรูPในทุกระดับ ทุกประเภท
การศึกษา ที่ไดPมาตรฐานตามเกณฑ
ผลิต และพัฒนากําลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรูP
ความสามารถพรPอมกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหมY ที่มุYงเนPนการกระจายอํานาจสูY
สถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา และองค
กรปกครองสYวนทPองถ่ิน รวมทั้งการมีสYวนรYวมของผูPปกครอง 
ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคสYวนมีระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการนํา
ระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหมYมาใชPควบคูYกับการพัฒนาผูPนําการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพ่ิมความเขPมแข็งใหPสอดคลPองตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหYงชาติเปRนการนํานโยบายสูYการปฏิบัติที่เปRนรูปธรรม (สุธรรม ธรรมทัศนานนท
, 2554) ดังน้ัน ผูPบริหาร
สถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญตYอการบริหารสถานศึกษามาก เพราะสถานศึกษาเปRนระบบยYอยของ
ระบบการศึกษา และระบบสังคมการจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงตPองใหPสอดคลPองกับการเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพเศรษฐกิจและสังคม ผูPบริหารยังตPองเปRนภาวะผูPนําที่สามารถควบคุมใหPผูPใตPบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานเปRนไปตามนโยบายแผนงานเปaาหมาย และความตPองการของหนYวยงานไดPอยYางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลและสYงผลใหPองค
กรมีความกPาวหนPาย่ิงๆ ข้ึนไป (กาญจน
 เรืองมนตรี และธรินธร 
นามวรรณ, 2549) 
  จะเห็นไดPวYาการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีอิทธิพลตYอการปฏิรูปการศึกษาอยYางชัดเจน
ดังน้ัน การเปRนผูPนําจึงจําเปRนตPองมีความสามารถดําเนินกิจกรรมองค
กรภายใตPความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนในโลกยุคปNจจุบัน ซึ่งแนวคิดทฤษฎีที่ไดPรับการยอมรับและเหมาะสมกับสภาวะแหYงการ
เปลี่ยนแปลงน้ีคือ “ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง” (Transformational Leadership) เปRนกระบวนการ
วิธีการที่ทําใหPเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเดิมใหPกลายเปRนสิ่งใหมYโดยอาศัยองค
ประกอบในการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ เชYน การวางแผนกลยุทธ
ในการดําเนินงานการปรับเปลี่ยนโครงสรPาง วิธีการ
ทํางาน การประยุกต
การทํางานภายใตPสภาพแวดลPอมที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือทําใหPองค
การบรรลุตาม
วัตถุประสงค
ที่ต้ังไวP และสามารถทําใหPเกิดความไดPเปรียบทางการแขYงขันไดP (สุธรรม ธรรมทัศนานนท
, 
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2554) ผูPบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูPนําแหYงการเปลี่ยนแปลงที่ดีน้ัน จึงตPองตระหนักถึงองค
ประกอบ
ของการเปลี่ยนแปลงเพ่ือวิเคราะห
และนําไปพัฒนาองค
กรสูYความเปลี่ยนแปลงครั้งใหมY Bass และ 
Riggio (2006) กลYาววYาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงเปRนการยกระดับการรับรูPของผูPตามเกี่ยวกับแรง
บันดาลใจโดยผูPนําพยายามกระตุPนใหPผูPตามมีแรงจูงใจในการทํางาน ซึ่งประกอบดPวย 4 องค
ประกอบ ไดPแกY 
การมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
(Idealized Influence) การสรPางแรงบันดาลใจ(Inspirational Motivation) 
การกระตุPนการใชPปNญญา (Intellectual Stimulation) และการคํานึงถึงความเปRนปNจเจกบุคคล
(Individualized)  
  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เปRนหนYวยงานทาง
การศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เปRนหนYวยงานขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหPประชากรวัยเรียนไดPรับการพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษาอยYางทั่งถึง พรPอม
กPาวสูYประชาคมอาเซียนบนพ้ืนฐานของความเปRนไทยและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
มหาสารคาม เขต 1 มีบทบาทสําคัญในการสYงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหPบรรลุ
เปaาหมายที่กําหนด และการที่จะทําหนPาที่ใหPสมบูรณ
น้ัน บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะผูPบริหาร
สถานศึกษาจะตPองมีวิสัยทัศน
ที่กวPางไกลและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขคพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีจุดแข็งที่ผูPบริหาร
สถานศึกษามีความมุYงมั่นในการบริหารสถานศึกษาโดยมุYงผลสัมฤทธ์ิ แตYในปNจจุบันผูPบริหาร
สถานศึกษา ยังพบจุดออYอนที่ยังเปRนอุปสรรค คือ ผูPบริหารสถานศึกษาขาดแนวนโยบายใหมY ๆ เพ่ือ
นํามาใชPแกPปNญหาเดิมในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน ขาดแนวทางในการพัฒนาที่ชัดเจน
และผลของการพัฒนาที่เปRนรูปธรรมรวมไปถึงความไมYเขPาใจในความแตกตYางของบุคลากร ที่มีถนัดที่
หลากหลาย เฉพาะดPาน แตYยังไมYสามารถพัฒนาศักยภาพในดPานน้ันๆ ไดP ดังน้ัน ผูPบริหารสถานศึกษา
จึงจําเปRนตPองบริหารสถานศึกษาอยYางมีวิสัยทัศน
เพ่ือตอบสนองตYอนโยบายของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาไดPอยYางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและบรรลุตามวัตถุประสงค
และพัฒนางานใหPดี
ย่ิงข้ึน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1, 2564) 
  ดัง น้ัน ผูP วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูP นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยจะเปRนขPอมูลที่เปRนประโยชน
สําหรับผูPบริหารสถานศึกษาที่จะนําไป
ประยุกต
ใชPในการพัฒนาบุคลากรและสถานศึกษาใหPมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพอันจะสYงผลตYอ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา สรPางวิสัยทัศน
ที่ชัดเจนและเปRนจริง เอาใจใสYและเขPาใจความ
แตกตYางของแตYละบุคคล สามารถสรPางแรงบันดาลใจใหPแกYบุคลากร นําไปสูYการรYวมมือกันแกPไขปNญหา
อยYางสรPางสรรค
 เพ่ือประโยชน
สูงสุดตYอหนYวยงานทางการศึกษาอยYางรอบดPาน 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปRนของการ
เสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPขPอมูลสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความตPองการจําเปRนของการเสริมสรPาง
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ไดPโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สําหรับนําไปใชPในการพัฒนาผูPบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูPวิจัยไดPดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research)             
มีวิธีการดําเนินการวิจัยเปRน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความตPองการจําเปRนของการ
เสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุYมตัวอยYาง ไดPแกY ผูPบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนPากลุYมงาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จํานวน 249 คน โดยเทียบ
จํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร
แกน (R. V.Krejcie,& D. W.Morgan, 
1970) และการใชPเทคนิคการสุYมแบบแบYงช้ัน (Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา และคํานวณหาจํานวนกลุYมตัวอยYางตามสัดสYวนประชากรในแตYละช้ันภูมิแลPวสุYมแบบงYาย 
โดยใชPเครื่องมือเปRนแบบสอบถามแบบมาตราสYวน 5 ระดับ ที่ผYานการประเมินความเหมาะสมโดย
ผูPเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน จากน้ันนําไปใชPกับกลุYมตัวอยYางแลPวนําขPอมูลมาวิเคราะห
หาสภาพปNจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปRน สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกY คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคYาดัชนีความตPองการจําเปRน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุYมผูPใหPขPอมูล 
ไดPแกY ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน จํานวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มี
แนวปฏิบัติเปRนเลิศ (Best Practice) โดยใชPวิธีการสัมภาษณ
แบบกึ่งมีโครงสรPาง (Semi-structured 
Interview) จากน้ันนําขPอมูลจากการสัมภาษณ
และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรYาง
โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ไดPแกY แบบสัมภาษณ
แบบกึ่งมี
โครงสรPางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของโปรแกรม โดยผูPทรงคุณวุฒิ จาํนวน 
5 คน ที่ผYานการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกY คYาเฉลี่ยและ
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

ตารางท่ี 1 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเลนมาตรฐานระดับสภาพปNจจุบันและระดับสภาพที่พึงประสงค
ของ
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

องคlประกอบภาวะผู�นําการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 
X̅ S.D. ระดับ 

ภาวะผู�นํา 
X̅ S.D. ระดับ 

ภาวะผู�นํา 
1. การมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
 4.25 0.95 มาก 4.70 0.64 มากที่สุด 
2. การสรPางแรงบันดาลใจ 4.24 0.92 มาก 4.67 0.62 มากที่สุด 
3. การกระตุPนการใชPปNญญา 4.11 0.94 มาก 4.67 0.61 มากที่สุด 
4. การคํานึงถึงปNจเจกบุคคล 4.20 0.96 มาก 4.71 0.55 มากที่สุด 

โดยรวม 4.20 0.94 มาก 4.69 0.60 มากท่ีสุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบวYา ระดับสภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูYในระดับมาก (X̅=4.20,S.D.=0.94) ดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานการมีอิทธิพล
อยYางมีอุดมการณ
 สYวนระดับสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด (X̅=4.69,S.D.=0.60) ดPานที่มีคYาเฉลี่ยสูงสุดคือการคํานึงถึง
ปNจเจกบุคคล ผลการวิเคราะห
ความตPองการจําเปRนของการเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษา ผูPวิจัยไดPทพการวิเคราะห
ความตPองการจําเปRนเพ่ือจัดลําดับความสําคัญ (Priority 
Needs Index Modified : PNImodified) เพ่ือนําไปใชPในการออกแบบโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ปรากฎดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2   คYาดัชนีความตPองการจําเปRนและเรียงลําดับความตPองการจําเปRนของการเสริมสรPางภาวะ
  ผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
องคlประกอบภาวะผู�นํา

การเปลี่ยนแปลง 
คMาเฉลี่ยสภาพท่ี
พึงประสงคl (I) 

คMาเฉลี่ยสภาพ
ปjจจุบัน (D) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลําดับความ 
ต�องการจําเปsน 

1. ดPานการมีอิทธิพล
อยYางมีอุดมการณ
 

4.70 4.25 0.11 3 

2. ดPานการสรP างแรง
บันดาลใจ 

4.67 4.24 0.10 4 
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องคlประกอบภาวะผู�นํา
การเปลี่ยนแปลง 

คMาเฉลี่ยสภาพท่ี
พึงประสงคl (I) 

คMาเฉลี่ยสภาพ
ปjจจุบัน (D) 

PNImodified 
(I-D)/D 

ลําดับความ 
ต�องการจําเปsน 

3. ดPานการกระตุPนการ
ใชPปNญญา 

4.67 4.11 0.14 1 

4. ดP านการ คํา นึ ง ถึ ง
ความเปRนปNจเจกบุคคล 

4.71 4.20 0.12 2 

 
 จากตารางที่ 2 พบวYา ลําดับความสําคัญความตPองการของการเสริมสรPางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 เรียงลําดับความสําคัญของความตPองการจําเปRนจากมากไปหานPอย ซึ่งดPานที่มีคYาความสําคัญ
ของความตPองการจําเปRนมากที่สุด คือ ดPานการกระตุPนการใชPปNญญา (PNImodified = 0.14) รองลงมา 
คือ ดPานการคํานึงถึงความเปRนปNจเจกบุคคล(PNImodified = 0.12)ดPานการมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ

(PNImodified = 0.11)และดPานการสรPางแรงบันดาลใจ(PNImodified = 0.10)ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม
และความเปRนไปไดPของโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยผูPทรงคุณวุฒิ 
 
ตารางท่ี 3 คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของ

โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 

สMวนประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเปsนไปได� 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค
 4.80 0.40 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
3. กลุYมเปaาหมาย 4.60 0.49 มากที่สุด 4.80 0.40 มากที่สุด 
4. เน้ือหา 4.40 0.49 มาก 4.60 0.49 มากที่สุด 
5. กระบวนการพัฒนา 4.60 0.49 มากที่สุด 4.60 0.49 มากที่สุด 
6. การวัดและการประเมินผล 4.40 0.49 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 

โดยรวม 4.57 0.47 มากท่ีสุด 4.70 0.44 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางที่ 3 แสดงใหPเห็นวYา โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1มีความเหมาะสมและ
ความเปaนไปไดPโดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผูPวิจัยนํามาอภิปราย
ผลไดPดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 พบวYา สภาพปNจจุบันภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา โดยรวม
อยูYในระดับมาก สYวนสภาพที่พึงประสงค
ของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุดและเมื่อนําสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของแตYละองค
ประกอบ
มาหาคYาดัชนีความตPองการจําเปRน พบวYา ดPานการกระตุPนการใชPปNญญา อยูYในลําดับแรก รองลงมาคือ 
ดPานการคํานึงถึงความเปRนปNจเจกบุคคล ดPานการมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
และดPานการสรPางแรง
บันดาลใจตามลําดับ ซึ่งผลที่ปรากฏเชYนน้ีอธิบายไดPวYา ผูPบริหารควรไดPรับการพัฒนาและเสริมสรPาง
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง ดPานการกระตุPนการใชPปNญญา เพ่ือการตระหนักรูPถึงปNญหาที่เกิดข้ึน 
สYงเสริมใหPเกิดการแสดงความคิดเห็นเพ่ือนําเหตุและผลมาชYวยแกPไขปNญหา มุYงเนPนการแกPไขปNญหา
อยYางเปRนระบบดPวยวิธีการใหมYที่สรPางสรรค
 เพ่ือใหPเปRนผูPบริหารที่มีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงมาก
ย่ิงข้ึนผลการวิจัยน้ีสอดคลPองกับงานวิจัยของ Hira Khan and Maryam Rehmat(2020) ไดPศึกษา
ผลกระทบของภาวะผูPนําแบบเปลี่ยนแปลงที่มีตYอผลงานของพนักงานผลการวิจัยพบวYาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ
เชิงบวกอยYางมีนัยสําคัญกับแรงจูงใจและกระตุPนการทํางานที่แทPจรงิของผูP
ทํางานสอดคลPองกับผลการวิจัยของ กัญพัชร แสงกลPา (2560) ไดPทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของครูสังกัดองค
การบริหารสYวนจังหวัดกาฬสินธุ
 
พบวYา มีสภาพปNจจุบันในภาพรวมอยูYในระดับมาก โดยดPานการมีอิทธิพลอยYางมีอุดมการณ
อยูYในลําดับ
แรก และมีสภาพที่พึงประสงค
อยูYในระดับมากที่สุดในทุกดPาน และสอดคลPองกับงานวิจัยของ ประชา 
โสภัณนา(2563) ไดPทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวYา ความ
ตPองการจําเปRนของผูPบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27             
มีสภาพปNจจุบันในภาพรวมระดับมากทุกดPานและมีสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมอยูYในระดับมากทีส่ดุทกุ
องค
ประกอบ โดยดPานการกระตุPนการใชPปNญญา มีความตPองการจําเปRนในภาพรวมอยูYในระดับสูงที่สุด 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่พัฒนาข้ึน ประกอบดPวยสYวนตYางๆ 
6 สYวน ไดPแกY 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค
 3)กลุYมเปaาหมาย 4)เน้ือหาของโปรแกรม 5)กระบวนการพัฒนา 
และ 6)การวัดและประเมินผลโปรแกรมแบYงออกเปRน 4 Module ไดPแกY Module 1 การมีอิทธิพลอยYาง
มีอุดมการณ
 Module 2 การสรPางแรงบันดาลใจ Module 3 การกระตุPนการใชPปNญญา และ Module 4 
การคํานึงถึงความเปRนปNจเจกบุคล 5) กระบวนการพัฒนาและ 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม ดPวย
วิธีการดําเนินการพัฒนา 3 ระยะ ไดPแกY 1)การอบรม 2)การศึกษาดูงาน และ 3)การเรียนรูPจากการ
ปฏิบัติจริง โดยมีการประเมินแบYงออกเปRน 3 ระยะ ดังน้ี 1)การประเมินกYอนการพัฒนา 2)การ
ประเมินระหวYางการพัฒนาและ 3)การประเมินหลังการพัฒนา ผลการประเมินความเหมาะสมและ
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ความเปRนไปไดPของโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบวYา มีความเหมาะสมและความ
เปRนไปไดP อยูYในระดับมากที่สุด ซึ่งผลที่ปรากฏเชYนน้ีอธิบายไดPวYา โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 1 ที่ผูPวิจัยไดPพัฒนาข้ึน โดยการจัดโครงสรPางโปรแกรมที่ประกอบดPวยกิจกรรมตYางๆ น้ัน สามารถ
นําไปใชPเสริมสรPางความมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงใหPกับผูPบริหารสถานศึกษาใหPมีการวางแผนอยYาง
เปRนระบบ มีความรูP เทคนิคและทักษะการบริหารงานภายใตPความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือใหPเกิด
ประโยชน
กับสถานศึกษาและเปRนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตYอไป ซึ่งสอดคลPองกับแนวคิดของ 
Charney & Conway (2005) ที่กลYาวถึงองค
ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไวP 3 สYวน ไดPแกY 
บริบท เปaาหมายและแผน ซึ่งองค
ประกอบทั้ง 3 น้ันจะตPองมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือใหP
สามารถเกิดความสําเร็จในการพัฒนาไดPโดยมีองค
ประกอบของโปรแกรมและสอดคลPองกับแนวคิด 
Dyer (2013) ไดPสรุปไวPวYา องค
ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาทักษะภาวะผูPนําในดPานตYางๆ โดยมี
องค
ประกอบของโปรแกรม ประกอบดPวย หลักการ วัตถุประสงค
กลุY มเปa าหมายเ น้ือหา 
กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผลโปรแกรม และสอดคลPองกับผลการวิจัยของ ผุสรัตน
 
ดอนสถิตย
 (2561) ไดPทําการศึกษาเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวYา โปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 มีสYวนประกอบดังน้ี 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค
 3)กลุYมเปaาหมาย 4)เน้ือหา 5)การ
ดําเนินการและ 6)การวัดและประเมินผล 
 
7. องคlความรู�ใหมM 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ประกอบดPวย 
  1) หลักการของโปรแกรม: เหตุผลและความจําเปRนในการสรPางโปรแกรมเสริมสรPาง
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
  2) วัตถุประสงค
ของโปรแกรม: เพ่ือนนํามาใชPพัฒนาผูPบริหารสถานศึกษาใหPมีความรูP 
ความเช่ียวชาญทางดPานการบริหารและการปฏิบัติงานในหนPาที่ รวมทั้งมีทักษะดPานอุปนิสัย เจตคติ 
และดPานความฉลาดทางอารมณ
ของการสรPางวิสัยทัศน
ในการบริหารรYวมกันกับเพ่ือนครูและผูPบริหาร
ดPวยกัน สYงเสริมการกระตุPนการใชPปNญญา พัฒนาวิชาชีพผูPบริหาร พัฒนาบุคลากรพัฒนาสถานศึกษา 
เปRนแบบอยYางที่ดีในองค
กรและเปRนผูPนําทางวิชาการ และมีความมุYงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหPเกิด
การเรียนรูPอยYางย่ังยืน 
  3) กลุYมเปaาหมาย: ผูPบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนPากลุYมงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
  4) เน้ือหาของโปรแกรม:  
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ภาพท่ี 1 เน้ือหากจิกรรมของโปรแกรมเสรมิสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิาร สถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
 5) กระบวนการพัฒนาของโปรแกรม: กระบวนการพัฒนาของโปรแกรมจะใชPวิธีการพัฒนา 
3 วิธี ไดPแกY 1) การอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การเรียนรูPจากการปฏิบัติจริง และใชPเวลาใน
การพัฒนาตามหลักการพัฒนาภาวะผูPนํา อัตราสYวน 70 : 20 : 10 จํานวนทั้งสิ้น 126 ช่ัวโมง 
 6) การวัดและประเมินผลโปรแกรม: การประเมินผูPเขPารับการพัฒนา ไดPแกY ประเมินกYอน
การพัฒนา โดยการประเมินตนเอง/ประเมินระหวYางการพัฒนาโดยการสังเกตพฤติกรรม ความสนใจ 
การซักถามขPอคิดเห็น การทดสอบ และการประเมินใบงาน/ประเมินหลังการพัฒนา โดยการประเมิน
การรายงานผลการเขPารYวมกิจกรรม ประเมินจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูPของเพ่ือนครแูละประเมนิความ
พึงพอใจของผูPเขPารับการพัฒนา 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตPองกําหนดนโยบาย
และมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ประเภทผูPบริหารสถานศึกษาและครูหัวหนPากลุYมงาน ใหPไดPรับรับ
การพัฒนาการเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงตามโปรแกรมน้ี พรPอมทั้งกําหนดเกณฑ
การผYาน
การพัฒนา และมีการนิเทศติดตามผลการพัฒนาอยYางตYอเน่ือง 

Module 1 

การมีอิทธิพลอยMางมีอุดมการณl 

Module 2 

การสร�างแรงบันดาลใจ 

Module 3 

การกระตุ�นการใช�ปjญญา 

Module 4 

การคํานึงถึงความเปsนปjจเจกบุคล 
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 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนําวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในการเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงมา
อบรมใหPความรูP พรPอมทั้งฝ�กปฏิบัติตามรูปแบบของโปรแกรม เพ่ือใหPการพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค

ของโปรแกรม 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตYอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรตําแหนYงอื่นๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
เชYน ครู บุคลากรทางการศึกษา เปRนตPน 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเสริมสรPางภาวะผูPนําทางการศึกษาใน
รูปแบบและวิธีการอื่นๆ 
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10. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ
ไดPดPวยความกรุณาและความชYวยเหลือออยYางสูงย่ิงจาก                 
รองศาสตราจารย
 ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย
ที่ปรึกษา และกรรมการผูPทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหP
คําปรึกษาช้ีแนะและตรวจสอบแกPไขในการจัดทํางานวิจัยฉบับบสมบูรณ
 ผูPวิจัยขอขอบพระคุณ            
เปRนอยYางสูง ขอบขอบคุณผูP เ ชียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ขอขอบพระคุณ              
นายประมวล ตPนทอง ผูPอํานวยการโรงเรียนบPานเหลYาตามาอุดมชัย นายสมร นามคุณ ขPาราชการ
บํานาญ อดีตผูPนํานวยการโรงเรียนบPานหนองคูขาด ดร.เพ็ญพักตร
 ภุมมาลา ผูPอํานวยการโรงเรียน
บPานหนองคูขาด นางลําไพ วันจงคําผูPอํานวยการโรงเรียนบPานดอนพยอม และ ดร.วิทยาธร พันธ
สอาด 
ผูPอํานวยการโรงเรียนบPานโสกภารา ที่ใหPความกรุณาเปRนผูPทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและ
ความเปRนไปไดPของโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษาและ
ครูหัวหนPากลุYมงาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่กรุณาใหP
ขPอมูลและตอบแบบสอบถามของผูPวิจัยประโยชน
และคุณคYาอันพึงไดPจากงานวิจัยฉบับน้ี ผูPวิจัยขอมอบ
เปRนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดาบุพการีครูคณาจารย
และผูPมีพระคุณทุกทYานที่ไดPอบรมสั่งสอน 
สนับสนุนและเปRนขวัญกําลังใจ ใหPงานวิจัยฉบับน้ีประสบความสําเร็จและเปRนประโยชน
ตYอผูPเกี่ยวขPอง
ตลอดไป 
 


