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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านสถานที่
และโครงสร้างพื ้นฐานที ่เหมาะสมกับบริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื ่อเข้าสู ่ความเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื ้นฐานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเพื่อเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และ 3) ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสีเขียว กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนในเขตบริการ นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิและ
ตัวแทนชาวบ้านรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ จำนวน 225 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพื้นฐานการวิเคราะห์
ข้อมูล จากแบบสอบถามได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
จาการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาความพึงพอใจของผ ู ้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์มีความพึงพอใจมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านหลักสูตร
และการวิจัย และด้านกิจกรรมสนับสนุนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ตามลำดับ โดยที่ด้านอาคาร
สถานที่มีความพึงพอใจน้อยที ่สุด 2) ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที ่และ
โครงสร้างพื้นฐาน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพ่ือเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบไป
ด้วย 1) แหล่งเรียนรู้ และศึกษาดูงานนวัตกรรมเทคโนโลยีด้านพลังงาน อาชีพชุมชนและอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 2) ลานกิจกรรมให้กับนักศึกษาและบุคลากรได้ร่วมทำกิจกรรม 3) การปรับปรุง
สนามกีฬาโดยการซ่อมบำรุงสนามกีฬาเดิมให้พร้อมใช้งานและอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างสระว่าย
น้ำมาตรฐานหนึ่งแห่งเป็นพื้นที่นันทนาการให้กับนักศึกษาและบุคลากร และ 4) การกำหนดโซนสี
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เขียวและปลูกป่าไม้เพิ่มเป็นพื้นที่อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 3) ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสีเขียว ทำการ
ฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมให้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่นักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชนรอบมหาวิทยาลัย จำนวน 8 ฐานการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย 1) ฐานการเผาถ่านชีวภาพ
หรือไบโอชาร์ (Biochar) 2) ฐานการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) หรือไบโอมีเทน (Biomethane) 3) 
ฐานการกระจายน้ำด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือแผงโซล่าเซลล์ (Solar Cell) 4) ฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ไม่กลับกอง 5) ฐานการผลิตน้ำหมักชีวภาพ 6) ฐานการเพาะเลี้ยงแหนแดง 7) ฐานธนาคารน้ำใต้ดิน
ระบบปิด และ 8) ฐานโรงเรือนอัจฉริยะ 
 
คำสำคัญ : 1. นวัตกรรม 2. การจัดการ 3. สถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน (SI) 4. มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research are to 1) develop the body of knowledge 
Technology and innovation in locations and infrastructure appropriate to the Chaiyaphum 
Rajabhat University context. To become a green university 2) Develop a management 
model for locations and infrastructure of Chaiyaphum Rajabhat University to become 
a green university and 3) Transfer technology and innovations for management of 
locations and infrastructure of green university The sample group used in the research 
included students in the service area, students, personnel of Chaiyaphum Rajabhat 
University and representatives of villagers around Chaiyaphum Rajabhat University, 
totaling 225 people. Tools used in the research included questionnaires and interviews. 
Statistics used in data analysis include basic statistics, data analysis. From the 
questionnaire, including the mean and standard deviation, and qualitative data were 
analyzed from content analysis. 
 The research results were found: 1) Results of the study of student representatives' 
satisfaction with the development of Chaiyaphum Rajabhat University. Towards becoming a 
green university overall is at a high level. When considering each aspect, it was found 
that the aspect of landscape improvement was the most satisfying. Followed by 
curriculum and research and supporting activities towards becoming a green university, 
respectively. The building and facility aspect was the least satisfied. 2) Results of the 
development of the facility and infrastructure management model. of Chaiyaphum 
Rajabhat University To become a green university, consisting of 1) learning resources 
and study and study innovative energy technology Community and conservation 
careers Restoring natural resources. 2) Activity area for students and staff to participate 
in activities. 3) Improving the stadium by maintaining the original stadium to be ready 
for use and in the process of constructing a standard swimming pool as a recreation 
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area for students and staff, and 4) determining green zones and planting forests Added 
to be an area for conservation and restoration of natural resources. 3) Results of 
technology transfer and innovation in management of locations and infrastructure of 
the Green University. Provide training and transfer knowledge and innovation to target 
groups. Including students and people around the university have 8 learning bases 
consisting of 1) Biochar or Biochar burning base 2) Biogas or Biomethane production 
base 3) Distribution base. Water with solar cells or solar panels (Solar Cell) 4) Non-
recycled organic fertilizer production base 5) Bio-fermented water production base 6) 
Azolla culture base 7) Closed underground water bank base and 8) Base smart 
greenhouse. 
 
Keywords : 1. Innovation 2. Management 3. Location and Infrastructure (SI) 4. Green 
University 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 สถานการณ์ธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมในปัจจุบันเกิดความเสื ่อมโทรมโดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดินจากพื้นที่สีเขียวไปสู่การพัฒนาเมืองด้านต่าง ๆ เช่น การก่อสร้าง                
ที ่อยู ่อาศัย สำนักงาน ห้างสรรพสินค้า โรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น (ธวัชชัย บัวขาว และมนสิชา                 
เพชรานนท์, 2553) จะเห็นว่ากระแสการตื ่นตัวด้านการเปลี ่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก                      
ได้กลายเป็นประเด็นกดดันให้องค์กรต่าง ๆ ต้องดำเนินกิจกรรมภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
มากขึ้น (ปิยะมาศ สามสุวรรณ และสมทิพย์ ด่านธีรวนิชย์, 2552) ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาในส่วนต่าง ๆ 
ไม่ส่งผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงควรให้ความสำคัญกับการวางแผนการใช้พื้นที่อย่าง
คุ้มค่า หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนจะต้องให้ร่วมมือแก้ปัญหาอย่างจริงจัง สำหรับสถาบันการศึกษา
การกำหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติสู ่มหาวิทยาลัยสีเขียวนั ้นเป็นอีกวิธีหนึ ่งที ่ช่วยลด
ผลกระทบจากการพัฒนาที่มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทีมีกิจกรรมการดำเนินการหลัก คือ กระบวนการ
จัดการศึกษา อันประกอบด้วย การดำเนินการย่อยต่าง ๆ เช่น การดำเนินการเรียนการสอน การ
สนับสนุนทางห้องปฏิบัติการ การสนับสนุนทางบริการการศึกษา การดำเนินงานด้านอาคารสถานที่
และการใช้สื ่อโสตทัศนูปกรณ์ต่าง ๆ ภายใต้การดำเนินการดังกล่าวย่อมมีการใช้ทรัพยากรและ
พลังงานในองค์กร เช่น การใช้กระดาษ วัสดุ สารเคมี วัสดุสำนักงาน การใช้พลังงานในรูปไฟฟ้าและ
เชื้อเพลิงตลอดจนการใช้น้ำ เป็นต้น การบริหารจัดการศึกษาในเชิงรุกท่ีมีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตที ่มีประสิทธิภาพแล้วนั ้น สถาบันการศึกษายังต้องคำนึงถึงการบริหารจัดการที ่ลด
ผลกระทบทางสิ ่งแวดล้อมที ่เกิดขึ ้นจากการดำเนินการดังกล่าวด้วย ซึ ่งนับว่าเป็นสิ ่งสำคัญที่
สถาบันการศึกษาจะต้องดำเนินการการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green university) 
ปัจจุบันกำลังได้รับการดำเนินการอย่างแพร่หลายและให้ความสำคัญกับการลดปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนมีการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวทั่วโลกโดยสถาบัน University of Indonesia (UI) จาก
มหาวิทยาลัยทั่วโลกที่ร่วมโครงการ (ธรัช อารีราษฎร, 2557) 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีบทบาทและ
หน้าที่หลักในการจัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็น “คนดี มีคุณธรรมนำสังคม” สนับสนุนการพัฒนา
ที่ยั่งยืนของโดยใช้กลไกของหลักธรรมาภิบาลและแนวทางการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2563) มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มีพ้ืนทื่ 1,482 ไร่ 
ได้กำหนดพื้นที่ออกเป็นโซนสำนักงาน อาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้าง พื้นที่สนามกีฬาและนันทนาการ 
พื้นที่แหล่งน้ำและที่ลุ ่มและพื้นที่ป่าไม้ ตลอดจนมีสนามกอล์ฟไว้เป็นที่ฝึกประสบการณ์สำหรับ
นักศึกษา และบริการประชาชนทั่วไปห (กองนโยบายและแผนมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ, 2563) 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ได้เล็งเห็นความสำคัญในการเข้าร่วมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย สีเขียวโลก ของเครือข่ายยูไอ กรีน เมตริก (UI Green Metric World University 
Rankings Network)  ซึ ่งจะช่วยสร้างความตระหนักรู ้ และความสำคัญของความยั่งยืนในระดับ
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจากสภาวการณ์ที่โลกกำลังเผชิญอยู่นับเป็นความท้าทายต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น จากเหตุผล ความจำเป็นที่จะพัฒนาตนเองเพื่อเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยได้
กำหนดโครงการนวัตกรรมที่จำเป็นต้องพัฒนาและยกระดับขึ้นมา โดยมุ่งเน้นในประเด็นข้อมูลด้าน
สถานที ่และโครงสร้างพื ้นฐานของมหาวิทยาลัยความเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมเพื ่อกระตุ ้นให้
มหาวิทยาลัยได้มีพื้นที่สีเขียวมากขึ้น รวมถึงปกป้องสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ ตลอดจนสร้าง
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับบริบทไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องไปแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมชาติ 
ฉบับที่ 12 ที่เน้นการพัฒนาประเทศบนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ประเทศที่มีความ
มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (ประมุข ศรีชัยวงษ์, 2565) และร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกมิติทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรมนุษย์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนเน้นการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้
มีศักยภาพในด้านการแข่งขัน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (SI) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 2.2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏชัยภูมิ เพ่ือเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 2.3 ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1. ได้ทราบแนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้าง
พ้ืนฐาน (SI) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 3.2. ได้ทราบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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 3.3 ได้ทราบการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และ
โครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: 
PAR) ในการแสวงหาความรู้ใหม่ จากกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อการ
อธิบาย ทำนายและควบคุมปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทั้งด้านวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์มุ่งนำผลที่ได้
จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ให้มี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้เทคโนโลยีที่ได้ศึกษา ที่ได้จาก
การศึกษาวิจัยมากกว่า การมุ่งสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และขยายผลไปสู่สังคม โดยมีขั้นตอนตั้งแต่
การการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ที่มีความเหมาะสมต่อบริบทของพื้นที่สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน การสร้าง
รูปแบบที่สอดคล้องกับสถานการณ์และกลไกสำหรับการพัฒนาเพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมและ
ขยายผลสู ่ความยั ่งย ืน ขอบเขตการศึกษาวิจ ัย ทำการศึกษาวิจัยภายใต้ขอบเขตแผนผังของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ที่แยกออกเป็นพื้นที่อาคารและสิ่งปลูกสร้างพื้นที่สนามหญ้าสนามกีฬา
และนันทนาการ พื้นที่ลุ่มแหล่งน้ำบนดิน พื้นที่โครงการวิจัยและแปลงการเกษตรและพื้นที่ป่าไม้ที่ยัง
ไม่ดำเนินการเปิดป่า โดยมีเนื้อที่โดยรวม 1,482 ไร่ ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย โครงการวิจัยนี้เป็น
การวิจัยรูปแบบผสมผสานวิธีเป็นการนำเทคนิคการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มาใช้ในการศึกษา
วิจัย ดังนี้ 1) การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเป็นกลุ่มตัวแทนนักศึกษาที่มีบทบาท
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ทั้งหมด 225 คน ประกอบไปด้วย สโมสรนักศึกษา จำนวน 180 คน 
องค์การนักศึกษา จำนวน 30 คน และสภานักศึกษา จำนวน 15 คน เป็นกลุ่มตอบแบบสอบถามความ
พึงพอใจต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 2) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย จำนวน 100 คน เป็นผู้ร่วมวิจัยและดำเนินการ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย การศึกษาวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นต่อการดำเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขี ยวกับตัวแทน
นักศึกษาจำนวน 225 คน ประกอบด้วย สโมสรนักศึกษา องค์กรนักศึกษาและสภานักศึกษา เกี่ยวกับ
การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ ด้านปรับปรุงดแูล
ภูมิทัศน์ ด้านกิจกรรมและด้านหลักสูตรและการวิจัย และการวิจัยเชิงคุณภาพ ตามรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 1) ประเด็นการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารตั้งแต่รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี 
ผู้อำนวยการกอง/ผู้อำนวยการสำนัก 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย ในการแสวงหา
ความรู ้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที ่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริ บทในการขับเคลื ่อนไปสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียว 3) การสนทนากลุ่มย่อย จากตัวแทนกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์รูปแบบ
โครงสร้างและกิจกรรมที่มีความเหมาะสมตามบริบทเพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 4) การเปิด
เวทีถ่ายทอดถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัยสีเขียว การเก็บรวบรวมข้อมูลการจากการบันทึกเหตุการณ์จากทีมนักวิจัยใน
ภาคสนามที่เป็นข้อมูลปฐมภูมิ และรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง วิธีการ
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วิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติพื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถาม
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจาการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ               

สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

ความพึงพอใจของผู้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนา X̅ S.D. แปลผล 
ด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์ 3.92 .31 มากที่สุด 
ด้านกิจกรรมสนับสนุนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 3.03 .33 มาก 
ด้านอาคารสถานที ่ 3.78 .45 มากที่สุด 
ด้านหลักสูตรและการวิจัย 3.09 .56 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.84 .26 มาก 
 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู ้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู ่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅=3.84 
S.D.=.26) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์มีความพึงพอใจมากที่สุด            
(X̅=3.92 S.D.=.31) รองลงมาได้แก่ด้านอาคารสถานที่ (X̅=3.78 S.D.=.45) ด้านหลักสูตรและการ
วิจัย (X̅=3.09 S.D.=.56) และด้านกิจกรรมสนับสนุนสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ( X̅=3.03 
S.D.=.33) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบไปด้วย 1) แหล่ง
เร ียนรู ้ และศึกษาดูงานนวัตกรรม เทคโนโลยีด้ านพลังงาน อาชีพชุมชนและอนุร ักษ์ฟ ื ้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 2) ลานกิจกรรม ให้กับนักศึกษาและบุคลากรได้ร่วมทำกิจกรรม 3) การปรับปรุง
สนามกีฬา โดยการซ่อมบำรุงสนามกีฬาเดิมให้พร้อมใช้งานและอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างสระว่าย
น้ำมาตรฐานหนึ่งแห่ง เป็นพื้นที่นันทนาการให้กับนักศึกษาและบุคลากร และ 4) การกำหนดโซนสี
เขียวและปลูกป่าไม้เพ่ิม เป็นพื้นที่อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 5.3 ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริหารจัดการด้านสถานที่และโครงสร้าง
พื ้นฐานของมหาวิทยาลัยสีเขียว ทำการฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์ความรู ้และนวัตกรรมให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่นักเรียน นักศึกษาและประชาชนรอบมหาวิทยาลัย จำนวน 8 ฐานการเรียนรู้ 
ประกอบไปด้วย 1) ฐานการเผาถ่านชีวภาพ หรือไบโอชาร์ (Biochar) 2) ฐานการผลิตก๊าซชีวภาพ 
(Biogas) หรือไบโอมีเทน (Biomethane) 3) ฐานการกระจายน้ำด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ หรือแผงโซล่า
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เซลล์ (Solar Cell) 4) ฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ไม่กลับกอง 5) ฐานการผลิตน้ำหมักชีวภาพ 6) ฐานการ
เพาะเลี้ยงแหนแดง 7) ฐานธนาคารน้ำใต้ดินระบบปิด และ 8) ฐานโรงเรือนอัจฉริยะ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้แทนนักศึกษาต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การปรับปรุงภูมิทัศน์มีความพึงพอใจมากที่สุด รองลงมาได้แก่ด้านอาคารสถานที่ ด้านหลักสูตรและ
การวิจัย และด้านกิจกรรมสนับสนุนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับภารกิจ
ของงานอาคาร สถานที่ ที่มีบุคลากรเพียงพอทั้งงานภายใน และภายนอกอาคาร งานสวน งานดูแล ซ่ึง
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธรัช อารีราษฎร์ ได้ศึกษาเรื่อง มหาวิทยาลัยสีเขียว: การดำเนินงานกรี
นไอที พบว่า การดำเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว จำเป็นต้องดำเนินการในทุก ๆ มิติ หรือทุกด้าน ๆ 
ตามกรอบของการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยทั ่วโลกโดย UI Green Metric 
Ranking of World Universities 2012 จัดโดย University of Indonesia ได้แก่ สถานที ่ต ั ้งและ
ระบบสาธารณูปโภค การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ  การจัดการขยะ การใช้น้า 
การจัดการระบบขนส่ง และความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ในส่วนของการดำเนินงานกรีนไอทีจะช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ลดค่าใช้จ่ายขององค์กร โดย
ขอบข่ายการดำเนินงานจะต้องครอบคลุมทั้งในส่วนของบุคลากร หน่วยงานระดับคณะ สำนักศูนย์
หรือสาขา และในระดับมหาวิทยาลัย ในส่วนของการดำเนินงานจะต้องอบรมให้บุคลากรมีความรู้เรื่อง
กรีนไอที มีการรณรงค์ในเรื่องกรีนไอที มีการปฏิบัติตามแนวทางกรีนไอที โดยในปัจจุบันได้มีการผลิต
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน เช่น ซอฟท์แวร์ช่วยประหยัดพลังงาน การประมวลผล
แบบคลาวด์ธินไคลแอนต์ เบลดเซิร์ฟเวอร์และเทคโนโลยีเสมือนหรือเวอร์ซวล เป็นต้น ทั้งนี้ในการ
ดำเนินงานจะต้องเน้นการมีส่วนร่วมของประชาคมในมหาวิทยาลัย ได้แก่ บุคลากร นักศึกษา 
ผู ้ประกอบการธุรกิจในมหาวิทยาลัย ตลอดจนชุมชนนอกมหาวิทยาลัย  เพื ่อให้การดำเนินงาน
มหาวิทยาลัยสีเขียว และการดำเนินงานกรีนไอที มีความยั่งยืนต่อไป 
 6.2 ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านสถานที ่และโครงสร้างพื ้นฐานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อเข้าสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบไปด้วย 1) แหล่งเรียนรู้ 
และศึกษาดูงานนวัตกรรม เทคโนโลยีด้านพลังงาน อาชีพชุมชนและอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
2) ลานกิจกรรม ให้กับนักศึกษาและบุคลากรได้ร่วมทำกิจกรรม 3) การปรับปรุงสนามกีฬา โดยการ
ซ่อมบำรุงสนามกีฬาเดิมให้พร้อมใช้งานและอยู่ระหว่างดำเนินการก่อสร้างสระว่ายน้ำมาตรฐานหนึ่ง
แห่ง เป็นพื้นที่นันทนาการให้กับนักศึกษาและบุคลากร และ 4) การกำหนดโซนสีเขียว และปลูกป่าไม้
เพิ่ม เป็นพื้นที่อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวรัตน์ แดง
สว่าง (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยตามหลักมหาวิทยาลัยยั ่งยืน  ผล
การศึกษาพบว่า บทเรียนการดำเนินงานมหาวิทยาลัยทั้ง 9 แห่ง ได้แก่ ผู ้บริหารและบุคลากรให้
ความสำคัญในการดำเนินงานด้านมหาวิทยาลัยยั ่งยืน มีการจัดสรรงบประมาณไว้สำหรับการ
ดำเนินงานมหาวิทยาลัยยั่งยืน ได้รับความร่วมมือจากสังคมและชุมชนโดยรอบและการสร้างเครือข่าย
มหาวิทยาลัยยั่งยืนกับมหาวิทยาลัยแห่งอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยน
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ข้อมูลโครงการ กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน สำหรับปัจจัยภายในที่มีผลต่อ
ความสำเร็จในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยยั่งยืน พบว่า แนวคิดและทัศนคติของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ที่มีความมุ่งมั่นในการปรับการดำเนินงานเพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน นอกจากนี้ยังรวมถึงการ
ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายของบุคลากรและนักศึกษา และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อ
ความสำเร็จในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยยั่งยืน พบว่า การได้รับความร่วมมือจากสังคมและชุมชน
โดยรอบเป็นปัจจัยหนึ ่งที ่ทำให้เกิดความสำเร็จ และการสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยยั ่งยืนกับ
มหาวิทยาลัยแห่งอื่น ๆ ทั ้งในประเทศและต่างประเทศเพื ่อเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลโครงการ 
กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
 6.3 ผลการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประชาชนรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ชัยภูมิ โดยการฝึกอบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานและสาธิตกิจกรรมตามฐานการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
จำนวน 8 ฐานการเรียนรู้ ประชาชนให้ความสนใจและรับเทคโนโลยีที่มีความเหมาะสม และตรงตาม
ความต้องการของตนเองเป็นหลัก ส่วนใหญ่จะให้ความสนใจในด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการ
สูบและกระจายน้ำไปยังแปลงเพาะปลูก และเลี้ยงสัตว์ เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงได้ 
และสามารถลดค่าใช้จ่ายในระยะยาว ซึ่งการส่งเสริมการให้ชาวบ้านได้มีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม ตามศักยภาพและบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (เทคโนโลยีชาวบ้าน, 2566) ได้จัดทำโครงการร่วมกับเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดอุดรธานี เพื่อส่งเสริมเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในการสูบน้ำเพื่อการเกษตร โดยใช้
เซลล์แสงอาทิตย์ ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของเกษตรกร นอกจากนั้นชาวบ้านก็ให้ความ
สนใจในฐานการเลี ้ยงแหนแดง เพราะสามารถเพาะและขยายพันธุ ์ได้ง่าย และสามารถนำไปใช้
ประโยชน์ได้ในระยะเวลาสั้น มีสารอาหารเหมาะสมต่อการการเลี้ยงสัตว์ปีกและประมงได้เป็นอยา่งดี 
สามารถลดต้นทุนในการผลิต ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริลักษณ์ แก้วสุรลิขิต (2566) รายงานไว้ว่า แหนแดง
มีโปรตีน ไขมัน เซลลูโลสและแร่ธาตุต่าง ๆ เป็นส่วนประกอบจำนวนมาก จึงเหมาะสมที่จะใช้เป็น
อาหารสัตว์ได้เป็นอย่างดี 
 
7. องค์ความรู้ใหม ่
 การถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประชาชนในแต่ละฐานการเรียนรู้ ประชาชนให้
ความสนใจและรับเทคโนโลยีที ่มีความเหมาะสม และตรงตามความต้องการของตนเองเป็นหลัก                 
ส่วนใหญ่จะให้ความสนใจในด้านการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ในการสูบและกระจายน้ำไปยังแปลง
เพาะปลูกและเลี้ยงสัตว์ เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่สามารถเข้าถึงได้และสามารถลดค่าใช้จ่ายในระยะ
ยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.2 ควรมีการทำนโยบายเกี่ยวนวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(SI) เพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างชัดเจน 
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  8.1.2 ควรมีการจัดทำนโยบายแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการนำนวัตกรรม
การจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื ้นฐาน (SI) เพื ่อยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่
มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างมีประสิทธิผล 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนำนวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน (SI) เพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8.2.2 ควรให้บุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำนวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และ
โครงสร้างพื้นฐาน (SI) เพื่อยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ สู่มหาวิทยาลัยสีเขียวไปปรับใช้อย่าง
ทั่วถึงและการขยายโอกาสให้ปราชนได้มีส่วนร่วมอย่างหมาะสม 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งนี้ นวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน (SI) เพ่ือ
ยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว ด้านอาคาร สถานที่ควรมีการวางแผนใน
การก่อสร้าง และซ่อมบำรุงรักษาอาคารเพื่อลดความสูญเสียต่าง ๆ จากการใช้งาน ทั้งพลังงานไฟฟ้า 
ประปา วัสดุอุปกรณ์ไม่ให้ชำรุด การก่อสร้างอาคารประหยัดพลังงาน และแหล่งพลังงานทดแทน ส่วน
พื้นที่นอกอาคาร ควรมีพื้นที่พักผ่อนและนันทนาการประจำคณะต่าง ๆ การเปิดโอกาสให้นักศึกษา
บุคลากร และชุมชนเข้ามาร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยด้วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ควร
สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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10. คำขอบคุณ 
 งานวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการจัดการด้านสถานที่และโครงสร้างพื้นฐาน (SI) เพื่อยกระดับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยความเมตตาและการช่วยเหลือ
อย่างดียิ ่งจากทุก ๆ ท่าน ที ่ได้กรุณาเป็นผู้เชี ่ยวชาญตรวจทานเครื่องมือรวมทั้งให้กำลังใจและ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ขอกราบขอบพระคุณบุลากร และเจ้าหน้าที่ ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านไว้ 
ณ โอกาสนี้ 
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