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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา
ระบบทวิศึกษาตามความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 2) เพื่อศึกษาน้ำหนักของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบ
ทวิศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้รับผิดชอบโครงการ
ทวิศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวนทั้งหมด 214 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า               
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์พหุคูณโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2
ประกอบด้วย ปัจจัยภายในซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมากได้แก่การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาการฝึก
อาชีพการพัฒนาผู้เรียนการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานวิชาการ การบริหาร
บุคลากร ตามลำดับและปัจจัยภายนอกซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและ
โอกาสในการทำงาน และสภาพครอบครัว ตามลำดับ 2)ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบ
โครงสร้างการบริหาร(X1) การบริหารงานวิชาการ(X2) การบริหารบุคลากร (X3)การฝึกอาชีพ(X4) การ
พัฒนาผู้เรียน(X5) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา(X6)และปัจจัยภายนอกซึ่งประกอบด้วย สภาพ
เศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) และสภาพครอบครัว(X8)มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนั้น
ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร (X1)การบริหารงานวิชาการ (X2) 
การบร ิหารบุคลากร (X3) และการมีส ่วนร ่วมในการจ ัดการศึกษา(X6) และปัจจ ัยภายนอก 
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อันได้แก่สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) เป็นปัจจัยที ่ส ่งผลและรวมกันทำนาย
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้ร้อยละ 92.80  
 
คำสำคัญ : 1. ปัจจัยความสำเร็จ 2. ความสำเร็จของการจัดการศึกษา 3. ทวิศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were 1) to study factors influencing the success 
of dual educationadministrationin the view of teachers in the senior high school under 
the secondary educationalservicearea office 2, 2)  to study the weight of factors affecting 
the success of dual education administration. The study used quantitative research 
methodology. The samples used in the study consisted of 214 teachers who are in 
charge of the dual education project in the secondary schools under the secondary 
educational service area office 2 by means of simple random sampling. The instrument 
used for thedata collection was a set of five rating scale questionnaires. The statistics 
utilized in analyzing thecollected data were percentage, mean, standard deviation, 
multiple correlation by analyzing the Pearsonproduct-moment correlation coefficient, 
and multiple linear regression analysis (stepwise regression). 
 The results of the research revealed that: 1) Factors influencing the success 
of dual educationadministrationin the view of teachers in the senior high school under 
the secondary educational servicearea office 2 consisted of internal factors which were 
rated at a high level overalland contained participation in education management, 
vocational training, learner development, organization of structure administration, 
academicadministration, and personnel management, respectively, and also external 
factors which wereratedat the highest level overalland contained economic conditions 
and job opportunities, and family condition, respectively. 2) The internal factors 
consisting of organization of structure administration(X1) , academic administration(X2), 
personnel management( X3) , vocational training( X4) , learner development( X5) , and 
participation in education management( X6)  and the external factors consisting of 
economic conditions and job opportunities(X7) , as well as family condition(X8)  were 
positively correlated with the success of dual education administration (Y) at .01 
statistical significance. In additional, the internal factors consisting of organization of 
structure administration (X1) , academic administration (X2) , personnel management 
(X3), and participation in education management (X6) and the external factor containing 
economic conditions and job opportunities (X7) were the factors influencing and jointly 
predicting the success of dual education administration at 92.80%. 
 

Keywords : 1. Success Factors 2. The success of Administration 3. Dual Education 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา สร้างความเจริญงอกงามในตัวบุคคล สังคม
ประเทศ และสังคมโลก เมื่อบุคคลมีการศึกษาจะนำสิ่งที่ได้จากการศึกษาไปใช้สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ  
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เป็นพลเมืองที่ดีและมี
คุณภาพ มีทักษะ ความรู้ความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน การพัฒนาประเทศและดำรงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2551) ซึ่งปัจจุบันพบว่าประเทศไทยต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งต้องเตรียมพร้อมรับมือกับการก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่าง
สมบูรณ์ในปี 2568 ขณะที่สัดส่วนประชากรวัยเด็กและวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง กระทบต่อความ
ต้องการแรงงานในระบบ ทำให้เศรษฐกิจในอนาคตเกิดการแข่งขัน เพื่อแย่งชิง แรงงาน โดยเฉพาะ
แรงงานคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551) และในพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
หมวดที่ 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาหรือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ 
และประยุกต์ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาจัดกิจกรรม ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ประสบการณ์
จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการ
สอนโดยผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ และจัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสาน
ความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื ่อร่วมกันพัฒนาผู ้เรียนตาม
ศักยภาพ อีกทั้งในมาตรา 27 ให้คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที ่ดีของชาติ การดำรงชีวิต และการ
ประกอบอาชีพตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อ ส่งผลให้กระทรวงศึกษาธิการ ออกประกาศ เรื ่อง การ
จัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย ในวันที่ 27 ตุลาคม 2558 และ
ถือเป็นนโยบายสำคัญที่ต้องส่งเสริม สนับสนุนโครงการทวิศึกษา หรือโครงการเรียนร่วมหลักสูตร
อาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีพแก่ประชาชนวัยเรียน
และวัยทำงาน โดยเฉพาะนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประเภทสามัญศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมี
วิชาชีพ ทักษะอาชีพ ลักษณะนิสัยการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถ
เข้าสู่ตลาดแรงงานหลังการสำเร็จการศึกษาและเป็นกำลังคนที่ตรงต่อความต้องการของประเทศ โดย
สนับสนุนให้สถานศึกษา มีความเข้มแข็งในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาที่มีแผนการเรียนที่หลากหลาย 
ตอนสนองผู ้เร ียน ที ่มีเป้าหมายการเรียนแตกต่างกัน ภายใต้ความร่วมมือระหว่างสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่ร่วมกันดำเนิน
โครงการ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาด้านวิชาชีพ ให้กับผู้เรียนการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สามารถจบ
การศึกษา โดยได้รับวุฒิการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 การจัดการศึกษาระบบเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
เป็นการจัดการศึกษา ที่กำหนดให้ผู้เรียนศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ควบคู่กันทั้งสองหลักสูตร ซึ่งผู้สำเร็จจะได้รับวุฒิการศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) และวุฒิ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยใช้เวลาเรียนไม่น้อยกว่า 3 ปี ถือเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาอีกรูปแบบ
หนึ่งที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ศึกษาและพัฒนาเพื่อตอบสนองทักษะแห่ง
อนาคตใหม่หรือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2560) ได้กล่าวไว้ในรายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีถึง สภาพปัญหาของการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย 
(ทวิศึกษา) ในรายงานการพิจารณาศึกษาเรื่อง “การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและ
มัธยมศึกษาตอนปลาย(ทวิศึกษา)” ไว้ว่า การดำเนินการดังกล่าวทำให้ผู้ปกครองและนักเรียนที่ยังไม่ได้เข้า
ร่วมโครงการและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง มีความกังวลในเรื ่องคุณภาพการศึกษาและผลกระทบต่อ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของภาคเอกชนในเรื่องจำนวนผู้เรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่มีจำนวน
ลดลง และปัญหาสำคัญเนื่องจากสภาพปัจจุบันค่านิยมของผู้ปกครองและผู้เรียนมุ่งที่จะสนับสนุนให้เรียน
สายสามัญ เพ่ือเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ส่งผลให้ขาดกำลังคนในภาคแรงงานเป็นอย่างมาก  
 โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ทำบันทึกข้อตกลงกับ บริษัท ซีพี ออลล์ จำกัด (มหาชน)เพ่ือ
จัดการศึกษาระบบเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ภายใต้ความ
ร่วมมือ สถาบันอาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยจัดให้มีหลักสูตรพาณิช
ยกรรม สาขาธุรกิจค้าปลีก ให้แก่นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 มีการเรียนแบบทวิภาคี คือ 
แต่ละภาคเรียนจะเรียนภาคทฤษฎี ได้แก่ วิชาพื้นฐานและวิชาชีพที่โรงเรียนเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
และภาคปฏิบัติฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่สถานประกอบการ ได้แก่ ร้านเซเว่นอีเลฟเว่นในสาขาที่ใกล้
บ้านเป็นระยะเวลา 3 เดือน รวมทั้งสิ้น 6 ภาคเรียน หรือ 3 ปีการศึกษา นักเรียนที่สำเร็จการศึกษา
ตามเงื ่อนไขโดยเรียนครบจำนวนหน่วยกิต  ผ่านเกณฑ์ระดับ 2 ขึ ้นไปทุกรายวิชา และได้ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการครบจำนวนชั่วโมงตามหลักสูตร จะได้รับวุฒิการศึกษา 2 
วุฒิ คือ วุฒิการศึกษาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.) 
 จากการรายงานผลการจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอน
ปลาย(ทวิศึกษา) ของคณะกรรมกาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติพบว่า แม้จะ
ไม่สามารถจัดการศึกษารูปแบบนี้ได้ในทุกสถานศึกษา แต่จำนวนผู้เรียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 
2553 และประสบผลสำเร็จอย่างมากในปี 2556 โดยผู้ที่จบการศึกษาจากระบบดังกล่าวสามารถเข้าสู่
ระบบการทำงานได้ทันที และเป็นที ่พึงพอใจของสถานประกอบการ  ดังนั ้นการดำเนินงานเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด 
สถานศึกษาจึงต้องมีการเตรียมความพร้อมและดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเรียน
ร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ซึ ่งผู ้บริหารสถานศึกษา รอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องและนักเรียนที่เรียนเกี่ยวกับการศึกษา
เรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) ในการบริหารจัดการทุกด้าน 
ต้องมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนและกระทำ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ (โรงเรียนสบเมยวิทยาคม, 2561) 
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 ดังนั้นงานวิจัยชิ้นนี้ จึงต้องการที่จะศึกษาเกี่ยวกับความเห็นของครูที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ว่ามีปัจจัยอะไรบ้างที่มีความสัมพันธ์และส่งผลต่อความสำเร็จใน
การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางให้ผู ้บริหารการศึกษาและผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
วางแผนกำหนดนโยบายยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในการพัฒนาการจัดการศึกษาและให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากขึ้น เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานให้ผู ้บริหาร ครู ชุมชน และผู้ประกอบการ ในการ
พิจารณาปรับปรุง แก้ไข ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาให้ประสบความสำเร็จ มี
โครงการที่ต่อเนื่อง ได้ผลดียิ่งขึ้น และเพื่อเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการ
วางแผนการบริหารจัดการทรัพยากรด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนซึ่งถือว่าเป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตามความเห็น
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาน้ำหนักของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา  
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตามความเห็นครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย 
ปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการ
บริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ
ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน ด้านสภาพครอบครัว  
 3.2 ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีนำมาศึกษามีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา
ระบบทวิศึกษา สามารถร่วมกันทำนายความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 
 
4. ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 4.1 เป็นข้อมูลในการวางแผนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนร่วมแบบทวิศึกษาให้กับ
ผู้บริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  
 4.2 เป็นแนวทางให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  
 4.3 สถานประกอบการ สามารถนำผลวิจัยไปใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับการดำเนินงานของสถานศึกษา 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) ที่ศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
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ของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษากับประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้สอน หัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูที่ปรึกษา ครูผู้นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา ของสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
แบบทวิศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จำนวน 6 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรยีน
ราชดำริ โรงเรียนสีกัน โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ 
โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ การเลือกตัวอย่าง เป็นแบบเจาะจง 
จากโรงเรียนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่เข้าร่วมโครงการการจัดการศึกษา
รูปแบบทวิศึกษานั้น โดยเลือกครูที่ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของแต่ละโรงเรียน ดังนี้  ครูผู้รับผิดชอบ
โครงการ 1 คน ครูผู้นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา 1 คน หัวหน้าหลักสูตร 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 8 คน ครูที่ปรึกษา 3 คน ครูผู้สอนอย่างน้อย 25 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 214 คน ในโรงเรียน
ราชดำริ โรงเรียนสีกัน โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียนจันทร์หุ่นบำเพ็ญ 
โรงเรียนสุขุมนวพันธ์กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน(Krejci and 
Morgan D.W, 1970) ได้กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 214 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย (simple random 
sampling) 
 ตัวแปรในการวิจัย 1) ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา
แบบทวิศึกษาซึ ่งหมายถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา  ปัจจัยภายนอก ได้แก่ด้ านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน                   
ด้านสภาพครอบครัว 2) ตัวแปรตาม คือ ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เครื่องมือเป็นแบบวัดตัวแปร มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามหลักการของลิเคอร์ท (Likert Rating Scales) ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพทางวิชาการ ในระดับที่น่าเชื่อถือ โดยจัดเรียงแบบวัด ไว้เป็นตอนในแบบสอบถาม ดังนี้              
ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ลักษณะทางชีวสังคมของตัวอย่าง มีลักษณะเป็นคำถาม
เลือกจากคำตอบที่กำหนด ลักษณะทางชีวสังคมที่ถามคือ วุฒิการศึกษาสูงสุดตำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาทวิศึกษา และประสบการณ์ทำงานในอาชีพครู ตอนที่ 2 เป็นแบบวัดตัวแปรสำคัญ
เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ตามความเห็นของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ในงานวิจัยทั้ง 8 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยทั้งภายใน 6 ตัวแปร ด้านการ
จัดระบบโครงสร้างการบริหาร ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารบุคลากร ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการฝึกอาชีพ ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และปัจจัยภายนอก 2 ตัวแปร ด้าน
สภาพเศรษฐกิจ ด้านสภาพครอบครัว  มีผลต่อการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษาซึ่งเป็นแบบวัดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของกลุ่ม 
 โดยเมื่อนำเครื่องมือที่ได้รับการตรวจอนุมัติจากประธานกรรมการควบคุมงานค้นคว้าแบบ
อิสระไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัยครั้งนี้ จำนวน 30 คน แล้วนำผลการ
ทดลองใช้เครื่องมือ มาตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์คุณภาพ หาค่าอำนาจจำแนก พิจารณาค่า Item-
Total Correlation และหาค่าความเที่ยงตรงโดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient) ได้ดังนี้ 
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 โดยแบบวัดตัวแปรในการวิจัย 2 ประเภท 10 ตัวแปร ซึ ่งเกี ่ยวกับปัจจัยที ่มีผลต่อ
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ตามความเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย ทั้งฉบับมีจำนวน 72 ข้อ โดยเป็นปัจจัยภายใน ซึ่งแบบวัดมี 6 องค์ประกอบย่อย มีค่าความ
เที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) ที่ 0.846 ถึง 0.986  และค่าอำนาจจำแนกราย
ข้อ (r-Item Total Correlation) อยู่ที่ 0.321 ถึง 0.999  
 แบบวัดปัจจัยภายนอกซึ่งเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิ
ศึกษาตามความเห็นของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งฉบับมีจำนวน 10 ข้อ ซึ่งแบบวัดมี 2 
องค์ประกอบย่อย มีค่าความเที่ยงแบบสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Coefficient Alpha) รายข้ออยู่ที่ 0.790 
ถึง 0.875 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (r-Item Total Correlation) อยู่ที่ 0.361 ถึง 0.752 
 ส่วนแบบวัดความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ตามความเห็นของครูใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ทั้งฉบับมีจำนวน 10 ข้อ ซึ่งแบบวัดมี 2 องค์ประกอบย่อย มีค่าความ
เที่ยงสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) อยู่ที่ 0.874 ถึง 0.944 และค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
(r-Item Total Correlation) อยู่ที่ 0.530 ถึง 0.932 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ขอหนังสือ
จากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ที่เป็นต้นสังกัดของกลุ ่มตัวอย่างเกี ่ยวกับสมาชิกที่สุ ่มได้เพ่ือ
ประสานงานขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 214 ฉบับ 
ถึงครูผู้รับผิดชอบโครงการ 1 คน ครูผู้นิเทศนักเรียนกลุ่มทวิศึกษา 1 คน หัวหน้าหลักสูตร 1 คน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 คน ครูที่ปรึกษา 3 คน ครูผู้สอนอย่างน้อย 25 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 
214 คน ในโรงเรียนราชดำริ โรงเรียนสีกัน โรงเรียนนนทรีวิทยา โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย โรงเรียน
จันทร์หุ่นบำเพ็ญ โรงเรียนสุขุมนวพันธ์ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 3)นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลและสรุปผลตามข้ันตอนของการวิจัยต่อไป 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์ มาลงรหัสให้คะแนนตาม
น้ำหนักคะแนนของแต่ละข้อคำถามแล้วบันทึกลงในคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ เป็นเครื่องมือในการคำนวณ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
และสมมติฐานของการวิจัย โดยดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการ
จัดการศึกษาระบบทวิศึกษาและข้อมูลความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา โดยการหาค่า
ร้อยละ (%) ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายด้านและรายข้อ 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาด้วยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple correlation) โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (rxy) 3) วิเคราะห์
น้ำหนักของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ใช้การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression Analysis) 
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6. ผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 6.1 ผลศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตามความเห็น
ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า
ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตามความเห็นครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ประกอบด้วย ปัจจัย
ภายในซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาการฝึกอาชีพการพัฒนา
ผู้เรียนการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานวิชาการการบริหารบุคลากร ตามลำดับและ
ปัจจัยภายนอกซึ่งโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน และ
สภาพครอบครัว ตามลำดับซึ่งสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 1 ผลดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา

ตามความคิดเห็นครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

 

ที ่
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ 

ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
ระดับความเห็น  

𝑥̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. ปัจจัยภายใน 4.44 0.37 มาก 2 
 1.1 ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร 4.43 0.44 มาก 4 
 1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.39 0.38 มาก 5 
 1.3 ด้านการบริหารบุคลากร 4.29 0.52 มาก 6 
 1.4 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.49 0.30 มาก 3 
 1.5 ด้านการฝึกอาชีพ 4.51 0.30 มากที่สุด 2 
 1.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 4.55 0.28 มากที่สุด 1 
2. ปัจจัยภายนอก 4.57 0.21 มากที่สุด 1 
 2.1 สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน 4.71 0.19 มากที่สุด 1 
 2.2 สภาพครอบครัว 4.44 0.23 มาก 2 

รวม 4.51 0.29 มากที่สุด 
 
 6.2 ผลการศึกษาน้ำหนักของปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา 
พบว่า ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) การบริหารงานวิชาการ(X2) 
การบริหารบุคลากร(X3) การฝึกอาชีพ(X4) การพัฒนาผู้เรียน(X5) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา(X6) 
และปัจจัยภายนอกซึ่งประกอบด้วย สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) และสภาพครอบครัว(X8)           
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 นอกจากนั้น ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) การ
บริหารงานวิชาการ(X2) การบริหารบุคลากร(X3) และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา(X6) และปัจจัย
ภายนอกอันได้แก่สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน (X7) เป็นปัจจัยที่ส่งผลและรวมกันทำนาย
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ได้ร้อยละ 92.80 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบและในรูปคะแนนมาตรฐานได้ตามลำดับ ดังนี้  
 Ŷ= 2.633 + 0.513(X1) -0.444(X6) + 0.402(X7) + 0.208(X3) -0.212(X2)  
 และ Ẑ= 0.951(X1) - 0.634(X6) + 0.448(X7) - 0.307(X2)+ 0.417(X3) 

          ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานข้อที่ 2 ผลดังตารางที่ 2 - 4 
 
ตารางที ่ 2 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (Multiple Correlation) แบบเพียร์สันระหว่างปัจจัยกับ

ความสำเร ็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 โดยแยกเป็นรายด้าน 

 
ตัวแปรที่
ศึกษา 

Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

Y1 1.000         
X1 .904** 1.000        
X2 .602** .819** 1.000       
X3 .887** .969** .863** 1.000      
X4 .778** .935** .944** .947** 1.000     
X5 .809** .963** .884** .940** .974** 1.000    
X6 .831** .976** .859** .933** .948** .980** 1.000   
X7 .915** .933** .702** .901** .859** .890** .916** 1.000  
X8 .721** .908** .935** .901** .965** .952** .942** .810** 1.000 

หมายเหตุ : **p < .01 
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเชิงเส้นพหุคูณโดยวิธีนำตัวแปรเข้าทีละขั้นตอน (Multiple 

Linear Regression Analysis; Stepwise Regression) ของปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

  
ปัจจัย R R2 AdjR2 SE F 

X7 0.915 0.838 0.84 0.134 1096.269** 
X7 X3 0.926 0.858 0.86 0.125 29.834** 
X7 X3 X2 0.958 0.918 0.91 0.095 155.533** 
X7 X3 X2 X1 0.960 0.921 0.92 0.093 7.151** 
X7 X3 X2 X1 X6 0.963 0.928 0.93 0.090 20.369** 
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ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยเพ่ือพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษา
ระบบทวิศึกษาสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 2.633 .142  18.543 .000 

X7 .402 .055 .448 7.315 .000 
X3 .208 .061 .417 3.404 .001 
X2 -.212 .043 -.307 -4.905 .000 
X1 .513 .097 .951 5.308 .000 
X6 -.444 .098 -.634 -4.513 .000 

หมายเหตุ : R = 0.963, R Square = 0.928, Adjusted R Square = 0.926, SEest = 0.08991 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผู้วิจัย
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 7.1 การวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ปัจจัยภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน รองลงมาคือ ปัจจัยภายในด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาปัจจัยภายในด้านการฝึกอาชีพ ปัจจัยภายในด้านการพัฒนาผู้เรียน ปัจจัย
ภายนอกด้านสภาพครอบครัว ปัจจัยภายในด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหารปัจจัยภายในด้าน
การบริหารงานวิชาการปัจจัยภายในด้านการบริหารบุคลากร ตามลำดับทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา พ.ศ.2555-2569 ที่สนับสนุนและให้ความสำคัญกับการ
จัดการอาชีวศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ โดยการยกระดับคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ เน้นความร่วมมือในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
และการฝึกงาน และอาจเป็นเพราะการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีถือเป็นกระบวนการที่
สำคัญยิ ่งต่อการนำไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี             
มีความสำคัญต่อการผลิตกำลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน เพราะกระบวนการบริหารที่ดีย่อมส่งผลให้
ผู ้เร ียนที ่สำเร็จการศึกษาในหลักสูตรทวิภาคีมีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งสถานศึกษามีความ
พร้อมและได้รับความร่วมมือจากสถานประกอบการเป็นอย่างดีในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
จึงส่งผลให้มีสภาพการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Barbel, Matthias 
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and Philipp (2014) ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและการฝึกอาชีพในประเทศ
เยอรมัน พบว่า การจัดระบบการฝึกอาชีพในสถานประกอบการและการจัดการศึกษาในสถาบัน
อาชีวศึกษาอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จำเป็นในการทำงาน โดยเป้าหมายหลักของ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีคือ การช่วยให้ผู้เรียนสามารถบรรลุและพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความท้าทายทางวิชาชีพทั้งในปัจจุบันและอนาคต สามารถปรับตัวตาม
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในเศรษฐกิจและสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญลือ ทองเกตุแก้ว 
(2559) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู สถานประกอบการ เกี่ยวกับการ
บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า 
หลักสูตรมีความสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ได้รับความร่วมมือในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกัน และมีการนิเทศการฝึกงานของ
ครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาในหลักสูตรทวิศึกษานักเรียนมีรายได้ระหว่าง
เรียนและมีงานรองรับจึงอาจส่งผลให้การจัดการศึกษาระบบทวิ ศึกษาประสบความสำเร็จได้ 
สอดคล้องกับชัยสิทธิ์  คุณริยา(2558) ศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจศึกษาต่ออาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพวิทยาลัยวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับได้แก่ ด้านทักษะและประสบการณ์วิชาชีพ 
ด้านเจตคติต่อการเรียน ด้านค่านิยมทางการศึกษาของผู้ปกครอง และด้านนักศึกษามีรายได้และ
สวัสดิการระหว่างเรียน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของเบญจวรรณ ศรีคำนวล (2560) ได้ศึกษาปัจจัย
ที่ส่งผลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
ปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านอาคาร
สถานที่และสิ ่งอำนวยความสะดวก ปัจจัยด้านสถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้าน
ผู้บริหารและปัจจัยด้านครูผู้สอน 
 7.2 การวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้แก่ 
ปัจจัยภายในซึ่งประกอบด้วย การจัดระบบโครงสร้างการบริหาร(X1) การบริหารงานวิชาการ(X2)  
การบริหารบุคลากร(X3) และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา(X6) และปัจจัยภายนอกได้แก่สภาพ
เศรษฐกิจและโอกาสในการทำงาน(X7) เป็นปัจจัยที่ส่งผลและรวมกันทำนายความสำเร็จของการจัด
การศึกษาระบบทวิศึกษา ร้อยละ 92.80 ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่า สภาพเศรษฐกิจและโอกาสในการ
ทำงานนั้นเป็นปัจจัยที่บังคับให้นักเรียนและผู้ปกครอง ตัดสินใจเลือกศึกษาในระบบทวิศึกษา และ
ความสำเร็จในการจัดการศึกษาจะต้องอาศัยโครงสร้างการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของเบญจวรรณ ศรีคำนวล (2560) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาในจังหวัดลำปาง พบว่าปัจจัยด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน              
การสอน ปัจจัยด้านชุมชนปัจจัยด้านสถานประกอบการ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
0.694 ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 47.50 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย                 
ร้อยละ 16.51 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาส เกตุไทย (2555) ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การ
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บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในวิทยาลัยเทคนิคกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผลการศึกษา
พบว่า ด้านครูผู้สอน ด้านสังคม ด้านผู้บริหาร ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง และด้านวัสดุอุปกรณ์    
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสภาพการบริหารการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .01 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้จากการ
วิจัยนี้ ไปใช้ในการวางแผนกำหนดนโยบายและพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระบบ 
ทวิศึกษาโดยต้องให้ความสำคัญกับปัจจัยภายใน ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารบุคคล และการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือสามารถส่งผลทำให้
เกิดความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาในสถานศึกษาได้ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความสำคัญกับปัจจัยภายใน 
ด้านการจัดระบบโครงสร้างการบริหาร การบริหารงานวิชาการ การบริหารบุคคล และการมีส่วนรว่ม
ในการจัดการศึกษา เพื่อสามารถส่งผลทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาใน
สถานศึกษาได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา
ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาจากปัญหาของสถานศึกษาที่มีการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา
เพ่ือหาวิธีการกลยุทธ์ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งจะก่อให้เกิดความยั่งยืนของการจัดการศึกษา 
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10. คำขอบคุณ 
 งานวิจัยเรื ่อง ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาตาม
ความเห็นครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สำเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี เนื่องจากผู้วิจัยได้รับความกรุณาจากหลายท่านที่ได้อนุเคราะห์ให้ความช่วยเหลือให้
คำปรึกษา และแนะนำแนวทางที่ถูกต้องอย่างดียิ่งโดยเฉพาะคณาจารย์วิทยาลัยการจัดการ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ทีไ่ด้กรุณาให้ข้อมูลคำปรึกษา แนะนำและแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ของปัญหาเพื่อให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ซึ่งผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาและการเสียสละ
เวลาของท่านเป็นอย่างยิ่งจึงขอกราบขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้  ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื้อหาและความเที่ยงตรงของเครื่องมือวิจัย ขอขอบพระคุณบิดา มารดา 
ที่คอยสนับสนุนและส่งเสริมจนประสบความสำเร็จ และขอบใจเพื่อนร่วมสถาบันและเพื่อนร่วมงานที่
คอยให้กำลังใจเสมอมา 


