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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 2) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 97 คน 
ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม ระยะที่ 2 พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีเยี่ยมจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 3 คน และปร ะเมิน
โปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติทุกด้านใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา             
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความคิดสร้างสรรค์อยู่ ในระดับมากที่สุด 
ส่วนด้านความสามารถในการแก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึง  
ปัจเจกบุคคล และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  
5) การวัดและประเมินผล เนื ้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 การคำนึงถึง     
ปัจเจกบุคคล Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 4 ความคิด
สร้างสรรค์ และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : 1. โปรแกรม 2. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 3. การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  
 

ABSTRACT 
 The research aimed 1)  to study the current condition, desirable condition, 
and the requirement to enhance the creative leadership of school administrators 
under Kalasin secondary educational office, and 2)  to develop a program to promote 
the creative leadership of school administrators under Kalasin secondary educational 
office. The study could be divided into 2 phases as follows, the 1st phase was to study 
the current condition, desirable condition, and the requirement to enhance the 
creative leadership of 97 school administrators under Kalasin secondary educational 
office, chosen by stratified random sampling technique and classified by school sizes. 
A questionnaire was utilized as the research instrument. The 2nd phase was to develop 
a program to promote the creative leadership of school administrators under Kalasin 
secondary educational office. Best practices of 3 qualified people - obtained by a 
purposive sampling method -, and the program was evaluated by 5 qualified people 
– selected by a purposive sampling method. The research instrument consisted of 
interview and evaluation forms, and the suitability and probability of the promoting 
program of the creative leadership of school administrators. For the statistical data 
analysis, it comprised mean, standard deviation and Modified Priority Needs Index: 
PNImodifled. 
 For the research outcomes, it could be stated that; 1. The overall current 
condition of the creative leadership enhancement of school administrators under 
Kalasin secondary educational office was at a high level. Considering each of aspects, 
it was found that all the aspects were at a high level, and the highest one was visionary 
and ability to solve problems. Furthermore, the overall desirable condition of creative 
leadership development of school administrators under Kalasin secondary educational 
office was at the highest level. Considering each of aspects, the highest ones were 
individual consideration, flexibility and adaptation, visionary, and creativity; whereas 



 
 

วารสารมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีที ่12 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2566) | 527 

 

the ability to solve problems for the enhancement of the creative leadership of school 
administrators under Kalasin secondary educational office were at a high level. The 
requirement to enhance the creative leadership competency could be respectively 
sorted from most to least, including creativity, flexibility and adaptation, visionary, 
individual consideration, and problem-solving competence. 2. The program to enhance 
the creative leadership of school administrators under Kalasin secondary educational 
office consisted of 1) principles, 2) purposes, 3) contents, 4) activities/development 
method, and 5) measurement and evaluation. Contents included 5 modules, namely 
the 1st module was individual consideration, the 2nd module was flexibility and 
adaptation, the 3rd module was visionary, the 4th module was creativity, and the 5th 
module was problem-solving competence. The overall result of the measurement and 
evaluation was at the highest level of suitability and probability. 
 
Keywords : 1. Program 2. Creative Leadership 3. Enhancement of creative leadership 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 จากกระแสโลกาภิวัตน์ทำให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา อิทธิพล
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ส่งผลกระทบ
ต่อองค์การการจัดการศึกษาทั้งด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การลงทุนทางด้านการศึกษา การ
แข่งขัน และความคาดหวังของสังคม ทำให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนเกิดการปฏิรูป
การศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สำหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ การ
เปลี่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพ่ือให้องค์การมีความคล่องตัว มีความสามารถ
ในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ ที่เน้นการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและกำลังเป็นที่สนใจในวงการการศึกษาในระดับสากล 
การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่สำคัญคือ การเน้นที่จะพัฒนาศักยภาพและ
ความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ เพ่ือให้การบริหารและการจัดการศึกษา
ประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยผู้บริหารสถานศึกษา
นอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นำวิสัยทัศน์ มีความเข้มแข็ง และมีความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือนำมาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งที่จะนําไปสู่ความมีประสิทธิภาพของ
สถานศึกษาและบรรลุจุดมุ่งหมายขององค์การ ทั้งยังเป็นผู้ที่มีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร
อย่างมาก ทั้งในแง่การสร้างพฤติกรรมและควบคุมพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
จึงต้องมีภาวะผู้นําและมีพฤติกรรมผู้นําที่เหมาะสมที่ถือได้ว่าเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์โน้มน้าวให้ผู้ตาม 
มีความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นในการร่วมกันปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลบรรลุและ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือได้ว่าเป็นผลแห่งความสำเร็จและความมี
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นผลที่สืบเนื่องจากการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้นําที่มีความสามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาสถานศึกษาจน
บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ดังนั้น สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลหรือที่ประสบ
ความสำเร็จนั้นต้องอาศัยภาวะความเป็นผู้นําของผู้บริหาร ต้องอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรับนับ
ถือและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต้องอาศัยความทุ่มเทพยายามในทุกด้านจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้อง
อาศัยความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ต้องอาศัยเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ต้องอาศัยทรัพยากรที่
เพียงพอและมีคุณภาพ ต้องอาศัยความมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร จัดการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีและหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องเพื่อเป็นทิศทางของการพัฒนาที่ถูกต้องอันเป็น
บทบาทท่ีสำคัญของผู้บริหาร (ศราวุธ กางสําโรง, 2559) 
 ผู้นำในยุคปัจจุบันจึงต้องมุ่งค้นหาสิ่งใหม่ที่ดีกว่าอยู่เสมอ สร้างความท้าทายและมองหา
วิธีการบรรลุความท้าทายใหม่โดยอาศัยฐานการเรียนรู้จากประสบการณ์ ไม่ท้อหรือกลัวความผิดพลาด
ล้มเหลวและตัดสินใจบทพ้ืนฐานของข้อมูลและการมีส่วนร่วมของเพ่ือนร่วมงาน สอดคล้องกับ วิโรจน์ 
สารรัตนะ (2553) ที่ว่าการพัฒนาผู้นำในอนาคตจะต้องให้มีความริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นในด้านการเป็น
ผู้ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ส่งเสริมความคิดนอกกรอบ อย่างสร้างสรรค์ในวัฒนธรรมองค์การ
แบบเปิด ขณะที่เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550) ชี้ว่า กุญแจแห่งความสำเร็จประการหนึ่งของภาวะ
ผู้นำคือความสามารถในการกล้านำความเปลี่ยนแปลงและความสามารถ ในการกล้าเผชิญกับความท้า
ทายด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลสำเร็จ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) ปัจจุบันปัญหาการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสำคัญในการจัดการศึกษาภาคบังคับ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิง
สร้างสรรค์และผลิตภาพที่จำเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้นำต่อไปด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิง
แนวคิด รูปแบบและกระบวนการ  สอดคล้องกับแนวคิดด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ Stoll และ 
Temperley (2009) ที่ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการ
คิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย และเกี่ยวกับเรื่อง
การนำ คือ การนำเชิงสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถในการนำผู้อื่นด้วยวิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำที่มีคุณภาพมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีคุณธรรม จริยธรรมที่เอ้ือประโยชน์
ต่อส่วนรวม สามารถสนองตอบกับความต้องการของหน่วยงานและประเทศชาติทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตส่งผลต่อการประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ในการบริหารองค์การโดยทั่วไปแล้ว 
“ผู้นำ” เป็นบุคคลที่สำคัญในองค์การเพราะต้องมีบทบาทที่จะดำเนินไปภายใต้เงื ่อนไขปัจจัยของ
สภาวะโดยรอบโดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนี้ มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ในเรื่อง 
“ภาวะผู้นำ” นั้นจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์การในกระแสโลกยุคใหม่หรือที่เรียกกันเสมอ
ว่ายุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีความเจริญทางเทคโนโลยี ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากอดีตสู่
ปัจจุบันอย่างรวดเร็วมาก สังคมมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ด้อยโอกาสมาก
ขึ้น รวมทั้งมีการสร้างสรรค์สังคมให้เกิดความเสมอภาค และเท่าเทียม ประชาชนและประเทศชาติ
ได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการบริหารงานเมื่อเป็นเช่นนี้เราจึงต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้ทัน
กับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบันตลอดเวลาผู้นำ และ “ภาวะผู้นำ ” จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ควรมีการ
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พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำ ตลอดจนศึกษาปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่ มีความสำคัญในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือใช้สำหรับการดำเนินชีวิต ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล และในระดับผู้นำ เพ่ือให้ผู้นำ
มีคุณลักษณะอันสอดคล้องกับโลกยุคใหม่หรือยุคโลกาภิวัตน์ในศตวรรษที่ 21  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ (2565) มีโรงเรียนอยู่ในสังกัดจำนวน 55 
โรงเรียน มีปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด คือ โรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกัดมีแนวโน้มสูงขึ้น และครูปฏิบัติการสอนไม่ครบชั้นเรียนไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และขาดแคลนครูในสาขาที่จำเป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนยังไม่ เป็นที่น่าพอใจ อยู่ใน
ระดับที่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน และไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โรงเรียนส่วนใหญ่ ยังขาดแคลน
อาคารประกอบ สิ่งก่อสร้างอ่ืน เนื่องจากชำรุดทรุดโทรม ก่อสร้างมานาน และขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษายังไม่ครอบคลุมประเด็น 
ปัญหาและความต้องการของเด็กและเยาวชน และปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคมทำ
ให้เกิดช่องว่างระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น การร่วมมือบริหารจัด
การศึกษาระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย เนื่องจากชุมชนหรือผู้ปกครอง มักจะมอบหมายให้
โรงเรียนเมื่อมีการเสนอความคิดเห็น เสนอแนะ เนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส   
โคโรนา 2019 สถานศึกษาไม่สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนได้ตามปกติ จึงส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การกำหนดนโยบายแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้
การบริหารจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพและนักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะต้องใช้ความสามารถในการจูง
ใจหรือนำบุคคลอื่น ๆ อย่างมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลองภายในองค์กรเพ่ือที่จะ
ทำให้บุคลากรในองค์กรสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทาง
ใหม่ ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการ
ทำงานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อใช้เป็นข้อมูลใน
การพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนางานเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น อันเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตอบสนองนโยบายการจัด
การศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
 2.2 เพื ่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา                 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
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3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ ์ เพื ่อนำไปใช้ในการวางแผนพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 3.2 ได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยผู ้ว ิจ ัยได้
ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 จำนวน 126 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 97 คน กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี ่และมอร์แกรน(Krejcie and 
Morgan)และวิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified sampling) จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ ์  มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับของลิเคิร์ท(Likert rating 
scales) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยใช้เทคนิค IOC หาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อคําถามโดยพิจารณาเลือกข้อคําถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60– 1.00 มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.986และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.986สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าดัชนี
ความสอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที ่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี 
(Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ซึ ่งใช้การเลือกแบบเจาะจง(Purposive 
Sampling)  จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 3คน นำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ สรุปประเด็น 
และวิเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา นําผลการวิเคราะห์
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ข้อมูลมาร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำ
หน้าที่ในการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5คน ซึ่งได้มาด้วย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยรวม 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิ
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับการ

ปฏิบตั ิ
X̅ S.D. ระดับการ

ปฏิบตั ิ
 

1. ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 
2. ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 
3. ด้านการมีวิสยัทัศน์ 
4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 

3.69 
3.67 
3.71 
3.60 
3.71 

0.45 
0.46 
0.50 
0.51 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.53 
4.65 
4.56 
4.66 
4.16 

0.25 
0.23 
0.25 
0.23 
0.14 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

มาก 

0.228 
0.267 
0.229 
0.294 
0.121 

4 
2 
3 
1 
5 

รวม 3.67 0.48 มาก 4.53 0.22 มากที่สุด 0.228 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก (X̅ = 3.67, S.D. = 0.48) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีวิสัยทัศน์  (X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) และด้านการแก้ปัญหา 
(X̅ = 3.71, S.D. = 0.50) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 3.60, S.D. = 0.51) 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากที ่สุด                   
(X ̅= 4.53, S.D. = 0.22) เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.66, S.D. = 0.23) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการแก้ปัญหา (X̅ = 
4.16, S.D.=0.14)การจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการมี
วิสัยทัศน์  4) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์พบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา                         
4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา  5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 5 Module ได้แก่  
Module 1 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 2 ความยืดหยุ ่นและปรับตัว Module 3 การมี
วิสัยทัศน์  Module 4 ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา วิธีการ
พัฒนาประกอบด้วย 1) การศึกษาด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การฝึกอบรมโดยอาศัย
แนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10               
ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจากผู้อื่น และร้อยละ 10 เป็นการ
พัฒนาจากการอบรมซึ่งผลการการประเมินโปรแกรมจากผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.69, S.D. = 0.20) และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.74, S.D. = 0.19) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้    
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ 
  6.1.1 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนา เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการ
คำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มตัวอย่างเห็นถึง
ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และความต้องการอยากให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์มากขึ้น และการพัฒนาภาวะผู้นำเป็นสิ่งจำเป็นอย่างมากในปัจจุบันสำหรับผู้บริหารที่
จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและไม่หยุดนิ่ง ภายใต้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
สอดคล้องกับการศึกษาของ อรชร กิตติชนม์ธวัช (2558) ที่ศึกษาการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพของ
ผู้นำและลักษณะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ต่อทีมงานและองค์การที่มีลักษณะแตกต่างกัน พบว่า
ผู้นำที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดของศตวรรษที่ 21 คือผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ให้ความสำคัญและสนับสนุน
บุคลากรบูรณาการความแตกต่างระหว่างบุคคลในการสร้างสรรค์ค้นหาปัญหาใหม่ ๆ และแก้ปัญหา
เหล่านั้นด้วยวิธีการใหม่ ๆ สอดคล้องกับการวิจัยของ วัฒนา ปะกิคา (2560) ที่ได้ทำการวิจัยเรื่องการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งพบว่าสภาพที่พึงประสงค์
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ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับ
การวิจัยของ ชาญวิทย์ จันทะวงษ์ (2563) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   6.1.1.1 ด้านความคิดสร้างสรรค์ สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มี
ความคิดยืดหยุ่นในการคิดและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการคิด ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียว
ฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดย
อาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการคิด 
ตัดสินใจอย่างมีระบบ มีความเฉลียวฉลาด ไหวพริบในการตัดสินใจ 
   6.1.1.2 ด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ด้าน
ความยืดหยุ่นและปรับตัวโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มี
ความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่นต่อวิธีการแก้ปัญหาและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีอิสระ                  
ในการคิด ชอบท้าทาย กล้าเสี่ยงและกระทำในสิ่งที่ใหม่ ๆ อย่างรอบคอบ มีความเป็นอิสระไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยที่ปฏิบัติมา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ด้านความ
ยืดหยุ่นและปรับตัวโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ                    
มีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยปรับเปลี่ยนแผนงานตาม
ความเหมาะสมและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขกฎระเบียบการทำงาน
ยุทธวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 
   6.1.1.3 ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ด้านการมี
วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการกำหนด
เป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกับครูและบุคลากร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
สร้างวิสัยทัศน์ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความสามารถในการสร้าง
ทีมงานขึ้นมาเพ่ือนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  มุ่งมั่นนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จอยู่เสมอ 
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และมีความสามารถในการกำหนดกรอบวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจได้อย่างชัดเจน  และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการวิเคราะห์โอกาสหรือสภาพภายนอกทั้งในปัจจุบัน และอนาคตที่เอ้ืออำนวยต่อ
การดำเนินงานของโรงเรียนสามารถวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการทำงาน
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างวิสัยทัศน์ 
   6.1.1.4 ด้านคำนึงถึงปัจเจกบุคคล สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการ
คำนึงถึงปัจเจกบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องและสะท้อนผลอย่างเป็น
ระบบในวงจร PDCAและมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลด้วยความ
เสมอภาคเท่าเทียมกัน และให้ความเป็นกันเอง จริงใจและมีความยุติธรรม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคลส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาในข้อ
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ เข้าใจถึงความแตกต่างและความต้องการของแต่ละบุคคล และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   6.1.1.5 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดคือ มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมที่จะทำให้สามารถบรรลุผลได้
ตามเป้าหมายและข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประเมินผลปัญหาต่าง ๆ เพ่ือเสนอข้อสรุปของปัญหาที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ข้อ มีความพยายามในการค้นหาแนวทางการแก้ปัญหา
ที่เหมาะสมที่จะทำให้สามารถบรรลุผลได้ตามเป้าหมายและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ มีการใช้ทักษะ
กระบวนการคิดแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วและมีทักษะและไหวพริบในการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้าได้อย่างชัดเจน 
  วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ ์ จากการรวบรวมข อมูลขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง 2) การศึกษาดูงานและ 3) การอบรม 
 6.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ มีองคประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประ
สงค 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย Module 1 
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 2 ความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 3 การมีวิสัยทัศน์ Module 
4 ความคิดสร้างสรรค์ และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา ซึ่งผลการประเมินโปรแกรม
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โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.69 และ 4.74 ตามลำดับ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการ
พัฒนาโปรแกรม ผู้วิจัยสรุปได้ว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพื ่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงในตัวเองของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโดยมีวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การศึกษาด้วยตนเอง  2) การศึกษา
ดูงาน 3) การฝึกอบรม และองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 5 ส่วนดังนี้  1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์  3) เนื้อหา  4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ เพชร์ บุญมาหล้า (2564) ได้ให้ความหมายว่าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดำเนินการเสริมสร้างเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวเอง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยมีวิธีดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ การเตรียมความ
พร้อม การประชุมเชิงปฏิบัติ การฝึกอบรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และองค์ประกอบของโปรแกรม
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนาและการประเมินผล ติดตาม
และสะท้อนผลการพัฒนา และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เกรียงไกร นามทองใบ (2564) ได้ศึกษา
และพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดในการนำไปใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  
7. องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที ่ได้คือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์เพ่ือใช้พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผู้นําด้านความคิดสร้างสรรค์ สามารถบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
ผู ้บริหารถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ รวมถึงการบริหารงานเพื ่อพัฒนาการศึกษาให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอนในการ
พัฒนาผู้เรียนต่อไป ดังภาพที่ 1 

 



 
 

536 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 12 No. 2 (July– December 2023) 

 

 
 

ภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ (จำนวน 100 ชั่วโมง) 

Module 1 
การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล             

(16 ชั่วโมง)  

Module 2  
ความยืดหยุน่และปรับตัว               

(21 ชั่วโมง) 

Module 3  
การมีวิสัยทัศน ์
(21 ชั่วโมง) 

Module 4  
ความคิดสร้างสรรค ์

 (26 ชั่วโมง) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (10 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากตำรา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนตำแหน่ง การ
ระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา  (2 ชั่วโมง) 
- การมอบหมายงานให้มีความชัดเจนตามความรู้ความสามารถ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
- การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลด้วยความเสมอภาค 
- การนิเทศและสอนงานอย่างมสี่วนร่วม และการสะท้อนผลอย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (15 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากตำรา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนตำแหน่ง                                
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความยืดหยุ่นและปรับตัว (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การมีอิสระในการคิด 
- การวางแผนการทำงานท่ียืดหยุ่น 
- การบูรณาการวิธีการทำงานท่ีหลากหลายโดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมได้ 
 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (15 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากตำรา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนตำแหน่ง                                
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านการมีวิสัยทัศน์ (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การมีส่วนร่วมในการวางแผนวิสัยทัศน ์
- การปฏิบัติวิสัยทัศน์ตามกระบวนการ 
- การสื่อสารวิสัยทัศน ์

 
1. การศึกษาด้วยตนเอง (20 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากตำรา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนตำแหน่ง                         
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความคิดสร้างสรรค์ (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การบูรณาการวิธีการทำงานท่ีหลากหลาย 
- การรับความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
- การคิดตัดสินใจอย่างมีระบบ 

Module 5 
ความสามารถในการแก้ปัญหา 

(16 ชั่วโมง) 

1. การศึกษาด้วยตนเอง (10 ชั่วโมง) 
- การศึกษาจากตำรา การเรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยี การทดลอง การสังเกตหรืองานวิจัย การหมุนเวียนตำแหน่ง                           
การระดมความคิด การศึกษาต่อ การใช้กิจกรรมนันทนาการ และการทัศนศึกษา 
2. ศึกษาดูงานโรงเรียนหรือผู้บริหารต้นแบบด้านความสามารถในการแก้ปัญหา (4 ชั่วโมง) 
3. ฝึกอบรม เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา (2 ชั่วโมง) 
- การสนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
- การคิดเชิงหลักการและมีจุดมุ่งหมาย 
- การคิดเชิงวิเคราะห์ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลัก PDCA 
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 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์มีองค์กระกอบของโปรแกรม 1) หลักการ 2) 
วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กิจกรรม/วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล  เนื้อหาสาระ 
ประกอบด้วย Module 1 การคำนึงถึงปัจเจกบุคคล (จำนวน 16 ชั่วโมง)  Module 2 ความยืดหยุ่น
และปรับตัว (จำนวน 21ชั่วโมง) Module 3 การมีวิสัยทัศน์ (จำนวน 21 ชั่วโมง) Module 4 ความคิด
สร้างสรรค์ (จำนวน 26 ชั่วโมง) และ Module 5 ความสามารถในการแก้ปัญหา(จำนวน 16 ชั่วโมง)มี
แนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 
ประกอบด้วย ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจากผู้อื่น และร้อยละ 
10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ควรมีการจัดให้มีระบบการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นระยะและต่อเนื่องมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษามีความพร้อมตลอดเวลา 
  8.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการกำหนดให้
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนจะต้อง
เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมนี้ และกำหนดเกณฑ์การผ่านการพัฒนา รวมถึงการกำหนดเป็นนโยบายให้
โปรแกรมนี้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่งหรือวิทยฐานะที่สูงขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย ชี้ให้เห็นว่าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ จึงควรที่จะให้ความสำคัญและได้รับการพัฒนาในประเด็น
นี้ให้มากยิ่งขึ้น 
  8.2.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สามารถนำไปปฏิบัติใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
  8.2.3 ควรนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน    
  8.2.4 ผู ้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานควรให้
ความสำคัญต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างจริงจัง โดยมีการกำหนดแนวทางการพัฒนา
ไว้อย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจนในแผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
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 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสำคัญของโปรแกรมการวิจัยว่ามีความเหมือนหรือ
แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ 
หรือไม่ เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตัวอย่างที่มีสถานะและ
บริบทใกล้เคียงกัน 
  8.3.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ                   
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็นภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
  8.3.3 ควรจะใช้การวิจัยเชิงคุณภาพอื่นเพิ่มเติม เพื่อการศึกษาในเชิงลึก เช่น การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) การวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) เป็นต้น โดยนำเอาผลการวิจัยนี้ เป็นข้อมูลและแนวทางเพ่ือนำผลการวิจัยทั้ง 
เชิงปริมาณและคุ 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั ้งนี ้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ ่งจาก                              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร ประธานกรรมการสอบ รองศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร นามวรรณ กรรมการสอบ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จำเนียร พลหาญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้
แนวคิด วิธีการ คำแนะนำ และตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่ยิ ่ง ผู ้ว ิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และได้กรุณาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และให้คำแนะนำในการ
สร้างเครื่องมือให้ถูกต้อง สมบูรณ์ยิ่งขึ้น รวมทั้งบุคคลที่ผู้วิจัยได้อ้างอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏใน
บรรณานุกรม ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ ์ ทุกท่านที ่ให้ความอนุเคราะห์และอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลเพื ่อการวิจัย 
ตลอดจนผู้อำนวยการทุกท่านที่เป็น Best Practices และกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความร่วมมือในการเก็บ
ข้อมูลครั ้งนี ้ เป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณคณาจารย์และเพื ่อนนิสิ ตสาขาการบริหารและพัฒนา
การศึกษา รุ่น พ.34 ทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำและส่งเสริมกำลังใจตลอดมา นอกจากนี้ยังมีผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในที่นี้ได้หมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้น
ไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย ขอขอบพระคุณ สมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือและเป็น
กำลังใจตลอดมาจนการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงอย่างสมบูรณ์  คุณค่าและประโยชน์จากการวิจัยฉบับนี้
ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา พระคุณบิดามารดา ครู อาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ให้การศึกษา
อบรมสั่งสอนส่งผลให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในการศึกษาและก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
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