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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 และ 4) ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 จำนวน 318 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.986 
และประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.970 สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจ ัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา โดยรวมอยู ่ในระดับมาก                         
2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy=.847) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  และ 4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านความเชี่ยวชาญใน
งานการบริหาร (X5)  ด้านการสื่อสาร (X2) ด้านการมีภาวะผู้นำ (X4) และด้านการทำงานเป็นทีม (X3) 
ร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิผล ได้ร้อยละ 78.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ                        
ที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Y´ = 1.279 + .838X5 + .363X2 + .233X4 + .160X3 
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 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z´y = .778ZX5 + .319ZX2 +.208ZX4 + .138ZX3  
 
คำสำคัญ : 1. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3. สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the competency of school administrators 
under Roi Et Primary Educational Service Area Office 3; 2) study the efficiency of school 
administrators Roi Et Primary Educational Service Area Office 3; 3) study the relationship 
between the competence of school administrators and the effectiveness of schools 
Roi Et Primary Educational Service Area Office 3; and 4) explore the competency of 
school administrators that affect the effectiveness of schools under Roi Et Primary 
Educational Service Area Office 3. A sample group included 318 school administrators 
and teachers in public schools under Roi Et Primary Educational Service Area Office. A 
5-level rating scale questionnaire was employed as a research instrument, with 
reliability of 0.986 for school administrators' competency and 0.970 for the 
effectiveness of schools. In addition, the statistics used were percentage, mean, 
standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and stepwise multiple regression. 
 The research findings were as follows; 1. The level of overall competency of 
school administrators was at a high level. 2. The level of overall effectiveness of the 
schools was at a high level. 3. The competency of school administrators and the 
effectiveness of the schools were positively related at a high level (rxy= . 847* * ), with 
statistical significance at the level of .01. 4. The competency of school administrators 
that affected schools' effectiveness was comprised of administrative expertise (X5) , 
teamwork (X2) , leadership (X4) , and communication (X3 ) , which together predicted as 
78 . 2 0  percent of the variance in schools' effectiveness with statistical significance at 
the level of .01. The forecast equation can be written as follows:  
            Forecast equation in the form of raw scores 
   Y´ =   1.279 + .838X5 + .363X2 + .233X4 + .160X3 
 

 Forecast equation in the form of standard points 
  Z´y = .778ZX5 + .319ZX2 +.208ZX4 + .138ZX3 
  
Keywords : 1 .  School Administrators’ Competency 2. Affecting Efficiency of Schools              
3. Roi Et Primary Educational Service Area Office 3 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่สำคัญในการสร้างคุณภาพคนในชาติ ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้นำในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องใช้สมรรถนะเพ่ือกำหนด
ทิศทางการทำงาน สร้างเป้าหมายสำคัญที่ชัดเจน ทุ่มเทพลังกาย พลังความคิดอย่างเต็มกำลัง มีความ
เป็นผู้นำทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการจัดการองค์กร มอบหมาย
งานให้บุคลากรเหมาะสมกับศักยภาพสอดรับกับภาระงานและปริมาณงาน ใช้หลักการกระจายอำนาจ
และการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ผู้เรียน การทำให้ครูรักในงานสอนและการจัดสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2559) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของผู้เรียน ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่ได้มีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนในชั้นเรียนก็ตาม แต่
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และค่านิยมของสถานศึกษา มุ่งเน้นเป้าหมาย
ความสำเร็จทางวิชาการของผู้ เรียน มีความมุ่งมั่นและสื่อสารวิสัยทัศน์ให้คณะครูเข้าใจตรงกันว่า
สถานศึกษามีเป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคิดนอกกรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้เทคนิควิธีสอนที่แปลกใหม่ และกระตุ้นให้คณะครูมีความผูกพันกับเป้าหมายร่วม 
และร่วมกันแสวงหาวิธีการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยแสดงความคาดหวังต่อผลการทำงาน
ของครูในระดับสูง ตลอดจนการรู้จักและเข้าใจถึงความต้องการและให้ความช่วยเหลือครูแต่ละคนให้
พัฒนาตน พัฒนางาน ก็จะทำให้ครูเข้าใจความมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ทำให้ครูพึงพอใจและเกิด
ความผูกพันกับงาน วิชาชีพครู และผูกพันต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งจะทำให้ครูมีความมุ่งมั่นตั้งใจ
ทำงานด้วยความเสียสละทุ่มเทเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งก็คือ ความสำเร็จในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียน หรือประสิทธิผลของสถานศึกษา และหมายรวมถึงคุณภาพของผู้เรียน
นั้นจะส่งผลต่อการพัฒนาในระดับประเทศ ให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปทุกด้านได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน (สำนักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2555) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นสิ ่งที ่บ งชี ้ถึงความสำเร็จของสถานศึกษา ที ่สามารถ
ดําเนินงานด้านต่าง ๆ บรรลุตามวัตถุประสงคและเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยสมรรถนะของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ใชความรู ความสามารถและประสบการณในการบริหาร เพ่ือโนมนา้วใหผู้ใตบังคับบัญชา
ปฏิบัติงานใหเกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว (บุญตา ชาญชำนิ, 2552) ซึ่งในการบริหารเพื่อใหเกิด
ความสำเร็จและตรงตามเป้าหมาย ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะ เช่น ตามกรอบ
แนวคิดการกำหนดสมรรถนะ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา                 
ระบุว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญที่มีอุดมการณ์และมีแนวทางการพัฒนา เป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมภาวะผู้นำ มีการนิเทศและพัฒนาครู เพื่อให้ผู ้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ สามารถบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน สามารถ
กำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ นําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เลือกใช้ทฤษฎี
หลักการและกระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบทและภูมิสังคม สามารถบริหารวิชาการ บริหาร
แหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหารการ
จัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ สามารถปฏิบัติการประเมินและปรับปรุงการบริหารหลักสตูร
และการจัดการเรียนรู้ บริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สามารถ
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ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและ
กิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการและคิดเป็น บริหารจัดการให้เกิดการ
พัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน ตลอดจนจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับ
การประเมินภายนอก นําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพื ่อพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
(สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) 
 เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรสําคัญที่ทําใหการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี
ประสิทธิผล ตลอดจนเป็นผู ้ดําเนินการบริหารด้านตาง ๆ ของสถานศึกษาใหตอบสนองตอวัตถุ
ประสงค์ของหลักสูตรและแผนการศึกษาของชาติ เป็นผู ้ร ับนโยบายโดยตรง นํานโยบายจาก
กระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติ และผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทสําคัญและมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิด
ต่อการจัดการศึกษาให มีประสิทธิผล รวมถึงบริหารสถานศึกษาใหมีความก้าวหน้าและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ถ้าผู้บริหารมีน้ำใจ การบริหารยอมสําเร็จ สวนการที่จะใหบุคลากรหรือ
เพื่อนรวมงานรวมมือกันทํางานได้ดีเพียงใดยอมขึ้นอยูกับการแสดงบทบาทการเป็นผู้นําของผู้บริหาร 
ผู้บริหารสถานศึกษาตองใชความสามารถ หรือสมรรถนะใหเหมาะสมกับตําแหน่งเพื่อใหบุคลากรใน
สถานศึกษาเกิดความศรัทธาและยอมรับในการบริหาร (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2548) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกำหนดให้มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับติดตาม
การบริหารจัดการการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการศึกษาออกเป็นกลุ่มโรงเรียนโดยใช้ชื่อว่า “กลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา” 
จำนวน 17 กลุ่ม แยกเป็น โรงเรียนหลัก จำนวน 208 โรงเรียน, โรงเรียนสาขา จำนวน 5 โรงเรียน 
รวมโรงเรียนทั้งสิ้น 213 โรงเรียน ในเขต 5 อำเภอของจังหวัดร้อยเอ็ด คือ อำเภอโพนทอง อำเภอเสล
ภูมิ อำเภอหนองพอก อำเภอโพธิ์ชัย และอำเภอเมยวดี โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์ ในการสร้าง
สถานศึกษาในสังกัด ให้เป็นสถานศึกษาคุณภาพ คู่คุณธรรม สร้างคนดี และมีความสุข มีการกำหนด
พันธกิจในการพัฒนาสถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ให้มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์ชาติและ
นโยบายสำคัญ อันจะส่งผลให้สถานศึกษาในท้องถิ่นระดับอำเภอได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามบริบท (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2566) 
 จากที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่าสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา นั้นมีความสำคัญอย่างยิ่ง
กับการบริหารงานของสถานศึกษา รวมถึงเป็นส่วนสำคัญในการรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแส
การพัฒนาในปัจจุบัน อีกทั้งผู ้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้เห็นวาผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความสําคัญตอการพัฒนา
สถานศึกษา การที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจะบริหารจัดการใหสถานศึกษามีประสิทธิผล ตองอาศัย
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในหลาย ๆ ด้าน มากนอยเพียงใด และสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางไรกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาถึงสมรรถนะของผู้บริหารที่สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผลต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.4 เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ
สื่อสาร ด้านการมีภาวะผู้นำ และด้านความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ
ประสิทธิพลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่งสารสนเทศดังกล่าว สามารถนำไปวางแผนการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านที่ยังเป็นจุดอ่อนให้กับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาต่อไป  
 4.2 เป็นสารสนเทศให้ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา และผู ้บริหารการศึกษาได้ทราบระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่ง
สารสนเทศดังกล่าวสามารถนำไปปรับปรุงประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านที่ยังเป็นจุดอ่อน เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป  
 4.3 เป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาได้ทราบว่า สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านใด ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิพลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ซึ่งสามารถนำไปปรับปรุงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาท่ีดีขึ้นต่อไป 
 
5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้ เป ็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยผู ้ว ิจ ัยมีว ิธ ีการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำนวน  1,794 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา  
211 คน และครู 1,583 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำนวน 318 คน จําแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 38 คน และครู จำนวน 280 คน โดยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น
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อย่างเป็นสัดส่วน (Stratified Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา การเลือกกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการ
สุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีจับสลาก จนครบ 318 คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับเพศ ตำแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตาม
วิธีการของ Likert’s Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ Likert’s 
Scale เกณฑ์การให้คะแนนมี 5 ระดับ 
 การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยตนองโดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 1) ขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์ และการ
พัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2) ติดต่อ
ประสานงานกับโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูด้วยตนเอง เพื่อชี ้แจง
รายละเอียดและความมุ่งหมายของการวิจัย ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามและสามารถเก็บคืนได้ทั้งหมด 
318 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ก่อน
นำไปประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of Congruence: IOC) และค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ
ของครอนบาค (Cronbach) 2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) ,ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ ค่าส ัมประสิทธ ิ ์สหสัมพันธ ์แบบเพียร์ส ัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และ การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู ่ในระดับมาก                    
มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.37 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.44 โดยด้านความเชี่ยวชาญในงานการ
บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการมีภาวะผู้นำ ด้านการทำงานเป็น
ทีม และด้านการสื่อสาร ตามลำดับ ดังตารางที ่1 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ 
1. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.40 0.46 มาก 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.34 0.53 มาก 
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สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับสมรรถนะ 
3. ด้านการสื่อสาร 4.29 0.51 มาก 
4. ด้านการมีภาวะผู้นำ 4.39 0.47 มาก 
5. ด้านความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร 4.41 0.49 มาก 

โดยรวม 4.37 0.44 มาก 
  
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.34 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 0.39 ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนกับสถานศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงาน ด้านความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก ตามลำดับ ดังตารางที ่2 
 
ตารางที ่2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Y) X̅ S.D. ระดับ 
1. ความสามารถในการผลิตนักเร ียนให มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง 

4.28 0.40 มาก 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเร ียนให มีท ัศนคติ
ทางบวก 

4.25 0.39 มาก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.35 0.47 มาก 
4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 4.43 0.54 มาก 
5. ความพึงพอใจในการทำงาน 4.30 0.49 มาก 
6. ความสัมพันธระหวางชุมชนกับสถานศึกษา 4.45 0.50 มาก 

โดยรวม 4.34 0.39 มาก 
     
 6.3 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาความสัมพันธ์กัน
ทางบวก อยู ่ในระดับสูงมาก (rxy=.839) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา แต่ละด้านกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง (rxy=.0.662-0.796) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ดังตารางที ่3 
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ตารางที ่3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y ระดับความสัมพันธ์ 
X1 1.000 - - - - .662** สูง 
X2 .677** 1.000 - - - .796** สูง 
X3 .737** .705** 1.000 - - .666** สูง 
X4 .640** .711** .736** 1.000 - .770** สูง 
X5 .682** .778** .785** .720** 1.000 .839** สูงมาก 
X - - - - - .847** สูงมาก 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
            6.4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณโดยการคัดเลือกตัวแปรเพ่ือพิจารณาโดยใช้วิธีแบบมี
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R2) 
ความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร (X5) ตัวแปรพยากรณ์สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
มีอำนาจในการพยากรณ์ ร้อยละ70.20 เมื่อเพิ่มองค์ประกอบการสื่อสาร (X2) เข้าไปจะสามารถ
พยากรณป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ได้ร้อยละ 75.40 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 5.20 เมื่อเพิ่มองค์ประกอบการมีภาวะผู้นำ (X4) เข้าไปจะ
สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 3 ได้ ร้อยละ 77.40 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 2.00 และเมื่อเพิ่มองค์ประกอบการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (X3) เข้าไปจะสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ได้ร้อยละ 78.20 เพ่ิมข้ึนจากเดิมร้อยละ 0.80 ดังตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน เพื่อค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 

โมเดล ตัวแปรพยากรณ์ R R2 F P 
1 X5 .703 .702 745.980 <.001** 
2 X5 X2 .755 .754 66.644 <.001** 
3 X5 X2 X4 .776 .774 29.340 <.001** 
4 X5 X2 X4 X3 .784 .782 12.143 <.001** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
            6.5 การวิเคราะห์สมการการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้า
สมการ คือ ความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร(X5), การทำงานเป็นทีม(X2), การมีภาวะผู้นำ(X4) และ
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การสื ่อสาร(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์ถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ .838, .363,.233 และ .-160 
ตามลำดับ ดังตารางที ่5 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

β SEb b t p-value 
1.    X5 .778 .029 .838 27.313 <.001** 
2.    X2 .319 .039 .363 8.164 <.001** 
3.    X4 .208 .038 .233 5.417 <.001** 
4.    X3 .138 .039 .160 3.485 <.001** 

R = .784      R2 = .782     a = 1.279 
** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
              สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ความเชี่ยวชาญในงานการ
บริหารX5 , การทำงานเป็นทีมX2 ,การมีภาวะผู้นำX4และ การสื่อสารX3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
ในรูปคะแนนดิบ คือ .838, .363,.233 และ .160 ตามลำดับ โดยองค์ประกอบทั้ง 4 ร่วมกันพยากรณ์
ความแปรปรวนของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 78.20 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ดังนี้   
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
           Y´ = 1.279 + .838X5 + .363X2 + .233X4 + .160X3 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
           Z´y = .778ZX5 + .319ZX2 +.208ZX4 + .138ZX3 

 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  มีประเด็นที่สำคัญสามารถนำมา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3    
ม ีสมรรถนะของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาโดยรวมอย ู ่ ในระด ับมาก ท ั ้ งน ี ้ อาจเน ื ่ องมาจาก
กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือ
เพิ ่มขีดความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะสอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกอนาคต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ร้อยเอ็ด เขต 3 จึงได้ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติโดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้เข้ารับการอบรมเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนมีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง และประเมินผล เพื่อให้
ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในงานการบริหารและแรงจูงใจในการทำงาน เพื่อให้การ
ดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ สิทธิพงศ์ 
นกแอนหมาน (2559) ได้ให้แนวคิดว่าสมรรถนะ คือ ความรู ้ ความชำนาญ ความสามารถหรือ
คุณลักษณะของผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ ที่อยู่ภายใต้ผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จคุณลักษณะ
เหล่านี ้ได้แก่ ความรู ้ ทักษะ คุณลักษณะเฉพาะ มโนทัศน์ในตนเอง และแรงจูงใจในการทำงาน 
ผสมผสานกันจนทำให้บุคคลเหล่านั้นแสดงออกมาเป็นการกระทำหรือพฤติกรรมที่ส่งผลให้การ
ดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บรรลุ ชินน้ำพอง (2555) ได้ศึกษา สมรรถนะของผู้บรหิาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัย
พบวา สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด านอยู ในระดับมาก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ปาริฉัตร ช่อชิต (2559) ได้ศึกษา สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ใน
ระดับมาก  
 7.2 สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3                          
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก  ทั้งนี้เนื่องมาจากการทำงานของบุคลากรทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีการบริหาร
จัดการอยางมีระบบ เพื ่อใหกาวทันกับการเปลี ่ยนแปลงและตอบโจทยกับการดําเนินงานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไข พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 48 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) ที่กำหนดใหหน่วยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมี
การระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางต่อเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจำ
เสนอตอหน่วยงานตนสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ รังสรรค อวนวิจิตร (2554) ได้ศึกษา รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัย พบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
โดยรวมอยูในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ยุวดี ประทุม (2558) ได้ศึกษา ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 7.3 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จากผลการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่ างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ มีกระบวนการ
บริหารสมาชิกของทีมงาน ให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุน มีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีภาวะผู ้นำ และมีความเชี ่ยวชาญในงานการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จะส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีทักษะในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการทำงานได้อย่าง
สร้างสรรค์ หรือหมายถึง ความสำเร็จของสถานศึกษาที่สามารถทำหน้าที่ให้ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
โดยใช้ความสามารถและประสบการณ์ของผู้บริหารในการดำเนินงาน เพ่ือ โน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่ตั ้ง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิลปกรณ์ จันทไชย (2553)                 
ได้ศึกษา สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จงกล วิเศษขลา (2554)                       
ได้ศึกษาความสัมพันธระหว่างสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวาง
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม มีความสัมพันธกันใน
ทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 7.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 ในครั้งนี้ ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีภาวะผู้นำ และ
ด้านการสื่อสาร เปนปัจจัยที่สําคัญและสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษา
จะเกิดประสิทธิผลมากนอยเพียงใด ยอมขึ ้นอยูกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 มีความไวต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม การพัฒนาสถานศึกษาและพัฒนาผู้ เรียนใหมีคุณภาพ ทั้งการขับเคลื่อนตาม
นโยบายของรัฐและการพัฒนาการศึกษาใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ซึ่งจะสงผลใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ด้วยสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้ อยเอ็ด เขต 3 และผู้บริหาร
สถานศึกษาใหความสําคัญตอการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
บริหาร สามารถนำทักษะความเชี่ยวชาญในงานการบริหารมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา รวมถึงการ
มีปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กร สามารถแสดงบทบาทการเป็นผู้นำหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสม สามารถ
กำหนดและสื่อสารสร้างความเข้าใจทิศทางการทำงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ เกื้อจิตร 
ชีระกาญจน์ (2555) กล่าวว่า สมรรถนะ เป็นเครื่องมือช่วยในการแปลงวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์
วัฒนธรรมองค์กร และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ขององค์กร มาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบ และต่อเนื่องและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าประสงค์วัฒนธรรมขององค์กรเป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการ
ทำงานของบุคลากร ซึ่งสามารถนำไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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8. องค์ความรู้ใหม่ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านการ
ทำงานเป็นทีมและด้านการสื่อสารอยู่ในระดับต่ำกว่าด้านอื่น แต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา  
3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา  
4) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการวิจัย 

1. สมรรถนะ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

 

2. ประสิทธิผล
ของสถานศึกษา
โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

 

3. สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง  

4. สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถ
พยากรณป์ระสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 
78.20 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
เขียนเป็นสมการพยากรณ์ 
ดังนี้ 

สมการพยากรณร์ูปคะแนนดิบ 
Y´ = 1.279 + .838X5 + .363X2 - .2336X4 + .178X3 

สมการพยากรณร์ูปคะแนนมาตรฐาน 
Z´y = .778ZX5 + .319ZX2 - .208ZX4 + .138ZX3 

 

0
.
5 
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สถานศึกษา ดังนั้น สำนักเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะบุคคลด้านการทำงานเป็นทีมและด้าน
การสื่อสาร อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
    9.2.1 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ด้านด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให มี
ทัศนคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านอื่น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาควร
ดำเนินการทั้งการบริหารและจัดกิจกรรมเสริมสร้างระเบียบวินัยที่ดี การรู จักพัฒนาตนเอง และเกิด
เจตคติที่ดีต่อการศึกษาเลาเรียนโดยเน้น Active Learning                       
  9.2.2 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความ
เชี่ยวชาญในงานการบริหาร ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีภาวะผู้นำ และด้านการสื่อสารให้
เกิดขึ้น รวมถึงมีการนิเทศกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างเต็มความรู้ความสามารถ   
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  9.3.1 ควรทำวิจ ัยเชิงปฏิบัต ิการการพัฒนาสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                    
ด้านความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีภาวะผู้นำ และด้านการสื่อสาร 
  9.3.2 ควรทำวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความเชี่ยวชาญในงานการบริหาร เนื่องจากเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  
มากที่สุด 
  9.3.3 ควรทำวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ทำงานเป็นทีมและด้านการสื ่อสาร เนื ่องจากเป็นสมรรถนะทีมีค่าเฉลี่ ยต่ำสุดในสมรรถนะทั้ง                       
5 สมรรถนะ แต่เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  9.3.4 ควรทำวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกของนักเรียนใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เนื่องจากเป็นด้ านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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11. คำขอบคุณ 
 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จได้ด้วยความกรุณา พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ 
ตลอดจนให้ความรู้ คำแนะนำและคำปรึกษาอย่างดียิ่งจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ยุวธิดา ชาปัญญา 
คณบดีคณะครุศาสตร์และการพัฒนามนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาตรวจสอบความสมบูรณ์ของเนื้อหาและความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือ และขอขอบคุณสำหรับการสนับสนุนและเป็นกำลังใจจากบิดา มารดา รวมถึงเพื่อนสาขา
การบริหารการศึกษา รุ่น 23 ตลอดจนทุกท่านที่เกี่ยวข้องซึ่งมิได้กล่าวนาม คุณประโยชน์และคุณค่าที่
พึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา บูรพาคณาจารย์ ตลอดจนผู้มี
พระคุณทุกท่านด้วยความเคารพอย่างสูง 


