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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม 
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 3) เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จำนวน 313 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.91 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test และ                 
F-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) การเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมไม่
แตกต่างกัน รายด้านพบว่าการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านพบว่าการมีความคิด
สร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายด้านพบว่าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่าง
กัน 3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร ระบุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ควรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ มีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมใหม่ในการ
ปฏิบัติงาน มีการจัดอบรมแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการส่งเสริมให้ครูสร้างนวัตกรรมใน
รูปแบบงานวิจัย และ มีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้า จัดทำ
แผนปฏิบัติการที่สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู 
 
คำสำคัญ : 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2. ผู้บริหารสถานศึกษา 3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

 

*Received: July 24, 2023; Revised: September 15, 2023; Accepted: September 18, 2023  



 
 

102 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 13 No. 2 (July – December 2024) 

ABSTRACT 
 The objectives of this research 1) to study the level of innovative leadership 
of school administrators 2) to compare the levels of innovative leadership of school 
administrators, classified by position, education level and work experience, and 3 to 
collect recommendations for innovative leadership of school administrators 3) The 
sample group consisted of 313 school administrators and teachers. The research tool 
was a 5-point scaled questionnaire. The Statistics used were frequency, percentage, 
mean and standard deviation, t-test and F-test. 
  The results show that: 1) The innovative leadership of school administrators 
overall, it was at a high level. 2) The comparison of opinion levels towards the 
innovative leadership of school administrators, classified by position, overall was not 
different. By each aspect, it was found that the vision of change was not different. 
Other than that, the difference was statistically significant at the .05 level. 3) 
Recommendations on Innovative leadership of school administrators, it was found 
that school administrators should clearly specify the school’s vision for the 
operation, there should be a clear timeline, school administrators should promote 
knowledge transfer and exchange of knowledge, internal relations activities, 
appropriate scope of authority should be assigned to personnel and responsibilities 
were clearly divided, school administrators should promote the new innovations 
creation to be used in management, teachers should be encouraged to have a 
variety of options for developing their work to cause innovation, new creativity in 
practice, school administrators should provide training for personnel in the use of 
information technology, Teachers should be encouraged to innovate in the form of 
research and a risk management committee should be established, reporting on the 
progress of performance of risk according to the school’s scheme, action plans 
should be developed to create and understanding to teachers in schools.  
 
Keywords : 1. Innovative leadership 2. School administrators 3. Roi Et Primary Educational 
Service Area 3 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ยุคปัจจุบันหรือยุคโลกาภิวัตน์ (globalization) การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะที่ใช้กับโลกแห่งความเป็นจริง และต้องพยายามเพ่ิม
ความใฝ่รู้คำนึงถึงแรงผลักดันที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนา
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 หรือยุคดิจิทัล มุ่งเน้นให้สถานศึกษา ตระหนักถึงปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการศึกษา แนวโน้มใหม่ของการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการก้าวสู่ทักษะการคิด
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สร้างสรรค์ (creative thinking skills) มีทักษะเทคโนโลยี สื่อ และสารสนเทศ ( information, 
media, and technology skills) ในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารต้องนำเอาเทคโนโลยีมาใช้การ
บริหาร การจัดการการเรียนการสอนที่สามารถเข้าถึงผู้เรียนจำนวนมากได้อย่างรวดเร็ว ผู้บริหารใน
ฐานะผู้นำองค์กรมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยง
การนำนวัตกรรมมาช่วยในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 อันเป็นสังคมยุคนวัตกรรม 
(Innovation society) ที่มุ่งเน้นให้คนมีความสามารถในการผลิตความรู้และ สร้างนวัตกรรมมาใช้เพื่อ
แก้ปัญหาของตนเองและองค์กรได้ (จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) 
 ประเทศไทยได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และพัฒนาสู่การเป็น “ประเทศไทย 4.0” ซึ่งการศึกษาเป็นปัจจัย
สำคัญที่ทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็นเครื่องมือหนึ่ง
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะ ส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรงดังนั้น
การศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น “การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้น
การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงมีความสำคัญกับผู้บริหาร เป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของ
ผู้บริหารในการนำองค์กร โดยคำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่ การสร้างวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การมี
ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง และการ
ทำงานเป็นทีม ปัจจัยเหล่านี้  ที่ผู้นำต้องใช้เป็นกระบวนการสำคัญในด้านการพัฒนาให้มีขีด
ความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรให้มากขึ้น ซึ่งองค์กรต่างๆในประเทศไทยหันมาให้
ความสำคัญกับนวัตกรรม (พยัต วุฒิรงค์ , 2555) ดังนั้น การบริหารจัดการในโรงเรียนให้มีขีด
สมรรถนะสูงและเกิดความยั่งยืน ผู้นำจำเป็นต้องนำนวัตกรรมมาสร้างขีดความสามารถของโรงเรียน
เพ่ือสร้างผลผลิตและแก้ไขปัญหา หรือเพ่ือพัฒนาองค์กรในการบริหารจัดการที่นำไปสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมาย  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นหน่วยงาน ที่กำกับติดตาม
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ มีพันธกิจและเป้าหมาย ที่มุ่งเน้น ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษ             
ที่ 21 หลายด้าน และหนึ่งในทักษะที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3          
ให้ความสำคัญคือ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากช่วงที่มีระยะการแพร่
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทำให้การดำเนินการต่างๆทำได้ไม่เต็มที่  ขาดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการทำงานทั้งผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ทำให้การจัดกิจกรรมสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านการเรียนรู้และขยายศักยภาพการเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษา ไม่เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด แหล่งเรียนรู้ไม่หลากหลายและไม่ทันสมัยทำให้ ครูและผู้บริหารส่วนมากยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องนวัตกรรมและเทคโนโลยี ความทันสมัย การสรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
นอกจากนี้ บางโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีครูไม่ครบชั้น จึงส่งผลให้
การจัดการเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง ครูและบุคลากรไม่กระตือรือร้นจะที่จะทำงาน จึงทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนตกต่ำทำให้เกิดผลเสียต่อการบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จึงได้มีนโยบายด้านการสร้างสรรค์
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นวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษา บนพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบัน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 ประกอบด้วยโรงเรียน
ทั้งหมด 213 โรงเรียน มีจำนวนข้าราชการทั้งหมด 1,658 คน แต่ละโรงเรียนมีบริบทที่แตกต่างกัน
ค่อนข้างมาก จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2565) 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ซึ่ง
ผลการวิจัยคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยจำแนกตาม ตำแหน่ง ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน  
 2.3 เพ่ือรวบรวมข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือทราบระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 3.2 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ให้เกิดประโยชนสูงสุด
ต่อไป 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
ได้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นครูผู้สอนและผู้บริหาร 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปีการศึกษา 2565  จำนวน 313 คน  ซึ่ง
ได้ มาโดยใช้ วิ ธีการสุ่ มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เครื่ องมื อที่ ใช้ ในการวิ จัยเป็ น
แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองตามแนวคิดภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมที่สังเคราะห์ได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงานเป็นทีม 3) การ
คิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ 5) การบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) และความถูกต้องในการใช้ภาษาและด้านอ่ืนๆ โดยใช้ดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.67 - 1.00 โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และทดลองใช้ (Try-out) กับครูผู้สอนที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient Method) (ไพศาล วรคำ, 2564) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับที่ 0.91 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่
ผ่านการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญแล้วไปสร้างแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google from) การเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย เพ่ือ
เสนอต่อผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เพ่ือขอความร่วมมือในการแจก
แบบสอบถามกับครูผู้สอนในสังกัด ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google from) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานงานวิจัยด้วยค่า t-test และ  F–test 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.29 0.68 5 มาก 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.41 0.68 2 มาก 
3. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.33 0.68 4 มาก 

X
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 

ระดับการปฏิบัติ 
X  S.D. อันดับ แปลผล 

4. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 4.39 0.65 3 มาก 
5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.42 0.62 1 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.66 - มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.66) โดย
เรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง ( X =4.42, S.D.=0.62) ด้านการทำงาน
เป็นทีม ( X =4.41, S.D.=0.68) ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ( X =4.39, S.D.=0.65) 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( X =4.33, S.D.=0.68) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
 ( X =4.29, S.D.= 0.68) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
  5.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำเสนอวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมแก่ครูและชุมชน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดยุทธศาสตร์ใน
การปฏิบัติงานของครูเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาระบุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทาย  
   5.1.2 ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับคณะครูจัดระบบและขั้นตอนการทำงานของบุคลากรภายในสถานศึกษา
เพ่ือให้เกิดการประสานการปฏิบัติงานร่วมกัน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษายกย่องและส่งเสริม
ให้ครูมีความจริงใจและปรารถนาดีต่อกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูมีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอนงานระหว่างกันและกันและเผยแพร่ความรู้
แก่สมาชิกอ่ืนๆ อยู่เสมอ  
   5.1.3 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูมีความเป็นอิสระด้านความคิดและการวางแผนการ
ทำงานของตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยได้อย่างชำนาญ  
   5.1.4 ด้านการมีบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดตั้งคณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือความ
คล่องตัวและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้คณะครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
เพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
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สถานศึกษานำเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่มาใช้ในการจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ให้กับครูและ
ผู้เรียน  
  5.1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ ยง 
มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผลการดำเนินงานด้านความเสี่ยงตามแบบแผนของทางโรงเรียน  
  5.1.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน สรุปผลได้ดังนี้  1) จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านพบว่าการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2) 
จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน รายด้านพบว่าการมีความคิดสร้างสรรค์ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายด้านพบว่าด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน 
นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  5.1.3 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 สรุปในองค์รวม ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควร ระบุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือการดำเนินงาน ควรมีการกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์ และควรมีลักษณะที่เป็นภาพเชิงบวกที่สะท้อน
ถึงความเป็นเลิศของสถานศึกษา 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ภายใน ควรมอบหมายขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้เหมาะสม
แก่บุคคลากรและแบ่งความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารและควรส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครู นักเรียน และควร
มีการกระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหลากหลายในการพัฒนางาน เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมความคิดสร้างสรรค์
ใหม่ในการปฏิบัติงาน 4) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการจัดอบรมแก่บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรมีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการส่งเสริมให้ครูมี
ความสามารถในการเขียนการถ่ายทอดความรู้และการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบงานวิจัย 5) ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง มีการรายงานความก้าวหน้าหรือผล
การดำเนินงานด้านความเสี่ยง 
  
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารในปัจจุบันจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำสูงควบคู่ไปกับการบริหารงานขององค์การและบุคคลใน
องค์การอย่างมีประสิทธิภาพเพราะต่างมีความสำคัญและความจำเป็นต่อองค์การ โดยเฉพาะการ
บริหารองค์การภายใต้ภาวะสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาทำให้เกิดความต้องการ
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ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่จะสามารถนำพาองค์การสู่
ความสำเร็จ การที่ ผู้บริหารจะมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบสำคัญหลายส่วน 
มีกิจกรรมที่หลากหลาย การกระทำหรือพฤติกรรมของผู้นำที่จะสะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ นักวิชาการได้มีความพยายาม ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมแล้วพบว่า ที่ม า
ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเกิดจากการ ผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้นำหลายทฤษฎี ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมไว้ว่า ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้นำที่มีความฉลาดทางนวัตกรรม โดยค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ๆ 
และมีคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม สามารถ
ขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม และPorter and Malloch (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมเป็นคุณลักษณะของผู้นำที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้น
ในองค์การ การสร้างบทบาทการเป็นผู้นำนวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้นำนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
รวมทั้งการกำหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ และยังสอดรับกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง 
(2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับ มากทุกด้าน โดยการมีวิสัยทัศน์อยู่ในลำดับสูง รองลงมาคือการสร้างบรรยากาศในการองค์กร 
การบริหารจัดการการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่ายและการสร้างองค์กรนวัตกรรมตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่น่าสนใจนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการบริหารความเสี่ยงทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
ปัจจัยด้านความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายหรือก่อให้เกิดผลกระทบที่ทำให้เกิดความล้มเหลวหรือ
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ มีการสรุปรายงานผลการ
ดำเนินงาน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้านผู้บริหาร
ปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนานวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด รองลงมาด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก โดยที่ด้าน
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็น
อันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีการ
เรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด และด้านบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับต่ำสุด โดยที่ด้านผู้บริหารศึกษาสภาพการดำเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความเสี่ยง
อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด  
 6.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ตามตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 
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  6.2.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมและรายด้านพบว่าการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน นอกนั้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ซึ่งได้กำหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน ไม่ว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจะมีประสบการณ์ทำงาน
ที่แตกต่างกันหรือไม่ มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เหมือนกัน มุ่งมั่นพัฒนา สามารถพัฒนาได้เต็ม
ศักยภาพ พัฒนาและใช้นวัตกรรมบริหารงานจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น ประเมินสถานการณ์และ
กล้าตัดสินใจบนหลักเหตุและผล แก้ไขปัญหาในการทำงาน ทำให้ตำแหน่งที่ต่างกันไม่มีผลต่อการ
ทำงานของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สอดคล้องกับงานวิจัยของเวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557) ที่ได้
ทำการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  6.2.2 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตาม ระดับการศึกษารายด้านพบว่าการมี
ความคิดสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะทุกระดับการศึกษาให้ความสำคัญอยากให้เกิดการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ
ปาริฉัตร นวนทอง (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2  ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของข้าราชการครูจำแนกตาม ระดับการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
  6.2.3 การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน รายด้านพบว่า
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์การทำงานที่มากกว่า จึงมองเห็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลักษณะของ
การทำงานรวมถึงความเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการของสถานศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับ ผ่องพรรณ พลราช (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
ผลการวิจัย พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น ำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
7. องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย               
1.1) การนำเสนอวิสัยทัศน์ที่มุ่งยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา และ 1.2) การกำหนดยุทธศาสตร์ในการ
ปฏิบัติงาน 2) ด้านการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วย 2.1) การจัดระบบและขั้นตอนการทำงานของบุคลากร 
2.2) การยกย่องและส่งเสริม 3) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 3.1) การมีการคิดวิเคราะห์
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และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ 3.2) การเปิดโอกาสและสนับสนุน 4) ด้านการมีบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม ประกอบด้วย 4.1) การจัดตั้งคณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4.2) การ
แสวงหาความรู้และทักษะ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 5.1) การระบุความเสี่ยงด้าน
ต่าง ๆ ของโรงเรียน ดังภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 

  
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะด้านการบริหารความเสี่ยง สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรบูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้ปกครอง ในการร่วมการ
ประเมินถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานบริหารจัดการโรงเรียน เพ่ือป้องกัน
การเกิดปัญหาในอนาคต  
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา  

 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง 

3. ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 

2. ด้านการทำงาน 

เป็นทีม 

5. ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง 

4. ด้านการมีบรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม 

1.1 การนำเสนอ
วิสัยทัศน์ที่มุ่ง

ยกระดับคุณภาพ 1.2 การกำหนดยุทธศาสตร์ใน
การปฏิบัติงาน 

2.1 การจัดระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน

ของบุคลากร 

2.2 การยกย่องและ
ส่งเสริม 

3.1 การมีการคิดวิเคราะห์
และการแก้ปัญหา 

3.2 การเปิดโอกาสและ
สนับสนุน 

4.1 การจัดตั้งคณะทำงาน
ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.2 การแสวงหาความรู้และทกัษะ
ใหม่ๆ 

5.1 การระบุความเส่ียงด้านตา่ง ๆ 
ของโรงเรียน 
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 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยที่ต่ำที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควรระบุ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจนเพ่ือการดำเนินงาน และมีการกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน หาจุด
ที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพ่ิม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มากขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึ้น โดยมุ่งเน้น
การสร้างนวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์ 
  8.2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ควรส่งเสริมให้เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ต่อไป 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึก
มากยิ่งขึ้น 
   8.3.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  เพ่ือนำมาใช้เปรียบเทียบเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   8.3.3 ควรวิจัยการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นและท้าทายที่สอดคล้องกับการบริหารงานเพ่ือยกระดับความเข้าใจ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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10. คำขอบคุณ 

การวิจัยครั้งนี้สำเร็จลงได้ด้วยดี เนื่องจากบุคคลหลายฝ่ายที่ได้ให้ความช่วยเหลือในครั้งนี้ ผู้วิจัย
ใคร่ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ซึ่งเป็นสถาบันที่ประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรู้ด้านการบริหารการศึกษา ในระดับปริญญาโท 

ขอขอบคุณประธานและคณะกรรมการรสอบทุกท่านที่ได้ให้คำแนะนำเกี่ยวกับความถูกต้องของ
เนื้อหาในเล่มวิจัยครั้งด้วยดี คณาจารย์ทุกท่านดร.วิมลพร สุวรรณแสนทวี  ที่ให้ความอนุเคราะห์เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา ตลอดจนตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข
เนื้อหาของงานวิจัยฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงได้เป็นอย่างดียิ่ง รวมถึงผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการ
วิจัยทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัย จนทำให้งานวิจัยฉบับ
นี้เสร็จสมบูรณ์ ขอบคุณผู้บริหารและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่ให้ความช่วยเหลือในด้านการ
ให้ข้อมูลและการเก็บข้อมูลในการค้นคว้าวิจัย จนทำให้ งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จอย่างสมบูรณ์  

ขอขอบคุณคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยทุกท่านที่ได้เมตตาอบรมสั่งสอน
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ตลอดจนพนักงานเจ้าหน้าที่ เพ่ือนนักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาทุกท่านที่คอยเป็นกำลังใจแก่ผู้วิจัยเสมอมา และขอขอบคุณญาติมิตร เพ่ือนร่วมงานทุก
ท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ ที่ให้การสนับสนุนให้กำลังใจ ช่วยเหลือให้คำแนะนำตั้งแต่
เริ่มเรียนจนจบการศึกษา 

สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณบิดา มารดาและญาติมิตร อันเป็นที่ เคารพยิ่งของผู้วิจัยซึ่งได้
วางรากฐานการศึกษาที่ดี และเป็นกำลังใจที่สำคัญยิ่งของผู้วิจัย  


