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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 และ 2) พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุร ีร ัมย์ เขต 2                         
การดำเนินการวิจัยมีลักษณะเป็นเป็นการวิจัยและพัฒนา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสาน
ศึกษา กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 จำนวน 359 คน  โดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีแนวปฏิบัติที่ดี จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็น   
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ 2. โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา จำแนกเป็น 4 Module ได้แก่ Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ 
Module 4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา วิธีการดำเนินการมีการดำเนินการตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ 
การอบรม การศึกษาดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ และการประเมินผล ซึ่งได้รับการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this study aimed to 1) investigate the current conditions, 
desirable conditions and the necessary needs of transformational leadership of 
educational institution administrators under the Buriram Primary Educational Service 
Area Office 2 and 2) develop transformational leadership programs for educational 
institution administrators under the Buriram Primary Educational Service Area Office 2. 
The research was a research and development method, divided into 2 phases:                 
Phase 1 was a study of the current condition desirable condition and needs of the 
transformational leadership of educational institution administrators. The sample 
group included educational institution administrators and teachers under the Buriram 
Primary Educational Service Area Office 2, a total of 359 people were obtained 
through a strat ified random sampl ing method. Phase 2 was developing 
transformational leadership programs for educational institution administrators. The 
group of informants included 3 educational institution administrators with Best 
Practice by specific selection. The instruments used to collect data were 
questionnaires, semi-structured interviews and the assessment of suitability and 
possibility of the program. The statistics used for analyze data were percentage, 
mean, standard deviation and PNI.  
 The research results revealed that: 1. Current condition of transformational 
leadership of educational institution administrators Overall and each aspect was a 
high level. The aspect with the highest average value was the aspect of stimulating 
the use of intelligence and the aspect of considering individuality. which had the 
same average. As for the desired conditions of transformational leadership of 
educational institution administrators overall and each aspect was the highest level. 
The aspect with the highest average was the aspect of considering individuality. And 
the necessary needs for strengthening the transformational leadership of school 
administrators in order of importance from highest to lowest include having influence 
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with ideology. inspiration Consideration of individuality and stimulating the use of 
intelligence, respectively 2. The Program to Enhance Transformational Leadership of 
School Administrators under Buriram Primary Educational Service Area Office 2 
consists of principles, objectives, content, classified into 4 modules, there was 
Module 1 Ideological influence, Module 2 Inspiration, Module 3 Consideration of 
individuality, and Module 4 Stimulation of intellectual use. The method of operation 
is carried out according to the concept of 70:20:10, including training, study visits. and 
operating meeting and evaluation which has been assessed for suitability and 
feasibility by experts at the highest level. 
 
Keyword : 1. Program Development 2. Transformational leadership 3. Educational 
institution administrator 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัตน์ในช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากมายและ
รวดเร็ว ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที ่ร ุดหน้า ทำให้พลเมืองโลกรวมทั้งประเทศไทยก้าวตาม
วิทยาการใหม่ๆ ไปอย่างไม่หยุดยั้ง การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่ดำเนินไปอย่างรวดเร็ว จึงส่งผล
ให้แนวโน้มการพัฒนาการศึกษาของไทยภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมืองการปกครองประชาชน การสาธารณสุข สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีล้วนมีอิทธิพลอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
2551) ในส่วนของแนวโน้มการบริหารการศึกษาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาของ
รัฐบาล จำเป็นต้องกำหนดหลักการ กรอบแนวคิด วิสัยทัศน์เป้าหมาย และกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษท่ีสองในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและเรียนรู้ในทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา ที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ผลิต และพัฒนา
กำลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการใหม่ ที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมีระบบการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนมีการนำระบบและวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ควบคู่กับ
การพัฒนาผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเพิ ่มความเข้มแข็งให้
สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติเป็นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรม (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2554) 
 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นการให้ความสำคัญของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองเห็นงานใน
แง่มุมใหม่โดยการสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นการใช้ปัญญา หรือการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยผู้นำจะยกระดับวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผู้ตาม กระตุ้น ชี้นำ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาความสามารถของผู้ตามและผู้ร่วมงานไปสู่ระดับความสามารถที่สูงขึ ้น มีศักยภาพมากขึ้น
นำไปสู่การบรรลุผลงานที่สูงขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) ซึ่งผู้บริหารนั้นคือดัชนีบ่งชี้ความสำเร็จ
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ของการบริหาร การที่ผู้บริหารได้มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของการบริหารสถานศึกษาจะเป็นสิ่งที่
จะช่วยให้การจัดการศึกษาสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู ้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
หน่วยงาน ต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา และผลงานอันเป็นส่วนรวมคุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งมีผลสะท้อนต่อผลงานและวิธี
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษามากโดยเฉพาะในด้านวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบการศึกษาและ
ระบบสังคม การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงต้องสอดคล้องกับความเปลี ่ยนแปลงทางสภาพ
เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผู้บริหารยังต้องเป็นผู้ชำนาญทางการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ (กาญจน์                      
เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ, 2554) 
 จากรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
ปีการศึกษา 2564 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เปิดทำการเรียนการสอน
ต้ังแต่ระดับอนุบาลจนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบปัญหาและอุปสรรคในด้านการบริหารจัดการ 
คือ บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนมี จำนวนไม่เพียงพอตามกรอบอัตรากําลัง
และบุคลากบางส่วนยังขาดทักษะในสายงานที่รับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนขาดทักษะใน
การบริหารงานที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน และไม่ปรับทัศนคติ และการวางแผนการ
ปฏิบัติงานตามแผนการติดตามประเมินผลตามแผนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้อุปสรรคเกิด
จากผลกระทบของยุคโลกาภิวัตน์ วัฒนธรรม ค่านิยม คุณ ภาพ ชีวิตของประชากรในพ้ืนที่ พฤติกรรม
ในการใช้สื่อและเทคโนโลยี ผลกระทบจากโรคระบาดและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบาย
ทางการศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2, 2564) ผู้วิจัยได้สรุปมุมมอง
ของปัญหาในการดำเนินงานได้ดังนี ้ ด้านการเปลี ่ยนแปลงที ่ส ่งผลต่อภาวะผู ้นำของผู ้บริหา ร
สถานศึกษา ปัจจุบันมีบริบทภายนอกมากระตุ้นให้ผู้บริหารมีการเปลี่ยนแปลง ประเทศไทยต้องมีการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การติดต่อสื่อสารเชื่อมโยงโลกด้วยระบบอินเตอร์เน็ต ทำให้รวมทั้งภาระ
งานที่มากขึ้น และนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปตามรัฐบาล ผู้บริหารสถานศึกษาจึ งต้องมีการ
พัฒนาบุคลากรของตนเองในสถานศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ โดยดำเนินการให้สอดคล้อง
กับนโยบาย ปรับเปลี่ยนและพัฒนาอย่างเหมาะสม ซึ่งบุคลากรในโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญมากใน
การพัฒนา ทั้งนี้ผู้บริหารจึงต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่าง มีวิสัยทัศน์ที่กว้ างไกล รู้จักการสร้างแรง
บันดาลใจในการทำงานและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการใช้ปัญญาในการพัฒนาตนเองและส่วนรวม โดย
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นสำคัญ เพื่อการดำเนินงานร่วมกับบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดการพัฒนาองค์กรต่อไป  
 จากความสัมพันธ์และปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาเพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงานทางการศึกษา 
เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 เพื ่อเป็นข้อสนเทศในการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Research Mix method) โดยผู้วิจัยแบ่งวิธีการดำเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
  1. ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดของภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงนำองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
  2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 330 คน  ได้มา
โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสาน
ศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (Rating Scales) โดยใช้รูปแบบของ Likert กำหนดค่าคะแนนเป็น 5 ระดับ โดยกำหนด
เกณฑ์ระดับคะแนน 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์  เขต 2 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNI) สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index = PNI) 
 ระยะที ่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
  1. ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  
  2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
และร่างคู่มือการใช้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 
  3. ตรวจสอบยืนยันโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 



 
 

วารสารมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีที ่13 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2567) | 223 

  4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนี

ความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา                     
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

 
องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodifide ลำดับ 
x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

4.17 0.48 มาก 4.69 0.25 มาก
ที่สุด 

0.125 1 

2. ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 

4.20 0.45 มาก 4.68 0.25 มาก
ที่สุด 

0.115 2 

3. ด้านการกระตุ้น
การใช้ปัญญา 

4.30 0.45 มาก 4.70 0.24 มาก
ที่สุด 

0.092 4 

4. ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.30 0.46 มาก 4.72 0.24 มาก
ที่สุด 

0.096 3 

รวม 4.24 0.46 มาก 4.70 0.25 มากที่สุด 0.107  
 
 จากตารางที ่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบ ันของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก           
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (x̅ = 4.30) และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.30) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ (x̅ = 
4.20) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.17) สภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅ = 4.72) รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา (x̅ = 4.70)   
และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x̅ = 4.69) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้าง
แรงบันดาลใจ (x̅ = 4.68) ส่วนลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNImodifide = 0.125) การสร้างแรงบันดาลใจ (PNImodifide = 0.115) 
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ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodifide = 0.096) และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(PNImodifide = 0.092) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
ตารางที่ 2 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2  
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐱̅ S.D. ระดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3. เนื้อหา 

  3.1 Module 1 การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

  3.2 Module 2 การสร้าง
แรงบันดาลใจ 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  3.3 Module 3 การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

  3.4 Module 4 การกระตุ้น
การใช้ปัญญา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

4. วิธีการดำเนินการ 

  4.1 การอบรม  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4.2 การศึกษาดูงาน  4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

  4.3 การประชุมปฏิบัติการ 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

5. การประเมินผล 

   5 .1  การประเม ินความ
เข้าใจ ก่อน - หลังการพัฒนา 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

   5.2 การประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา
ตามโปรแกรม 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.50 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า ความเหมาะสมของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.70) ส่วนความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60)  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้    
 6.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ตามลำดับ เห็นได้ว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมนั้นอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจไม่แสดงถึงปัญหาแต่
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงยังคงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยยุคสมัยที่เปลี่ ยนไป 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass (1985) ที่ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้กระตุ้นให้ผู้
ตามมีความต้องการและมีความพึงพอใจมากกว่าที ่มีอยู่ โดยใช้ระดับความต้องการของ มาสโลว์ 
(Maslow) ในการกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความต้องการที่สูงขึ้นด้วยการ ทำให้ผู้ตามตระหนักถึงความ
ต้องการมีความสำนึกในความสำคัญของคุณค่าของจุดมุ่งหมายและวิธีที่จะทำให้บรรจุจุดมุ่งหมาย ให้ผู้
ตามคำนึงถึงผลประโยชน์ของทีมองค์การและนโยบายมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน และยกระดับ
ความต้องการหรือทำให้ผู้ตามเกิดความจำเป็นแลความต้องการที่สูงขึ้น  ส่วนการวิเคราะห์สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา คือ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจ เห็นได้ว่าการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลยังคงเป็นปัจจัยสำคัญในการที่จะพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง การที่
ผู ้บริหารจะสามารถบริหารและพัฒนาองค์กรได้นั ้นบุคคลที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาถือเป็นสิ่งสำคัญ 
ดังนั้นการเข้าใจและรู้จักในตัวบุคคลและสามารถที่จะช่วยเหลือ สนับสนุน และพัฒนาบุคคลนั้นตาม
ศักยภาพถือเป็นสิ่งจำเป็นในการบริหารองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของรัตติกรณ์ จงวิศาล (2543) 
ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า เป็นกระบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้
ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน และผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง 
พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงาน และผู้ตามไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และศักยภาพมากขึ้น ทำให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและองค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไกลเกินกว่า
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์การและสังคม ซึ่งประบวนการที่ผู้นำมีอิทธิพล
ต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ตามนี้จะกระทำโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า 
“4I’s” คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือภาวะผู้นำเชิงบารมี 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) 
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การกระตุ้นการใช้ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และลำดับความต้องการจำเป็น
ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาเรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ ด้าน
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ตามลำดับ เห็นได้ว่าการที่
ผู้บริหารจะมีภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงนั้น สิ่งสำคัญลำดับแรกคือการเริ่มจากตนเอง โดยการเป็นผู้นำที่
มีวิสัยทัศน์ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วย
ในการสร้างแรงบันดาลใจในการทำงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และผู้บริหารยังคงต้องเข้าใจเข้าถึง
ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้มีศักยภาพมากขึ้น ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) กล่าว
ไว้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรซึ่งผู้บริหารจะมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์มีความกระตือรือร้น ในการทำงาน มีทักษะการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับองค์กรสอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมี
เหตุผล สามารถจูงใจให้บุคลากรทำงานด้วยความเสียสละเพื่อส่วนรวม เพื่อการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรให้ประสบความสำเร็จ  
 6.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 มีเนื้อหาประกอบด้วย 4  Module ได้แก่ 
Module 1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ Module 3 การ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ Module 4 การกระตุ้นการใช้ปัญญา โดยมีรูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 70:20:10 ได้แก่ การอบรม 
การศึกษาดูงาน และการประชุมปฏิบัติการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์  สงครามศรี (2561) 
การพัฒนาโปรแกรมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า วิธีการในการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจากที่ต้องการใช้วิธีการเสริมส ร้าง
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ การอบรม การเรียนรู ้จากการปฏิบัติ และการประชุมปฏิบัต ิการ  
องค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื ้อหา วิธ ีการดำเนินการและการ
ประเมินผล ซึ่งมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กัญพัชร แสงกล้า (2560) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู ประกอบด้วย หลักการของโปรแกรม วัตถุประสงค์ของโปรแกรม เนื้อหา
สาระ กิจกรรมการพัฒนาของโปรแกรม และการวัดและประเมินผลโปรแกรม ขอบข่ายเนื้อหาของ
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 3) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และ 4) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจ ัยได้องค์ความรู ้ท ี ่ได ้ร ับ คือ โปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 
ประกอบด้วย 
 1) หลักการ ประกอบด้วย เหตุผลและความจำเป็นในการสร้างโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 2 
 2) วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรมการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 2 
 3) เนื้อหาของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 2 ประกอบด้วย 4 Module ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. วิธีการดำเนินการ ประกอบด้วย ในการดำเนินการแบ่งระยะการดำเนินการออกเป็น                
3 ระยะ ประกอบด้วย 1) การอบรม 2) การศึกษาดูงาน และ 3) การประชุมปฏิบัติการ 
 5. การประเมินผล ประกอบด้วย 1) การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนา และ 2) ประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1 ควรพัฒนานโยบายเกี ่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร ให้เป็นผู้ที่มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ มีการสร้างนโยบายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อที่จะสามารถ
ถ่ายทอดสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างทั่วถึง 

 

Module 1 การมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ ์

Module 2 การสร้าง 
แรงบันดาลใจ 

Module 3 การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล 

Module 4 การกระตุ้น
การใช้ปัญญา 

เนื้อหา 
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   8.1.2  ควรพัฒนาและปรับปรุงนโยบายในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์การให้มีความเท่าทันต่อยุคสมัยและเทคโนโลยีเปลี่ยนไป เพื่อการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
   8.1.3 ควรมีนโยบายให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ในสิ่งที่ดี  สร้างสรรค์นวัตกรรม
การศึกษาใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์กับสังคมให้สอดคล้องกับภาวะการเปลี่ยนแปลงของการศึกษา และ
ให้นำความคดิที่ได้มานำเสนอเพ่ือเป็นการสานต่อให้เกิดรูปธรรม  
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      8.2.1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง และ
สามารถนำไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
      8.2.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ควรมีการ
จัดทำโปรแกรมหรือโครงการในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนในการปฏิบัติงานที่อยู่ในยุคเปลี่ยนผ่านของวงการ
การศึกษาที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงไปตามกระแสของโลก ในการบริหารจัดการสถานศึกษาใ ห้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
       8.2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
อีกเป็นระยะๆ เพื่อใช้เป็นแนวการพัฒนาแบบต่อเนื่อง เพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อย และเกิดการพัฒนาให้
สอดคล้องกับปัญหา 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป      
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่เป็น
ลักษณะของการส่งผลทางตรงและทางอ้อม      
  8.3.2 ควรมีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในตำแหน่งอื่น เพื่อการ
พัฒนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีคุณภาพมากขึ้น เช่น ครู บุคลากรทางการศึกษาง รองผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
                8.3.3 ควรมีการวิจัย และพัฒนารูปแบบการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ในรูปแบบอื่นๆ โดยมีวิธีการพัฒนาเสริมสร้างที่หลากหลาย 
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10. คำขอบคุณ 
 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงจากผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ธัชชัย จิตรนันท์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.สุรเชต น้อยฤทธิ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ลักขณา สริวัฒน์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย ที่กรุณาให้
ข้อคิดคำแนะนำที่เป็นประโยชน์ และตรวจสอบข้อบกพร่อง พร้อมกับชี้แนะวิธีการปรับปรุงพัฒนาใน
ทุกขั้นตอนของการทำวิจัย จนทำให้วิจัยนี้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณไว้เป็น
อย่างสูง นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำวิจัยครั้งนี้ทุกท่านที่ได้กรุณาให้
ความช่วยเหลือ และสนับสนุน ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์แก่บุคลากรทาง
การศึกษา และผู้สนใจทั่วไป ตลอดจนจะเป็นประโยชน์ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ต่อไป 


