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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 และ 2) เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  
ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 337 คน โดยการ
สุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึ่งประสงค์ฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็น เรียงลำดับจากมาก                
ไปน้อย ได้แก่ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม การมีวสิัยทศัน์ 
และการมีความคิดสร้างสรรค์ตามลำดับ 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื ้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและ
ประเมินผล ซึ่งเนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ส่วนผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 2 รายการ 
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ABSTRACT 
 This study aimed 1) to examine the current and desired conditions, as well 
as the needs for innovative leadership among school administrators under the Roi Et 
Primary Educational Service Area Office 2, and 2) to develop and evaluate a 
leadership enhancement program. A mixed-methods design was employed, involving 
337 participants selected through stratified random sampling. Data were collected 
using questionnaires, semi-structured interviews, and evaluation forms, and analyzed 
through mean, standard deviation, and needs index. 
 The findings indicated that 1) the current conditions were at a moderate 
level, while the desired conditions were at the highest level. The most prominent 
needs included leading change, fostering an innovative climate, vision, and creativity. 
2) The developed program incorporated principles, objectives, content, processes, 
and evaluation, and was organized into four modules: vision, leading change, 
creativity, and innovative climate. The program received high ratings for both 
appropriateness and feasibility. 
 
Keywords : 1. Program 2. Innovative Leadership 3. Leadership Enhancement 
 
1. ความสำคัญและท่ีมาของปัญหาท่ีทำการวิจัย  
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้เปลี่ยนแปลงโลก
อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้นานาประเทศต้องปรับตัวเพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับการยกระดับขีดความสามารถทั้งใน
ระดับประเทศและองค์กร โดยกำหนดนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมอย่างเป็นระบบ เพื่อ
ขับเคลื่อนประเทศสู่การเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม พร้อมรับมือกับวิกฤตการณ์ และสร้างรากฐานแห่ง
การพัฒนาอย่างยั ่งยืน (กุลชลี จงเจริญ, 2561) นอกจากนี้ยังมีการกำหนดแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 โดยให้มีการประยุกต์ผสมผสานเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
พัฒนา เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของคนอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) โดยนวัตกรรมข้างต้น ตามพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ให้ความหมายว่า นวัตกรรมเป็นการกระทำ หรือสิ่งที่ทำขึ้นใหม่
หรือแปลกจากเดิม ซึ่งอาจจะเป็นความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ์ เป็นต้น (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556) 
จากนโยบาย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและความหมายของนวัตกรรมดังกล่าว จึงได้กลายเป็น
เป้าหมายที่ผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ให้ความสนใจที่จะใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิรูประบบการทำงานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งข้ึน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) นวัตกรรมมีบทบาทสำคัญ
ในการบริหารองค์กรยุคใหม่ ส่งผลให้สถานศึกษาทุกระดับต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารสู่การ
เป็นองค์กรนวัตกรรม กระทรวงศึกษาธิการจึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านโครงการ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างเป็นระบบ  (สำนัก
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พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2561) ซึ่งจะเห็นได้ว่าการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา
ที่กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการดังกล่าว เป็นรูปแบบที่ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งควรให้
ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ผู้บริหารที่ดีจึงควรมีภาวะผู้นำที่
สามารถนำพาองค์กรให้ดำรงอยู ่และสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่น ๆ  ได้ โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ                 
(ต้องลักษณ์ บุญธรรม, 2559) เพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม โดยตัวแปรที่
มีความสำคัญซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในทุกมิติ และช่วยขับเคลื่อน
กลยุทธ์นวัตกรรมไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมจึงนับว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
เพราะสามารถส่งเสริมหรือสร้างให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ๆ (พยัต  วุฒิรงค์, 2555) เช่น 
แนวทาง แนวคิด ระบบ วิธีการ กระบวนการ รูปแบบ เทคนิค และสื่อต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา                 
ซึ่งที่ได้รับการคิดค้น พัฒนา และสร้างสรรค์ขึ้นใหม่ เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ทิศนา แขมมณี, 2559) ซึ่ง โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ เป็นทางเลือกในการ
นำมาใช้ในการพัฒนาผู้นำทางการศึกษา หรือผู้ที่อยู่ในตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้ที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรม เพราะเป็นเครื่องมือที่นำไปสู่การปรับเปลี่ยนทัศนคติ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม 
ความชำนาญ ตลอดจนทักษะในการปฏิบัติงาน (DuBrin, 2013) 
 สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้สนองแนว
ทางการขับเคลื่อนภายใต้นโยบาย โดยมุ่งเน้นพัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ 
เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและสมรรถนะของผู้เรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2566) ซึ่งการสนองนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษา
จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยประสิทธิผลของสถานศึกษาสะท้อนถึงความสามารถในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน ส่งเสริมทัศนคติเชิงบวก การปรับตัวต่อสภาพแวดล้อม และการแก้ไขปัญหา
ภายใน ซึ่งถือเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จในการบรหิารจัดการสถานศึกษา (Hoy and Miskel, 2005) จาก
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้งระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศกึษา                 
ปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 พบว่า ในภาพรวมผลการทดสอบของนักเรียนทั้ง 2 ระดับชั้น มีค่าเฉลี่ย
คะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และค่าเฉลี่ยระดับประเทศ
ทุกรายวิชา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2566) สะท้อนให้เห็นว่า 
ภาพรวมการบริหารจัดการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด            
เขต 2 ยังไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร  
 นอกจากนี้จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากรายงานการ
ประเมินตนเอง (Self - Assessment Report; SAR) ของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 ยังพบว่า จุด
ที่ควรพัฒนามากที่สุดของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ความสามารถในการสร้าง ส่งเสริม และสนับสนุน
การใช้นวัตกรรม (กลุ่มงานส่งเสรมิ พัฒนาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 , 2566) ซึ่ง
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ข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องการวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ซึ่งระบุไว้ในแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2566 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ที่กล่าวถึงจุดอ่อน (weaknesses) ว่า 
บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  ส่งผลให้สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฯ ได้กำหนดแนวทางเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาในสังกัด ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมีการเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา การ
ส่งเสริมการใช้นวัตกรรม การสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม ฯลฯ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2, 2565) ดังนั้น เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารมีศักยภาพในการสร้างและใช้นวัตกรรม
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหา และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 จากความสำคัญและที่มาของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อที่จะนำไปใช้เป็นข้อมูลในกระบวนการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ สำหรับนำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ให้เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม สามารถขับเคลื่อนนโยบายของรฐัสูก่ารปฏิบัติที่ดี อีกทั้งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 2.2 เพื ่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2   
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ เพื่อใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการกำหนด
นโยบายการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ให้ม ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 3.2 ได้โปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อันจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ 
เพื่อนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวิธีดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 
   1) ศึกษาของเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมและสังเคราะห์
องค์ประกอบตามแนวคิดของ George (2012), Spahr (2014), Doss (2015), Owen (2015), 
Perera (2016), จุรีวรรณ จันพลา (2559), สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2559), เกรียง
กานต์ กาญจนะโภคิน (2561), วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒผล (2562) และจิติมา วรรณศรี (2563) 
ซึ่งสรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเปน็
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม  
   2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 337 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคำนวณจากสูตรของ Krejcie and 
Morgan (1970) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็น
หน่วยในการสุ่ม เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 
0.50 ข้ึนไปทั้ง 46 ข้อ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันฯ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 ส่วน
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.984 เก็บรวบรวมข้อมูล จัด
กระทำและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
  ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
   1) สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดย
ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 3 คน จากนั้นทำการจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
   2) สร้างโปรแกรมโดยนำข้อมูลจากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกบั
องค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้างโปรแกรม และข้อมูลจากการถอดองค์ความรู้ผู้บริหารที่
มีวิธีปฏิบัติที ่ดี มาสร้างโปรแกรมซึ ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื ้อหา 
กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน จัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ปรากฏดังตาราง 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ และความต้องการจำเป็น

ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวม 

 
องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรม 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNImodified ลำดับ 

X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ   

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  3.19 0.57 ปานกลาง 4.66 0.64 มากที่สุด 0.46 3 
2.  ด้านการเป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง  3.15 0.57 ปานกลาง 4.71 0.54 มากที่สุด 0.55 1 
3 .  ด ้ านการม ี ความ คิด
สร้างสรรค์ 3.22 0.57 ปานกลาง 4.68 0.56 มากที่สุด 0.45 4 
4. ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์การนวัตกรรม 3.18 0.51 ปานกลาง 4.67 0.45 มากที่สุด 0.47 2 

รวมเฉลี่ย 3.19 0.56 ปานกลาง 4.68 0.55 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ด้านการเป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง ในขณะที่สภาพที่พึ่งประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วนความ
ต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยรวมทุกด้านมี
ความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสรา้ง โดยสามารถเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเปน็
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี ่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การ
นวัตกรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ 
 5.2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยนำข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้ างโปรแกรม และข้อมูลจากการ
ถอดองค์ความรู้ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง มาสังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การออกแบบและสร้างโปรแกรมฯ โดยผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางการ
เสริมสร้างประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
หลักการ โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา มุ่ง

พัฒนาผู้บริหารให้มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง คิดสร้างสรรค์ และ
สร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม โดยใช้หลักการ 70 : 20 : 10 ซึ่งเน้นการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (70%) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อื่น (20%) 
และการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ (10%) โปรแกรมนี ้ประกอบด้วย
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการเสริมสร้าง และการวัดและประเมินผล เพื่อให้
ผู้บริหารสามารถนำแนวคิดเชิงนวัตกรรมมาปรับใช้ในการบริหารองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ โปรแกรมยังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้และ
นวัตกรรมภายในองค์กร นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน และ
ทำให้สถานศึกษาทันสมัย พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

วัตถุประสงค์ เพื่อภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ 
เนื้อหา Module 1 การมีวิสัยทัศน์ (30 ชั ่วโมง), Module 2 การเป็นผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลง (50 ช่ัวโมง), Module 3 การมีความคิดสร้างสรรค์ (20 ช่ัวโมง) 
และ Module 4 การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม (40 ช่ัวโมง) 

วิธีการเสริมสร้าง หลักการ 70 : 20 : 10 รวมระยะเวลาตลอดโปรแกรม ประกอบด้วยการ
พัฒนางานในหน้าที่ คิดเป็น 70% การศึกษาดูงานและการเรียนรู้ผ่านชุมชน
ทางวิชาชีพ คิดเป็น 20% และการฝึกอบรม คิดเป็น 10% 

การวัดและ
ประเมินผล 

การประเมินผลก่อน ระหว่าง และหลังการเสริมสร้าง และการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เข้ารับการเสรมิสร้างตามโปรแกรม 

 
ภาพท่ี 1 โครงร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมฯ 

  
 หลังจากสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ็ด เขต 2  แล้ว ผู ้วิจัยได้เสนอโปรแกรมต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ได้ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ               
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัต ิ

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.67 0.48 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.50 0.55 มาก 4.70 0.50 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.71 0.44 มากที่สุด 4.74 0.41 มากที่สุด 
4. กระบวนการพัฒนา 4.95 0.11 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.80 0.28 มากที่สุด 4.90 0.23 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.74 0.37 มากที่สุด 4.78 0.33 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยรวมมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ   
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำสุดและมีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึ่งประสงค์สูงสุด อีกทั้งยังมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสดุ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็น
ในการเสริมสร้างองค์ประกอบนี้ โดยตัวบ่งช้ีที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสดุ คือ การเปิดโอกาสให้
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา ซึ่งอาจเกิดจากจาก
โครงสร้างบริหารแบบรวมศูนย์ ขาดช่องทางการมีส่วนร่วม วัฒนธรรมองค์กรที ่ไม่ส่งเสริม และ
ข้อจำกัดด้านเวลาและแรงจูงใจของบุคลากร ทั้งนี้ การมีส่วนร่วมของบุคลากรช่วยเสรมิสร้างความรูส้กึ
เป็นเจ้าขององค์กร เพิ่มแรงจูงใจ ลดแรงต่อต้านการเปลี่ยนแปลง และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
สง่ผลให้สถานศึกษาปรับตัวและพัฒนาอย่างยั่งยืน แนวคิดน้ีสอดคล้องกับ Lopez & Bauyot (2025) 
ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตัดสินใจของโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยา่งมี
นัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของโรงเรียน โดยโรงเรียนที่ให้บุคลากรมีบทบาทนำหรือมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจมากจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงกว่า  นอกจากนี้ Rechsteiner et al. 
(2022) ยังกล่าวว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ดีจะส่งผลให้ครูมีพฤติกรรมเป็นตัวกลางเช่ือมโยงความรู้
และผู้คน (brokerage) ซึ่งพฤติกรรมนี้สัมพันธ์เชิงบวกกับการมีส่วนร่วมของครูในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียน กล่าวอีกนัยหนึ่ง ผู้บริหารที่เปิดโอกาสและสนับสนุนให้ครูทำงาน
ร่วมกันข้ามขอบเขตเดิม ๆ จะช่วยเพิ่มระดับการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปรับปรุงและดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้มากขึ ้น งานวิจัยนี ้เน้นว่าการสร้าง“ความร่วมมือแบบกระจาย” 
(distributed leadership) ซึ่งทุกคนมีส่วนร่วม มีผลในการเพิ่มความสามารถของโรงเรียนในการ
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ดำเนินตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563) และสธิุดา สอนสืบ (2565) ที่กล่าวว่า การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็น
สิ่งสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะการเปิดพื้นที่ให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นจะช่วยสร้าง
ระบบที่เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความสำคัญกับการ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการคิดเชิงนวัตกรรมและ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  
 6.2 จากการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมนี้พัฒนาขึ้นโดย
อาศัย กระบวนการสร้างโปรแกรม 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น การ
ออกแบบและสร้างโปรแกรม และการประเมินผล ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล เนื้อหาแบ่งเป็น 4 Module ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์ ผู้นำการเปลีย่นแปลง ความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม โดย
ใช้ หลักการ 70 : 20 : 10 คือ 70% การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 20% การเรียนรู้จากผูอ้ื่น และ 10% 
การเรียนรู้จากการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยโปรแกรมนี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ Sahlin (2023) ที่ระบุว่า การออกแบบโปรแกรมการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความครอบคลุมทกุมิติของการเรียนรู้ ทั้งด้านองค์ความรู้ ทักษะ และเจต
คติ โดยต้องเช่ือมโยงกับบริบทของสถานศึกษาและความเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาในภาพรวม การ
วางแผนเชิงระบบควรเริ่มจากกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการที่จำเป็น (Needs Assessment) อย่าง
รอบด้าน ทั้งในระดับบุคคล องค์กร และนโยบาย เพื่อใหส้ามารถระบจุุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจนช่องว่างของ
สมรรถนะที่ต้องได้รับการพัฒนาได้อย่างชัดเจน ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความต้องการนี้จะช่วย
กำหนดเป้าหมาย เนื้อหา และวิธีการดำเนินโปรแกรมให้มคีวามเหมาะสม สอดคล้องกับบริบท และนำไปสู่
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดย DuBrin (2013) ระบุว่า การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริงช่วย
เสริมสร้างภาวะผู้นำได้ดีกว่าการฝึกอบรมในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว เนื่องจากเป็นการเรียนรู้ที่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน อีกทั ้ง องค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การใช้หลักการ 70 : 20 : 10 และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้นำยังมี
ส่วนที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิระศักดิ์ นามวงศ์ (2563), นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563), กนกพิชญ์ 
สรรพศรี (2564), สุธิดา สอนสืบ (2565) และสุภัชชา กุลมอญ (2566) ที่แสดงให้เห็นว่า โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่พัฒนาขึ ้น มีโครงสร้างที่เป็นระบบและได้รับการออกแบบอย่าง
รอบคอบบนพื้นฐานของแนวคิดทางวิชาการ จึงสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 6.3 จากการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมิน
โปรแกรมนี ้ม ีความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ในการปฏิบ ัติ ในระด ับสูงส ุด สะท ้อนว่า
กระบวนการพัฒนาที่ใช้ในโปรแกรมมีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง การวัดและ
ประเมินผล รวมถึงเนื้อหาของโปรแกรม ก็อยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งเปน็ปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้โปรแกรมนี้
ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับ Jerdborg (2023)  ที่กล่าว่า การพัฒนาภาวะผู้นำจำเป็นต้องอาศัย
การออกแบบกระบวนการที่ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของบุคลากรในแต่ละบริบท โดยควร
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มีการจัดระบบการประเมินผลที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นระบบ เพื่อใช้ในการติดตามความก้าวหน้า
และปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน หลักการดังกล่าวสอดคล้องกับโครงสร้าง
ของโปรแกรมนี้ ซึ่งมุ่งเน้นทั้งในด้านกระบวนการพัฒนาศักยภาพของผูเ้ข้ารว่มและการวัดผลลัพธ์อยา่ง
เป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในระดับปฏิบัติจริง 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ จิระศักดิ์ นามวงศ์ (2563), นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563), กนกพิชญ์ สรรพ
ศรี (2564), สุธิดา สอนสืบ (2565) และ สุภัชชา กุลมอญ (2566) ที่สร้างโปรแกรมโดยใช้หลักการของ
โปรแกรมเดียวกัน ล้วนมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมในระดับมาก
ที่สุดทั้งสิ้น แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมนี้สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างครบถ้วน  
 
7. องค์ความรู้ใหม ่
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม่โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 2 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2 .  ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 
3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4. การสร ้างบรรยากาศ
องค์การนวัตกรรม 

 

หลักการ 70 : 20 : 10 
    70% การ เร ี ยนร ู ้ แ ล ะ
เสริมสร้างจากประสบการณ์ 
    20% การ เร ี ยนร ู ้ แ ล ะ
เสริมสร้างจากผู้อ่ืน 
    10% การ เร ี ยนร ู ้ แ ล ะ
เสริมสร้างจากการฝึกอบรม 

วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ 
  - การพัฒนางานในหน้าที่  
  - การหมุนเวียนตำแหน่ง 
  - การศึกษาดูงาน 
  - การเรียนรู้ผ่านชุมชนทาง
วิชาชีพ 
  - การฝึกอบรม 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 

 
กระบวนการสร้างโปรแกรม 
1 .  ก า ร ว ิ เ ค ร าะห ์ ค ว าม
ต้องการจำเป็นในการพัฒนา 
2. การออกแบบและสร ้าง
โปรแกรม 
3. การประเมินโปรแกรม 

องค์ประกอบของโปรแกรม 
  1. หลักการ 
  2. วัตถุประสงค์ 
  3. เน้ือหา 
  4. กระบวนการพัฒนา  
  5. การวัดและประเมินผล 

บริบทของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
 

องค์ความรู้ใหม่ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้บริหารจะสามารถบริหารสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของยุคดิจิทัล 
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 จากภาพที่ 1 การศึกษา ออกแบบและสร้าง รวมถึงการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ทำให้ได้องค์ความรู ้ใหม่ในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยใช้โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ เนื้อหา 
กระบวนการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ซึ่งเนื้อหามี 4 Modul ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การเป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง การมีความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม และ
วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ ที่บูรณาการหลักการ 70 : 20 : 10 เป็นกรอบแนวคิดในการเสรมิสร้าง 
เพื ่อนำไปสู ่การเสริมสร้างผู ้บริหารสถานศึกษาให้ม ีภาวะผู ้นำนวัตกรรมและสามารถบริหาร
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทันสมัย ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของยุคดิจิทัล  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรมีการจัดอบรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการฝึกอบรมเกี่ยวกับแนวคิดนวัตกรรม
ทางการบริหาร และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีลำดับความต้องการ
จำเป็นสูงสุด ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรพัฒนาโครงการอบรมจัดหลักสูตรอบรมที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา เช่น การสร้าง
วิสัยทัศน์ การบริหารความขัดแย้ง และการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการบริหาร 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาว่าผู้นำสถานศึกษาสามารถพัฒนาแนวทางในการบริหารที่กระตุ้น
ให้บุคลากรมีความคิดเชิงนวัตกรรมได้อย่างไร โดยอาจพิจารณาถึงปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ เช่น การให้รางวัลหรือการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนานวัตกรรม 
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