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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 และ 2) เพื่อพัฒนาและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 การวิจัย
แบ่งเป็น 2 ระยะ ได้แก่ การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น โดย
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 133 คน ที่สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม
มาตรประมาณค่า และการพัฒนาและประเมินโปรแกรม โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คนที่เลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง ขณะที่สภาพ
ที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นสูงสุด ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ การสร้าง
เครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล และการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลตามลำดับ ส่วนสมรรถนะดิจิทัลมี
ค่าความต้องการจำเป็นต่ำสุด 2) โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลที ่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วย                   
5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหากิจกรรม วิธีดำเนินการ และการวัดผล โดย
แบ่งเป็น 4 โมดูล ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล ความเป็น
มืออาชีพด้านดิจิทัล และสมรรถนะดิจิทัล ผลการประเมินโปรแกรมพบว่า มีความเหมาะสมและ           
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 This research aims 1) to study the current situation, desired conditions, and 
essential needs for enhancing the digital leadership of school administrators under 
the Kalasin Primary Educational Service Area Office 3. 2) to develop and evaluate a 
program for enhancing digital leadership. The research was conducted in two phases: 
1) studying the current situation, desired conditions, and essential needs, with a 
sample group of 133 school administrators selected through stratified random 
sampling, using a rating scale questionnaire; and 2) developing and evaluating the 
program, with three experts selected through purposive sampling. The research tools 
included a semi-structured interview and an assessment form for program feasibility 
and suitability. Data was analyzed using mean, standard deviation, and the necessary 
needs index. 
 The findings revealed that 1) the current level of digital leadership was 
moderate, while the desired level was at the highest level. The most essential needs 
for enhancement were ranked as follows: 1) profess ionalism, 2) building a digital 
learning culture network, and 3) digital vision. Digital competence had the lowest 
essential need index. 2) The developed digital leadership enhancement program 
consisted of five key components: pr inciples, objectives, activity  content, 
implementation methods, and evaluation. It was structured into four modules: 1) 
digital vision, 2) building a digital learning culture network, 3) digital professionalism, 
and 4) digital competence. The program evaluation indicated that it was hi ghly 
appropriate and highly feasible. 
 
Keywords : 1. Program 2. Digital Leadership 3. Digital Leadership Enhancement 
 
1. ความสำคัญและท่ีมาของปัญหาท่ีทำการวิจัย 

การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจทิัลได้รับอิทธิพลจากเทคโนโลยีดิจทิัลที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ การ
บริหารจัดการ และการศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ เทคโนโลยี เช่น AI, Big Data และ Cloud Computing 
ช่วยลดความไม่แน่นอนของยุค VUCA และ BANI ผ่านการให้ข้อมูลที่แม่นยำและทันเวลา ส่งผลให้
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ เทคโนโลยียังเพิ่มขีดความสามารถในการ
รับมือกับความผันผวนทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความยืดหยุ่น และผลักดันนวัตกรรมสู่
อนาคตดิจิทัล (Schwab, 2017; Kraaijenbrink et al., 2020) หรือกล่าวได้ว่ายุคนี้เป็นยุคที่พลโลก
จะต้องก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ ่ง จำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้
เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว แผนแม่บทการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ระยะที่ 2 พ.ศ 2561- 2565 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างเศรษฐกิจและ
สังคมดิจิทัลที่เข้มแข็ง มีคุณภาพ และขับเคลื่อนด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยเน้น
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พัฒนาทักษะดิจิทัล กระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของทักษะดังกล่าว พร้อมทั้งจัดพื้นที่
การเรียนรู้และพัฒนาแพลตฟอร์มการศึกษา เพื ่อ ให้ทุกคนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย(สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 
2560)   

นโยบายการบริหารคุณภาพการศึกษาปัจจุบันมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ดจิิทัลของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 โดยแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการให้ความสำคัญกับการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน การจัดหาโครงสร้างพื้นฐานด้านอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง และ
การพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสนับสนุนการใช้สื่อการเรียนการสอนดิจิทัล 
การจัดทำฐานข้อมูล Big Data และการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่าน DLIT, DLTV และ ETV 
รวมถึงการส่งเสริม MOOCs และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาอาชีพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2563) ดังนั ้น คุณลักษณะของผู ้บริหารยุคดิจิทัลจึงมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในด้านระบบสารสนเทศและการจัดการความรู ้ ทัศนคติและความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีของผู ้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพและความคุ ้มค่าของการนำเทคโนโลยีมาใช ้ใน
สถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) รวมถึง
เข้าใจผลกระทบต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถใช้ ICT ได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุด (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562)  

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
โดยต้องเป็นต้นแบบในการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ในยุคดิจิทัล 
ผู้บริหารต้องก้าวทันเทคโนโลยี เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทั้ งด้าน
ปฏิบัติและวัฒนธรรมองค์กร การบริหารที่เน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยยกระดับคุณภาพของผู้เรียน
และบุคลากร ทำให้องค์กรบรรลเุป้าหมาย และเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล (กนกอร สมปราชญ์, 2562) 
จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญต่อความสำเร็จของการจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงย่อมมีความได้เปรียบในการแข่งขัน และ
สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและการไหลเวียนของข้อมูลที่รวดเร็ว การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลจึงเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้
สามารถรับมือกับความท้าทายและขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จ 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 มุ ่งพัฒนา
นักเรียนให้มีความพร้อมทั้งด้านรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรมเพื่อเป็นพลเมืองดีของชาติ โดย
ดำเนินงานตามนโยบาย 5 ด้าน ได้แก่ 1) พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม ทักษะศตวรรษที่ 21 และ
ความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) พัฒนาครูให้เป็นมืออาชีพ 3) เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4) ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล และ 5) พัฒนาเขตพื้นที่
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากการวิเคราะห์นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ด้านที่ 3 มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพิ่มโอกาสในการ
เข้าถึงการศึกษาที่มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำ โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัลและการเรียนรู้
ของผู้เรียนสู่ Digital Life & Learning ผ่านเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้เรียน และ
ผู้ปกครอง ด้วยแพลตฟอร์มที่ทันสมัย ส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาอย่างยั่งยืน ครูมีความเป็นมืออาชีพ 
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และนักเรียนได้รับการศึกษาที ่ทั ่วถึงและมีคุณภาพ (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 3, 2566)  

การวิเคราะห์รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 พบว่า การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารยังมีปัญหา 
เนื่องจากผู้บริหารขาดความรู้และประสบการณ์ ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าและขาดประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ สถานศึกษายังประสบปัญหาขาดแคลนบุคลากรที ่มีทักษะด้านเทคโนโลยี อุปกรณ์ไม่
เพียงพอ และระบบสารสนเทศไม่มีความหลากหลายและขาดเครือข่ายในการดำเนินงาน ทำให้การ
บริหารจัดการด้วยเทคโนโลยียังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 3, 2566) ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู ้นำดิจิท ัล โดยการนำเทคโนโลยีดิจ ิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและสมรรถนะของผู้เรียนต่อไป 
 จากปัญหาข้างต้น ผู ้วิจัยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจยัสำคัญทีส่่งผลต่อความสำเรจ็ของการบริหารจดัการสถานศึกษา จึงมี
ความสนใจพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทการ
ทำงาน ทั้งนี้ ผลวิจัยจะเปน็ประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องในการนำข้อมลู
ไปใช้พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
 2.2 เพื่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 อันจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ เพื่อใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศในการกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนำไปใช้ในการบริหารจัดการหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 อันจะเป็นประโยชน์ต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาฯ 
เพื่อนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลสำของผู้บริหารสถานศึกษา ไปใช้ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีที่ 14 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) | 109 
 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวิธีดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ 
เขต 3 
   1) ศึกษาของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำดิจิทัล และสังเคราะห์องค์ประกอบ
ตามแนวคิด Sheninger (2014), Zhu (2016), Hood (2017), Tran (2017), Sullivan (2017) , 
Kane และคณะ (2018), เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559), จิรพล สังข์โพธ์ิ และคณะ (2560), ปกรณ์ ลี้สกุล 
(2561), กนกอร สมปราชญ์ (2562) และสุกัญญา แช่มช้อย (2562) ซึ่งสรุปได้ว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำดิจิทัล มี 4 องค์ประกอบ คือ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ
ดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และสมรรถนะดิจิทัล    
   2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาฯ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 133 คน กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคำนวณจากสูตรของ Yamane (1973) และสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ โดยใช้อำเภอเป็นหน่วยในการสุ่ม เครื่องมือวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษาฯ ซึ่ง
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปทั้ง 40 ข้อ โดยแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันฯ มีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.989 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ฯ มีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.992 เก็บรวบรวมข้อมูล จัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น  
  ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
   1) สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) โดย
ใช้ข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาฯ
หลักการ 70 : 20 : 10 วิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ และการประเมินโปรแกรม ในการกำหนดข้อ
คำถามโดยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview) เก็บรวบรวมขอ้มูล
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 3 คน จากนั้นทำการจัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
   2) สร้างโปรแกรมโดยนำข้อมูลจากการสังเคราะหเ์อกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องกบั
องค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้างโปรแกรม และข้อมูลจากการถอดองค์ความรู้ผู้บริหารที่
มีวิธีปฏิบัติที่ดี มาสร้างโปรแกรมซึ่งมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เนื้อหา
กิจกรรม วิธีดำเนินการ และการวัดและประเมินผล และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้มาโดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 5 คน 
จัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 
ปรากฏดังตาราง 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึ่งประสงค์ และความต้องการ

จำเป็นของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3  

 
องค์ประกอบของภาวะผู้นำ

ดิจิทัล 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

PNImodified ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์ 3.22 1.10 ปานกลาง 4.03 0.57 มาก 0.355 3 
2. ด้านการสร้างเครือข่าย
วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดจิิทัล 

3.23 1.04 ปานกลาง 4.48 0.52 มาก 0.386 2 

3. ด้านความเป็นมืออาชีพ 3.23 1.00 ปานกลาง 4.56 0.51 มากที่สุด 0.413 1 
4. ด้านสมรรถนะดิจิทลั 3.44 0.86 ปานกลาง 4.50 0.52 มากที่สุด 0.317 4 

รวมเฉลี่ย 3.28 1.00 ปานกลาง 4.39 0.53 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
4 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านสมรรถนะดิจิทัล ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านความเป็นมืออาชีพ ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาฯ โดยรวมทุกด้านมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
(PNImodified = 0.413) ด้านการสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล (PNImodified = 0.386) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNImodified = 0.355) และด้านสมรรถนะดิจิทัล (PNImodified = 0.317) ตามลำดับ 
 5.2 การสร้างโปรแกรมฯ โดยนำข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง
กับองค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้างโปรแกรม และข้อมูลจากการถอดองค์ความรู้
ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้นำดิจิทัล จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง มาสังเคราะห์
เพื่อนำไปสู่การออกแบบและสรา้งโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางการเสรมิสร้าง
ประกอบการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ปรากฏดังภาพที่ 1 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
หลักการ โปรแกรมนี้มุ่งพัฒนาทักษะภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้น

การนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารงานอย่างเหมาะสมและส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
ผ่าน 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ วิสัยทัศน์ เครือข่ายวัฒนธรรมดิจิทัล ความเป็น
มืออาชีพด้านดิจิทัล และสมรรถนะดิจิทัล โปรแกรมใช้แนวทาง 70-20-10 ใน
การพัฒนา คือ 70% จากประสบการณ์จริง 20% จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และ 10% จากการอบรมทางการ ช่วยให้ผู ้บริหารปรับตัวสู ่ยุคดิจิทัล และ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมด้านภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื้อหา Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการ
เรียนรู้แบบดิจิทัล Module 3 ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และ Module 4 
สมรรถนะดิจิทัล 

วิธีการเสริมสร้าง หลักการ 70 : 20 : 10 รวมระยะเวลาตลอดโปรแกรม ประกอบด้วยการ
พัฒนางานในหน้าที่ คิดเป็น 70% การศึกษาดูงานและการเรียนรู้ผ่านชุมชน
ทางวิชาชีพ คิดเป็น 20% และการฝึกอบรม คิดเป็น 10% 

การวัดและ
ประเมินผล 

ประเมินผลผา่นการประเมินตนเองก่อน-ระหว่าง-หลงัการพัฒนา การซักถามและ
ให้ข้อคิดเห็น การทำกิจกรรมที่กำหนด ความสนใจในการศึกษาด้วยตนเอง และ
ผลการทดสอบประจำบทเรียนโดยต้องได้ไม่น้อยกว่า 70% เพื่อรับเกียรติบัตร 

 

ภาพท่ี 1 โครงร่างโปรแกรมเสริมสร้างของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

  

 หลังจากสร้างโปรแกรมเสริมสร้างของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 แล้ว ผู้วิจัยได้เสนอโปรแกรมต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน      
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ได้ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 2  
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ 
 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. หลักการ 4.36 0.52 มาก 4.69 0.43 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 4.81 0.64 มากที่สุด 5.00 0.53 มากที่สุด 
3. เนื้อหากจิกรรม 4.52 0.62 มากที่สุด 4.80 0.51 มากที่สุด 
4. วิธีการดำเนินการ 4.43 0.54 มาก 4.73 0.51 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.34 0.64 มาก 4.73 0.44 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.59 มาก 4.79 0.48 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาฯ โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และ
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านสมรรถนะ
ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล และด้านการสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้
แบบดิจิทัล ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล   ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของบุษยพรรณ สุระคาย (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกั ดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติในระดับมาก การวิเคราะห์ค่าความ
ต้องการจำเป็น โดยลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จากการเรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบ
ดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์และสมรรถนะดิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐณิชา ธนะสูตร (2565) ได้ทำ
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสร้างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําแบบดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวม ทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่            
1) จริยธรรมและการเปน็พลเมืองดิจิทัล 2) การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู ้3) ความเป็นมืออาชีพ 
4) สมรรถนะทางดิจิทัล และ 5) วิสัยทัศน์ผู้นําแบบดิจิทัล ตามลำดับ 
 6.2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ                       
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหากิจกรรม 4) วิธีดำเนินการ และ5) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย                
4 Module คือ การมีวิสัยทัศน์ การสร้างเครือข่ายวัฒนะรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล ความเป็นมืออาชีพ
ด้านดิจิทัล และสมรรถนะดิจิทัล ระยะเวลาการพัฒนา 120 ช่ัวโมง รูปแบบและวิธีการพัฒนาใช้วิธีการ
พัฒนาที่หลากหลายเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืนเพื่อให้ผู้เข้า
รับการพัฒนาสามารถนําไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเองต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Continuous Self 
Development) ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ที่นำมาใช้ดำเนินการพัฒนาตามโปรแกรม ได้แก่ 1) การศึกษาด้วย
ตนเอง 2) การพัฒนาจากบุคคลอื่น และ3) การพัฒนาด้วยการอบรม ซึ่งสอดคล้องกับ ไวยวิทย์ มูล
ทรัพย์ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์  โดยมีองค์ประกอบโปรแกรม
ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา แบ่งออกเป็น 3 Module ได้แก่ Module 1 
การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล Module 2 การรู้และใช้ดิจิทัล Module 3 การสื่อสารและจริยธรรมดิจิทัล                  
4) หลักการพัฒนาแบบ 70-20-10 วิธีพัฒนา ประกอบด้วย การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปฏิบัตงิาน
จริง และการศึกษาด้วยตนเอง 5) การประเมินผลโปรแกรม และสอดคล้องกับ บุษยพรรณ สุระคาย 
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(2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรรีัมย์ โดยองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การประเมินผล เนื้อหาในโปรแกรม ประกอบดว้ย 
4 Module ได้แก่ 1. ความรู้ดิจิทัล 2. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3. การสื่อสาร และ 4. ความร่วมมือ 
 6.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน พบว่าระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ เนื้ อหากิจกรรม 
ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและน้อยที ่สุดคือ การวัดและประเมินผล ระดับความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้โดยรวมมีระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ เนื้อหากิจกรรม ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และลำดับสุดท้ายคือ หลักการ ระดับความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ บุษย
พรรณ สุระคาย (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ มีผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมในการนำไปใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมบุรีรัมย์จากผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม ่
 จากการศึกษาและสร้างโปรแกรม คาดว่าจะส่งผลให้ผู้บริหารได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แสดงดังภาพที่ 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การสร้างเครือข่ายวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบดิจิทัล 
3. ความเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล 
4. สมรรถนะดิจิทัล 

หลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัล 
1. การพัฒนาตนเอง ร้อยละ 70 ได้แก่ การฝึกฝนตนเอง 
2. การพัฒนาผ่านบุคคลอื่น ร้อยละ 20 ได้แก่  
การศึกษาดูงาน  
3. การพัฒนาด้วยการอบรม ร้อยละ 10 ได้แก่  
การฝึกอบรม 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 

              การสร้างโปรแกรม 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย  
2. การวางแผนและออกแบบโปรแกรม  
3. การดำเนินการปฏิบัติตามโปรแกรม  
4. การวัดและประเมินผลโปรแกรม 

     องค์ประกอบโปรแกรม 
1. หลักการ 
2. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  
3. เนื้อหากิจกรรม  
4. วิธีการดำเนินการ 
5. การวัดและประเมินผล 

องค์ความรู้ในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ภาวะผู้นำดิจิทัล

โดยเฉพาะความสามารถ 
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ 

การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาพท่ี 2 องค์ความรู้ที่ได้จากการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทลัของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 

 



 
 

114 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 14 No. 1 (January – June 2025) 
 

8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ควรจัดทำโปรแกรม
หรือโครงการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้นำดิจิทัล หรือพัฒนาในแต่ละด้านอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารได้มีโอกาสพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานในยุคที่วงการการศึกษากำลัง
เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลก และตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีบทบาทมากขึ้นใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัต ิ
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านความเป็นมืออาชีพมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 
ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ ควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผูบ้รหิารสถานศึกษา
ให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ เช่น การ
ใช้ซอฟต์แวร์บริหารงานและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน พร้อมทั้งจดัทำ
แนวทางและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร เพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนและฝึกฝน
ทักษะได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ควรมีระบบติดตามและประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้
เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ตอบสนองต่อความต้องการในการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
  8.3.1 ควรใช้การวิจัยเชิงคุณภาพเพิ่มเติมเพื่อศึกษาลึกลงไป เช่น การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) และการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยนำผลการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการ
ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 
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10. คำขอบคณุ 
 งานวิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.สินธะวา คามดิษฐ์ อาจารย์ที ่ปรึกษา รวมถึงคณาจารย์ กรรมการสอบ ผู ้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้เชี่ยวชาญที่ช่วยตรวจสอบและให้คำแนะนำตลอดการวิจัย ขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
คณาจารย์ เพื่อนนิสิต รุ่น พ.36 และทุกท่านที่ให้กำลังใจ สนับสนุนจนงานวิจัยน้ีสำเร็จ ผู้วิจัยขอมอบ
คุณค่าและประโยชน์ของการวิจัยนี้เป็นเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ และผู้มีพระคุณ          
ทุกท่าน 


