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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของ
โรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน 2) พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโน
ร่องแกมคำบอน การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่1 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึ ง
ประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจำนวน 40 คน คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา และ
ผู้ปกครองนักเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2                   
การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน เครื่องมือที่ใช้
ได้แก่ แบบแสดงความเห็นและข้อเสนอแนะต่อร่างแนวทางการพัฒนางานวิชาการ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการอยู่ ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการ
จำเป็นของการบริหารงานวิชาการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้แก่ การวัดและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร 2) แนวทาง             
การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนมีผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาจำแนกเป็น 4 ด้านเรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน                    
และด้านการวัดผลและประเมินผล 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study 1) study the current state, 
desirable state, and guidelines for academic development at Ban Rongno Rongkham 
Khambon School; and 2) develop academic administration guidelines for Ban Rongno 
Rongkham Khambon School. The research was divided into two phases. Phase 1 
involved a comprehensive examination of the prevailing conditions, preferred states, 
and identified needs within the academic administration of Ban Rongno Rongkham 
Khambon School. A purposive sample of 40 participants was recruited, comprising 
school administrators, teachers, students, school committee members, and student 
guardians. Data collection was facilitated through a 5-point Likert scale questionnaire. 
Statistical analyses, including frequency, percentage, mean, and standard deviation, 
were employed to interpret the quantitative data. Phase 2 focused on the 
development of the academic administration guidelines. The primary research 
instrument for this phase was a structured form designed to elicit expert opinions 
and constructive suggestions on the draft guidelines. Three subject matter experts 
served as key informants. Data from this phase underwent content analysis 
to synthesize qualitative insights.  
 The research findings revealed that 1) The current state of academic 
administration was rated at a high level overall, while the desirable state of 
academic administration was rated at the highest level. The prioritized needs for 
academic administration, ranked from most to least important, were: assessment and 
evaluation, teaching and learning management, academic planning, and curriculum 
development. 2) The developed guidelines for academic development at Ban 
Rongno Rongkham Khambon School received high ratings for both appropriateness 
and feasibility. These development guidelines were categorized into four areas, 
ordered from most to least emphasized: curriculum development, academic 
planning, teaching and learning management, and assessment and evaluation. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Development 3. Academic Administration 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้บัญญัติให้มีการ
กระจายอำนาจทางการบริหารจัดการศึกษาทั้งภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบและการตัดสินใจ
ในการบริหารงานอย่างอิสระ  และมีความคล่องตัวในสถานศึกษาการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) การบริหารจัดการสถานศึกษานับเป็นหัวใจสำคัญที่
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ             
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พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562) ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพ่ือยกระดับคุณภาพและสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาแนวคิดนี้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ที่เน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ใน
สังคม เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืนของประเทศ ดังนั้นแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาและการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
ไว้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)                        
 โรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน ตั้งอยู่ในตำบลทุ่งหลวง อำเภอโพนพิสัย จังหวัด
หนองคาย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เป็นสถานศึกษาขนาด
เล็กที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับปฐมวัยถึงประถมศึกษาปีที่ 6 (รวม 8 ชั้นเรียน) มีนักเรียนรวม 
88 คน และครู 9 คน อย่างไรก็ตาม จากสภาพปัญหาที่พบในโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน 
พบว่ายังขาดการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน การบริหารจัดการงานวิชาการยังไม่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะปัญหาเรื่องหลักสูตรที่ไม่มีการปรับปรุงให้เข้ากับบริบทปัจจุบัน การจัดการ
เรียนการสอนที่ยังคงรูปแบบเดิมตลอด (โรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน, 2567) การวัดผล
ประเมินผลที่ยังไม่สะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียน และการพัฒนาครูที่ยังไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการที่แท้จริงและบริบทของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสะท้อนได้จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบที่ 3 ที ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานเพียงระดับ "ดี" เท่านั้น ทั้งระดับก่อนประถมศึกษาและระดับประถมศึกษา รวมถึงผลการ
สอบ O-NET และ NT ปีการศึกษา 2567 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3 และ 6 ที่ต่ำกว่า
ระดับชาติอย่างมีนัยสำคัญ (งานวิชาการโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน, 2567) แสดงให้เห็นถึง
ความจำเป็นเร่งด่วนในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 จากปัญหาและสถานการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น การมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจน
และได้รับการพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน จึงเป็น
ปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตอบสนองความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง
เพราะแนวทางที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจริง จะนำไปสู่การกำหนดทิศ
ทางการดำเนินงานที่ชัดเจน สร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่บุคลากร และส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนของสถานศึกษาและประเทศโดยรวม การมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็งจึงเป็นสิ่ง
สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
 ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ท่ีจะพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโน
ร่องแกมคำบอน โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งแนวทางนี้จะเน้นการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในทุกขั้นตอนของการ
วิจัย ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการดำเนินงานและประเมินผล การดำเนินการในลักษณะนี้จะส่งเสริมให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพในการแก้ไขปัญหา และสร้างความเข้าใจร่วมกัน ทำให้
ข้อมูลที่ได้มีความสมบูรณ์และรอบด้าน ซึ่งคาดว่าจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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และช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้นได้อย่างยั่งยืน  ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมของประเทศต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
            2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
           3.1 ได้รับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพซึ่งครอบคลุม 4 ด้าน
สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมินผล 
 3.2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนให้ก้าวหน้า 
 3.3 ส่งเสริมการทำงานร่วมกันและสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาในโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ทำงานร่วมกัน ในการวางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
เพ่ือค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดและนำไปสู่การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืน 
 3.4 ผลการวิจัยและแนวทางสถานศึกษาอ่ืนที่สามารถนำไป เป็นต้นแบบและองค์ความรู้ 
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กอ่ืนๆ หรือสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ที่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันได้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมของภูมิภาคและประเทศต่อไป 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมวิธี จำแนกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
            ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครู 9 คน นักเรียน 10 คน กรรมการ
สถานศึกษา 10 คน และผู้ปกครองนักเรียน 10 คน ที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ในปีงบประมาณ 2568 มี
จำนวน 40 คน (โรงเรียนร่องโนร่องแกมคำบอน, 2568) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากประชากรมีขนาดเล็ก 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 1 คน ครู 9 คน นักเรียน 10 คน กรรมการสถานศึกษา 10 คน และ
ผู้ปกครองนักเรียน 10 คน ที่กำลังปฏิบัติหน้าที่ในปีงบประมาณ 2568 มีจำนวน 40 คน ซึ่งจะทำให้
การได้มาซึ่งข้อมูลมีความสมบูรณ์และเป็นตัวแทนของประชากรได้อย่างแท้จริง  เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 1 ฉบับ ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ และ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน 
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สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นโดย นุชเรศ คำดีบุญ 
จากงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.988 การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยเป็นผู้แจกแบบสอบถามไปยังผู้บริหารโรงเรียน คณะ นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผู้ปกครองนักเรียน และนัดวันรับแบบสอบถามคืน โดยกำหนดการนัดหมายเพื่อเก็บแบบสอบถามตาม
กำหนดการนัดหมายในปฏิทิน ได้แบบสอบถามกลับคืนจำนวน  40 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100               
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ตามขั้นตอนต่อไปนี้ 1) ข้อมูลพื้นฐานของ
ผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
วิเคราะห์โดยการหาความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) สถาพปัจจุบันและความ
คาดหวังของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า(Rating-
Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ระยะที่ 2  การศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกศึกษา : กรณีศึกษา
โรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 1 คน 2) ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 3) ครูจำนวน 1 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การศึกษาเป็นร่างแนวทางการพัฒนาการพัฒนางานวิชาการ เพ่ือเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความ
เหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งและรับร่างแนวทางการ
พัฒนาการงานวิชาการ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดำเนินการเก็บรวม
รวมข้อมูล โดยนำเสนอผลการวิจัยระยะที่ 1 ที่แสดงถึงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์แนวทางการ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 2 ในแต่ละด้าน ให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม และปรับปรุงตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ และรับร่างแนวทางการแนวทางการพัฒนาการงานวิชาการกลับคืนได้
จำนวน 3 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมร่างแนว
ทางการพัฒนางานวิชาการ มาพิจารณาจากความคิดเห็นของเสียงส่วนใหญ่ที่ผู้ทรงคุณวุฒิได้นำเสนอ
ให้ความเห็นชอบ นำมาวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ของผู้ทรงคุณวุฒิและนำมาใช้ปรับปรุงให้เป็นแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโน
ร่องแกมคำบอน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
 
5. ผลการวิจัย 
          5.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนโดยรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำ
บอนเมื่อพิจารณะรายด้านเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปน้อยได้แก่ การวัดและ
ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร ตามลำดับ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของ
แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ในแต่ละด้าน 

 
 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลักสูตร 4.51 0.287 มากที่สุด 4.59 0.187 มากที่สุด 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.44 0.224 มาก 4.55 2.216 มากที่สุด 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 0.276 มาก 4.63 0.222 มากที่สุด 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.53 0.227 มากที่สุด 4.58 0.150 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.253 มาก 4.58 0.193 มากที่สุด 
 
 5.2 แนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาจำแนกเป็น 4 ด้าน 
ได้แก่ (2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนควรบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆเข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตนักเรียน จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน
สำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกันมีการสนับสนุนการเรียนรู้ เรื่องหลักสูตรแก่ครูอย่างต่อเนื่อง 
(2.2) การวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนควรส่งเสริมการร่วมมือระหว่างครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียนโดยเน้นการบูรณาการหลักการออกแบบการสอนเพ่ือสร้างสรรค์
สื่อที่มีคุณภาพและดึงดูดผู้เรียน พร้อมทั้งสร้างกรอบประเมินและแพลตฟอร์มภายในสำหรับการ
แบ่งปันและทบทวนสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน (2.3) ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรส่งเสริมให้
ครูเลือกใช้สื่อที่มีคุณภาพรวมถึงเครื่องมือโต้ตอบสมัยใหม่ เข้ากับแผนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
พร้อมทั้งสนับสนุนการออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เพ่ือยกระดับการ
เรียนรู้และเพ่ิมทางเลือกแก่ผู้เรียน และ (2.4) ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริง เพ่ือนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาและใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการประเมินผลการเรียนรู้ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
บ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 
สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
 6.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญการบริหารงานวิชาการมาเป็นอันดับแรก จึงทำให้ผลการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อภิชาต สุภรัมย์ (2556) ได้ศึกษาวิจัยการบริหารวิชาการ
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดการบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพการบริหารงาน
วิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีมากเมื่อพิจารณาจากด้านอื่น สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
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วิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การ
วางแผนงานวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากผู้บริหารคระครูเล็งเห็นว่าควรมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑล โรจนสุทัศน์กุล, นันทรัตน์ เจริญกุล
(2558) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือซาเลเซียน พบว่า สภาพที่ พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในลำดับมากที่สุดทั้งโดยรวมและรายด้าน      
  6.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2  มีผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวณี อึ่งวรากร (2557) ได้ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนจุฬาภรราชวิทยาลัยสู่โรงเรียนวิทยาศาสตร์ พบว่าหลักสูตรและ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นเป็นการเฉพาะเป็นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความสามารถและ
ความต้องการของนักเรียนเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Smith (2007) และยังสอดคล้องกับ 
Grossman (2011) ที่ทั้งคู่นี้ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศ พบว่า การพัฒนางาน
วิชาการของโรงเรียนต้องมีการพัฒนาควบคู่อย่างต่อเนื่องทั้ง 4 ด้าน โดยมีแนวทางการพัฒนาจำแนกเป็น 
4 ด้าน ได้แก่ (2.1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนควรบูรณาการเนื้อหาหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆเข้าด้วยกัน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทักษะชีวิตนักเรียน จัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอน
สำหรับนักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกันมีการสนับสนุนการเรียนรู้เรื่องหลักสูตรแก่ครูอย่างต่อเนื่อง (2.2) 
การวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนควรส่งเสริมการร่วมมือระหว่างครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับแนวปฏิบัติของโรงเรียนโดยเน้นการบูรณาการหลักการออกแบบการสอนเพ่ือสร้ างสรรค์สื่อที่มี
คุณภาพและดึงดูดผู้เรียน พร้อมทั้งสร้างกรอบประเมินและแพลตฟอร์มภายในสำหรับการแบ่งปันและ
ทบทวนสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน (2.3) ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูเลือกใช้สื่อที่
มีคุณภาพรวมถึงเครื่องมือโต้ตอบสมัยใหม่ เข้ากับแผนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสนับสนุน
การออกแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) เพ่ือยกระดับการเรียนรู้และเพ่ิมทางเลือก
แก่ผู้เรียน และ (2.4) ด้านการวัดผลและประเมินผล โรงเรียนควรวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามสภาพจริง เพื่อนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาและใช้เป็นแนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการประเมินผลการเรียนรู้ในปีต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ Daud 
(2018) ที่ได้ศึกษาปัญหารการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ผู้บริหาร
ควรชี้ให้ครูเห็นความสำคัญของการวิจัยในชั้นเรียนรวมถึงการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตามสภาพ
จริง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาภัทร์ แสงทอง (2557) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า การวัดและประเมินผล
งานวิชาการจากสภาพจริงสามารถนำผลที่ได้ไปใช้ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครูมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย 
เขต 2 เผยให้เห็นภาพที่ชัดเจนของความมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยรวมแล้ว สภาพ
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ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่ผู้บริหารให้
ความสำคัญและใส่ใจในงานวิชาการเป็นอันดับแรก สิ่งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยในอดีตที่ชี้ให้เห็นว่า
การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ อย่างไร
ก็ตาม โรงเรียนยังคงมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่  สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ "มากที่สุด" 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านของการวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงาน
วิชาการ และการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้บริหารและคณะครู
ในการยกระดับกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 จากข้อมูลที่ได้ การวิจัยได้นำเสนอ แนวทางการพัฒนางานวิชาการที่ได้รับการประเมินว่า 
เหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมาก โดยมีแนวทางที่ครอบคลุมสี่ด้านสำคัญ ประการแรกใน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร โรงเรียนควรมุ่งเน้นการบูรณาการเนื้อหาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ เข้าด้วยกัน 
เพ่ือให้การเรียนรู้มีความเชื่อมโยงและครบวงจรมากขึ้น พร้อมส่งเสริมกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตที่จำเป็นสำหรับนักเรียน รวมถึงการจัดทำเอกสารประกอบการเรียนการสอนให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และมีการสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้และพัฒนาความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
ประการที่สองใน ด้านการวางแผนงานวิชาการ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูเป็นสิ่งสำคัญ 
เพ่ือให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การบูรณาการหลักการออกแบบการสอนเพ่ือสร้างสรรค์สื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและน่าดึงดูด รวมถึง
การสร้างกรอบประเมินและแพลตฟอร์มภายในสำหรับการแบ่งปันและทบทวนสื่อการเรียนรู้ร่วมกัน 
จะช่วยยกระดับการวางแผนให้ดียิ่งขึ้น ประการที่สามใน ด้านการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนควร
สนับสนุนให้ครูเลือกใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ รวมถึงเครื่องมือโต้ตอบสมัยใหม่ที่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับแผนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสนับสนุนการออกแบบการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (Blended Learning) จะช่วยเพ่ิมทางเลือกและยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้ของ
นักเรียนให้มีความหลากหลายและน่าสนใจยิ่งขึ้น และประการสุดท้ายใน  ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล การเน้นการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตามสภาพจริงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่ง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แม่นยำและสามารถนำผลการประเมินที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างตรงจุด ซึ่งจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการประเมินผล
การเรียนรู้ในปีต่อๆ ไป การวิจัยนี้จึงตอกย้ำว่าการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่องในทุก
มิติ เป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอนให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 
  8. ข้อเสนอแนะ 
       8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    8.1.1 กำหนดนโยบายพัฒนางานวิชาการที่ชัดเจนและครอบคลุมโดยสร้างแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระยะยาว ที่ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการพัฒนาบุคลากรครูอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่แค่การเน้นการปฏิบัติงานประจำวัน                   
แต่เป็นการวางรากฐานเพ่ือยกระดับคุณภาพวิชาการในภาพรวม 
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  8.1.2 จัดสรรงบประมาณเฉพาะด้านเพ่ือส่งเสริมและยกระดับงานวิชาการโดยกำหนด 
งบประมาณที่เพียงพอ สำหรับการอบรมครูในด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) การวัดผลตามสภาพจริง รวมถึงการจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการอย่างเป็นรูปธรรม 
  8.1.3 พัฒนากรอบสมรรถนะครูผู้สอนที่เน้นการประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยกำหนด กรอบสมรรถนะที่ชัดเจน สำหรับครู โดยเน้นทักษะการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อการสอนที่หลากหลาย การนำเทคนิคการสอนใหม่ ๆ ไปใช้ และการประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่  21 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและประเมิน
ประสิทธิภาพของครู 
  8.1.4 สร้างระบบนิเทศและติดตามผลงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพสำหรับสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนควรมีบทบาทในการ นิเทศ กำกับ และติดตามการดำเนินงานด้านวิชาการ 
ของโรงเรียนและครูอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ
การประเมินผล เพ่ือให้มั่นใจว่าแนวทางการพัฒนางานวิชาการถูกนำไปใช้จริงและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
       8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
      8.2.1 ควรส่งเสริมการบูรณาการหลักสูตรและการพัฒนาทักษะชีวิตให้ความสำคัญกับ
การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการ บูรณาการเนื้อหา ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.2.2 ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรมและความร่วมมือ
ส่งเสริมให้ครูมีการ ทำงานร่วมกัน ในการวางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ร่วมกัน  
  8.2.3 ควรยกระดับการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือการพัฒนาให้ความสำคัญ
กับการ วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ผลการประเมินที่ได้ควรถูกนำมาใช้เป็น แนวทาง
หลักในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู อย่างต่อเนื่องและเป็น 
  8.2.4 ควรสร้างวัฒนธรรมการวิจัยและการใช้ผลวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนการศึกษาตระหนัก
ถึงความสำคัญของ การวิจัยในชั้นเรียน และการนำผลการวิจัยเหล่านั้นมาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป 
                8.3.1 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์เพ่ือสำรวจความคิดเห็นเชิงคุณภาพจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างครู ผู้บริหาร และนักเรียน 
เพ่ือให้เข้าใจถึงปัจจัยขับเคลื่อนและอุปสรรคที่แท้จริง 
        8.3.2 ควรประเมินผลลัพธ์ของการนำแนวทางการพัฒนาไปใช้ในระยะยาวมีการวิจัย
ติดตามและประเมินผลลัพธ์ ภายหลังการนำแนวทางการพัฒนาที่เสนอแนะไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน
บ้านร่องโนร่องแกมคำบอนอย่างต่อเนื่อง 



 
 

วารสารมหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีที ่15 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2569) | 85 

        8.3.3 ควรเปรียบเทียบแนวทางการบริหารงานวิชาการกับโรงเรียนที่มีบริบทคล้ายคลึง
หรือแตกต่างกันเพ่ือให้ได้องค์ความรู้ที่กว้างขวางยิ่งขึ้นเพ่ือค้นหาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practices) 
และสร้างองค์ความรู้ที่สามารถนำไปปรับใช้กับโรงเรียนในวงกว้างได้ 
        8.3.4 ควรพัฒนาและทดลองใช้รูปแบบหรือนวัตกรรมเฉพาะด้านจากผลการวิจัยที่
ชี้ให้เห็นความต้องการในการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผล และการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับสูง การวิจัยครั้งต่อไปอาจมุ่งเน้นไปที่การ พัฒนาและทดลองใช้รูปแบบหรือนวัตกรรม เฉพาะ
ด้าน เช่น การพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลที่เน้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 หรือการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งจะ
นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
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10. คำขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งนี้สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของบุคคล และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคายเขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องซึ่งไม่สามารถ
นำมากล่าวในที่นี้ได้ทั้งหมด ในโอกาสนี้ที่ผู้วิจัยขอขอบคุณอย่างยิ่ง คือ ขอขอบพระคุณ นางสนม                   
เสริฐผล ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่กรุณาให้เก็บ
ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนบ้านร่องโนร่องแกมคำบอน สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ขอขอบพระคุณ 
ศน.จักรพัฒน์ สมบูรณ์  ผอ.จุฬาภรณ์ จันชารี คุณครูพิสมัย กองธรรม ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะ นำมาเป็นแนวทางการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างสมบูรณ์  
 สุดท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ที่เป็นกำลังใจอันสำคัญยิ่งในการทำวิจั ยครั้งนี้
จนประสบผลสำเร็จ คุณค่าและประโยชน์ของรายงานการวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชา
พระคุณแด่บิดา มารดา และบูรพาจารย์ ตลอดจนผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 
 
 


