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• วัตถุประสงค 
 1. เพื่อส�งเสริมและเผยแพร�ผลงานวิชาการและผลงานวิจัยพระพุทธศาสนา ปรัชญา 
ศึกษาศาสตร& รัฐศาสตร& รัฐประศาสนศาสตร& และสหวิทยาการด*านมนุษยศาสตร&และสังคมศาสตร& 
         2. เพื่อเป-นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู* ความคิดเห็น เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย และความเจริญก*าวหน*า            
ในการวิจัยทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการประกันคุณภาพการศึกษา 
         3. เพื่อส�งเสริมนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพการวิจัยในสาขาวิชาที่เอื้อต�อการพัฒนาประเทศ 
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*ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการที่ปรากฏในวารสารน้ี เป-นบทความรับผิดชอบของผู*เรียบเรียง 

ซึ่งวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด ไม�จําเป-นต*องเห็นด*วย 
*การนําผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการในวารสารน้ีไปเผยแพร� สามารถ Download ได*ที่ 

https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU พร*อมระบุว�าได*รับความเอื้อเฟ~�อจากวารสาร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด 

*The onus of the research and academic articles published in this journal is on the 
contributor. Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus is unnecessary to agree with.  

*To quote a passage of the research and academic articles in the journal of 
dissemination, please be specified that ‘With the compliments of Mahamakut 
Buddhist University Roi Et Campus’. 
 บทความที่ส�งมาขอรับการตีพิมพ&ในวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด 
จะต*องไม�เคยตีพิมพ&หรืออยู�ระหว�างการพิจารณาจากผู*ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ&ในวารสารอื่น ผู*เขียนบทความ
จะต*องปฏิบัติตามหลักเกณฑ&&การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ&ในวารสารอย�าง
เคร�งครัด รวมทั้งระบบการอ*างอิงต*องเป-นไปตามหลักเกณฑ&&ของวารสารกําหนด บทความทีตี่พิมพ&&เผยแพร�
ได*ผ�านการพิจารณาจากผู*ทรงคุณวุฒิ อย�างน*อย 2 ท�าน เป�ดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
 ทั้งน้ีต้ังแต�ปrที่ 9 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563) วารสารได*ยกเลิกการเผยแพร�ในลักษณะ
รูปเล�มเอกสาร โดยจะเน*นการเผยแพร�ในระบบออนไลน& ซึ่งท�านสามารถดาวน&โหลดบทความฉบับ
สมบูรณ&ได*ที่ https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU  
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บทบรรณาธิการ 
 

 วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด ปrที่ 11 ฉบับที่ 1 (มกราคม-
มิถุนายน 2565) เป-นฉบับที่ผ�านการพิจารณาจากกองบรรณาธิการและผู*ทรงคุณวุฒิจัดว�าเป-นผลงาน
ที่ผ�านการพัฒนาองค&ความรู*อย�างต�อเน่ืองในเชิงวิชาการ ซึ่งสอดคล*องกับปรัชญามหาวิทยาลัย          
“ความเป-นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา” ซึ่งวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร*อยเอ็ด ได*รับความไว*วางใจและความเช่ือถือของนักวิชาการ ดังจะเห็นได*จากบทความที่
นํามาเผยแพร�เป-นบทความที่มาจากหลากหลายสถาบันหรือหน�วยงาน กองบรรณาธิการวารสาร 
ขอขอบพระคุณผู*บริหาร คณาจารย& นักวิชาการ  ตลอดจนนิสิต นักศึกษา จากมหาวิทยาลัยต�างๆ ที่ได*ส�ง
บทความวิชาการเข*าร�วมตีพิมพ& เพ่ือเป-นส�วนหน่ึงในการเผยแพร�องค&ความรู*ผ�านกระบวนการวิจัยตาม
ลักษณะการวิจัยทางสังคมศาสตร& และการเผยแพร�ผลงานวิจัยในวารสารน้ีเป-นการนําผลการวิจัย
ทางด*านพระพุทธศาสนาสู�สังคมทําให*เกิดคุณค�าทางวิชาการนําไปสู�การพัฒนาชีวิตและสังคมร�วมกัน  
  วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด ISSN  :  2651-2009 (Online)          
ได*ผ�านการประเมินคุณภาพจากศูนย&ดัชนีการอ*างอิงวารสารไทย(TCI) โดยได*รับการจัดให*อยู�ในวารสาร
กลุ�มที่ 2 : วารสารที่ผ�านการรับรองคุณภาพของ TCI  (จนถึง  31 ธันวาคม 2567) ทั้งน้ีต้ังแต� ปrที่ 9 
ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2563) วารสารได*ยกเลิกการเผยแพร�ในลักษณะรูปเล�มเอกสาร โดยจะ
เน*นการเผยแพร �ในระบบออนไลน& ซึ่งท�านสามารถดาวน&โหลดบทความฉบับสมบูรณ&ได *ที่ 
https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU   
 กองบรรณาธิการวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร*อยเอ็ด ขอขอบคุณ
ผู*เขียนบทความ สมาชิก และผู*อ�านทุกท�านที่ให*ความสนใจและไว*วางใจวารสารของเราเป-นอย�างดี
ตลอดมา ขอกราบขอบพระคุณในความเอื้อเฟ~�อจากผู*ทรงคุณวุฒิ(Peer review) ที่มีส�วนในการควบคุม
คุณภาพของวารสารให*ตรงตามเกณฑ&ที่กําหนด กองบรรณาธิการวารสารหวังเป-นอย�างย่ิงว�าเน้ือหาใน
วารสารฉบับน้ีจะเป-นประโยชน&ต�อผู*อ�านทุกท�าน หากผู*อ�านมีข*อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารน้ีให*
สมบูรณ&ย่ิงข้ึนกองบรรณาธิการวารสารขอน*อมรับไว*ด*วยความยินดีย่ิง  
 

ดร.บรรจง  ลาวะล ี
บรรณาธิการ 
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การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู�บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานส1งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร�อยเอ็ด* 

ADMINISTRATION BASED ON THE FOUR SUBLIME STATES OF MIND OF 
ADMINISTRATORS IN SCHOOLS UNDER ROI ET INFORMAL AND NON–FORMAL 

EDUCATION PROMOTION OFFICE 
 

ไพฑูรย	 กมลเลิศ1, ธีรภัทร	 ถ่ินแสนดี2, สุเทพ เมยไธสง3 

Phaitoon Kamonlert1, Theeraphat Thinsandee2, Suthep Maythaisong3 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร=อยเอ็ด1,2,3 

Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, Thailand.1,2,3 

Email : kamonlertphaitoon@gmail.com 
 

บทคัดย1อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 3)เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด กลุXมตัวอยXาง ได=แกX ครูผู=สอนสังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด จํานวน 190 คน เครื่องมือที่ใช= ในการวิจัย
เป\นแบบสอบ สถิติที่ใช=ในการวิเคราะห	ข=อมูล ได=แกX ความถ่ี ร=อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบคXาที และการวิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ดโดยรวมอยูXใน
ระดับมากที่สุด 2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ดพบวXาครผูู=สอน
ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=านไมXแตกตXางกัน และ 3. ข=อเสนอแนะของ
ครูผู=สอนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
สXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=แกX สXงเสริมให=บุคลากร
ได=รับการพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมให=มีการศึกษาเพ่ิมเติม การสัมมนาวิชาการการศึกษาดูงาน             
มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ	ทํางาน ผลักดันให=มีการบรรจุบุคลากรให=เป\นข=าราชการ เพ่ือทําให=เกิด
มั่นคงก=าวหน=า ควรมีการจัดสวัสดิการให=บุคลากรอยXางเหมาะสมมากย่ิงข้ึนตXอไป มXงเน=นให=ชุมชนและ
ภาคีเครือขXายทุกภาคสXวนมีบทบาทในการสXงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยรวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู=ของชุมชน สXงเสริมให=มีกิจกรรม
รXวมกับภาคีเครือขXายเพ่ือเสริมสร=างสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรXวมกันในรูปแบบ
ที่หลากหลายอยXางตXอเน่ือง 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา 2. หลักพรหมวิหาร 4 3. การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the teachers’ opinions 
toward the administration based on the Four Sublime States of Mind of the 
administrators in the schools under the Roi Et Informal and Non-Formal Education 
Office, 2) to compare the teachers’opinions in mention classified by gender, age, 
education and working experiences and 3) to compile the related recommendations 
as suggested by the teachers in the said schools. The samples consisted of 190 
teachers. The tool used in questionnaire. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and One-way ANOVA.  
 The research results were found as follows: 1. The administration based on 
the Four Sublime States of Mind of the school administrators under the Roi Et 
Informal and Non-Formal Education Office according to the teachers’ opinions was, 
in an overall aspect, found to stand at the highest level. 2. The comparison of the 
teachers’ opinions relevant to the so-said administration of the school administrators 
as mentioned classified by sex, age, education, and working experience, was found to 
show no statistically significant difference. 3. The recommendations as suggested by 
the respondents comprised the following: Continuous development of personnel, 
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promotion of further education among the staff members, regular organization of 
seminars, observation trips and exchange of working experience, taking it as top 
priority to recruit provisional employments, arrangement of welfare programs, 
enhancement of the communities and network partners to play a role in promoting and 
supporting the operation of informal and non-formal education, cooperation with 
network partners to drive community learning activities in order to strengthen relationships 
and increase efficiency in working together in various forms. 
 
Keywords : 1. Administration of School Administrators 2. The Four Sublime States of Mind 
3. Informal and Non-Formal Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 การบริหารสถานศึกษาเป\นภารกิจหลักของผู=บริหารที่จะต=องกําหนดแบบแผนวิธีการและ
ข้ันตอนตXางๆ ในการปฏิบัติงานไว=อยXางเป\นระบบ เพราะถ=าระบบการบริหารงานไมXดีจะกระทบกระเทือน
ตXอสXวนอื่นๆ ของหนXวยงาน นักบริหารที่ดีต=องรู=จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
เพ่ือที่จะให=งานน้ันบรรลุจุดหมายที่วางไว= การบริหารงานน้ันจะต=องใช=ศาสตร	และศิลปuทุกประการ
เพราะวXาการดําเนินงานตXางๆมิใชXเพียงกิจกรรมที่ผู=บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียวแตXยังมีผู=รXวมงาน
อีกหลายคนที่มีสXวนทําให=งานน้ันประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศ	อนุตรโรจน	, 2553) พระธรรมปxฎก
(ป.อ.ปยุตฺโต)(2540) กลXาวไว=วXา พรหมวิหาร 4 “เป\นหลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิธรรมที่
ต=องมีไว=เพ่ือเป\นหลักใจ และกํากับความประพฤติจึงได=ช่ือวXาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตXอ
มนุษย	และสัตว	ทั้งหลายโดยชอบพรหมวิหารน้ีบางทีแปลวXาธรรมเครื่องอยูXอยXางพรหมธรรมประจาํใจที่
ทําเป\นพรหมหรือเสมอด=วยพรหมหรือธรรมเครื่องอยูXของทXานผู=มีคุณอันย่ิงใหญXบางทีเรียกวXา             
อัปปมัญญา 4 เพราะแผXเสมอโดยทั่วไปในมนุษย	สัตว	ทั้งหลายไมมีประมาณไมXขอบเขตเน่ืองจากพรหม
วิหารมีในผู=ใดยXอมทําให=ผู=น้ันประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแกXผู=อื่นผู=ดํารงในพรหมวิหารยXอมชXวยเหลือมนุษย	
สัตว	ทั้งหลายด=วยเมตตากรุณาและยXอมรักษาธรรมไว=ด=วยอุเบกขาแม=จะมีกรุณาที่จะชXวยเหลือปวงสตัว	
ก็ต=องมีอุเบกขาด=วยเพ่ือมิให=เสียธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบด=วยเมตตากรุณามุทิตาและอุเบกขา  
 ผู=บริหารจึงจําเป\นต=องใช=หลักธรรมดังกลXาว เพ่ือให=การทํางานมีประสิทธิผล บางครั้งผู=บริหาร
อาจไมXให=ความสําคัญตXอการใช=หลักธรรมในการบริหารจัดการ สXงผลให=บุคลากรขาดขวัญกําลังใจหรือ
อาจเพราะผู=บริหารไมXมีความรู=ความเข=าใจในหลักธรรมอยXางเพียงพอ ก็สXงผลให=นําหลักธรรมไปปฏิบติั
ไมXได=ผลเทXาที่ควรผู=บริหารจึงต=องสร=างภาพพจน	ให=เป\นที่ศรัทธาและความเช่ือถือเป\นแนวทางในการ
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บริหารจัดการซึ่งสิ่งที่จะต=องยึดถือปฏิบัติคือการมีความรักมีความสงสารมีความช่ืนชมยินดีและมีใจ
เป\นกลางไมXลําเอียงทั้งรายบุคคลและคณะบุคคลผู=บริหารที่ดีควรใช=พระคุณมากวXาพระเดช 
 ภาวะผู=นําที่ทําให=การบริหารจัดการศึกษานอกระบบมีคุณภาพ (ชฏารัตน	 สุขศีล, 2551) คือ 
ภาวะผู=นําที่ทําให=ผู=รับบริการมีความพอใจ ผู=รXวมงานพึงพอใจ โดยผู=นํามีความอดทน มีการตัดสินใจ
รวดเร็ว มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีการปรับปรุงสภาพแวดล=อมให=ไปในทิศทางที่ดี มีเหตุผล มีความ
ยุติธรรม มีคุณภาพ มีการตัดสินใจเหมาะสมกับสถานการณ	 มีความรู=ความสามารถที่จะให=คําแนะนํา
แกXผู=รXวมงานได= และที่สําคัญคือผู=นําต=องไมXโทษเพ่ือนรXวมงาน ไมXตําหนิลูกน=อง ผู=นําต=องสามารถสร=าง
ทีมงานไมXเกี่ยงงาน ให=มีความรับผิดชอบรXวมกัน มีความสามัคคี และผู=นําต=อง สามารถช้ีแจงให=ลูกน=อง
มีความรู=ความเข=าใจในเน้ืองานได=ถูกต=องตรงกัน มีใจเป\นผู=นําไมXฆXาน=อง ไมXฟ�องนาย สร=างสมาน
สามัคคี และทํางานไปในทิศทางเดียวกัน 
 มาตรา 4 ในพระราชบัญญัติสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พ.ศ. 
2551 ระบุวXา “การศึกษานอกระบบ” หมายความวXา กิจกรรมการศึกษาที่มีกลุXมเป�าหมายผู=รับบริการ
และวัตถุประสงค	ของการเรียนรู=ที่ชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือ
ฝ�กอบรมที่ ยืดหยุXนและหลากหลายตามสภาพความต=องการและศักยภาพในการเรียนรู=ของ
กลุXมเป�าหมายน้ันและมีวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู=ที่มีมาตรฐานเพ่ือรับคุณวุฒิทางการศึกษา
หรือเพ่ือจัดระดับผลการเรียนรู= “การศึกษาตามอัธยาศัย” หมายความวXา กิจกรรมการเรียนรู=ในวิถีชีวิ
ติประจําวันของบุคคล ซึ่งบุคคลสามารถเลือกที่จะเรียนรู=ได=อยXางตXอเน่ืองตลอดชีวิต ตามความสนใจ 
ความต=องการ โอกาส ความพร=อม และศักยภาพในการเรียนรู=ของแตXละบุคคล (สํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2551)  
 สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ซึ่งมี
สถานศึกษาในสังกัด ทั้งหมด 20 อําเภอ มีนโยบายจัดและสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยที่มีคุณภาพ เพ่ือยกระดับการศึกษา สร=างเสริมและปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม และความ
เป\นพลเมือง อันนําไปสูXการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร=างความเข=มแข็งให=ชุมชน เพ่ือพัฒนา
ไปสูXความมั่นคงและย่ังยืนทางด=านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร	 และสิ่งแวดล=อม 
ผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ดจึงต=องเป\นผู=ที่นําวิสัยทัศน	มีความคิดสร=างสรรค	โดยเฉพาะการนําความคิดใหมXๆ และความ 
เช่ือในการเปลี่ยนแปลงอยXางสร=างสรรค	มาสูXสถานศึกษาให=มีคุณภาพมีความเหมาะสมและสอดคล=อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในป�จจุบันโดยการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป\นแนวทางใน 
การบริหาร คือ หลักพรหมวิหาร 4 มาใช=ในการบริหารงาน โดยเฉพาะการนํามาใช=เพ่ือดูแลและ 
ปกครองผู=ใต=บังคับบัญชาในสถานศึกษา ให=สามารถปฏิบัติหน=าที่ภายใต=ความพึงพอใจจากการ 
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บริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา (สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด, 2562) 
 จากเหตุผลที่กลXาวมาในข=างต=น ผู=วิจัยในฐานะเป\นบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงาน 
สXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด จึงมีความสนใจที่จะศึกษา 
เรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด เพ่ือนําผลที่ได=จากการวิจัยเป\นข=อมูล
ให=ผู=ที่เกี่ยวข=องตXอการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=นําข=อมูลไปประกอบการวางแผน พัฒนาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ของการบริหารจัดการศึกษาให=แกXผู=บริหารสถานศึกษาตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคfของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอด็ 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ด โดยจําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
  
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูผู=สอนที่มีเพศตXางกันมีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 3.2 ครูผู=สอนที่มีอายุตXางกันมีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
ร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 3.3 ครูผู=สอนที่มีระดับการศึกษาตXางกันมีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลัก              
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
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 3.4 ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา                  
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด แตกตXางกัน 
 
4. ประโยชนfท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําให=ทราบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษาตาม      
ความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย                   
จังหวัดร=อยเอ็ด 
 4.2 ทําให=ทราบการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
 4.3 ทําให=ทราบข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุXมตัวอยXางที่ใช=ในการวิจัย ได=แกX 
ครูผู=สอนสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด             
ป�การศึกษา 2562 รวม 20 อําเภอ ซึ่งมีจํานวน 379 คน การกําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางจากตาราง
เครจซี่และมอร	แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได=ขนาดของกลุXมตัวอยXาง จํานวน 190 คน จากน้ัน
ผู=วิจัยได=ทําการสุXมตัวอยXางแบบช้ันภูมิอยXางเป\นสัดสXวนและผู=วิจัยได=สุXมอยXางงXายจนได=ครบจํานวนที่
กําหนดไว= เครื่องมือที่ใช=ในการวิจัย ได=แกX แบบสอบถาม มีลักษณะเป\นแบบมาตราสXวนประมาณคXา
(Rating scale) ตามวิธีของลิเคิร	ท (Likert) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น=อย น=อยที่สุด 
(บุญชมศรี สะอาด, 2545) มีคXาความเช่ือมั่น(Reliability) ทั้งฉบับเทXากับ 0.95 สถิติที่ใช=ในการวิจัย 
ได=แกX ความถ่ี ร=อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคXาที(t–test แบบ Independent 
Samples) และการวิเคราะห	ความแปรปรวนทางเดียว(One-way ANOVA) 
 
6. ผลการวิจัย  
 6.1 ผลการวิเคราะห	ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด 
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ตารางท่ี 1 คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู=บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู=สอน สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวม 

 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 

ของผู�บริหารสถานศึกษา X  S.D. แปลผล ลําดับ 

1. กลุXมอํานวยการ 4.53 0.37 มากที่สุด 1 
2. กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและ     
จัดการศึกษาตามอัธยาศัย 

 
4.49 

 
0.40 

 
 มาก 

 
3 

3. กลุXมภาคีเครือขXายและกจิการพิเศษ 4.51 0.43 มากที่สุด 2 
รวม 4.51 0.40 มากท่ีสุด - 

  
 จากตารางที่ 1 พบวXา ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยเรียงลําดับจาก
ด=านที่มีคXาเฉลี่ยมากไปหาน=อย ได=แกX กลุXมอํานวยการกลุXมภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ             
และกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ตามลําดับ 
 6.2 ผลการการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดจําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ	ทํางานโดยรวมและรายด=าน
ไมXแตกตXางกัน 
 6.3 ข=อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดเรียงลําดับความถ่ีสูงไปหาตํ่า ได=แกX ผู=บริหารมีการเบิกจXายงบประมาณอยXางถูกต=อง 
และชัดเจนตามระเบียบการใช=จXายงบประมาณ ผู=บริหารสXงเสริมงานกิจกรรมลูกเสือและยุวกาชาด 
รXวมกับภาคีเครือขXาย และผู=บริหารสXงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผXานกระบวนการเรียนรู=ตลอดชีวิต เชXน การจัดโครงการศึกษาดูงานการเรียนรู=ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให=กับประชาชน เพ่ือเสริมสร=างภูมิคุ=มกัน สามารถยืนหยัดอยูXได=อยXางมั่นคง 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการสรุปผลการวิจัยการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ใน 3 กลุXมงาน 
ได=แกX กลุXมอํานวยการกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัยและกลุXมภาคี
เครือขXายและกิจการพิเศษ ผู=วิจัยเห็นผลการวิจัยที่นXาสนใจ และนํามาอภิปรายผลเพ่ิมเติมตาม
ประเด็นตXางๆ ดังน้ี  
 7.1 การวิเคราะห	ความคิดเห็นของครูผู=สอนที่มีตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดร=อยเอ็ดโดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXาผู=บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ได=นํากระบวนการ
บริหารที่ตรงกับหลักพรหมวิหาร 4 มาใช=ในกระบวนการของผู=บริหารที่พึงประพฤติปฏิบัติ ซึ่ง
เกี่ยวข=องกับบุคลากรในสถานศึกษารXวมใช=ทั้งความรู= ทักษะและประสบการณ	 พร=อมทั้งดําเนินการ 
พัฒนาทักษะความรู= ความสามารถให=บุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิติ 
ที่ดีตXอการทํางาน ซึ่งมีการบริหารที่เป\นไปตามระเบียบของทางราชการ ทุกคนในสถานศึกษาให= 
ความสําคัญกับการบริหารงาน ยึดมั่นในระเบียบ หลักเกณฑ	การบังคับใช=ของงานอยXางเครXงครัด     
ตรงตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานอยXางชัดเจน ผู=บริหารได=ปฏิบัติตนเป\นแบบอยXางที่ดี ให=ความ 
เป\นธรรม เป\นที่พึ่งด=านจิตใจ มีการบริหารสถานศึกษาที่สXงเสริมการบริหารงานธุรการ งานบุคลกร
การเบิกจXายพัสดุเป\นไปตามระเบียบของทางราชการ มีการใช=จXายงบประมาณให=เกิดประโยชน	สูงสุด
โดยการกําหนดแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน กําหนดการใช=จXายเงินที่ประหยัด รัดกุม ไมXผิดพลาดและ
โปรXงใส มีผู=รับผิดชอบ สามารถทํางานได=สําเร็จตามวัตถุประสงค	ได=อยXางมีคุณภาพ สําหรับงาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีการบริหารโดยใช=วิธีการจัดการที่หลากหลายข้ึนอยูXกับความพร=อมและ
ศักยภาพของผู=เรียน ทําให=เกิดการเรียนรู=อยXางมีคุณภาพ งานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะด=าน
อาชีพ มีการสํารวจความต=องการของประชาชนในเรื่องการประกอบอาชีพ และสXงเสริมอาชีพให=
สามารถนําไปใช=ในชีวิตประจําวัน ในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่มีการประสานงาน ประชุมหารือรXวมกัน
กับเครือขXายเพ่ือจัดกิจกรรมให=สอดคล=องกัน มุXงเน=นการเข=าชุมชนให=มาก และให=ชุมชนมีสXวนรXวมใน
การวางแผนการจัดกิจกรรม สอดคล=องกับงานวิจัยของ บุญถม อินทรถา (2559) ที่ได=วิจัยเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหาร ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดกลุXมโรงเรยีน
หนองบัวจังหวัดนครสวรรค	 พบวXาผลการวิจัยในปฏิบัติอยูXระดับมาก  
 กลุXมงานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ กลุXมอํานวยการ ที่มีคXาแปลผลอยูXในระดับมากที่สุด ที่เป\น
เชXนน้ีอภิปรายได=วXาผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด บริหารสถานศึกษาอยXางเป\นระบบ มีการวางแผนการปฏิบัติงานงาน 
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ตามยุทธศาสตร	การดําเนินงานของสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  
จังหวัดร=อยเอ็ด มีการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพและแผนปฏิบัติการประจําป� กําหนดบทบาทหน=าที่
ความรับผิดชอบอยXางชัดเจน สามารถทํางานแทนกันได= มีระบบบริหารการใช=จXายเงินงบประมาณใน
แผนงานและโครงการให=ประหยัดรัดกุมโปรXงใสไมXผิดพลาด สามารถใช=ทรัพยากรที่มีอยูXอยXางจํากัดให=
เกิดประโยชน	คุ=มคXามากที่สุด มีวัฒนธรรมการทํางานที่ชXวยเหลือซึ่งกันและกันแบXงงานกันทําตามความ
ถนัด รXวมมือกันทุกข้ันตอนให=โอกาสทุกคนมีสXวนรXวมในการแสดงความคิดเห็น มีการแขXงขันการ
ทํางานที่รับผิดชอบให=สําเร็จตามวัตถุประสงค	และเป�าหมายที่ต้ังไว=ด=วยความรวดเร็วและถูกต=องมี
ความพร=อมเพรียงในการทํางาน รXวมมือชXวยเหลือกัน เอื้อเฟ��อตXอกัน เห็นใจกัน อยูXกันแบบพ่ีน=องและ
การอยูXรXวมกันในองค	กรก็ให=เคารพนับถือซึ่งและกัน ผู=บริหารมีการปรับปรุงพัฒนาและดูแลอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล=อมให=เหมาะสมเอื้อตXอการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล=องกับงานวิจัย
ของ พระภัทรพงษ	 ฐิตญาโณ(ปxดตาระโพธ์ิ) (2560) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกXน เขต 1ผลการวิจัยพบวXาด=านการบริหารงานทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร 4 อยูXในระดับมาก 
 กลุXมงานที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตาม
อัธยาศัยที่มีคXาแปลผลอยูXในระดับมาก ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ผู=บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด บริหารตามแนวทาง
ของหลักพรหมวิหาร 4 โดยการสXงเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนการสอนจัดตามบริบทของ
สถานศึกษาแตXละพ้ืนที่ การมีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจนตรงตามความต=องการของผู=เรยีน ทาํ
ให=การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู=บริหารให=ความสําคัญกับการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมงีาน
ทําอยXางย่ังยืน สXงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผXาน
กระบวนการเรียนรู=ตลอดชีวิต เชXน การจัดโครงการศึกษาดูงานการเรียนรู=ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให=กับประชาชน เพ่ือเสริมสร=างภูมิคุ=มกัน สามารถยืนหยัดอยูXได=อยXางมั่นคง 
สXงเสริมให=มีการจัดกิจกรรมสXงเสริมการอXานและทักษะการเรียนรู=อยXางหลากหลาย เพ่ือปลกูฝ�งนิสยัรกั
การอXาน ผู=บริหารเป\นผู=ที่กล=าตัดสินใจ วางตนเป\นผู=มีนํ้าใจ เป\นกลาง มีความเที่ยงตรงในการทํางาน 
สร=างขวัญกําลังใจให=บุคลากรในสังกัด มีสวัสดิการที่เพียงพอเพ่ือที่จะได=เกิดกําลังใจในการทํางาน
สอดคล=องกับงานวิจัยของ พระอดิศักด์ิ สารโท (เตือนสันเทียะ) (2556) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารงาน
บุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวังน=อย จังหวัดพระนครศรอียุธยา ผลการวิจยั
พบวXาด=านการพัฒนาบุคลากรและด=านการประเมินผลการปฏิบัติงานอยูXในระดับมาก 
 7.2 การเปรียบเทียบความความคิดเห็นของครูผู=สอนตXอการบริหารงานตามหลัก               
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
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  7.2.1 ครูผู=สอนที่มี เพศตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลัก               
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐานที่ต้ัง
ไว=ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ครูผู=สอนไมXวXาจะเป\นเพศหญิงหรือเพศชาย ตXางมีความคิดเห็นตXอการการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไปในทางเดียวกันวXาผู=บริหารสถานศึกษามีแนว
ทางการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งมีความอดทน ตัดสินใจรวดเร็ว มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
มีปรับปรุงสภาพแวดล=อมให=ไปในทิศทางที่ดี มีเหตุผลมีความยุติธรรม มีคุณภาพ มีการตัดสินใจ
เหมาะสมกับสถานการณ	 มีความรู=ความสามารถที่จะให=คําแนะนําแกXผู=ใต=บังคับบัญชาได=ไมXตําหนิ
ผู=ใต=บังคับบัญชา ผู=บริหารสามารถสร=างทีมงานไมXเกี่ยงงาน ให=มีความรับผิดชอบรXวมกัน มีความ
สามัคคี และทํางานไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล=องกับงานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง (2556)           
ได=ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	ผลการเปรียบเทียบพนักงานครูเทศบาลที่มีเพศตXางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตXอการบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาล
นครนครสวรรค	 จังหวัดนครสวรรค	 ไมXแตกตXางกัน 
  7.2.2 ครูผู=สอนที่มีอายุตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตามหลัก         
พรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐานที่ต้ังไว=
ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา อายุเป\นเพียงสัญลักษณ	ที่บXงบอกให=ทราบวXาใครเกิดกXอนและใครเกิดหลัง
เทXาน้ัน สXวนความคิดเห็นที่แตกตXางกัน ไมXได=ข้ึนอยูXกับวXาผู=ที่มีอายุมากหรืออายุน=อย แตXข้ึนอยูXกับความ
คิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ดังน้ัน ครูผู=สอนที่มีอายุ
ตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  4 ของผู=บริหารสถานศึกษา               
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไมXแตกตXางกนั            
ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ี ไมXสอดคล=องกับงานวิจัยของ ดวงกมล กองช=าง (2559) ได=ทําการวิจัยเรื่อง          
การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ในอําเภอทXาตะโก สังกัดสํานัก
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค	 เขต 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มี
ตXอการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา ในอําเภอทXาตะโก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค	 เขต 3 แตกตXางกัน อยXางมีนัยสําคัญทางสถิติอยูXที่ระดับ 0.5   
  7.2.3 ครูผู=สอนที่มีระดับการศึกษาตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับ
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สมมติฐานที่ต้ังไว= ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXาการทํางานของครูผู=สอนและบุคลากรในสถานศึกษา
ผู=บริหารได=มอบหมายงานตามความรู=ความสามารถและมุXงเน=นการทํางานเป\นทีมมีการให=การบรกิารที่
มีความเหมาะสมตามบริบทของชุมชน มุXงเน=นการเข=าหาชุมชน รวมทั้งผู=บริหารสถานศึกษามีบทบาท
การบริหารงานเชิงประจักษ	จนเป\นที่ยอมรับของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยการ
บริหารงานจะมีการดําเนินงานเป\นข้ันตอน มีการเตรียมความพร=อม การวางแผนเพ่ือให=บรรลุตาม
เป�าหมายที่ได=กําหนดไว= นอกจากน้ียังมีการนิเทศ ติดตาม และประชุมรXวมกันระหวXางผู=บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาอยXางตXอเน่ือง เพ่ือเป\นการสร=างความเข=าใจและลดป�ญหา
ภายในสถานศึกษา รวมทั้งเน=นให=ครูผู=สอนทุกคนได=ลงมือปฏิบัติงานด=วยตนเองจนเกิดทักษะ และ
เข=าใจงานในหน=าที่เป\นอยXางดี ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ีไมXสอดคล=องกับงานวิจัยของ พระภัทรพงษ	
ฐิตญาโณ (ปxดตาระโพธ์ิ) (2560) ได=ทําการวิจัย เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 4  
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกXน เขต 1 
ผลการวิจัยพบวXาพบวXาผู=บริหารสถานศึกษาและครูผู=สอนมีความคิดเห็นแตกตXางกันอยXางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 
  7.2.4 ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	ทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด โดยรวมและรายด=าน ไมXแตกตXางกัน ซึ่งไมXสอดคล=องกับสมมติฐาน 
ที่ต้ังไว= ที่เป\นเชXนน้ีอภิปรายได=วXา ประสบการณ	ในการทํางานเป\นเพียงให=รู=วXาใครมีประสบการณ	มาก
หรือน=อยเทXาน้ัน สXวนความคิดเห็นที่แตกตXางกันไมXได=ข้ึนอยูXกับผู=ที่มีประสบการณ	ในการทํางานมาก
หรือน=อย แตXข้ึนอยูXกับความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา 
ดังน้ัน ครูผู=สอนที่มีประสบการณ	งานในการทํางานตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการการบริหารงานตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ไมXแตกตXางกัน ซึ่งผลการวิจัยประเด็นน้ี ไมXสอดคล=องกับ
งานวิจัยของ ทิพยาพัศ คลังแสง (2556) ได=ทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 
ของผู=อํานวยการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	 ผลการวิจัยพบวXา พนักงานครู
เทศบาลที่มีประสบการณ	ตXางกัน มีความคิดเห็นตXอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู=อํานวยการ
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครสวรรค	มีความคิดเห็นแตกตXางกันอยXางมีนัยสําคัญ           
ทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 
 
 
 



 
 

12 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

8. ข�อเสนอแนะ  
 8.1 ข=อเสนอแนะเชิงนโยบาย   
  8.1.1 กลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัดการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งมีคXาเฉลี่ยน=อยที่สุด 
ดังน้ัน ผู=บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดร=อยเอ็ดและผู=ที่มีสXวนเกี่ยวข=องจึงควรรักษามาตรฐานน้ีไว= และยกระดับการบริหาร  
กระบวนการที่ทําให=การบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพ   
มากย่ิงข้ึน มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร 4 ด=านกลุXมการจัดการศึกษานอกระบบและจัด
การศึกษาตามอัธยาศัยให=มีประสิทธิภาพ สXงเสริมให=บุคลากรได=รับการพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสรมิให=
มีการศึกษาเพ่ิมเติม การสัมมนาวิชาการการศึกษาดูงาน มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ	ทํางาน 
ผลักดันให=มีการบรรจุบุคลากรให=เป\นข=าราชการ เพ่ือทําให=เกิดมั่นคงก=าวหน=ามีการจัดสวัสดิการให=
บุคลากรอยXางเหมาะสม มากย่ิงข้ึนตXอไป 
  8.1.2 กลุXมภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ ซึ่งมีคXาเฉลี่ยรองลงมา ดังน้ัน ผู=บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
และผู=ที่มีสXวนเกี่ยวข=องจึงควรรักษามาตรฐานน้ีไว=และยกระดับการบริหารกระบวนการที่ทําให=การ
บริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน มีการบริหารงาน
ตามหลักพรหมวิหาร 4 ด=านภาคีเครือขXายและกิจการพิเศษ ให=มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะมุXงเน=นให=
ชุมชนและภาคีเครือขXายทุกภาคสXวน รXวมสXงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมทั้งการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรู=ของชุมชนสXงเสริมให=มีกิจกรรม
รXวมกับภาคีเครือขXายเพ่ือเสริมสร=างสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานรXวมกันในรูปแบบ
ที่หลากหลายอยXางตXอเน่ือง 
 8.2 ข=อเสนอแนะสําหรับผู=ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรนําผลการศึกษาในครั้งน้ีเป\นข=อมูลเพ่ือใช=ในการพัฒนาบริหารสถานศึกษาให=มี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
  8.2.2 ควรนําผลการศึกษาเป\นข=อมูลสารสนเทศแกXผู=ที่มีสวนเกี่ยวข=องกับสถานศึกษา          
ไมXวXาจะเป\นผู=บริหารสถานศึกษา ครูผู=สอน และบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข=องในสถานศึกษาเพ่ือเป\นแนวทาง
ในการวางแผนให=สอดคล=องรับกับแนวคิดการการบริหารจัดการการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
 8.3. ข=อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 ควรวิจัยเพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานของผู=บริหารสถานศึกษา โดยใช=หลัก
พุทธธรรมหมวดอื่นๆ เชXน หลักอิทธิบาท 4 หลักสังคหวัตถุ 4 หลักพละ 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 เป\นต=น           
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มาประยุกต	ใช=ในการบริหารงานผู=บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด 
  8.3.2 ควรศึกษาการประยุกต	แนวทางการบริหารงานในองค	การตามหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาให=สอดคล=องกับโลกในศตวรรษที่ 21   
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงได=ด=วยดี เพราะความอนุเคราะห	จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั 
และคณาจารย	ทุกทXาน ที่ได=ประสิทธิประสาทวิชาความรู= ตลอดจนเจ=าหน=าที่ทุกทXานที่ให=คําแนะนํา
เป\นอยXางดีมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.ธีรภัทร	 ถ่ินแสนดี อาจารย	ที่ปรึกษาหลัก และ                   
รองศาสตราจารย	 ดร.สุเทพ เมยไธสง อาจารย	ที่ปรึกษารXวม ที่กรุณาให=ความรู= คําแนะนํา คําปรึกษา 
และตรวจแก=ไข อันเป\นประโยชน	แกXผู=วิจัย จึงขอขอบพระคุณมาเป\นอยXางสูง ณ โอกาสน้ี  
 ขอขอบพระคุณ ข=าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสํานักงานสXงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด ซึ่งได=รับคัดเลือกเป\นตัวแทนทุกทXาน 
ที่กรุณาให=ความชXวยเหลือในด=านการให=ข=อมูลและการเก็บข=อมูลในการวิจัย จนทําให=การทําวิจัยครั้งน้ี
สําเร็จลงได=อยXางสมบูรณ	  
 ขอขอบพระคุณผู=บริหารในสังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร=อยเอ็ด และคณาจารย	ทุกทXานในมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่กรุณาให=
ความรู=ทางวิชาการ ตํารา เอกสารตXางๆ ที่เกี่ยวข=องในการทําวิทยานิพนธ	 และให=ความรXวมมืออํานวย
ความสะดวกเป\นอยXางดี ตลอดจนผู=ที่เกี่ยวข=องที่ไมXได=กลXาวนามมา ณ โอกาสน้ี ทีมีสXวนรXวมในการให=
ข=อมูล ให=กําลังใจและคอยชXวยเหลือสนับสนุน คุณคXาและประโยชน	อันพึงมีจากวิทยานิพนธ	ฉบับน้ี 
ผู=วิจัยขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณแดXบิดา มารดา ครู อาจารย	 ที่ให=การอบรมสั่งสอนให=มีสติป�ญญาและ
คุณธรรมเป\นเครื่องช้ีนําความสําเร็จในชีวิต   
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ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน และ 2)เพ่ือศึกษา   
การเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบล                     
กุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน กลุMมตัวอยMางทั้งสิ้น 68 ตัวอยMาง เครื่องมือที่ใชcใน
การศึกษาคือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชcในการวิเคราะห�ขcอมูลคือ คMาความถ่ี คMารcอยละ คMาเฉลี่ย              
สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคMาที (t-test) และการทดสอบคMาเอฟ (F-test) ดcวยวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว  
 ผลการวิจัยพบวMา 1. ผลการศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานรวมอยูMในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาในแตMละดcานพบวMา อยูM ในระดับมากโดย มีระดับความคิดเห็นลําดับแรกคือ               
ดcานองค�กร ดcานการตลาด ดcานการผลิต และระดับความคิดเห็นตํ่าสุดคือ ดcานการเงินและบัญชี             
2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกดุ
ขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม และทุกดcานมีความคิดเห็นไมM
แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ และจําแนกตามสถานภาพ พบวMา ดcานการดcานองค�กร มีความคิดเห็น 
แตกตMางอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

คําสําคัญ : 1. กลยุทธ� 2. ความสําเร็จ  3. ผลิตภัณฑ� 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study strategies that affect 
the success of plastic filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, 
Khon Kaen Province and 2) comparison of factors affecting the success of plastic 
filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, Khon Kaen Province. 
The samples in this study were 68 groups. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and (F-test) by One-Way 
Analysis. 
 The result of the study found that: 1. The results of the study of strategies 
that affect the success of plastic filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu 
Wiang District, Khon Kaen Province, the overview was at a high level and when 
considering in each aspect, it was found that the first level of opinion was 
organization, marketing, production and the lowest level of opinion was finance and 
accounting. 2. The results of an analysis of the opinion of members of plastic 
filament basketry Kud Khon Kaen Subdistrict, Phu Wiang District, Khon Kaen Province, 
classified by personal. The study was test the hypotheses of the proposed research, 
which were classified by gender, age, overview of status and all aspects found that 
there were no significant difference. classified by status found that the organization 
was significantly different at the statistical level of 0.05. 
 
Keywords : 1. Strategy  2. Success 3. Products 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 การที่ประเทศไทยเกิดวิกฤตการณ�เศรษฐกิจในปx 2540 นับเปyนกcาวสําคัญที่นําไปสูMการ
ปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมในหลายๆ มิติ ทําใหcเศรษฐกิจชุมชนถูกจับตามอง เพราะเปyนแนวทาง
หน่ึงของการพัฒนาแบบผสมผสานที่มุMงเนcนการเสริมสรcางชุมชนใหcเขcมแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองไดc  
และมีความสอดคลcองกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลcอมในทcองถ่ินใหcเอื้อตMอการอยูMอาศัย และสามารถเช่ือมโยงองค�กรชุมชนใหcเปyนเครือขMาย
ผลิตภัณฑ�ชุมชน ซึ่งเปyนแนวทางอันหน่ึงเพ่ือสรcางความเจริญใหcแกMชุมชน โดยการผลิตหรือจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูMในทcองถ่ินใหcกลายเปyนสินคcาที่มีคุณภาพ มีจุดเดMน มีจุดขาย และสอดคลcองกับ
วัฒนธรรมในแตMละทcองถ่ิน ดังน้ันภายใตcกระแสของพัฒนาที่ตcองการความมั่งคงย่ังยืน เศรษฐกิจไทย



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 17 

ควรที่มีการปรับโครงสรcางไปสูMระดับสูงข้ึน คือ การเนcนระบบเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งถือวMาเปyนอีกหน่ึง
ทางเลือกที่ชMวยเสริมสรcางความ เขcมแข็งของชุมชน โดยใชcวิสาหกิจชุมชนซึ่งเปyนกิจกรรมทางเศรษฐกจิ
ที่ชMวยขับเคลื่อนและกระตุcนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเปyนเศรษฐกิจระดับรากหญcาใหcเขcมแข็งและกระจาย
โอกาสในการประกอบอาชีพใหcเกิดการสรcางงานสรcาง รายไดc และลดภาระคMาใชcจMายใหcประชาชน    
ในทcองถ่ินสามารถพ่ึงตนเองไดcมากข้ึน (สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) 
 ประชากรในชนบทสMวนใหญMของประเทศยึดอาชีพหลักคือการเกษตร ซึ่งมักทําแบบยังชีพที่
มีความสอดคลcองกับประเพณี วิถีชีวิต วัฒนธรรมและความเปyนอยูMของคนไทย โดยอาศัยความรูc 
ความสามารถ ตลอดจนภูมิปdญญาที่สืบทอดกันมาต้ังแตMบรรพบุรุษ จนปdจจุบันการพัฒนาการเกษตร
จากเดิมแบบยังชีพ พ่ึงพาตนเองไดcภายในชุมชนเปyนเกษตรอุตสาหกรรมที่มุMงเนcนการผลิตเพ่ือจาํหนMาย 
ทําใหcรายจMายมากกวMารายไดc ที่ไดcจนเกิดภาระหน้ีสินและปdญหาอื่นอีกมากมาย สMงผลกระทบตMอวิถี
ชุมชนจนไมMสามารถพ่ึงตนเองไดc ประกอบกับปdจจุบันเปyนยุคโลกาภิวัตน�ที่มีการแขMงขัน มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังน้ันชุมชนจึงตcองมีการเรียนรูcและพัฒนาตัวเองใหcเขcมแข็งพ่ึงตัวเองไดc 
(ทรายทอง เลิศเปxยง, 2557) 
 การสMงเสริมใหcชุมชนจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเปyนวิธีการหน่ึงที่จะชMวยใหcชุมชนชนบทไดc
ปรับเปลี่ยน การพ่ึงพิงปdจจัยตMางๆ จากภายนอกชุมชนเปyนการพ่ึงตนเองภายในชุมชน โดยอาศัยทุน
ของตนเองและทุนของชุมชนที่มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนน้ันจําเปyนที่จะตcองมีการบริหารจัดการที่ดี 
มีรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคลcองกับวิถีชุมชนบนพ้ืนฐานเศรษฐกิจพอเพียงที่จะตcองมีการ
บริหารจัดการใหcไปในทางสายกลางกcาวทันตMอโลกยุคโลกาภิวัตน� โดยมีความพอประมาณมีเหตุผล 
รวมถึงความจําเปyนที่จะตcองมีภูมิคุcมกันที่ดีตMอผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งน้ีตcองอาศัยความรอบรูc ความรอบคอบและความระมัดระวังอยMางย่ิงในการนําวิชาการตMางๆ 
มาใชcในการวางแผนและดําเนินการทุกข้ันตอน เพ่ือใหcการพัฒนานําไปสูMความเขcมแข็งและการ
พ่ึงตนเองไดcอยMางย่ังยืน เมื่อวิสาหกิจชุมชนเขcมแข็งทําใหcชุมชนสามารถพ่ึงตนเอง แกcไขปdญหาความ
ยากจนของคนในชุมชน ซึ่งผลสุดทcายทําใหcชุมชนเขcมแข็งข้ึนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อยMางไร 
ก็ตามในปdจจุบันวิสาหกิจชุมชนที่กําลังจัดต้ังข้ึนและที่ไดcจัดต้ังข้ึนแลcวสMวนใหญMมุMงเนcน การตอบสนอง
ดcานเศรษฐกิจเปyนหลัก หลงลืมรากเหงcา ยังไมMสามารถประยุกต�หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยMาง
บูรณาการเขcาสูMระบบการบริหารจัดการกลุMม ทําใหcวิสาหกิจชุมชนไมMสามารถสนองตอบตMอชุมชนไดc 
ดังน้ันจึงจําเปyนอยMางย่ิงที่จะตcองมีการศึกษาหาวิธีการพัฒนาวิสาหกิจ ชุมชนที่เหมาะสมเพ่ือความ
ย่ังยืนของชุมชน (วิสาหกิจชุมชน, 2557) เพ่ือการวางแผนกลยุทธ�และการเพ่ิมศักยภาพในการแขMงขัน
ของธุรกิจ เพ่ือใหcสามารถแขMงขันในตลาดกcาวเขcาสูMประชาคมอาเซียน และตลาดโลกในการการเพ่ิม
ชMองทางในการจัดหนMาย 
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 ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน เปyนตําบลที่ไดcเขcารMวมกลุMมวิสาหกิจ
ชุมชน โดยไดcรับการสนับสนุนและสMงเสริมจากหนMวยงานรัฐและเอกชนเพ่ือใหcประชาชนในชุมชน
สามารถสรcางงาน สรcางรายไดc สรcางความเขcมแข็งแกMชุมชนใหcสามารถคิดเองทําเองในการพัฒนา
ทcองถ่ินสMงเสริมภูมิปdญญาทcองถ่ิน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย� ความคิดริเริ่มสรcางสรรค�ของชุมชน  
การพัฒนาผลิตภัณฑ� โดยสอดคลcองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมในทcองถ่ิน ใหcเปyนสินคcาที่มีคุณภาพ และ
สามารถเปyนที่ยอมรับในตลาดทั้งภายในประเทศและตMางประเทศ (วิสาหกิจชุมชน, 2562)    
 ดังน้ันจากที่กลMาวมาขcางตcน ผูcศึกษาจึงไดcศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน เพ่ือเปyนแนวทางใน
การพัฒนากลุMมวิสาหกิจชุมชน และผูcที่เกี่ยวขcองในดcานตMางๆ ตMอไป  
 
2. วัตถุประสงค)ของการวิจัย 
    2.1 เพ่ือศึกษากลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก             
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน  
 2.2 เพ่ือศึกษาการเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก           
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน  
 
3. สมมติฐานการวิจัย  
         3.1 สมาชิกที่มีอายุตMางกัน มีระดับความคิดเห็นตMางกัน สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจัก
สานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
         3.2 สมาชิกที่มีสถานภาพตMางกัน ระดับความคิดเห็นตMางกัน สMงผลตMอความสําเร็จผลิตภัณฑ�
กลุMมจักสานจากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 
4. ประโยชน)ท่ีได�รับจากการวิจัย   
 4.1 ไดcทราบถึงกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก  
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 4.2 ไดcทราบถึงการเปรียบเทียบปdจจัยที่สMงผลตMอความสําเร็จกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก          
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
           การวิจัยเรื่องกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก 
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน การวิจัยเปyนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใชcใน
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การวิจัย คือ สมาชิกในกลุMมจักสานเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
จํานวน 137 คน สถานที่ที่ทําการสํารวจในการศึกษาครั้งน้ี คือ ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแกMน กลุMมตัวอยMางที่ใชcในการวิจัย และเทคนิคการสุMมตัวอยMางแบบสุMมอยMางงMาย เครื่องมือที่
ใชcในการเก็บรวบรวมขcอมูลครั้งน้ี เปyนสอบถามแบบมีโครงสรcาง ซึ่งเปyนขcอคําถามแบบมาตราสMวน
ประมาณคMา 5 ระดับ  คMาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใชcวิธีหาคMาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบัค(Cronbach Alpha-Coefficient)) ซึ่งไดcคMาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยมีคMา 
Alpha = 0.85 ซึ่งเปyนไปตามเกณฑ�ของ (Jump, 1978) สถิติที่ใชcในการวิเคราะห�ขcอมูลคือ คMาความถ่ี  
คMารcอยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบคMา(t-test) และคMา(F-test) ดcวยวิเคราะห�
ความแปรปรวนทางเดียว(One-Way Analysis of Variance) ตามวิธีของเชฟเฟ� (Scheffe’s Method) 
 
6. ผลการวิจัย 
     6.1 ผลการวิเคราะห�กลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดังตารางตMอไปน้ี 
   
ตารางท่ี 1 คMาเฉลี่ยและคMาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก      

เสcนพลาสติกตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน โดยรวมทุกดcาน 
 

ระดับความคิดเห็นของกลุ*มจักสานผลิตภัณฑ) X  S.D. แปลผล 

1. ดcานองค�กร 4.14 0.49 มาก 
2.  ดcานการผลิต 4.12 0.54 มาก 
3. ดcานการตลาด 4.12 0.41 มาก 
4. ดcานการเงินและบญัชี 3.96 0.41 มาก 

รวม 4.09 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบวMา สมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน 

อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน มีระดับความคิดเห็นโดยภาพรวม อยูMในระดับมาก (X  = 3.96, S.D. = 0.31) 
พบวMา ขcอที่มีคMาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดcานองค�กร (X  = 4.14, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ดcานการตลาด                 
(X  = 4.12, S.D. = 0.54) และระดับความคิดเห็นตํ่าสุดคือ ดcานการเงินและบัญชี (X  = 3.96, S.D. = 0.48) 
เมื่อพิจารณาเปyนรายดcาน พบวMา 
    6.1.1 ดcานองค�กร ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานองค�กรโดยภาพรวม อยูMในระดับมาก 
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พบวMา มีการประชุมกับสมาชิกเพ่ือรMวมกันวางแผนสม่ําเสมอ รองลงมา คือ มีการแบMงหนcาที่ใหcสมาชิก
แตMละคนใหcมีหนcาที่รับผิดชอบภายในกลุMมอยMางชัดเจน 
  6.1.2 ดcานการผลิต ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการผลิตโดยภาพ
รวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการจัดทําสต็อกวัตถุดิบสําหรับใชcในการผลิต เพ่ือคํานึงถึงความคุcมคMา
ของการใชcวัตถุดิบ รองลงมาคือ มีกระบวนการผลิตเปyนข้ันตอนอยMางชัดเจน โดยทุกครั้งตcองเนcน
คุณภาพของสินคcา 
  6.1.3 ดcานการตลาด ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการตลาดโดยภาพ
รวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการขยายชMองทางการตลาดโดยการนําสินคcาฝากขาย เชMน รcานคcาชุมชน 
หรือหcางสรรพสินคcา เพ่ือใหcความเพียงพอตMอความตcองการของลูกคcา รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ�
สินคcาของกลุMมอยMางตMอเน่ืองเปyนประจํา 
  6.1.4 ดcานการเงินและบัญชี ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจักสาน
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานการเงินและบัญชี
โดยภาพรวมอยูMในระดับมาก พบวMา มีการระดมเงินทุนจากการออมทรัพย�ของสมาชิก เพ่ือนํามา
จัดการกลุMม รองลงคือ มีการกําหนดวิธีการแบMงปdนผลกําไรแกMสมาชิก 
        6.2 ผลการเปรียบเทียบกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcน
พลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน พบวMา จําแนกตามเพศในภาพรวมและ 
ทุกดcาน มีความคิดเห็นไมMแตกตMางกันอยMางนัยสําคัญทางสถิติ จําแนกตามสถานภาพ พบวMา                      
ดcานองค�กร มีความคิดเห็นแตกตMางอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดัง น้ัน ผูc วิจัยจึง
เปรียบเทียบรายคูM (Multiple Comparison) ดcวยวิธีการของ Scheffe’s Method เมื่อทดสอบความ
แตกตMางของระดับความคิดเห็น ดcานองค�กร จําแนกตามสถานภาพ พบวMา ความคิดเห็นพฤติกรรมที่
สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง 
จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามสถานภาพ พบวMา สถานภาพโสด มีระดับความคิดเห็นของสมาชิกกลุMมจัก
สานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMนแตกตMางกัน อยMางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มากกวMา สถานภาพสมรส และสถานภาพโสดมีระดับความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน
แตกตMางกัน อยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มากกวMา สถานหยMารcาง/หมcาย   
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก 
ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ประกอบดcวย 4 ดcาน ดังน้ี 
  7.1 ดcานองค�กร พบวMา มีการประชุมกับสมาชิกเพ่ือรMวมกันวางแผนสม่ําเสมอ และมีการ
แบMงหนcาที่ใหcสมาชิกแตMละคนใหcมีหนcาที่รับผิดชอบภายในกลุMมอยMางชัดเจน ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMากลุMม
มีระเบียบกฎเกณฑ�ที่แนMนอนในการบริหารจัดการกลุMม มีการวางแผนงานอยMางเปyนระบบ ซึง่สอดคลcองกบั
งานของ จุฑารัศมิ์ พูลเกษม (2555) ไดcศึกษาเรื่องปdจจัยที่สMงเสริมใหcกลุMมอาชีพประสบความสําเร็จ : 
ศึกษาเฉพาะกรณีสํานักงานประชาสังคมเขตพ้ืนที่ในกรุงเทพมหานคร พบวMา ลักษณะการประกอบ
อาชีพสMวนใหญMเปyนกลุMมอาชีพศิลปหัตถกรรม โดยสถานที่ทําการและจําหนMายสินคcาเปyนบcานของ
ประธานกลุMม ปdญหาและอุปสรรคของกลุMม คือ ขาดเงินทุนหมุนเวียนเน่ืองจากไมMไดcขอรับทุนสนับสนุน
จากหนMวยงานอื่น สMวนลักษณะการประกอบอาชีพที่ประสบความสําเร็จน้ันมี 5 ดcาน คือ กลุMมมีผล
กําไรกลุMมสามารถใชcทรัพยากรทcองถ่ินอยMางคุcมคMา กลุMมสามารถตอบสนองความตcองการของสมาชิก 
กลุMมมีการผลิตและพัฒนาคุณภาพสินคcา และสมาชิกมีรายไดcเพ่ิมข้ึนมีอาชีพที่มั่นคงปdจจัยภายในที่ทํา
ใหcกลุMมอาชีพประสบความสําเร็จ คือ สมาชิกกลุMมสMวนใหญMมีความรูcความเขcาใจในวัตถุประสงค�การ
จัดต้ัง และการดําเนินงานกลุMมอยูMในระดับสูง หัวหนcากลุMมมีลักษณะเปyนผูcนํากลุMมในระดับมาก การ
บริหารกลุMมอยูMในระดับปานกลาง มีการประชุมกับสมาชิก สมาชิกมีสMวนรMวมของสมาชิกในกิจกรรม
กลุMม ดcวยการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการรับผลประโยชน�และการติดตามประเมินผล อยูMใน
ระดับปานกลางและปdจจัยภายนอก พบวMา การไดcรับการสนับสนุนจากเจcาหนcาที่ภาครัฐและเอกชนอยูM
ในระดับปานกลาง และการไดcรับการสนับสนุนจากผูcนําชุมชนอยูMในระดับนcอย 
 7.2 ดcานการผลิต พบวMา มีการจัดทําสต็อกวัตถุดิบสําหรับใชcในการผลิต เพ่ือคํานึงถึงความ
คุcมคMาของการใชcวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตเปyนข้ันตอนอยMางชัดเจน โดยทุกครั้งตcองเนcนคุณภาพ
ของ ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMากลุMมมีการบริหารสินคcาคงคลังอยMางเปyนระบบ ทําใหcมีมีวัตถุดิบหรือสนิคcาที่
เพียงพอตMอการใชcงาน กลุMมก็จะสามารถผลิตสินคcาหรือขายสินคcาไดcทันเวลา เพ่ือตอบสนองความ
ตcองการของลูกคcาไดcอยMางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลcองกับฌัชฌานันท� นิติวัฒนะ (2558) ไดcศึกษาเรื่องแนว
ทางการสMงเสริมกลยุทธ�ทางการตลาด ภายใตcปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุMมวิสาหกิจชุมชน 
อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกMน พบวMา ดcานผลผลิต เนcนเรื่องการใชcทรัพยากร ทุกชนิดอยMางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ผลิตสินคcาที่มีความรับผิดชอบตMอสังคมและสิ่งแวดลcอม ผลิตสินคcาตcองมี
ความซื่อสัตย� ผลิตสินคํ้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยตMอผูcบริโภค และตรวจสอบคุณภาพและ
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ�ตลอดกระบวนการผลิตอยMางซื่อสัตย�สุจริต 
 7.3 ดcานการตลาด พบวMา มีการขยายชMองทางการตลาดโดยการนําสินคcาฝากขาย เชMน 
รcานคcาชุมชน หรือหcางสรรพสินคcา เพ่ือใหcความเพียงพอตMอความตcองการของลูกคcา และมีการ
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ประชาสัมพันธ�สินคcาของกลุMมอยMางตMอเน่ืองเปyนประจํา ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMา ไดcรับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลและหcางรcานตMางๆ ทําใหcสินคcาของเราเปyนที่รูcจัก และสามารถเปyนชMองทางการเพ่ิมยอดขายของ
กลุMมไดc ซึ่งไมMสอดคลcองกับ ฌัชฌานันท� นิติวัฒนะ (2558) ไดcศึกษาเรื่องแนวทางการสMงเสริมกลยุทธ�
ทางการตลาด ภายใตcปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุMมวิสาหกิจชุมชน อําเภอซําสูง จังหวัด
ขอนแกMน พบวMา ดcานชMองทางการจัดจําหนMายมีเครือขMาย ซื่อสัตย�สุจริต ไมMเอาเปรียบผูcจัดจําหนMาย 
และสรcางความสัมพันธ�ที่ดีกับคูMคํ้าในระยะยาว และดcานการสMงเสริมการตลาดเนcนโฆษณาสินคcาไมMเกิน 
ความจริง แนะนําสินคcาแบบปากตMอปาก มีการจัดแสดงสินคcา มีสMวนลดและแถมสินคcา จัดกิจกรรม 
เพ่ือกลับคืนสูMชุมชน รูcจักแบMงปdนและรับผิดชอบในการอยูMรMวมกันในสังคม 
 7.4  ดcานการเงินและบัญชี พบวMา มีการระดมเงินทุนจากการออมทรัพย�ของสมาชิกเพ่ือ
นํามาจัดการกลุMม และมีการกําหนดวิธีการแบMงปdนผลกําไรแกMสมาชิก ทั้งน้ีอาจเปyนเพราะวMา มีระบบ
สหกรณ�ที่เขcมแข็ง ทําใหcเกิดการออมของสมาชิกเพ่ือนําเงินมาหมุนเวียนในกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก
เสcนพลาสติก เปyนการชMวยลดรายจMาย ชMวยเพ่ิมรายไดcใหcกับสมาชิก ซึ่งไมMสอดคลcองกับงาน           
อริญชยา อดุลย�เดช (2556) ไดcศึกษาเรื่องความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุMมเพาะเห็ดบcานชMองโค
รุMงเรือง ตําบลรังกาใหญM อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบวMา การเงินและบัญชี สมาชิกมีการ
จัดทําบัญชีของตนเอง สMวนบัญชีรายไดcของกลุMมมีความโปรMงใสตรวจสอบไดc และซึ่งไมMสอดคลcองกับ
งานวิจัยของปรียาพร เสรีรัตน� (2557) พบวMา ดcานสถานภาพในภาพรวมและรายดcาน ดcานการตลาด 
ไมMมีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากจําแนกอาชีพในภาพรวมและรายดcาน ดcานผลิตภัณฑ� 
มีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญ เน่ืองจากสมาชิกแตMละอาชีพ เชMน ขcาราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
พนักงาน/ลูกจcางบริษัทเอกชน และรับจcาง/เกษตรกร  
 7.5 การทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�
จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน จําแนกตามสถานภาพ และ
รายไดcเฉลี่ยตMอเดือน แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก สถานภาพโสดมี
อาชีพหลักและมีรายไดcที่มั่นคงจากอาชีพอื่น จึงไมMเห็นถึงความสําคัญของกลุMมผลิตภัณฑ�จากเสcน
พลาสติก ซึ่งสอดคลcองกับงานวิจัยของ จีราวรรณ วงศ�อนุตนโรจน� (2557) ไดcศึกษาเรื่องการประเมินผล
การดําเนินงานดcานวิสาหกิจชุมชน : กรณีศึกษากลุMมทอผcาบcานป�าแดง ตําบลหนองผะยอม อําเภอ
ตะพานหิน จังหวัดพิจิตร พบวMา ดcานสถานภาพ ในภาพรวมและรายดcาน ดcานการตลาด มีความ
แตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก สมาชิกกลุMมที่มีสถานภาพโสด สมรส หยMา/หมcาย 
มีความคิดเห็นทางดcานการตลาด ที่แตกตMางกัน อาจมีระดับความคิดเห็นที่แตกตMางกัน และดcานอาชีพ 
ในภาพรวมและรายดcาน ดcานผลิตภัณฑ� มีความแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 เน่ืองจาก 
สมาชิกแตMละอาชีพ เชMน อาชีพคcาขาย/ธุรกิจสMวนตัว ขcาราชการ/รัฐวิสาหกิจ พนักงาน/ลูกจcาง
บริษัทเอกชน และรับจcาง/เกษตรกร สามารถ มีความคิดเห็นทางดcานผลิตภัณฑ�ที่แตกตMางกัน 
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8. ข�อเสนอแนะ 
      8.1 ขcอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรกําหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมายขององค�ใหcชัดเจนในการบริหารจัดการ
กลุMมใหcมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8.1.2 ควรกําหนดสรcางคMานิยมรMวมกันของกลุMมไดcรับรูcถึงแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการกลุMมเปyนปฏิบัติเดียวกัน 
 8.2 ขcอเสนอแนะสําหรับผูcปฏิบัติ 
  8.2.1 ดcานองค�กร พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรเพ่ิมการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของสมาชิกกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน 
อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ใหcมากข้ึนอยMางตMอเน่ือง 
  8.2.2 ดcานการผลิต พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรกําหนดจํานวน
การผลิตใหcเพียงพอกับความตcองการของตลาด เพ่ือไมMใหcขาดตลาด  
  8.2.3 ดcานการตลาด พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรมีการวาง
รูปแบบการสMงเสริมการขายสินคcาของกลุMม เชMน ลดราคา แจก แถม เพ่ือเปyนการสMงเสริมการขาย และ
เพ่ือเปyนการกระตุcนยอดขายเพ่ิมมากข้ึน 
  8.2.4 ดcานการเงินและบัญชี พบวMา กลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ควรมีการ
ติดตMอประสานงานหนMวยงานภาครัฐเพ่ือขอรับเงินทุนสนับสนุนจากหนMวยงานภาครัฐ/ทcองถ่ิน                   
มาดําเนินธุรกิจเพ่ือใหcเกิดสภาพคลMองทางการเงินของกลุMม 
           8.3 ขcอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตMอไป 
  8.2.1 ควรศึกษาและวิจัยกลยุทธ�ที่สMงผลตMอความสําเร็จของกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จาก
เสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน ดcานอื่นๆ 
  8.2.2 การทําวิจัยครั้งตMอไป ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�
ผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกMน 
  8.2.3 ควรมีการกําหนด SWOT จุดอMอน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค เพ่ือกําหนดกลยุทธ� 
ในการแขMงขันทางดcานธุรกิจ และใหcสามารถชนะผูcแขMงขันไดc  
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10. คําขอบคุณ 
 รายงานการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลMวงไดcดcวย จึงขอขอบคุณอาจารย�และนักศึกษาในคณะ
วิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยทุกทMานที่ใหcคําปรึกษาและใหcความรูcคําแนะนําจนการคcนควcา
และลงพ้ืนที่เก็บขcอมูล วิเคราะห� สังเคราะห�ขcอมูลรMวมกัน งานวิจัยน้ีเสร็จสมบูรณ�ขอขอบคุณอยMางย่ิง 
ขอกราบขอบพระคุณกลุMมจักสานผลิตภัณฑ�จากเสcนพลาสติก ตําบลกุดขอนแกMน อําเภอภูเวียง     
จังหวัดขอนแกMน และผูcที่เกี่ยวขcอง ที่ไดcสละเวลาใหcขcอมูลทําใหcรายงานการวิจัยน้ีสําเร็จไดcดcวยดี และ
ขอกราบขอบพระคุณ คุณพMอ คุณแมM พ่ีๆ นcองๆ และเพ่ือนๆ ที่คอยใหcความชMวยเหลือและกําลังใจ
เสมอมา 
 ทcายที่สุดน้ี หากการงานวิจัยฉบับน้ีมีสิ่งใดขาดตกบกพรMองหรือผิดพลาดประการใดผูcศึกษา
ขออภัยเปyนอยMางสูงในขcอบกพรMองและความผิดพลาดน้ันและผูcศึกษาหวังวMาการคcนควcางานวิจัยฉบับน้ี
จะเปyนประโยชน�สําหรับผูcสนใจนําไปประยุกต�ใชcไดcตMอไป 
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บทคัดยRอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 กลุSมตัวอยSาง           
ที่ใช�ในการวิจัย คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 จํานวน 
300 คน จาก 25 โรงเรียน กลุSมผู�ให�ข�อมูลในการวิจัย คือ ผู�บริหารและครูโรงเรียนต�นแบบ จํานวน 4 คน 
และผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย ได�แกS แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ	และ
แบบประเมินโปรแกรม สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห	ข�อมูล ได�แกS คSาเฉลี่ย ร�อยละ สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และคSาดัชนีความต�องการจําเปOนปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมอยูSในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยูSในระดับมาก 2. โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�
ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
ประกอบด�วย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค	 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ และ 5)การประเมิน ผลโปรแกรม
และผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปได�ของโปรแกรม โดยรวมอยูSในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. โปรแกรมพัฒนาครู 2. การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน 3. การพัฒนาครู 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of problem-based learning instruction of schools under Nongbua 
Lam Phu primary educational service area office 2, 2) to develop the program of 
teacher’s development on problem-based learning instruction for schools under 
Nongbua Lum Phu primary educational service area office 2. The sample group 
consisted of 300 teachers from 25 schools under Nongbua Lum Phu primary educational 
service area office 2. Key informants were 4 persons consisted of administrators and 
teachers from 2 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were 
questionnaire, interview and program assessment form. Statistics for analyses data 
were mean, percentage, standard deviation and PNImodified. 
 The research result were found that; the current state of problem-based 
learning instruction of schools under Nongbua Lam Phu primary educational service 
area office 2 overall were at moderate level and the desirable state overall were at  
high level. The program of teachers development on problem-based learning 
instruction for schools under Nongbua Lum Phu primary educational service area 
office 2 consisted of 6 elements 1) principle, 2) objective, 3) content, 4) program 
implementation and 5 program evaluation and the program suitability and possibility 
assessed both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Teachers Development Program 2. Problem-base Learning Instruction  
3. Teachers Development 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป/ญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) ได�กลSาวถึงการพัฒนาคุณภาพครู          
ยุคใหมSที่เปOนผู�เอื้ออํานวย ให�ผู�เรียนเกิดการเรียนรู� จึงกําหนดแนวทางการปฏิรูปการพัฒนาครู โดยมี
มาตรการหลักข�อที่สอง คือ พัฒนาครู คณาจารย	 โดยใช�โรงเรียนเปOนฐานให�สามารถจัดการเรียนการ
สอนที่เน�นผู�เรียนเปOนสําคัญ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) การเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน 
(Problem based learning หรือ PBL) เปOนรูปแบบหน่ึงของการจัดการเรียนการสอนที่เน�นผู�เรียน
เปOนสําคัญ โดยเปOนการเรียนรู�ที่ให�ผู�เรียนสร�างความรู�ใหมS จากการใช�ปFญหาที่เกิดข้ึนในโลกความเปOน
จริงเปOนบริบทของการเรียนรู� เพ่ือให�ผู�เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห	และคิดแก�ปFญหา รวมทั้งได�
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ความรู�ตามศาสตร	ในสาขาวิชาที่ตนศึกษาด�วย การเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน จึงเปOนผลมาจาก
กระบวนการทํางานที่ต�องอาศัยความเข�าใจและการแก�ปFญหาเปOนหลัก(มัณฑรา ธรรมบุศย	, 2545) 
ผู�เรียนจะนําความรู�ไปใช�จริงในอนาคต นอกจากน้ีผู� เรียนยังมีโอกาสได�เสนอหรือเสริมสร�าง 
(Contribute) อยSางสร�างสรรค	ให�แกSสังคม ดังน้ันบริบทของการเรียนรู�จึงมีความสําคัญและมี
ความหมายกับผู�เรียนเชSนเดียวกับข�อมูลที่ผู�เรียนควรจะได�รับ  
 การพัฒนาครูที่ผSานมาเห็นได�วSามีวิธีการที่หลากหลาย ซึ่งในการพัฒนาครูยังไมSประสบ 
ความสําเร็จเทSาที่ควร  อันเน่ืองมาจากวิธีการพัฒนาครูแตSละวิธีมีอุปสรรคข�อจํากัดตSอการพัฒนา คือ
การอบรมมีเน้ือหาไมSตรงกับความต�องการของครู เพราะสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหนSวยงานที่
จัดอบรมจะเปOนผู�กําหนดหัวข�อหลักสูตรให�แกSผู�เข�ารับการอบรม การอบรมมีระยะเวลาน�อย 
ไมSเหมาะกับเน้ือหาและการจัดอบรมมักจะจัดอบรมในชSวงเปvดภาคเรียน ครูต�องทิ้งห�องเรียน ซึ่งครู
โรงเรียนขนาดเล็กไมSมีครูเข�าไปสอนแทน และเมื่ออบรมเสร็จแล�วครูไมSมีเวลาสําหรับจัดระบบความรู�
หรือการผลิตสื่อ เพราะมีภาระอื่นมาก การอบรมสSวนใหญSเน�นในหลักการ/ทฤษฎีมากกวSาการได�ลงมอื
ปฏิบัติ จึงทําให�ครูไมSสามารถประยุกต	ใช�ข�อมูลได�และการอบรมมักจะขาดการติดตามผลอยSางตSอเน่ือง 
นอกจากน้ันยังพบวSา การพัฒนาครูโดยวิธีการตSางๆ น้ี ได�กSอให�เกิดปFญหาตSอการเรียนการสอน เชSน  
การจัดบุคลากรเข�ารับการอบรมไมSตรงกับงานที่รับผิดชอบ หลังจากเข�ารับการอบรมไมSได�นํามาขยาย
ผลเพียงแตSทํารายงานสSงผู�บริหารเทSาน้ัน รวมทั้งไมSมีการนิเทศติดตามผลหลังเข�าอบรมสัมมนา          
(ธีระ รุญเจริญ, 2550) จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาบุคลากร พบวSา โปรแกรมการ
พัฒนาเปOนแบบแผนหรือโครงสร�างที่กําหนดกิจกรรมตSางๆ อยSางเปOนระบบซึ่งออกแบบพัฒนาข้ึนจาก
แนวคิดทฤษฎีหลักการเพ่ือใช�เปOนแนวทางการพัฒนาแก�ไขปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมรวมทั้งเพ่ือ
เพ่ิมเติมความรู�ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงานตSางๆ ของผู�เข�ารSวมโปรแกรมและรายงานการวิจัย
เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาบุคลากรได�แกSการพัฒนาผู�บริหารสถานศึกษาการพัฒนาครูพบวSา
โปรแกรมการพัฒนาบุคลากรในด�านตSางๆ มีสSวนทําให�บุคลากรที่เข�ารSวมโปรแกรมน้ันมีความรู�
ความสามารถมีเจตคติที่ดีมีทักษะการพัฒนาการทางานและปฏิบัติงานได�อยSางเต็มความสามารถมกีาร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีข้ึนสSงผลให�การทํางานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สุวิมล วSองวาณิช, 2544; 
ศศิธร เขียวกอ, 2548; ประวิต เอราวรรณ	, 2548; สิริลักษณ	 สามารถ, 2554; อนันต	 พันนึก, 2554) 
 สภาพการจัดการศึกษาในปFจจุบันของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 มีการจัดการศึกษาหลายรูปแบบ มีการพัฒนาครูด�วยการจัดอบรม
เพ่ือสร�างความเข�มแข็งทางวิชาการอยSางสม่ําเสมอ แตSยังไมSมีการสร�างโปรแกรมเพ่ือพัฒนาครูด�านการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานที่มีความชัดเจน และยืดหยุSน สามารถนําไปประยุกต	ใช�ได�กับทุก
โรงเรียน จึงทําให�การพัฒนาด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานขาดการดําเนินการที่ตSอเน่ือง  
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จากสภาพปFญหาดังกลSาว ผู�วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาโปรแกรมการพัฒนาครูด�านการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2 เพ่ือให�เกิดประโยชน	แกSการพัฒนาครูและการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน
ตSอไป  
 
2. วัตถุประสงคoของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหา 
เปOนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 
 
3. ประโยชนoท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบข�อมูลสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	ของการพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2 ซึ่งจะเปOนประโยชน	สําหรับผู�บริหาร หนSวยงานต�นสังกัดและผู�สนใจ ในการใช�
เปOนข�อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาครู 
 3.2 ได�โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 สําหรับผู�บริหาร ครู หนSวยงาน
ต�นสังกัดและผู�สนใจ เพ่ือใช�ในการพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบSงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปOน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การจัดการเรียนรู�โดยใช�
ปFญหาเปOนฐาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2
ประชากร ได�แกS ครูผู�สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู 
เขต 2 ป|การศึกษา 2562 จํานวน 1,464 คน จํานวนโรงเรียน 105 โรงเรียน กลุSมตัวอยSาง ได�แกS 
ครูผู�สอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ป|การศึกษา 
2562 จํานวน 300 คน จํานวนโรงเรียน 25 โรงเรียน กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSาง โดยใช�ตาราง
เครจซี่และมอร	แกน และสุSมตัวอยSางโดยใช�วิธีการสุSมแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปFจจุบัน สภาพพึงประสงค	 มีลักษณะเปOนมาตราสSวนประมาณคSา              
5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุSมตัวอยSาง ตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล 
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วิเคราะห	ข�อมูลด�วยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใช�สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห	 ได�แกS ร�อยละ คSาเฉลี่ย  
สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคSาดัชนีความต�องการจําเปOนปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 กลุSมผู�ให�ข�อมูล 
ได�แกS ผู�บริหารและครูสถานศึกษาต�นแบบ จํานวน 4 คน และกลุSมผู�ให�ข�อมูล ซึ่งทําหน�าที่ประเมิน
โปรแกรมได�แกSผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสัมภาษณ	 
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปได�ของโปรแกรม มีลักษณะเปOนแบบประเมินมาตราสSวน
ประมาณคSา 5 ระดับ เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูล ตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล วิเคราะห	ข�อมูล
ด�วยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใช�สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห	ได�แกS คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห	ข�อมูลสภาพปFจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	การจัดการเรียนรู�โดยใช�
ปFญหาเปOนฐานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2  
 
ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปFจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	การจัดการเรียนรู� 

โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวลําภู เขต 2 โดยรวมและรายด�าน 

 

การจัดการเรียนรู�โดยใช�ป/ญหา
เป1นฐานของสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

สภาพป/จจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคo 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. การกําหนดปFญหา 2.98 0.76 ปานกลาง 3.97 1.13 มาก 
2. การทําความเข�าใจกับปFญหา 2.73 1.02 ปานกลาง 4.16 0.99 มาก 
3.การดําเนินการศึกษาค�นคว�า 2.91 0.57 ปานกลาง 4.23 0.57 มาก 
4. การสังเคราะห	ความรู�  2.79 0.94 ปานกลาง 4.06 0.57 มาก 
5. การสรุปและประเมินคSาของคําตอบ 2.57 1.08 ปานกลาง 4.02 0.92 มาก 
6. การนําเสนอและประเมินผลงาน  2.90 1.04 ปานกลาง 4.01 0.36 มาก 

รวม 2.80 0.98 ปานกลาง 4.08 0.87 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวSา การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมและรายด�านทุกด�าน          
อยูSในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและรายด�านทุกด�านอยูSในระดับมาก 
 5.2 โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ประกอบด�วย 1)หลักการ  
2)วัตถุประสงค	 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ และ 5)การประเมินผลโปรแกรมพบวSา ผลการประเมิน
ความเหมาะสมของโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมาก และโปรแกรมโดยรวมมีความ
เปOนไปได� อยูSในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปได�ของโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการ 

เรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 โดยผู�ทรงคุณวุฒิ 5 คน  

 

องคoประกอบของโปรแกรม 
ความเหมาะสม ความเป1นไปได� 

X  S.D. ระดับ 
X  S.D. ระดับ 

1. หลักการ 4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค	 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 
3. กลุSมเป�าหมาย 4.00 1.00 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. เน้ือหา 4.37 0.67 มาก 4.63 0.56 มากที่สุด 
  4.1 โมดูลที่ 1 การกําหนดปFญหา 4.00 1.00 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
  4.2 โมดูลที่ 2 การทําความเข�าใจกับปFญหา 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
  4.3 โมดูลที่ 3 การดําเนินการศึกษาค�นคว�า 4.00 0.71 มาก 4.40 0.89 มาก 
  4.4 โมดูลที่ 4 การสังเคราะห	ความรู� 4.80 0.45 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  4.5 โมดูลที่ 5 การสรปุและประเมิน
คSาของคําตอบ 4.40 0.55 มาก 4.80 0.45 มากที่สุด 
  4.6 โมดูลที่ 6 การนําเสนอและประเมิน 
ผลงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. วิธีดําเนินการ 4.20 0.84 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
6. สื่อและอปุกรณ	ที่ใช� 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 
7. การประเมินผลโปรแกรม 4.80 0.45 มากที่สุด 4.20 0.84 มาก 

รวม 4.33 0.71 มาก 4.55 0.57 มากท่ีสุด 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 พบวSา การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน
ประกอบด�วย 6 องค	ประกอบ คือ 1)การกําหนดปFญหา 2)การทําความเข�าใจกับปFญหา 3)การดําเนินการ
ศึกษาค�นคว�า 4)การสังเคราะห	ความรู� 5)การสรุปและประเมินคSาของคําตอบและ 6)การนําเสนอและ
ประเมินผลงาน โดยข้ันตอนการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานที่นํามาเปOนองค	ประกอบในการ
วิจัยครั้งน้ี ได�จากกระบวนการสังเคราะห	เอกสารและองค	ความรู�ของนักวิชาการที่มีความนSาเช่ือถือ
จากหลายแหลSงที่มา จึงทําให�มีความนSาเช่ือถือและเหมาะสมสําหรับนํามาใช�เปOนองค	ประกอบหลัก
สําหรับการวิจัยครั้ง และองค	ประกอบยังมีความสอดคล�องกับการศึกษาของ กมลฉัตร กลSอมอิ่ม 
(2560) ซึ่งได�ศึกษาการจัดการเรียนรู�แบบการใช�ปFญหาเปOนฐาน(Problem Based Learning):  
รายวิชาการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู ซึ่งได�นําเสนอผลการวิจัยไว�วSา 
การจัดการเรียนรู�แบบใช�ปFญหาเปOนฐาน มีลักษณะสําคัญโดยให�ผู�เรียนเปOนศูนย	กลางของการเรียนรู�
อยSางแท�จริง ครูจะใช�ปFญหาเปOนตัวกระตุ�น ให�เกิดการเรียนรู�และมีข้ันตอนการจัดการเรียนรู�ที่
สอดคล�องกันได�แกS 1)กําหนดปFญหา 2)ทําความเข�าใจปFญหา 3)ดําเนินการศึกษาค�นคว�า 4)สังเคราะห	
ความรู� 5)สรุปและประเมินคSาของคําตอบ 6)นําเสนอและประเมินผลงาน และจากการศึกษาจึงทําให�
พบวSา การจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 มีสภาพปFจจุบันโดยรวมและรายด�านทุกด�านอยูSในระดับปานกลาง 
และมีสภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและรายด�านทุกด�าน อยูSในระดับมาก  
 6.2 โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ประกอบด�วย องค	ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค	ประกอบ คือ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค	 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ และ 5)การประเมินผล
โปรแกรมซึ่งผู�วิจัยได�พัฒนาโปรแกรมอยSางเปOนระบบและเปOนข้ันตอน ทําการศึกษาสภาพปFจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค	ของการจัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐานเพ่ือนํามาวิเคราะห	 และเปOนที่มาของ
การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ด�านเพ่ือออกแบบและสร�างเปOนโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�โดยใช�
ปFญหาเปOนฐานในครั้งน้ี ทําให�ผลการประเมินโปรแกรม โดยผู�ทรงคุณวุฒิ พบวSา โปรแกรมที่พัฒนาข้ึน 
มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปได�ของโปรแกรมโดยรวม อยูSในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาองค	ประกอบของโปรแกรมที่ผู�วิจัยพัฒนาข้ึนจะเห็นวSาโปรแกรมมีการกําหนดวัตถุประสงค	
ของโปรแกรมอยSางชัดเจน มีการระบุเน้ือหา วิธีดําเนินการ และประเมินผลการพัฒนาครู เพ่ือให�
สอดคล�องกับวัตถุประสงค	ของโปรแกรม ซึ่งสอดคล�องกับ ทองม�วน โยธชัย (2561) ที่ได�ทําการศึกษา
โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�ที่เน�นผู�เรียนเปOนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และสร�างโปรแกรมพัฒนาครู ซึ่งมีองค	ประกอบของโปรแกรม 
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6 องค	ประกอบ คือ 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค	 3)เน้ือหาสาระ 4)วิธีการพัฒนา 5)สื่อการ
เรียนรู� และ 6)การประเมินผลและมีผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาครูในทิศทางใกล�เคียงกัน คือ        
มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปOนไปได�ของโปรแกรมอยูSในระดับมากที่สุด  
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผู�บริหารควรเปvดใจและมอบหมายให�ครูทุกคนให�ความรSวมมือในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน โดยกําหนดระยะเวลาในการพัฒนาตามวิธีการของโปรแกรมซึ่ง
ยืดหยุSนได�ตามความเหมาะสม 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ระยะเวลาดําเนินการของแตSละกิจกรรมในโปรแกรม มีความยืดหยุSน สามารถ
ปรับใช�ได�ตามความเหมาะสม 
  7.2.2 เอกสารประกอบการโปรแกรม สามารถค�นคว�าเพ่ิมเน้ือหา หรือปรับปรุงได�ตาม
ความเหมาะสมและบริบทของสถานศึกษาที่นําโปรแกรมไปใช� 
 7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการสร�างเครื่องมือวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู�โดยใช�ปFญหาเปOนฐาน 
  7.3.2 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู�
รูปแบบอื่นๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให�มีความหลากหลายย่ิงข้ึน 
 
8. เอกสารอ�างอิง 
กมลฉัตร กลSอมอิ่ม. (2560). การจัดการเรียนรู�แบบการใช�ปFญหาเปOนฐาน (Problem Based 

Learning): รายวิชาการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู. วารสาร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณo ในพระบรมราชูปถัมภo. 11(2). 179-192. 

ทองม�วน โยธชัย. (2561). โปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21. วิทยานิพนธ	
การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป1นมืออาชีพในการจัดการและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา.      
พิมพ	ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร : แอล.ที.เพรส. 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 33 

ประวิต เอราวรรณ	. (2548). การพัฒนารูปแบบการเสริมสร�างพลังอํานาจครูในโรงเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม. วิทยานิพนธ	การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

มัณฑรา ธรรมบุศย	. (2545). การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�โดยใช� PBL (Problem-Based Learning). 
วารสารวิชาการ. 23(3). 11-17. 

ศศิธร เขียวกอ. (2548). การพัฒนาสมรรถภาพด�านการประเมินสําหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา
เปรียบเทียบผลการฝyกอบรมระหวRางการฝyกอบรมแบบด้ังเดิมและแบบใช�โรงเรียน 
เป1นฐาน. วิทยานิพนธ	ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษา. 
จุฬาลงกรณ	มหาวิทยาลัย. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). รายงานการติดตามการจัดการศึกษาขององคoกร
ปกครองสRวนท�องถ่ิน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

สิริลักษณ	 สามารถ. (2554). โปรแกรมพัฒนาครูเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู�ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก. 
วิทยานิพนธ	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยขอนแกSน. 

สุวิมล วSองวาณิช. (2544). การพัฒนามาตรฐานคุณภาพครูและผู�บริหารสถานศึกษาและการวางระบบ
การประเมินภายใน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ	จุฬาลงกรณ	มหาวิทยาลัย. 

อนันต	 พันนึก. (2554). การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
วิทยานิพนธ	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยขอนแกSน. 

 
9. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ	 ได�ด� วยความกรุณาและชSวย เหลื ออยS า ง ดี ย่ิ งจาก               
ผู�ชSวยศาสตราจารย	 ดร.ประสงค	 สายหงษ	 อาจารย	ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทSาน ที่ได�กรุณาให�
คําแนะนํา ตรวจแก�ไขข�อบกพรSองต้ังแตSต�นจนเสร็จสมบูรณ	 ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปOนอยSางสูง 
และขอขอบพระคุณ คณาจารย	ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร	 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทSานที่ได�ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู� ให�แกSผู�วิจัยต้ังแตSแรกเข�าศึกษา 
ซึ่งผู�วิจัยจะได�นําความรู�ตSางๆ ไปปรับใช�ในการทํางานและการดําเนินชีวิตสืบตSอไป 
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บทคัดยIอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย 2)เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 3)เพ่ือศึกษาข;อเสนอแนะแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยกลุ�มตัวอย�าง คือบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
จํานวน 163 รูป/คน เครื่องมือที่ใช;ในการวิจัยคือแบบสอบถามสถิติที่ใช;ในการวิเคราะห�ข;อมูล ได;แก� 
ค�าความถ่ี ร;อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช;ในทดสอบสมมติฐานโดยใช; t-test 
และ F-test 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
โดยรวมอยู�ในระดับมาก 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จําแนกตามเพศโดยรวมไม�แตกต�างกัน จําแนกตามตําแหน�ง โดยรวมและรายด;านไม�แตกต�างกัน 
จําแนกตามระดับการศึกษา ด;านการวางแผนบุคลากรและด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมี
ความคิดเห็นแตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส�วนด;านการธํารงรักษาบุคลากรด;าน
การพัฒนาบุคลากรและด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน 
3. ข;อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีดังน้ี 1)ด;านการ
วางแผนบุคลากรควรวางแผนกําลังคนให;สอดคล;องกับการเกษียณอายุราชการของบุคลากรสํารวจ
ข;อมูล สภาพปhจจุบันและปhญหาของบุคลากรเพ่ือนํามาวางแผน ควรจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอย�างชัดเจน 2)ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรควรสรรหา
บุคลากรที่มีความรู; ความชํานาญ คุณวุฒิ และประสบการณ�ให;ตรงตามสายงานและเปiดโอกาสให;
บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในองค�กรได;รับได;การบรรจุแต�งต้ัง 3)ด;านการธํารงรักษาบุคลากรควรมี
สวัสดิการค�ารักษาพยาบาลให;กับบุคลากรอัตราจ;างควรเพ่ิมระยะเวลาในการจ;างบุคลากรสัญญาจ;าง
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ควรเพ่ิมขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหน;าที่ของบุคลากรอย�างเหมาะสม 4)ด;านการพัฒนาบุคลากร
ส�งเสริมให;บุคลากรได;รับการอบรบอย�างสม่ําเสมอควรจัดหาทุนพัฒนาบุคลากร ทุนวิจัย ทุนศึกษาต�อ
ให;เพียงพอและเหมาะสมควรจัดอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให;กับบุคลากรทุกสายงานอย�าง
ต�อเน่ือง 5)ด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรควรนําผลการประเมินที่เปqนความจริงมา
วางแผนพัฒนาบุคลากรอย�างจริงจังควรมีการปรับรูปแบบการประเมินบุคลากรให;สอดคล;องความเปqน
จริงและชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานเปqนหลัก 
 
คําสําคัญ : 1. การบริหาร 2. ทรัพยากรบุคคล 3. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the human resource 
management of Mahamakut Buddhist University, 2) to compare the opinions of 
personnel towards the human resource management of Mahamakut Buddhist 
University, and 3) to study the recommendations on human resource management 
of Mahamakut Buddhist University. The sample group used in this research was the 
163 personnel of Mahamakut Buddhist University. The instruments used for data 
collection questionnaire. The statistics used in the data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Statistics used to test the hypothesis 
were t-test and F–test.  

The results found that: 1. the human resource management of Mahamakut 
Buddhist University was, in an overall aspect, found to stand at a high level. 2. As 
regards the comparison of the personnel’s opinions about the human resource 
management, classified by gender, position and educational level, it was in an 
overall aspect found to show no difference in the case of gender classification, but in 
an individual aspect, personnel’s planning was found to show statistically significant 
difference at the .05 level. Classified by position, it was, in both overall and 
individual aspects, found to display no difference, whereas classified by educational 
level, the statistically significant difference of .05 was found in the dimension of 
personnel recruiting and selecting. However, no difference was found in the cases of 
personnel maintenance, personnel development, and evaluation of personnel’s 
performances. 3. The recommendations for the management of human resources 
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were as follows: 1) The personnel planning should be based on the number of 
retirements, exploration data, current situation and prevalent problems; moreover, the 
development plan for academic and supportive sectors should be prepared and 
designed in a really practical manner. 2) Personnel recruiting and selecting should be 
implemented under the motto, ‘Put the right man in the right job’, and promotion 
opportunities should be open wider for staff members than the out-siders. 3) The 
personnel maintenance program should be undergone via welfare measures such as 
medical service and merit-system promotion in order to boost morale and sacrificial 
spirit of the staff members. 4) In the case of personnel development, regular training 
should be arranged, together with provision of funds and scholarships for funding 
research and further studies. 5)The results of performance assessment should be 
used as basic information to design the personnel development plan and the 
personnel assessment form should reflect the real duties and functions. 

Keywords : 1. Management 2. Human Resource 3. Mahamakut Buddhist University 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป̂ญหาท่ีทําการวิจัย 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เปqนสถาบันอุดมศึกษาในกํ ากับกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปqนมหาวิทยาลัยด;านพระพุทธศาสนา มีปรัชญา 
ปณิธาน พันธกิจ วิสัยทัศน� พร;อมกับการรักษาเอกลักษณ�หรืออัตลักษณ�ของตนเอง มีการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยภายใต;ระเบียบ ข;อบังคับ ข;อกําหนด ประกาศ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย และด;านการบริหารงานบุคคล อยู�ภายใต;ข;อบังคับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
ว�าด;วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2541 เพ่ือให;การบริหารจัดการการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเปqนไปตามระบบคุณธรรม มีความเปqนระบบ คล�องตัวและมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับลักษณะของมหาวิทยาลัย เพ่ือให;บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ได;ยึดถือปฏิบัติตามข;อบังคับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ว�าด;วยการบริหารงาน
บุคคล พ.ศ. 2541 (งานเลขานุการสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2551) 
 จากข;อเสนอแนะรายงานประจําป~มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยด;านการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรป~ 2559-2562 จะเห็นว�ามหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให;สามารถ
ปฏิบัติงานได;ในระดับสากล มหาวิทยาลัยมุ�งเน;นและให;ความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ให;
มีประสิทธิภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไว;อย�าง
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เพียงพอ เช�น ทุนศึกษาต�อในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกทั้งในประเทศและต�างประเทศ            
ทุนอบรมระยะสั้น ทุนพัฒนาบุคลากร ทุนอบรมสัมมนา (มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2562) 
 จากความสําคัญและปhญหาดังกล�าวมาข;างต;น ผู;วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในสภาพปhจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย�าง
รวดเร็วตามสภาพแวดล;อมและการแข�งขันด;าน คุณภาพการศึกษา ทําให;มหาวิทยาลัยต;องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน�การปฏิบัติงานของบุคลากรการทบทวน องค�กรด;านกระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย� ที่มีความชัดเจนและเหมาะสมกับภารกิจ ในปhจจุบัน สามารถรองรับบทบาทภารกิจของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตได; บุคลากรในองค�กรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไปจึงถือเปqนกุญแจสําคัญและเปqนต;นทุนสําคัญที่สุดขององค�กรในการพัฒนางานทุกด;าน จึงทําให;
เกิดแนวคิดในการศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคล ได;แก� การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา
และคัดเลือก การธํารงรักษา การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
กระบวนการต�างๆ เหล�าน้ีมีความ เช่ือมโยงกัน หากมหาวิทยาลัยสามารถจัดการทรัพยากรมนุษย�ได;
อย�างมีประสิทธิภาพสอดคล;องกับบริบท และวัตถุประสงค�ขององค�กรแล;วจะสามารถส�งผลให;
บุคลากร มี คุณภาพชีวิตในการทํางานที่ ดี ข้ึนเกิดความผูกพันและจงรักภักดีต�อองค�กรและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึน สะท;อน ออกมาเปqนผลการปฏิบัติงานที่ดีจนกระทั่งทําให;บรรลุ
ตามวัตถุประสงค�ขององค�กร เกิดความได;เปรียบทางการแข�งขันจนทําให;มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยประสบความสําเร็จและเปqนองค�กรที่มีความย่ังยืนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคaของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยในปhจจุบัน  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 2.3 เพ่ือศึกษาข;อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่มีเพศที่ต�างกัน มีความคิดเห็นต�อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแตกต�างกัน 
 3.2 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่มีตําแหน�งที่ต�างกัน มีความคิดเห็น
ต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแตกต�างกัน 
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 3.3 บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ที่มีระดับการศึกษาที่ต�างกัน มีความคิดเห็น
ต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแตกต�างกัน 
 
4. ประโยชนaท่ีไดMรับจากการวิจัย 
 4.1 ได;ทราบผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 4.2 ได;ทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 4.3 ผลการวิจัยที่ได;มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยสามารถนําไปวางแผนในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลรวมทั้งข;อเสนอแนะที่ได;สามารถนําไปปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารทรพัยากรบคุคล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให;มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปqนการวิจัยเชิงปริมาณ ได;แก� บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 3 วิทยาเขต 2 วิทยาลัย ได;แก� วิทยาเขตร;อยเอ็ด 80 รูป/คน วิทยาเขตอีสาน 77 รูป/คน 
วิทยาเขตศรีล;านช;าง 56 รูป/คน วิทยาลัยศาสนศาสตร�ยโสธร 27 รูป/คน วิทยาลัยศาสนศาสตร�เฉลิม
พระเกียรติกาฬสินธุ�  33 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 273 รูป/คน กลุ�มตัวอย�างที่ใช;ในการวิจัย ได;แก� บุคลากร
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 3 วิทยาเขต 2 วิทยาลัย เน่ืองจากประชากรมีจํานวนที่
แน�นอน จึงใช;สูตรของทาโร� ยามาเน�(Taro Yamane, 1973) ในการคํานวณกลุ�มตัวอย�างที่เหมาะสม ได; 
163 รูป/คน จากทั้งหมด 3 วิทยาเขต 2 วิทยาลัย โดยการเทียบสัดส�วนและการสุ�มอย�างง�ายเครื่องมือ
ที่ใช;ในการวิจัยเปqนแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ มีค�าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาระหว�าง 
0.67-1.00 และค�าความเช่ือมั่นเท�ากับ 0.96 ผู;วิจัยติดตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด;วยตนเอง 
เพ่ือให;ได;ข;อมูลครบถ;วน โดยดูจากข;อมูลตอบกลับรูปแบบออนไลน�ผ�าน Google form จํานวน 163 ฉบับ 
สถิติที่ใช;ในการวิเคราะห�ข;อมูล ได;แก� ค�าความถ่ี ร;อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใช;ใน
การทดสอบสมมติฐานโดยใช; t-test และ F–test 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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ตารางท่ี 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยโดยรวมและรายด;าน 
 

ขMอ ประเด็นคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล อันดับ 
1 ด;านการวางแผนบุคลากร 3.97 0.85 มาก 2 
2 ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 3.86 0.88 มาก 3 
3 ด;านการธํารงรักษาบุคลากร 3.79 0.87 มาก 5 
4 ด;านการพัฒนาบุคลากร 3.98 0.90 มาก 1 
5 ด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 3.82 0.89 มาก 4 

โดยรวม 3.85 0.87 มาก - 
 
 จากตารางที่ 1 พบว�า การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
โดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =3.85, S.D.=0.87) เมื่อพิจารณาเปqนรายด;าน โดยเรียงลําดับตามค�าเฉลี่ย
จากมากไปหาน;อย ได;แก� ด;านการพัฒนาบุคลากร( X =3.98, S.D.=0.90) ด;านวางแผนบุคลากร                   
(X =3.97, S.D.=0.85) ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร(X =3.86, S.D.=0.88) ด;านการประเมินผล
การปฏิบัติงานของบุคลากร( X =3.82, S.D.=0.89) และด;านการธํารงรักษาบุคลากร( X =3.79, 
S.D.=0.87) ตามลําดับ  
 เมื่อพิจารณาความคิดเห็นของบุคคลากรเปqนรายด;านปรากฏผลดังน้ี 1)ด;านการพัฒนา
บุคคลากรพบว�า โดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =3.98, S.D.=0.90) ข;อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู;บริหาร           
มีการส�งเสริมให;บุคลากรได;รู;จักการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใช;ในการปฏิบัติงาน(X =4.13 , S.D.=0.88)           
2)ด;านวางแผนบุคลากรโดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =3.97, S.D.=0.85) ข;อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
มหาวิทยาลัยมีการแต�งต้ังคณะกรรมการบริหารงานบุคคลตามข้ันตอนและวิธีการตามระเบียบ
ข;อบังคับของมหาวิทยาลัย( X =4.36, S.D.=0.65) 3)ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยรวมอยู�
ในระดับมาก( X =3.86, S.D.=0.88)ข;อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู;บริหารดําเนินการเกี่ยวกับ
กระบวนการสรรหา เปqนไปตามกฎหมายและระเบียบข;อบังคับที่เกี่ยวข;อง(X =3.93 , S.D.= 0.77) 4)ด;านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =3.82, S.D.=0.89) ข;อที่มีค�าเฉลีย่
มากที่สุดมี 2 ข;อ คือ ผู;บริหารช้ีแจงเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรให;บุคลากรทราบ      
( X =3.91, S.D.=0.91) และผู;บริหารได;นําผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมาพัฒนา
ปรับปรุงการทํางานให;มีประสิทธิภาพอย�างต�อเน่ือง( X =3.91, S.D.=0.89) 5)ด;านการธํารงรักษา
บุคลากรโดยรวมอยู�ในระดับมาก( X =3.79, S.D.=0.87) ข;อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู;บริหารมีการ
สร;างขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานให;กับบุคคลากร( X =3.88, S.D.=0.85) 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยจําแนกตามเพศตําแหน�ง และระดับการศึกษา 1)บุคลากรที่มี
เพศต�างกัน มีความคิดเห็นต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย
โดยรวมไม�แตกต�างกัน สําหรับรายด;านปรากฏว�า ด;านการวางแผนบุคลากร เพศชายและเพศหญิงมี
ความคิดเห็นแตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว�าเพศหญิงมีความคิดเห็นด;าน
การวางแผนบุคลากรมากกว�าเพศชาย ส�วนด;านอื่นๆ เพศชายและเพศหญงิมคีวามคิดเหน็ไม�แตกต�างกนั
2)บุคลากรที่มีตําแหน�งแตกต�างกันมีความคิดเห็นต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยโดยรวมไม�แตกต�างกัน เมื่อพิจารณาเปqนรายด;านปรากฏว�า อาจารย�และ
เจ;าหน;าที่มีความคิดเห็นต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
ไม�แตกต�างกัน3)บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต�างกัน  มีความคิดเห็นต�อการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ด;านการวางแผนบุคลากรและด;านการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรมีความคิดเห็นแตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส�วนด;านการธํารงรักษา
บุคลากรด; านการพัฒนาบุคลากรและด;านการประเมินผลการปฏิบั ติงานของบุคลากร 
มีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน 
 6.3 ข;อเสนอแนะแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
สรุปได;ดังน้ี 1)ด;านการวางแผนบุคลากร ควรวางแผนกําลังคนให;สอดคล;องกับการเกษียณอายุราชการ
ของบุคลากร ควรสํารวจข;อมูล สภาพปhจจุบันและปhญหาของบุคลากร เพ่ือนํามาวางแผนฯ ควรจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการอย�างชัดเจน 2)ด;านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู;ความชํานาญ คุณวุฒิ และประสบการณ�ให;ตรงตาม
สายงาน ควรเปiดโอกาสให;บุคลากรที่ปฏิบัติงานภายในองค�กรได;รับได;การบรรจุแต�งต้ัง 3)ด;านการ
ธํารงรักษาบุคลากร ควรมีสวัสดิการค�ารักษาพยาบาลให;กับบุคลากรอัตราจ;างควรเพ่ิมขวัญและ
กําลังใจในการปฏิบัติหน;าที่ของบุคลากรอย�างเหมาะสม มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมระยะเวลาในการจ;าง
บุคลากรสัญญาจ;าง 4)ด;านการพัฒนาบุคลากร ควรส�งเสริมให;บุคลากรได;รับการอบรมงานแต�ละส�วน
งานอย�างสม่ําเสมอ ควรจัดหาทุนพัฒนาบุคลากร ทุนวิจัย ทุนศึกษาต�อให;พียงพอและเหมาะสม ควร
จัดอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานให;กับบุคลากรทุกสายงานอย�างต�อเน่ือง 5)ด;านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ควรนําผลการประเมินที่เปqนความจริงมาวางแผนพัฒนา
บุคลากร อย�างจริงจังควรมีการปรับรูปแบบการประเมินบุคลากรให;สอดคล;องความเปqนจริงและ
ชัดเจน และในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานเปqนหลัก 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การบริหารทรัพยากรบุคคลของมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวมอยู�ในระดับมาก 
ซึ่งหมายถึงความถึงพอใจต�อการมีส�วนร�วมเปqนอย�างมาก และเมื่อพิจารณาเปqนรายด;านโดยเรียงลาํดับ
ตามค�าเฉลี่ยจากมากไปหาน;อย ได;แก� ด;านการพัฒนาบุคลากร ด;านวางแผนบุคลากร ด;านการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และด;านการธํารงรักษา
บุคลากร ตามลําดับ โดยเฉพาะด;านการพัฒนาบุคคลากรพบว�า บุคลากรมีความคิดเห็นต�อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวมอยู�ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปqน
รายข;อ ข;อที่มีค�าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู;บริหารมีการส�งเสริมให;บุคลากรได;รู;จักการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ 
มาใช;ในการปฏิบัติงาน รองลงมา คือ ผู;บริหารสนับสนุนส�งเสริมบุคลากรในการเสนอขอตําแหน�งทาง
วิชาการ และข;อที่มีค�าเฉลี่ยน;อยที่สุด คือ ผู;บริหารมีการสํารวจความต;องการของบุคลากร เพ่ือเข;ารับ
การฝ�กอบรมในการพัฒนางานในหน;าที่ของตนเอง และบุคคลากรยังให;ข;อเสนอแนะในด;านการพัฒนา
บุคลากรอันได;แก� การส�งเสริมให;บุคลากรได;รับการอบรมงานแต�ละส�วนงานอย�างสม่ําเสมอ ควรจัดหา
ทุนพัฒนาบุคลากร ทุนวิจัย ทุนศึกษาต�อให;พียงพอและเหมาะสม และควรจัดอบรมเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงานให;กับบุคลากรทุกสายงานอย�างต�อเน่ือง สอดคล;องกับผลการวิจัยของสรร กลิ่นวิชิต 
(2558) ที่ได;ศึกษาที่ได;ศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลตามบทบาทหน;าที่ของมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ : กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา ผลการวิจัยพบว�า การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ ดีมี
ประสิทธิภาพสามารถทําให;องค�กรบรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมายขององค�กรได; โดยคํานึงถึงบริบท
ภายในและภายนอกองค�กร การสร;างความมีส�วนร�วมของบุคลากร และการบริการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพจะสร;างความมั่นใจได;ว�าบุคคลากรมีคุณสมบัติสอดคล;องตรงตามกลยุทธ�และทิศทางการ
บริหารขององค�กร และสอดคล;องกับงานวิจัยของ บรรจง ลาวะลี, พระครูวิจิตรปhญญาภรณ�, สุเทพ 
เมยไธสง (2564) ที่ได;ศึกษาตัวแบบพุทธบูรณาการการบริหารเพ่ือความเปqนเลิศ ของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย พบว�า องค�ประกอบ/ปhจจัยที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ประกอบด;วย4 
องค�ประกอบย�อย 26 ตัวบ�งช้ี อันดับที่ 1 คือ การอบรมและพัฒนาบุคลากร(HUM1) มีค�านํ้าหนัก

องค�ประกอบ(Factor Loading:λ) เท�ากับ 0.676 อันดับที่ 2 คือ การสร;างแรงจูงใจ(HUM2) มีค�า

นํ้าหนักองค�ประกอบ(Factor Loading: λ) เท�ากับ 0.412 คือ อันดับที่ 3 คือ การมีส�วนร�วมและการ

สร;างทีมงาน(HUM3)มีค�านํ้าหนักองค�ประกอบ(Factor Loading: λ) เท�ากับ0.409 และอันดับที่ 4 

คือ การสร;างคุณค�าของบุคลากร(HUM4) มีค�านํ้าหนักองค�ประกอบ(Factor Loading: λ) เท�ากับ 0.399 
 7.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยจําแนกตาม เพศตําแหน�ง และระดับการศึกษา 
  7.2.1 ด;านการวางแผนบุคลากรผู;บริหารมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
กําหนดทิศทางและวัตถุประสงค�แผนงาน โดยมีการแต�งต้ังคณะกรรมการบริหารงานบุคคล(กบม.) 
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ตามข้ันตอนและวิธีการตามระเบียบข;อบังคับของมหาวิทยาลัยและมีการประชุมเพ่ือกํากับนโยบาย
การปฏิรูประบบบริหารงานบุคคลให;เปqนรูปธรรมในป~ที่ผ�านมางานบุคคลมีการรายงานข;อมูลบุคลากร
ในเชิงสถิติต�อผู;บริหารเปqนประจําทุกป~งบประมาณ เพ่ือใช;ประกอบการพิจารณาบริหารทรัพยากร
บุคคลนําแผนงานการวางแผนบุคลากรไปปฏิบัติอย�างเปqนรูปธรรมกําหนดทิศทางและเป�าหมายการ
วางแผนอัตรากําลังที่ชัดเจนและต�อเน่ืองครอบคลุมทํางานตามเป�าหมายในเวลาที่กําหนดมีความ
มุ�งมั่นที่จะปรับปรุงปริมาณ ประเภทและการใช;ทรัพยากรขององค�กรอย�างเหมาะสมตัดสินใจไปแล;วมี
การติดตามและตรวจสอบผลลัพธ�ที่เกิดข้ึนพิจารณาจัดทําแผนอัตรากําลังให;มีความยืดหยุ�น สามารถ
ปรับได;ตามสภาพแวดล;อมต�างๆ ที่เปลี่ยนแปลงให;สอดคล;องกับระเบียบข;อบังคับของมหาวิทยาลัย 
โดยความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ในด;านเปรียบเทียบตามสถานภาพที่มีเพศต�างกัน ระหว�างเพศชายกับเพศหญิงพบว�า มีความแตกต�าง
กัน โดยฝ�ายหญิงมีความสนใจและกระตือรือร;นต�อการวางแผนงานบุคคลากรมากกว�าเพศชาย ในการ
เปรียบเทียบด;านตําแหน�งระหว�างอาจารย�และเจ;าหน;าที่ พบว�าไม�มีความแตกต�างกัน และในการ
เปรียบเทียบด;านการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมีความคิดเห็นแตกต�างกัน  
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05สอดคล;องกับงานวิจัยของพัชรกันต� นิมิตรศดิกุล (2558) ได;ศึกษาวิจัย
เรื่องกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐมผลการวิจัยพบว�า 
กระบวนการวางแผนทรัพยากรบุคคลคํานึงถึงปhจจัยทั้งภายในและภายนอกองค�กรเพ่ือให;ได;จํานวน
บุคลากรที่เหมาะสมกับบริบทและนโยบายขององค�กรมากที่สุด 
 7.2.2 ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมหาวิทยาลัยมีกระบวนการปฏิบัติด;านการ
จัดสรรกําลังคนเข;าไปทํางานตามโครงสร;างขององค�กรอย�างเปqนระบบ โดยผ�านกระบวนสรรหา 
ผู;บริหารมหาวิทยาลัยช้ีแจงกระบวนการสรรหาเปqนไปตามระบบคุณธรรมในรูปแบบคณะกรรมการ 
ดําเนินการสรรหาและคัดเลือก ในทุกข้ันตอนมีความบริสุทธ์ิ โปร�งใส ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได;           
มีกระบวนการที่ชัดเจน โดยคํานึงถึงลักษณะหน;าที่ความรับผิดชอบปริมาณและคุณภาพของงาน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกสายวิชาการ โดยการทดสอบความรู;ความสามารถทั่วไป การสอบ
ทักษะข;อเขียนทางวิชาการ การสอบสอนและการสอบสัมภาษณ�สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหาร
ทั่วไป โดยการสอบวัดความรู;ความสามารถทั่วไป การสอบความรู;ความสามารถเฉพาะตําแหน�ง และ
การสอบสัมภาษณ� โดยคณะกรรมการจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน�งบุคลากรของมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยไว;เปqนบรรทัดฐานทุกตําแหน�ง ในมาตรฐานกําหนดตําแหน�งให;แสดง ประเภท 
ช่ือตําแหน�ง หน;าที่และความรับผิดชอบ และลักษณะงานที่ต;องปฏิบัติ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับ
ตําแหน�ง และแสดงอัตราเงินเดือนของตําแหน�ง ให;เปqนไปตามเกณฑ�ของมหาวิทยาลัยโดยความ
คิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยโดย
เปรียบเทียบตามสถานภาพที่มีเพศต�างกัน ระหว�างเพศชายกับเพศหญิงพบว�า ไม�มีความแตกต�างกัน 
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ในการเปรียบเทียบด;านตําแหน�งระหว�างอาจารย�และเจ;าหน;าที่ พบว�าไม�มีความแตกต�างกัน และใน
การเปรียบเทียบด;านการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมีความคิดเห็นแตกต�างกัน   
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล;องกับงานวิจัยของ อรปวีณ� จุลัยยานนท� (2559)                
ได;ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐผลการวิจัยพบว�า ด;าน
การสรรหาและคัดเลือกใช;วิธีการสอบคัดเลือกและสัมภาษณ�และสัญญาจ;างจะแบ�งเปqนสัญญาจ;าง
แบบมีกําหนดระยะเวลาสั้น และแบบไม�มีกําหนดระยะเวลา อีกทั้งได;มีการกําหนดพฤติกรรมที่เข;า
ข�ายเปqนการกระทําความผิดทางวินัย แนวทางการพิจารณาโทษทางวินัยพร;อมทั้งผู;ที่ได;รับมอบหมาย
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป~ กําหนดให;ประเมินโดยหัวหน;างานหรือคณะกรรมการ 
ป~ละสองครั้ง โดยกําหนดตัวช้ีวัดเปqนผลสัมฤทธ์ิของงานและพฤติกรรมในการทํางาน 
  7.2.3 ด;านการธํารงรักษาบุคลากร ผู;บริหารมีการสร;างขวัญและกําลังใจในการทํางานมี
สวัสดิการให;กับบุคลากรในการเบิกค�ารักษาพยาบาล มีสวัสดิการทําประกันภัย ให;กับบุคลากร 
พิจารณาความดีความชอบอย�างยุติธรรมและตรงตามจริงติดตามการปฏิบัติงานโดยการตรวจสอบด;วย
ตนเองสนับสนุนบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด�นโดยการมอบรางวัล “วชฺชาจรณสมฺปนฺโน” เพ่ือให;
เกิดการต้ังใจในการทํางานให;ความเอาใจใส�ต�อชีวิตความเปqนอยู�ของบุคลากรอย�างสม่ําเสมอกลัน่กรอง
ผลการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรอย�างยุติธรรมให;คําปรึกษาข;อเสนอแนะและเหตุผลใน
การขอโอนย;ายและลาออกของบุคลากรการลงโทษทางวินัยแก�บุคลากรได;ดําเนินการตามข้ันตอนและ
ระเบียบข;อบังคับของมหาวิทยาลัยโดยความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยโดยเปรียบเทียบตามสถานภาพที่มีเพศต�างกัน ระหว�างเพศชายกับ
เพศหญิงพบว�า ไม�มีความแตกต�างกัน โดยฝ�าย ในการเปรียบเทียบด;านตําแหน�งระหว�างอาจารย�และ
เจ;าหน;าที่ พบว�าไม�มีความแตกต�างกัน และในการเปรียบเทียบด;านการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอกมีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน สอดคล;องกับงานวิจัยของ หัสชัย ต้ังมั่งมี
(2559) ได;ทําการวิจัยเรื่องการศึกษากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีผลต�อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา เขตอําเภอเมืองตาก จังหวัดตากผลการวิจัยพบว�า               
1)กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ร;อยละ 80.24 เมื่อพิจารณาเปqน
รายด;านพบว�ามีระดับความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทุกด;าน 2)ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน             
ในภาพรวมอยู�ในระดับมาก ร;อยละ 78.64 เมื่อพิจารณาเปqนรายด;านพบว�ามีคะแนนความคิดเห็นอยู�
ในระดับมากทุกด;าน 3)ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยู�ในระดับมากทุกข;อ ร;อยละ 
79.60 เมื่อพิจารณาเปqนรายด;านพบว�ามีคะแนนความคิดเห็นอยู�ในระดับมากทุกด;าน ตามลําดับ 
  7.2.4 ด;านการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมีการกําหนดแนวทางและกระบวนการเพ่ิม
ทักษะความรู; การพัฒนาบุคลากรให;มีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย�างเปqนระบบและต�อเน่ืองส�งเสริม
ให;บุคลากรได;พัฒนาตนเอง มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร และดําเนินการตามแผน สนับสนุน
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บุคลากรในการเสนอขอตําแหน�งทางวิชาการ การศึกษาต�อ การฝ�กอบรม และศึกษาดูงานสํารวจความ
ต;องการของบุคลากร เพ่ือเข;ารับการฝ�กอบรมในการพัฒนางานในหน;าที่ส�งเสริมสนับสนุนให;บุคลากร
ได;เขียนบทความตําราทางวิชาการหรือทํางานวิจัยเพ่ือประโยชน�ต�อการเรียนการสอนผู;บริหารและ
ฝ�ายวิเคราะห�ทรัพยากรบุคคลมีความมุ�งมั่นในการส�งเสริมการพัฒนาบุคลากรให;เปqนไปอย�างต�อเน่ือง
รวมถึงมีความต้ังใจในการส�งเสริมให;บุคคลากรได;รู;จักการนําเทคโนโลยีใหม�ๆ มาใช;ในการปฏิบัติงานมี
การจัดทําข;อมูลสารสนเทศด;านการพัฒนาบุคลากรอย�างเปqนปhจจุบันและสม่ําเสมอ เพ่ือใช;ในการ
กําหนดเกณฑ�การพัฒนาบุคลากรที่ เปqนไปตามวัตถุประสงค�ของแผนการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยโดยความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยโดยเปรียบเทียบตามสถานภาพที่มีเพศต�างกัน ระหว�างเพศชายกับเพศหญิงพบว�า ไม�มี
ความแตกต�างกัน โดยในการเปรียบเทียบด;านตําแหน�งระหว�างอาจารย�และเจ;าหน;าที่ พบว�าไม�มีความ
แตกต�างกัน และในการเปรียบเทียบด;านการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกมี
ความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล;องกับงานวิจัยของ จิณต�จุฑา 
จันทร�ประสิทธ์ิ (2559) ได;ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�ผลการวิจัยพบว�า 1)สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด;านการฝ�กอบรม การศึกษาต�อและด;านการพัฒนาตนเอง 2)สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป�มีปhญหาในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลด;านการศึกษาต�อ 3)บุคลากรทางการศึกษาที่มีปhจจัยส�วนบุคคลด;านเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา อายุราชการ สถานภาพการรับราชการ และหน�วยงานที่สังกัดที่ต�างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและปhญหาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสถาบันบัณฑิต
พัฒนศิลป�ไม�แตกต�างกัน และ 4)แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป� 
ได;แก� ด;านการฝ�กอบรม ควรมีการสํารวจความต;องการของบุคลากร ควรมีการวางแผนการฝ�กอบรม 
ทบทวนแผนด;านการศึกษาต�อ ควรมีการช้ีแจงหลักเกณฑ� วิธีการ ระเบียบ ข;อบังคับเกี่ยวกับการศึกษาต�อ
และด;านการพัฒนาตนเอง ควรมีการสร;างแรงจูงใจกระตุ;นให;บุคลากรสนใจที่จะพัฒนาตนเอง 
  7.2.5 ด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยการใช;หลักเกณฑ�
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให;มีความ
เหมาะสม สอดคล;องกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือให;การประเมินสามารถนําไปเปqนเครือ่งมอื
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการพัฒนาและการจ�ายค�าตอบแทนให;เหมาะสมกับ
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย ผู;บริหารมีการช้ีแจงผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานให;บุคลากรทราบ และนําผลการปฏิบัติงานของบุคลากรมาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบประจําป~ โดยให;มีการประเมินผลการปฏิบัติงานป~ละ 2 รอบการประเมิน ตามป~งบประมาณ 
รอบที่ 1 ให;มีการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว�างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม รอบที่ 2 ให;มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานระหว�างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน โดยให;ผู;บังคับบัญชาประเมินผลการ
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ปฏิบัติงาน ของบุคลากรที่อยู�ในกํากับดูแลด;วยความเปqนธรรม โดยให;กําหนดระดับผลการประเมนิเปqน 
5 ระดับ คือ ดีเด�น ดีมาก ดี พอใช;โดยความคิดเห็นของบุคลากรต�อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยโดยเปรียบเทียบตามสถานภาพที่มีเพศต�างกัน ระหว�างเพศชายกับ
เพศหญิงพบว�า ไม�มีความแตกต�างกัน ในการเปรียบเทียบด;านตําแหน�งระหว�างอาจารย�และเจ;าหน;าที่ 
พบว�าไม�มีความแตกต�างกัน และในการเปรียบเทียบด;านการศึกษาระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอกมีความคิดเห็นไม�แตกต�างกัน สอดคล;องกับงานวิจัยของ องอาจ นัยพัฒน� และคณะ
(2558) ที่ได;ทําการศึกษาการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผลการวิจัยพบว�า บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร�
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมุ�งหวังให;ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่พัฒนาข้ึนใหม�เปqนไป
เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรให;ดีย่ิงข้ึน มากกว�าเปqนไปเพ่ือจุดประสงค�ด;าน
อื่นๆ อาจเปqนเพราะโดยธรรมชาติแล;วบุคลากรคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
มักรู;สึกตึงเครียด วิตกกังวลและเกรงกลัวต�อการถูกได;รับการตัดสินเพ่ือให;คุณค�า(Value Phobia)           
ซึ่งผลการตัดสินอาจเปqนไปในทางบวกหรือทางลบก็ได; ถ;าผลการตัดสินปรากฏทางลบไม�เปqนไปในทาง
ที่พึงปรารถนาก็อาจทําให;รู;สึกสูญเสียความภาคภูมิใจในตนเองเสียหน;าหรือเสียผลประโยชน� ดังน้ันจึง
ไม�เปqนที่น�าประหลาดใจนักต�อการพบผลการวิจัยที่ว�าบุคลากรผู;มีส�วนได;ส�วนเสีย(Stakeholders) 
ต;องการให;นําผลการประเมินการปฏิบัติงานที่พัฒนาตามระบบใหม�ข้ึนไปใช;ในวิถีทางที่ไม�ก�อให;เกิด
ผลเสียใดๆ กับตนเองส�วนผลการวิจัยที่พบว�า มีบุคลากรบางคนรู;สึกวิตกกังวลห�วงใยเกี่ยวกับความ
เปqนอัตวิสัย/เปqนนามธรรมของการวัดประเมินสมรรถนะ (ทั้งสมรรถนะหลักขององค�กรและสมรรถนะ
เฉพาะของการปฏิบัติงาน) ที่มักให;ผลของการวัดประเมินที่คลาดเคลื่อนสูงและไม�เห็นด;วยกับการนําผล
การวัดประเมินสมรรถนะไปใช;ในการพิจารณาความดีความชอบที่มีส�วนได;ส�วนเสียสูง ทั้งน้ีเพราะการวัด
ประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการแสดงออกในระหว�างการปฏิบัติงานอันเปqนผลจากแรงจูงใจที่ส�งผล
ต�อความสําเร็จในการปฏิบัติหน;าที่ตามตําแหน�งที่รับผิดชอบอยู�ให;สําเร็จลุล�วงไป เช�น ภาวะผู;นําการ
วางแผนและจัดระบบงานและการตัดสินใจและแก;ไขปhญหา เปqนคุณลักษณะด;านจิตพิสัยที่ผลการวัด
ประเมินมักมีความคลาดเคลื่อนและเช่ือมั่นตํ่าโดยธรรมชาติอยู�แล;ว ดังน้ัน การนําผลการวัดประเมิน
สมรรถนะไปใช;ในวิถีทางใดๆ ที่อาจก�อให;เกิด “ส�วนเสียผลประโยชน�” ย�อมทําให;บุคลากรผู;รับการ
ประเมินไม�เห็นด;วย 
 

8. องคaความรูMใหมI  
 จากการวิจัยครั้งน้ี สามารถนําไปข;อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากร
บุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยให;มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต�อไปผู;วิจัยสรุปเปqนองค�
ความรู;เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยประกอบด;วย            
5 ด;าน ดังน้ี 1)ด;านการวางแผนบุคลากร 2)ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 3)ด;านการธํารง
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รักษาบุคลากร 4)ด;านการพัฒนาบุคลากรและ 5) ด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร                     
ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพท่ี 1 องค�ความรู;เกี่ยวกับการบรหิารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 
9. ขMอเสนอแนะ 
 9.1 ข;อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   9.1.1 มหาวิทยาลัยควรมเีป�าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคลอย�างชัดเจน 
   9.1.2 มหาวิทยาลัยควรเปiดโอกาสหรือรับฟhงความคิดเห็นของบุคคลากรหรือผู;มสี�วนได;
ส�วนเสียเพื่อนํามาปรบัปรุงและพฒันาสถานศึกษาได;อย�างเหมาะสม 
 9.2 ข;อเสนอแนะนําสําหรบัผู;ปฏิบัติ 
  9.2.1 ควรประยุกต�ใช;หลักการบริหารงานบุคคลอย�างรอบด;าน อันได;แก� ด;านการ
วางแผนบุคลากร ด;านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ด;านการธํารงรักษาบุคลากร ด;านการพัฒนา
บุคลากรด;านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และผู;บริหารให;ความสําคัญต�อการปรับ
กระบวนการทํางาน เพื่อให;บรรลุประสิทธิผลขององค�กร 

1. ดMานการ
วางแผนบุคลากร

2. ดMานการสรร
หาและคัดเลือก

บุคลากร

3. ดMานการ
ธํารงรักษา
บุคลากร

4. ดMานการ
พัฒนาบุคลากร

5. ดMานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ

บุคลากร
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  9.2.2 หน�วยงานที่มีส�วนเกี่ยวข;องควรวางแผนการใช;บุคลากรให;ได;ประโยชน�สูงสุด 
ร�วมมือกันกําหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล;องแต�ละบริบทของแต�ละ
สังกัด ซึ่งจะทําให;การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเกิดการพัฒนาอย�างมีประสิทธิภาพต�อไป 
 9.3 ข;อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต�อไป 
  9.3.1 ควรเพ่ิมจํานวนประชากรและกลุ�มตัวอย�างในการวิจัยให;มากข้ึน ศึกษาการวิจัย
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรแต�ละสายงาน 
  9.3.2 ควรเพ่ิมเครื่องมือในการทําวิจัยให;มากข้ึนนอกเหนือจากการเก็บข;อมูลด;วย
แบบสอบถาม เช�น การสังเกตพฤติกรรม หรือการสัมภาษณ�เพ่ือนําข;อมูลที่ได;มาวิเคราะห�ให;ได;ผลตรง
กับความเปqนจริงเพ่ือที่จะเปqนมาตรฐานในการบริหารงานในมหาวิทยาลัยให;ดีย่ิงข้ึนไป 
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11. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงได;ด;วยดีเพราะความอนุเคราะห�คณาจารย�ที่ได;ประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู;  ตลอดจน เจ;าหน;าที่ทุกท� านที่ ให; คําแนะนําเปqนอย�าง ดีมาโดยตลอด ขอบพระคุณ                 
ผู;ช�วยศาสตราจารย� ดร.จิราภรณ� ผันสว�าง และผู;ช�วยศาสตราจารย� ดร.สุรสิทธ์ิ  ไกรสิน อาจารย�ที่
ปรึกษาสารนิพนธ� ที่ให;ความรู; คําแนะนํา คําปรึกษา และตรวจแก;ไข อันเปqนประโยชน�แก�ผู;วิจัย 
ขอขอบพระคุณบุคลากรในมหามกุฏราชวิทยาลัยทุกท�านที่ให;ความช�วยเหลือในด;านการให;ข;อมลูและการ
เก็บข;อมูลในการค;นคว;าวิจัย จนทําให;สารนิพนธ�เล�มน้ีสําเร็จลงได;อย�างสมบูรณ�ขอขอบคุณบิดา มารดา 
ครู อาจารย� ครอบครัว และผู;มีอุปการะคุณทุกท�านที่ช�วยส�งเสริมสนับสนุนกระตุ;นเตือน และเปqน
กําลังใจตลอดมา 
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การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู�ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ* 

THE DEVELOPMENT OF GUIDELINES FOR STUDENT-CENTERED LEARNING MANAGEMENT 
IN SCHOOLS UNDER BUENG KAN PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA  

 
สุพิชญา พันธเดช1 ประเสริฐ เรือนนะการ2 
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Mahasarakham University, Thailand.1,2 
Email : supitcha031224@gmail.com 

 
บทคัดยRอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการ
จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ 2) พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬกลุXมตัวอยXางที่ใชRในการ
วิจัยเชิงปริมาณ คือ ครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จํานวน 329 คน 
กลุXมผูRใหRขRอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ผูRบริหารและครูโรงเรียนตRนแบบ จํานวน 4 คน และ
ผูRทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชRในการวิจัย ไดRแกX แบบสอบถาม แบบสัมภาษณและแบบ
ประเมินแนวทางสถิติที่ใชRในการวิเคราะหขRอมูล ไดRแกX คXาเฉลี่ย รRอยละ และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวXา การจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีสภาพปNจจุบันโดยรวมอยูXในระดับปานกลาง สภาพทีพึ่งประสงค
โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุดและแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬประกอบดRวย4 ดRาน 27 ตัวช้ีวัด และมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทางโดยผูRทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูXในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. แนวทางการจัดการเรียนรูR 3. การเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ 
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ABSTRACT 
 The objective of this research article were to 1) study the current state and 
the desirable state of student-centered learning management, 2) developing the 
guidelines of student-centered learning management for schools under Bueng Kan 
Primary Educational Service Area. The quantitative research sample group consisted 
329 teachers under Bueng Kan Educational Service Area, the qualitative research key 
performances were 4 persons consisted administrators and teachers from 2 pilot 
schools and 5 luminaries. Research instruments were questionnaire, interview and 
guidelines assessment form. Statistical for analyses data were mean, percentage and 
standard deviation.  
 The research result were found that: 1. The current state of student-centered 
learning management of schools under Bueng Kan Primary Educational Service Area 
were at moderate level, the desirable state overall were at highest level and 2. the 
guidelines of student-centered learning management for schools under Bueng Kan 
Primary Educational Service Area consisted 4 aspects 27 key performance indicators  and 
the guidelines suitability and possibility assessed by the luminaries both overall were 
at high levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines Development 2. Leaning Management Guidelines 3. Student-
centered Learning Management 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกRไขฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
มาตรา6 ไดRใหRหลักการและกรอบแนวคิด แนวทางการปฏิรูปการเรียนรูR โดยจะดําเนินการปฏิรูป 
การศึกษา ใน 4 ดRาน คือ การปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการ การปฏิรูปหลักสูตร การปฏิรูป
กระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพ และบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการจึงไดRกําหนด
แนวทางกาปฏิรูปงานของกระทรวงใหRสอดคลRองกับนโยบายดังกลXาว โดยเนRนที่จะสนับสนุนสXงเสรมิใหR
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหRเปTนกระบวนการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนศูนยกลาง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) เพ่ือใหRคนไทยพัฒนาเปTนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรXางกายจิตใจ สติปNญญา 
ความรูR และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูXรXวมกับผูRอื่นไดRอยXางมี
ความสุข ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษาจะตRองยึดหลักวXา “ผูRเรียนทุกคนมีความสามารถในการ 
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เรียนรูRและพัฒนาตนเองไดR และถือวXาผูRเรียนมีความสําคัญที่สุด” กระบวนการจัดการศึกษาตRอง
สXงเสริมใหRผูRเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพการจัดการเรียนการสอนใหRเนRน
ความสําคัญ ทั้งความรูRคุณธรรม กระบวนการเรียนรูRและบูรณาการ จัดใหRมีการประเมินผลการเรียน
ตามสภาพจริงโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูRเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรูR 
การรXวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูXไปในกระบวนการเรียนการสอน ครูจะตRองพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูRที่เหมาะสมกับผูRเรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548) 
 การจัดการเรียนการสอนที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ คือ วิธีการสําคัญที่สามารถสรRางและ
พัฒนาผูRเรียนใหRเกิดคุณลักษณะตXางๆ เน่ืองจากเปTนการจัดการเรียนการสอนที่ใหRความสําคัญกับ
ผูRเรียน สXงเสริมใหRผูRเรียนรูRจักเรียนรูRดRวยตนเอง เรียนในเรื่องที่สอดคลRองกับความสามารถ และความ
ตRองการของตนเอง ไดRพัฒนาศักยภาพของตนเองอยXางเต็มที่ ซึ่งแนวคิดการจัดการศึกษาน้ีเปTนแนวคิด
ที่มีรากฐานจากปรัชญาการศึกษา และทฤษฎีการเรียนรูRตXางๆ ที่ไดRพัฒนามาอยXางตXอเน่ืองยาวนาน 
และเปTนแนวทางที่ไดRรับการพิสูจนวXาสามารถพัฒนาผูRเรียนใหRมีคุณลักษณะตามตRองการอยXางไดRผล 
(วัฒนาพร ระงับทุกข, 2541) การสอนโดยเนRนที่ผูRเรียนเปTนสําคัญจะชXวยพัฒนาผูRเรียนในทุกดRาน             
ทั้งดRานรXางกาย อารมณ สังคม สติปNญญา ทั้งดRานความรูR ทักษะและเจตคติ(ลักษณะนิสัย) และทั้งดRาน 
IQ (Intelligence Quotient) และดRาน EQ (Emotional Quotient) ซึ่งจะนําไปสูXการเปTนคนเกXง  
คนดี และมีความสุข” (อาภรณ ใจเที่ยง, 2546) 
 การพัฒนาครูดRานการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญในสถานศึกษายังไมXมีความ
ชัดเจนและยังไมXเปTนไปตามความตRองการของครูผูRสอนเทXาที่ควรมีเพียงคูXมือการประเมินสมรรถนะครู
ที่ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสรRางข้ึนเพ่ือใชRเปTนแบบประเมินครูผูRสอนในแตXละ
กลุXมสาระการเรียนรูRและเพ่ือประเมินการปฏิบัติงานประจําป}เทXาน้ันแตXคูXมือที่มียังขาดรายละเอียดถึง
วิธีการข้ันตอนการปฏิบัติในการไดRมาของแตXละตัวบXงช้ีซึ่งสอดคลRองกับกลุXมงานวิจัยสํานักวิจัยและ
พัฒนาการศึกษาที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาครูของหนXวยงานตXางๆซึ่งสรุปในภาพรวมวXาการพัฒนาครู
น้ันยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพดังน้ันการพัฒนาครูจึงไมXมีคุณภาพและมาตรฐานที่ชัดเจน
หลักสูตรและเน้ือหาไมXสอดคลRองกับความตRองการในการพัฒนาตนเองของครูเนRนหลักการทฤษฎี
มากกวXาการไดRลงมือปฏิบัติทําใหRครูไมXสามารถประยุกตใชRความรูRจากการอบรมไดRขาดการติดตาม
ประเมินผลอยXางตXอเน่ืองหลังการอบรม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) 
 จากการดําเนินงานดRานการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬที่ผXานมาพบวXาปNญหาสําคัญที่ตRองไดRรับการแกRไขอยXางเรXงดXวนน้ันคือปNญหาคุณภาพผูRเรียน
รองลงมาเปTนปNญหาดRานการจัดการเรียนการสอนจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (O-NET) (องคการมหาชน) ในป} 2561 
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และ  2562 มีโรงเรียนที่มีคXาเฉลี่ยสูงกวXาระดับประเทศนRอย  (ผลการประเมินคุณภาพทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ป}การศึกษา 2561- 2562 ระดับช้ันประถมศึกษาป}ที่ 6 สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ) ซึ่งผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
เปTนตัวสะทRอนใหRเห็นถึงคุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความ
ตระหนักถึงภารกิจสําคัญในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัโดยมุXงเนRน
ใหRผูRเรียนที่เปTนผลผลิตจากระบบการจัดการศึกษามีคุณภาพกระบวนการบริหารและกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตRองมีประสิทธิภาพสูงเพ่ือใหRสอดคลRองกับจุดเนRนในการพัฒนาการศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มุXงพัฒนาคุณภาพผูRเรียนควบคูXกับการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาในดRานการจัดการเรียนการสอนซึ่งในปNจจุบันสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬยังไมXมีวิธีและแนวทางการสอนที่มุXงเนRนในการพัฒนาความสามารถของผูRเรียน 
 จากสภาพปNญหาดังกลXาวขRางตRนผูRวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ  สําหรับสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬโดยผลการวิจัยในครั้งน้ีจะเปTนประโยชนสําหรับผูRบริหารและครูโดยทั่วไป ที่จะ
นําไปใชRเปTนแนวทางในการจัดการศึกษา และการพัฒนาครูในสถานศึกษา ใหRมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคดRานการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียน   
เปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูRที่ เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา          
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
3. ประโยชนmท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดRทราบถึงสภาพปNจจุบันสภาพที่พึงประสงคและความตRองการจําเปTนของการจัดการ
เรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
บึงกาฬ 
 3.2 ไดRแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบXงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปTน 2 ระยะ ดังน้ี  
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  ระยะที่ 1 สภาพปNจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคดRานการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียน 
เปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประชากร 
ไดRแกX ครูผูRสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ป}การศึกษา 2562
จํานวน 2,312 คน กลุXมตัวอยXาง ไดRแกX ครูผูRสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ป}การศึกษา 2562 จํานวน 329 คน กําหนดขนาดของกลุXมตัวอยXาง โดยใชR
ตารางเครจซี่และมอรแกน และสุXมตัวอยXางโดยใชRวิธีการสุXมแบบแบXงช้ัน เครื่องมือที่ใชRในการเก็บ
รวบรวมขRอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค มีลักษณะเปTนมาตราสXวน
ประมาณคXา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขRอมูลจากกลุXมตัวอยXาง โดยผูRวิจัยทําการจัดสXงดRวย
ตนเองและสXงผXานทางฝ�ายธุรการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การจดักระทาํ
และการวิเคราะหขRอมูล หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมา ผูRวิจัยทําการตรวจสอบความ
ถูกตRองของขRอมูล จัดเรียงแบบสอบถาม ตรวจใหRคะแนนแบบสอบถาม บันทึกผลลงในเครื่อง
คอมพิวเตอรและทําการวิเคราะหขRอมูลดRวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป สถิติที่ใชRในการวิเคราะหไดRแกX 
รRอยละ คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ กลุXมผูRใหRขRอมูล ไดRแกX ผูRบริหารและครู
สถานศึกษาตRนแบบ จํานวน 4 คน และกลุXมผูR ใหRขRอมูล ซึ่งทําหนRาที่ประเมินแนวทาง ไดRแกX
ผูRทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชRในการเก็บรวบรวมขRอมูล คือ แบบสัมภาษณ และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทาง มีลักษณะเปTนแบบประเมินมาตราสXวน
ประมาณคXา 5 ระดับ ผูRวิจัยทําการเก็บรวบรวมขRอมูลจากผูRใหRขRอมูลดRวยตนเอง การจัดกระทําและการ
วิเคราะหขRอมูล ผูRวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตRองครบถRวนของขRอมูลที่ไดRจากการสัมภาษณ และ
วิเคราะหขRอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเน้ือหา สXวนขRอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดR
ของแนวทาง ผูRวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตRองของขRอมูล จัดเรียงแบบประเมิน ตรวจใหRคะแนน
แบบประเมิน บันทึกผลลงในเครื่องคอมพิวเตอร และวิเคราะหขRอมูลดRวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป          
โดยใชRสถิติพื้นฐานในการวิเคราะห ไดRแกX คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโ 
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ตารางท่ี 1 แสดงคXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปNจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคของการ

จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ โดยรวมและรายดRาน 
 
ข�อท่ี องคmประกอบการพัฒนา 

แนวทางการจัดการเรียนรู� 
ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญ 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

X  S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การปฏิบัติ 

1 การสรRางและหลักสูตรสถานศึกษา 3.31 0.46 ปานกลาง 4.55 0.49 มากที่สุด 
2 การใชRรูปแบบและเทคนิคการสอน 3.49 0.49 มาก 4.47 0.49 มาก 
3 การใชRสื่อและแหลXงเรียนรูR 3.47 0.50 ปานกลาง 4.41 0.49 มาก 
4 การวัดและประเมินผล 3.50 0.53 มาก 4.49 0.50 มาก 

รวม 3.44 0.49 ปานกลาง 4.48 0.49 มาก 
 
 จากตาราง 1 พบวXา สภาพปNจจุบันของการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยูXในระดับปานกลาง       
(X= 3.44) สXวนสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยูXในระดับมาก (X= 4.48) 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการเช่ือมโยงองคประกอบ ตัวช้ีวัดของ
ขRอมูลที่ไดRจากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี แบบสอบถาม และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปTนเลิศ(Best Practice) ไดRแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูR เรียนเปTนสําคัญ สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประกอบดRวย 4 ดRาน 27 ตัวช้ีวัด 
27 แนวทาง มีรายละเอียด ดังน้ี 1) ดRานการสรRางและพัฒนาหลักสูตร ประกอบดRวย 7 ตัวช้ีวัด                
7 แนวทาง 2)ดRานการใชRรูปแบบและเทคนิควิธีการสอนประกอบดRวย 7 ตัวช้ีวัด 7 แนวทาง 3)ดRานสื่อ
และแหลXงเรียนรูRประกอบดRวย 7 ตัวช้ีวัด 7 แนวทาง และ 4)ดRานการวัดและประเมินผลประกอบดRวย 
6 ตัวช้ีวัด 6 แนวทาง รายละเอียดการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทางดังใน
ตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2   ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทางการจัดการเรียนรูR 
ที่ เนRนผูR เรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

 
ข�อท่ี แนวทางการจัดการเรียนรู� 

ท่ีเน�นผู�เรียนเป1นสําคัญสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ 

ความเหมาะสม ความเป1นไปได� 

X  S.D. ความ
เหมาะสม 

X  S.D. ความ
เป1นไปได� 

1 การสรRางและพัฒนาหลักสูตร 4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 
2 การใชRรูปแบบและเทคนิค

วิธีการสอน 
4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

3 สื่อและแหลXงเรียนรูR 4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มากที่สุด 
4 การวัดและประเมินผล 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.40 0.53 มาก 4.48 0.55 มาก 
       

 จากตาราง 2 พบวXา แนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีความเหมาะสมและความเปTนไปไดR โดยรวม

อยูXในระดับมาก(X=4.40, 4.48 ตามลําดับ) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTน
สําคัญ สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวXา สภาพ
ปNจจุบันของการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬพบวXา โดยรวมอยูXในระดับปานกลางสXวนสภาพที่พึงประสงคของการ
จัดการเรียนรูRที่ เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปTนรายดRาน โดยเรียงลําดับจาก
คXาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุด ระดับมากที่สุด ไดRแกX ดRานการสรRางและพัฒนาหลักสูตร ดRานการวัดและ
ประเมินผล ดRานการใชRรูปแบบและเทคนิควิธีการสอน ดRานการใชRสื่อและแหลXงเรียนรูR ตามลําดับ  
สอดคลRองกับงานวิจัยของ มัลลิกา วิเชียรดี (2558) ซึ่งไดRศึกษาสภาพปNญหาและแนวทางพัฒนาการ
จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ชัยภูมิ เขต 1 ผลการศึกษาพบวXา สภาพปNจจุบันและปNญหาการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ
โดยรวมอยูXในระดับปานกลาง 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กีย่วขRอง
กับการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญและดําเนินการสังเคราะหองคประกอบ ไดRองคประกอบ  
4 องคประกอบ ตัวช้ีวัดจํานวน 27 ตัวช้ีวัด และจากการศึกษาสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
และความตRองการจําเปTนการจัดการเรียนรูRที่ เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นําไปสูXการกําหนดแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRน
ผูRเรียนเปTนสําคัญ ประกอบดRวย ดRานการสรRางและพัฒนาหลักสูตร ดRานการวัดและประเมินผล ดRาน
การใชRรูปแบบและเทคนิควิธีการสอน ดRานการใชRสื่อและแหลXงเรียนรูR ซึ่งสอดคลRองกับบุหงา  คงราช 
(2560)  ไดRศึกษาแนวทางการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต  2 ผลการวิจัยพบวXา องคประกอบและ
ตัวช้ีวัดของการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูRที่ เนRนผูR เรียนเปTนสําคัญสําหรับสถานศึกษา             
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีองคประกอบ 6 ดRาน ดังน้ี           
1)ดRานหลักสูตรการศึกษา 2)ดRานการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 3)ดRานเทคนิคการสอน           
4)ดRานคุณลักษณะของครู 5)ดRานคุณลักษณะของผูRเรียน 6)ดRานการบริหารจัดการ 
 ผลการประเมินแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ  สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเปTนไป
ไดRอยูXในระดับมาก สอดคลRองการงานวิจัยของ สุธาสินี คุRมเพนียด (2561) ไดRศึกษาแนวทางการพัฒนา
ครูระดับประถมศึกษาในการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยมีผลการประเมินแนวทางการพัฒนาครูระดับประถมศึกษาในการ
จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมาก  
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขRอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูRบริหารสถานศึกษาควรสXงเสริม สนับสนุนการจัดการที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ    
ดRวยวิธีการที่หลากหลาย จากการวิจัยที่ไดRเสนอไวR เชXน สรRางเครือขXายและแลกเปลี่ยนเรียนรูR เปTนตRน 
  7.1.2 ผูRบริหารสถานศึกษาควรสXงเสริมใหRมีการนําแนวทางการจัดการเรียนรู Rที่เนRน
ผูRเรียนเปTนสําคัญ ไปใหRกับครูผูRสอนไดRทดลองใชRเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหRมีคุณภาพบรรลุ
ตามเป�าหมายของการจัดการศึกษา 
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  7.1.3 ผูRบริหารสถานศึกษาควรสXงเสริม สนับสนุน จูงใจ ใหRทุกคนในสถานศึกษา                 
มีสXวนรXวมในการพัฒนาการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญอยXางตXอเน่ืองและเปTนระบบ 
 7.2 ขRอเสนอแนะสําหรับผูRปฏิบัติ 
  7.2.1 ผลการศึกษาความตRองการจําเปTนการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญโดย
รวมอยูXในระดับมาก ดRานที่มีคXาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การจัดทําฐานขRอมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรูRที่เนRน
ผูRเรียนเปTนสําคัญดังน้ัน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬควรเรXงปรับปรุงดRานการ
จัดทําฐานขRอมูลเพ่ือออกแบบการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ และสXงเสริมการนําแนวทางการ
จัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญไปใชRในสถานศึกษาโดยการจัดอบรมหรือสัมมนา และมีการ
ติดตามผล การนําไปใชRเพ่ือใหRเกิดประสิทธิผลของงานไดRจริง 
 7.3 ขRอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  7.3.1 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูRที่ เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญ
เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ี ผูRวิจัยสนใจเฉพาะตัวแปรที่เปTนองคประกอบของการจัดการเรียนรูRที่เนRน
ผูRเรียนเปTนสําคัญ สําหรับสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ดังน้ัน หากมี
การเก็บขRอมูลเชิงคุณภาพจะมีประโยชนในการอธิบายการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญไดR
ชัดเจนมากข้ึน 
  7.3.2 ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยใชRหลักการ และวิธีการพัฒนาแนวทางที่
พัฒนาข้ึนจากงานวิจัยน้ี นําไปใชRในการพัฒนาครูดRานการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญในเขต
พ้ืนที่การศึกษาอื่นหรือสังกัดอื่น เพ่ือคRนหาองคประกอบที่มีความจําเปTนที่สุดในการจัดการเรียนรูR 
ที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญเพ่ือจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูRที่เนRนผูRเรียนเปTนสําคัญของแตXละบริบท 
ไดRอยXางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสรRางแบบวัดและประเมินการจัดการเรียนรูRทีเ่นRนผูRเรยีน
เปTนสําคัญ เพ่ือใชRเปTนเครื่องมือในการพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนตXอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ี  สํ า เร็ จสมบูรณ ไดRดR วยความกรุณาและชXวยเหลืออยX าง ดี ย่ิ งจาก 
รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ อาจารยที่ปรึกษา และคณะกรรมการสอบทุกทXาน ที่ไดR
กรุณาใหRคําแนะนํา ตรวจแกRไขขRอบกพรXองต้ังแตXตRนจนเสร็จสมบูรณ ผูRวิจัยขอขอบพระคุณเปTนอยXางสูง 
และขอขอบพระคุณ คณาจารยภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทXานที่ไดRประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูR ใหRแกXผูRวิจัยต้ังแตXแรกเขRาศึกษา 
ซึ่งผูRวิจัยจะไดRนําความรูRตXางๆ ไปปรับใชRในการทํางานและการดําเนินชีวิตสืบตXอไป 
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“คบบัณฑิตพาไปหาผล” มงคลชีวิตในนวนิยาย เร่ือง กุหลาบไร�หนาม ของ ศรีฟ5า ลดาวัลย6*   
“YOU ARE WHO YOU ASSOCIATE WITH.” AUSPICIOUS LIFE  
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค=เพ่ือการวิเคราะห=ตัวละครในนวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม 
ของ ศรีฟHา ลดาวัลย= ผูDวิจัยใชDแนวคิดมงคลชีวิต เรื่อง การคบบัณฑิตพาไปหาผลของ สมดี จินดา
พิษฐาน และแนวคิดความตDองการพ้ืนฐานมนุษย=ของ แอริค ฟรอมม= การศึกษามุRงวิเคราะห=ลักษณะ
บัณฑิตที่ปรากฏในนวนิยาย และแรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครแสดงพฤติกรรมเปVนบัณฑิต การคบบัณฑิต
จึงนําพาชีวิตมีความสงบสุข   
 ผลการวิจัยพบวRา ลักษณะบัณฑิตที่ปรากฏในนวนิยาย มี 6 ลักษณะ ไดDแกR 1)บัณฑิตเปVน      
ผูDชักนําในทางที่ถูกที่ควร 2)บัณฑิตเปVนผูDชอบทําในสิ่งที่เปVนหนDาที่ 3)บัณฑิตเปVนผูDชอบทําและแนะนํา
ในสิ่งที่ ถูกที่ควร 4)บัณฑิตเปVนผูDมี วิจารณญาณในการรับฟ]ง 5)บัณฑิตเปVนผูD ชีวิตมีระเบียบ              
6)บัณฑิตเปVนผูDรูDกฎ กติกา มีมารยาท ประเด็นที่สอง แรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครแสดงพฤติกรรมเปVนบัณฑิต 
มี 5 แบบ ไดDแกR 1)ความตDองการสรDางสัมพันธภาพ 2)ความตDองการเปVนผูDสรDางสรรค= 3)ความตDองการ
เปVนสRวนหน่ึงของสังคม ของครอบครัว 4)ความตDองการมีเอกลักษณ=เฉพาะตน และ 5)ความตDองการ   
มีหลักยึดเหน่ียว การเลือกคบคนดี มีคุณธรรมทําใหDชีวิตสุข สงบ  

 

คําสําคัญ : 1. มงคลชีวิต 2. กุหลาบไรDหนาม 3. ศรีฟHา ลดาวัลย=  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were to analysis of characters in the 
novel Kularb rai nam of Srifah Ladawan. The researcher adopts Somdee Jindapisathan’s 
concept of auspicious Life “You are who you associate with.” and Eric Fromm's basic 
human needs. The objective was to study of The character picks a wise man as his 
companion in order to live a delightful and harmonious life because his mindsets 
enable him to overcome life difficulties. This study aims to analyses the motivations 
that cause the character to behave like a wise man. 
 The research result were found that: According to the novel, there are six 
characteristics of a wise man: advises his companions to perform appropriate tasks; 
minds his own duties; is a good listener; possesses life disciplines; conforms to the 
rules and regulations; and, possesses proper etiquettes. Second, there are five 
motivations that motivate the character to possess qualities of a wise man: a desire 
to initiate relationships; a desire to become creative; a desire to express his own 
sense of uniqueness; a desire to rely on a virtuous individual and find jolly and 
peace in life. 
 
Keywords : 1. Auspicious Life 2. Kularb Rai Nam 3. Srifah Ladawan 
     
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
   มนุษย=มีลักษณะนิสัย และพฤติกรรมแตกตRางกัน เน่ืองจากพ้ืนฐานการอบรมเลี้ยงดู การ
ดําเนินชีวิต ความคิด ความเช่ือ ประสบการณ=ชีวิตที่แตกตRางกัน ทําใหDมนุษย=มีหลากหลายอารมณ=ทั้ง 
รัก เกลียด โกรธ โมโหตัวตนของมนุษย=ถูกถRายทอดผRานงานเขียนประเภทหน่ึง คือ นวนิยายมีตัวละคร
ที่ผูDเขียนสมมติข้ึน ผูDเขียนไดDแสดงภาพชีวิตของมนุษย= โดยใชDบทพูดระหวRางตัวละครสื่อสารใหDผูDอRาน
เขDาใจ ผูDเขียนสรDางตัวละครผRานจินตนาการ และกําหนดบทบาทของตัวละครในเรื่อง ทําใหDตัวละคร
เสมือนมีชีวิตอยูRจริง ชวนติดตาม การดําเนินเรื่องและจุดคลี่คลายเรื่อง ฉวีวรรณ คูหาภินันท= (2542) 
ไดDกลRาวไวDวRานวนิยายเปVนเรื่องที่เขียนข้ึนจากจินตนาการของผูDเขียนโดยเลียนแบบชีวิตจริงและ
สอดแทรกอารมณ= ตลอดจนความรูDสึกนึกคิดที่เหมาะสม สภาวะสิ่งแวดลDอมและเหตุการณ=ในทDองเรือ่ง 
การเลียนแบบชีวิตจริงไดDเหมาะสมเพียงไร ย่ิงทําใหDนวนิยายเรื่องน้ันสมเหตุสมผลย่ิงข้ึน เชษฐา จักรไชย 
(2559) ไดDกลRาวไวDวRา นิยายมีจุดมุRงหมายใหDความเพลิดเพลินแกRผูDอRาน ขณะเดียวกันอาจมีสอดแทรก
ความรูDตลอดจนขDอคิดสอนใจบางประการไวD ความเช่ือในบาปบุญคุณโทษ การทําดีและช่ัวของมนุษย=
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จะอยูRในสายตาของสวรรค=อยูRเสมอ การตอบแทนอาจจะออกมาในรูปที่มนุษย=โดยมากยังนึกไมRถึงแตRก็
ใชRวRาไมRมีหรืออาจจะตDองรอชาติหนDา ทั้งน้ีผูDเขียนผูกเรื่องข้ึนใหDอRานงRายและแทรกรสบันเทิงลงไปดDวย 
เพ่ือเปVนการใหDกําลังใจ ผูDที่มุRงทําความดีที่จะไดDฝ}กฝนความอดทนและฝ~าฟ]นอุปสรรคไดDตลอดรอดฝ]�ง 
คุณธรรมที่พระพุทธเจDาใดDโปรดสั่งสอนวRาดDวยเรื่องมงคลแหRงชีวิต ประการหน่ึงน้ัน คือ การไมRคบคน
พาล แตRใหDคบบัณฑิตอันเปVนมงคลสูงสุด คนพาลน้ันมีลักษณะ 3 ประการ ไดDแกR 1.คิดช่ัว ในที่น้ีคือ
การมีจิตคิดอยากไดDในทางทุจริต มีความพยาบาทและมิจฉาทิฎฐิ เห็นผิดเปVนชอบ 2.พูดช่ัว ในที่น้ีคือผูD
ที่พูดประกอบไปดDวยวจีทุจริต เชRน พูดจาสRอเสียด พูดคําหยาบ พูดเพDอเจDอ 3.ทําช่ัว รูปแบบของคน
พาลน้ัน สังเกตไดDดังน้ีคือ ชอบแนะนําไปในทางที่ผิดหรือไมRควรแนะนํา ชอบทําสิ่งที่ไมRใชRธุระ ชอบทํา
ผิดโดยเห็นสิ่งผิดเปVนของดี หรือโกรธเคืองเมื่อมีคนแสดงตนวRาหวังดีคอยยํ้าเตือน คนเหลRาน้ีไมRมี
ระเบียบวินัยในชีวิต ตรงกันขDามกับคบบัณฑิตพาไปหาผล สมดี จินดาพิษฐาน (2556) ไดDกลRาวไวDโดย
สรุป การคบ คือการไปมาหาสูRเขDาสังคมกัน คิดรRวมกัน กินรRวมกัน มีความสนิทสนม มีความรักใครR 
เลื่อมใสนับถือ ซื่อสัตย=ตRอกัน ประพฤติปฏิบัติตามกัน สRวนบัณฑิต คือ ผูDมีความคิด ผูDใฝ~หาความรูD      
มีป]ญญา มีจิตใจที่งดงาม ลักษณะของบัณฑิต เปVนคนคิดดี พูดดี และทําดี ดังน้ันการพาไปหาผล คือ 
การชักนําและชักชวนใหDทําในสิ่งที่ดี เหมาะสมเลือกดําเนินชีวิตในทางที่ดีงาม รูDดีรูDช่ัว กุหลาบไรDหนาม 
เปVนนวนิยายที่ ผูDเขียนคือ ศรีฟHา ลดาวัลย= สรDางสํานึกเกี่ยวกับมนุษย=และสังคมใหDแกRผูDอRาน ผูDเขียน
สะทDอนมนุษย=ยังติดขDองอยูRกับ ความรัก ความชัง ความโลภ ความหลง การรักษาตนใหDพDนพาล พาล
ทั้งความคิด พาลทั้งคําพูด หรือพาลทั้งการกระทํา เปVนสิ่งที่นํากุศลผลบุญ เลือกคบคนดี ประกอบ
กรรมดี ยRอมทําใหDมีความสุข สงบ ชีวิตมีทางออก ในนวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม ตัวละครดําเนิน
เรื่อง คือ นันทวดี เธอเปรียบไดDด่ังดอกไมDพราวเสนRห= เต็มไปดDวยแรงดึงดูด เปVนที่ตDองตาพึงใจของชาย
ทั้งหลาย นันทวดีมีรูปเปVนทรัพย= ชีวิตเธอโดดเดRน ทDาทาย ชวนมอง ทวRาเธอกลับเปVนดอกกุหลาบที่
งดงามเพียงเรือนกาย แตRไรDหนามอันแหลมคม ตัวละครที่สะทDอนจิตสํานึกเกี่ยวกับการเลือกทางเดิน
ผิดพลาด ผูDเขียนแฝงคุณธรรมอันเปVนมงคลชีวิตประการหน่ึง คือ การเลือกคบคนดีหรือผูDมีลักษณะ
เปVนบัณฑิต สมดี จินดาพิษฐาน (2546) ไดDกลRาวถึงคุณลักษณะของบัณฑิตไวDวRา เปVนผูDมีความคิด           
ผูDใฝ~หาความรูD มีป]ญญา มีจิตใจที่งามและมีการดําเนินชีวิตที่ ถูกตDอง รูDดีรูD ช่ัว เมื่อพิจารณาตาม
ความหมายทางศาสนา กลRาวไดDวRาผูDเปVนบัณฑิต คือ 1)ผูDรูDละ เปVนผูDรูDละวางปลดปลRอยสิ่งไมRดี ไมRงาม 
สิ่งที่เปVนมลทิน 2)ผูDรูDรัก เปVนผูDรูDจักรักในสิ่งดี รักความยุติธรรม รักหนDาที่ รักการเสียสละ 3)ผูDรูDเพียร 
เปVนการรูDจักความเพียรพยายาม มีความมานะบากบั่น ขยัน พากเพียร 4)ผูDรูDชอบ เปVนผูDรักจักชอบใน
สิ่งที่ถูกตDองดีงามตามครรลองครองธรรม 5)ผูDรูDกอบกรรมดี เปVนการกระทําในสิ่งดี มีศีลธรรม 6)ผูDรูD                
ช้ีทางถูก คือ รูDจักช้ีทางถูกตDองดีงามใหDแกRผูDไมRรูD 7)ผูDรูDปลูกทางธรรม เปVนการปลูกฝ]งคุณธรรมใหDแกR
ตนเองและผูDอื่น และ 8)รูDนํามวลประชา เปVนการนําพาผูDคนใหDเดินทางไปในทางที่ถูกตDองตามครรลอง 
ครองธรรม ลักษณะบัณฑิตดังกลRาวเปVนคุณธรรมอันดีงามในการใชDชีวิต  
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 ในสRวนของงานวิจัยดDานวรรณกรรมมีผูDศึกษาวิเคราะห=นวนิยายของ ศรีฟHา ลดาวัลย= อาทิ 
งานวิจัยของ ประภาพร มอญแสง, สนิท สัตโญภาส และนราวัลย= พูลพิพัฒน= (2558) ไดDศึกษาแบบ
เรื่องและพฤติกรรมดDานมืดของตัวละครเอกในนวนิยายของ ม.ล.ศรีฟHา ลดาวัลย= เปVนการศึกษา
รูปแบบการแสดงออกของพฤติกรรมดDานมืดและสาเหตุแหRงพฤติกรรมของตัวละครเอก โดยใชDแนวคิด
จิตวิเคราะห= แนวคิดบุคลิกภาพ แนวคิดบทบาท แนวคิดทางสังคม และแนวคิดโครงสรDาง-หนDาที่นิยม 
ประภาพร ธนกิตติเกษม (2563) ไดDวิเคราะห=ศิลปะการเจรจาโนDมนDาวใจของตัวละครในนวนิยายของ
ศิลป�นแหRงชาติ สาขาวรรณศิลป� ประเด็นที่วิเคราะห=มี 2 ประเด็น คือ องค=ประกอบศิลปะการเจรจา
โนDมนDาวใจ และกลวิธีการเจรจาโนDมนDาวใจของตัวละคร โดยใชDแนวคิดในศาสตร=ทางภาษา วาทศาสตร= 
การวิเคราะห=วิจารณ=วรรณกรรม และแนวคิดพฤติกรรม ลักษณะบุคลิกภาพตัวละคร ในสRวนของงาน
วิเคราะห=นวนิยายของ ศรีฟHา ลดาวัลย= แงRมุมคุณธรรม เรื่อง คบบัณฑิตพาไปหาผล อันเปVนมงคลชีวิต
ทําใหDเกิดสุข สงบ ชีวิตมีทางออกน้ัน ยังไมRปรากฏวRามีการศึกษา ทําใหDผูDวิจัยประสงค=เลือก นวนิยาย 
เรื่อง กุหลาบไรDหนาม ของ ศรีฟHา ลดาวัลย= เพ่ือศึกษาลักษณะของผูDเปVนบัณฑิตและแรงจูงใจทําใหDตัว
ละครแสดงพฤติกรรมในลักษณะบัณฑิตซึ่งเปVนคุณธรรมอันเปVนมงคลและดีงามในการใชDชีวิต  
 
2. วัตถุประสงค6ของการวิจัย 
 2.1 การวิเคราะห=ลกัษณะบัณฑิตทีป่รากฏในนวนิยายเรือ่ง กหุลาบไรDหนาม ของ ศรีฟHาลดาวัลย=  
 2.2 การวิเคราะห=แรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครมีพฤติกรรมเปVนบัณฑิตในนวนิยายเรื่อง กุหลาบ
ไรDหนาม ของ ศรีฟHา ลดาวัลย= 
 
3. ประโยชน6ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหDทราบลักษณะบัณฑิตทีป่รากฏในนวนิยายเรื่อง กหุลาบไรDหนาม ของ ศรีฟHา ลดาวัลย=  
 3.2 ทําใหDทราบแรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครมีพฤติกรรมเปVนบัณฑิต ในนวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม 
ของ ศรีฟHา ลดาวัลย= 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ีเปVนการวิจัยตามรูปแบบพรรณนาวิเคราะห= (Descriptive Analysis) ผูDวิจยั
ศึกษาจากบทพูดของตัวละคร เหตุการณ=จากนวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม โดยใชDแนวคิดเพ่ือเปVน
กรอบในการวิเคราะห= ใชDเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขDอมูล ไดDแกR ตัวละครหญิง-ชาย ลักษณะบัณฑิต
ของตัวละคร บทสนทนาระหวRางตัวละคร แรงจูงใจตัวละครที่ทําใหDตัวแสดงพฤติกรรมเปVนบัณฑิต 
และผลที่เกิดจากการคบบัณฑิต  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวขDอง/กรอบแนวคิดการวิจัย 1)แนวคิด
ลักษณะบัณฑิต ของ สมดี จินดาพิษฐาน (2556) ปรับประยุกต= ไดDแกR (1)บัณฑิตเปVนผูDชักนําในทางที่
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ถูกที่ควร (2)บัณฑิตเปVนผูDชอบทําในสิ่งที่เปVนหนDาที่ (3)บัณฑิตเปVนผูDชอบทําและแนะนําในสิ่งที่ถูกที่
ควร (4)บัณฑิตเปVนผูDมีวิจารณญาณในการรับฟ]ง (5)บัณฑิตเปVนผูDชีวิตมีระเบียบ และ (6)บัณฑิตเปVนผูDรูD
กฎ กติกา มีมารยาท 2)แนวคิดความตDองการพ้ืนฐาน ของ แอริค ฟรอมม= ในศรีเรือน แกDวกังวาล 
(2562) เพ่ือวิเคราะห=แรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครมีพฤติกรรมเปVนบัณฑิต ไดDแกR (1)ความตDองการสรDาง
สัมพันธภาพ (2)ความตDองการเปVนผูDสรDางสรรค= (3)ความตDองการเปVนสRวนหน่ึงของสังคม ของ
ครอบครัว (4)ความตDองการมีเอกลักษณ=เฉพาะตน และ (5)ความตDองการมีหลักยึดเหน่ียว 
 
5. ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิเคราะห=ลักษณะของบัณฑิตที่ปรากฏในนวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม              
มี 6 ลักษณะ ไดDแกR  
 1)บัณฑิตเปVนผูDชักนําในทางที่ถูกที่ควร การช้ีแนะใหDทําในสิ่งที่ดีและเหมาะสมเปVนลักษณะ
บัณฑิต เมื่อพบคนที่มีความคิดแตกตRางที่เอาชนะดDวยกิริยาทRาทาง พูดจากDาวรDาว นํ้าเสียงไมRเหมาะสม 
ผลใหDมนุษยสัมพันธ=กับคนอื่นๆ นDอย ตัวอยRางจากนวนิยาย นุชรีถูกพ่ีสาวตRางมารดาแยRงคนรักไป
ครอบครอง ทําใหDสีดาเพ่ือนของนุชรีเจ็บแคDนแทน สีดาพูดกDาวรDาวถึงนวลใจแมRของนุชรี วารี เปVนยRา
ของนุชรี เธอเขDาใจความรูDสึกของสีดาที่รักเพ่ือน แตRพฤติกรรมของสีดาไมRเหมาะสม วารีจึงตักเตือน
และช้ีแนะใหDสีดาระลึกถึงเวรยRอมระงับดDวยการไมRจองเวร ดังบทสนทนาระหวRางวารีกับสีดา ที่วRา           
“จะไปทําอะไรใหDมันเปVนเวรเปVนกรรมกันตRอไปทําไมเลRาหนู หลีกเสียไดDนRะดีแลDว” “หนูไมRเขDาใจคุณอา
นวลใจเลยจริงๆ นุชรีเปVนลูกแทDๆ แตRดูเหมือนคุณอานวลใจพยายามจะแสดงวRาคุณอารักแมRคนน้ัน
มากกวRา คุณอาจัดการใหDเขาสารพัดอยRาง ทําไมคุณอาไมRคิดบDางวRานุชจะเจ็บใจแคRไหน” “น่ันแหละ 
แมRสีดา แมRนวลใจเองเขาก็ใชRวRาจะสบายใจ ไมRมีใครดอกที่จะรักลูกเลี้ยงมากกวRาลูกตัว” คุณนายวารี
กลRาวอยRางยุติธรรม “แตRเมื่อเรื่องมันเปVนไปอยRางน้ีแลDว จะใหDเขาทําอยRางไรไดDนอกจากจัดการใหDตาม
ประเพณี”  (ศรีฟHา ลดาวัลย=, 2552) จากตัวอยRางแสดงใหDเห็นลักษณะบัณฑิตของ วารี เธอเปVนผูD
ตักเตือนและช้ีแนะใหDสีดาไมRจองเวรพยาบาท ระลึกถึงกฎแหRงกรรม ใหDรูDจักและเขDาใจผูDอื่น รูDการใหD
อภัยเพ่ือนมนุษย= แรงจูงใจสําคัญ คือ วารีรักความยุติธรรม เธอตDองการใหDสีดามีสัมพันธภาพที่ดีกับคน
อื่นและดําเนินชีวิตต้ังอยูRบนพ้ืนฐานของความรัก ความเขDาใจผูDอื่น ปลูกไมตรีจิตกับเพ่ือนมนุษย= 
ผูDเขียนสะทDอนใหDเห็นวRา การสรDางสัมพันธภาพกับคนอื่นๆ ดDวยความดีงามตDองต้ังอยูRบนพ้ืนฐานของ
ความรักและความเขDาใจ 
  2) บัณฑิตเปVนผูDชอบทําในสิ่งที่เปVนหนDาที่ การยึดถือปฏิบัติในหนDาที่และครองหนDาที่ในการ
ดําเนินชีวิต ทั้งครองตน ครองคนและครองงาน เปVนลักษณะบัณฑิต ตัวอยRางจากนวนิยาย ธวัชกRอน
จะแตRงงานกับนวลใจ เขามีลูกติด 1 คน ช่ือ นันทวดี ภรรยาเกRาของเขาไมRใหDโอกาสเขาไดDใกลDชิดดูแล
ลูกสาว ตรงกันขDามกับลูก 2 คน ที่เกิดกับนวลใจ เด็กทั้งคูRไดDรับความรักและการดูแลอยRางดี ตRอมาธวัช
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ป~วยหนัก เขาขอใหDนวลใจทําหนDาที่แทนเขา น่ันคือการอุปการะเลี้ยงดูนันทวดี นวลใจรับปาก และเธอ
แสดงจุดยืนที่ชัดเจนวRาเธอจะใหDความอนุเคราะห=ดูแลลูกติดของธวัช และจะทําหนDาที่ใหDดีที่สุด เพราะ
เธอไดDรับปากสามีเอาไวD แตRวRาวารี แมRของธวัช ไมRเห็นดDวย นวลใจยืนยันเลือกทําหนDาที่ของภรรยาและ
แมRที่ดี ดังบทสนทนาระหวRาง นวลใจกับวารี ที่วRา “...เมื่อคุณธวัชตายแลDว ดิฉันมีหนDาที่จะตDองทําตาม
คําสั่งของเธอ มีหนDาที่คุDมครองและใหDความรักแกRลูกของเธอทุกคน” “แมRกลัววRาจะเดือดรDอนทีหลัง 
เลือดของมันไมRดีทั้งยายทั้งแมR...แมRกับยายมันน่ันแหละเสี้ยมสอน แมRถึงไดDวRาเด็กมันถูกสอนมาแตRเล็ก 
เหมือนลูกเสือลูกจระเขD จะเอามาเลี้ยงใหDเช่ืองไดDยังไง” “ก็ตDองลองดูนะคะ คุณธวัชเธอคงอยากใหDอยูR
รRวมกัน ไมRอยากใหDกระจัดพลัดพรากกันอยูRอยRางน้ี ถDาคุณธวัชยังอยูR ดิฉันก็คงจะไมRยอมเหมือนกัน 
เพราะทนเห็นคุณธวัชลําเอียงไมRไดD อยRางนDอยก็ตDองสงสารวRาไมRมีแมR แตRน่ีคนกลางตายไปแลDว ดิฉันคิด
วRา ดิฉันคงจะรักเด็กคนน้ีไดD ถึงจะไมRใชRลูกตัว แตRก็จะใหDแกทุกอยRางเทียบกับที่นายหน่ึงและยายนุชไดD
...ดิฉันอยากจะแกDตัวใหDคุณธวัช แลDวก็นึกเวทนาเด็กคนน้ัน ยายนุชแกแสนจะสบายสมบูรณ=พูนสุขทุก
อยRาง ในขณะที่พี่สาวพRอเดียวกันอยูRในสภาพตรงขDาม ใครๆ เขาก็คงจะวRาคุณธวัชไดDวRาไมRยุติธรรม” 
(ศรีฟHา ลดาวัลย=, 2552) จากตัวอยRางแสดงใหDเห็นลักษณะบัณฑิตของตัวละคร คือ นวลใจ เธอเปVนผูD
ชอบทําในสิ่งที่เปVนหนDาที่  ยึดถือเปVนสิ่งที่ตDองปฏิบัติมากRอนความรูDสึกสRวนตัวและอารมณ= แรงจูงใจ
สําคัญ คือ นวลใจเลือกที่จะทําหนDาที่ภรรยาที่ดี หลังจากสามีตายลง เธอไมRลืมคําที่เธอเคยรับปากวRา
จะดูแลลูกสาวที่เกิดกับภรรยาเกRาของเขา และเธอเลือกจะทําหนDาที่คุDมครองใหDความรักและดูแลลูก
สาวของเขาใหDดีที่สุดตามหนDาที่ของคนเปVนแมR ผูDเขียนสะทDอนใหDเห็นวRา ถDาคนใดไมRมีความรักก็จะมี
ความเกลียดชัง คนทุกคนสรDางสรรค=ความสุข ความทุกข=ใหDแกRตนเองไดD พลังแหRงความรัก ความเอื้อ
อาทร จะทําใหDสังคมอยูRไดDอยRางสงบสุข  
 3) บัณฑิตเปVนผูDชอบทําและแนะนําในสิ่งที่ถูกที่ควร การที่ตัวละครเปVนบุคคลตDนแบบที่มี
ความเปVนตัวของตัวเอง มีเอกลักษณ=เฉพาะตน บุคลิกนRาเช่ือถือยกยRอง เปVนผูDชอบทําและแนะนําในสิ่ง
ที่ถูกที่ควร เปVนลักษณะบัณฑิต ตัวอยRางจากนิยาย วารีมีหลานสาวสองคน นันทวดีเปVนหลานสาวที่
เธอไมRเคยเลี้ยงดูแล เพราะแมRของนันทวดีหDามและกีดกัน ไมRใหDครอบครัวของสามีเขDาถึงนันทวดี 
ตรงกันขDามกับนุชรีหลานสาวอีกคนที่วารีเลี้ยงดูแล ใหDความรักและใสRใจต้ังแตRเด็กจนโตเปVนสาว นุชรี
ใหDความเคารพยกยRองวารีเพราะวารีประพฤติตนเปVนแบบอยRางและใหDคําแนะนําในสิ่งที่ถูกตDอง
เหมาะสม ดังวRา “น่ีแนRะ ยายนุช ยRาบอกตรงๆ วRายRาไมRไดDเกลียดชังแมRนันทวดี พ่ีสาวของหนูดอก ถึง
อยRางไรมันก็หลาน ลูกของพRอของหนูเหมือนกัน ยRาไมRอยากใหDหนูมองยRาเปVนคนใจดํา เพราะ
ความรูDสึกอยRางน้ีมันทําใหDเสื่อมความนับถือไดDงRาย ถึงหนูจะรักยRามากเทRาไรก็ตาม...หนูอยRาขัดยRาเลย 
ปากหนูก็ตDองวRาไมRจริง แตRความรูDสึกของหนูอาจจะเหไปโดยไมRรูDสึกตัว หนูก็โตมากแลDว ยRาจะพูดใหDหนู
รับฟ]งเอาไวDเสียเลย”... “ผูDใหญRนRะเขาไมRทําอะไรกรีดกรายเป�ดเผยเหมือนเด็กดอก ยRาแสดงความรัก
ความเอ็นดูตRอหนูไดD เพราะยRารูDจักนิสัยใจคอ ยRาเลี้ยงหนูเองมาแตRเล็กๆ สRวนนันทวดีน้ันยRาไมRรูDจักนิสัย
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ใจคอของเขาดี ยRาก็วางตัวกลางๆ เอาไวDกRอน ถDายRาดีดDวยนักก็จะเปVนทางใหDเหลิงไดD ยRาอายุแคRน้ีแลDว 
ยRาพอจะประมาณอะไรๆ ของคนช้ันลูกหลานไดD” (ศรีฟHา ลดาวัลย=, 2552) จากตัวอยRางแสดงใหDเห็น
ลักษณะบัณฑิตของตัวละคร คือ วารี เธอมีบุคลิกที่นRาเช่ือถือยกยRอง หลานสาวใหDความเคารพ และ
ยอมรับปฏิบัติตามในคําแนะนําที่ไดDจากวารี การที่วารีอธิบายใหDนุชรีเขDาใจวRาเปVนเพราะเหตุใดวารีจึง
รักและเอ็นดูนุชรีมากกวRานันทวดี ไมRใชRเพราะรักหลานไมRเทRากัน แตRเพราะวารีเลือกเดินทางสายกลาง 
คือไมRแสดงออกวRารักและหRวงนันทวดีมาก เพราะนันทวดีไมRไดDใกลDชิดและที่สําคัญ วารีไมRเคยเลี้ยงดู
อุDมชูมากRอน แรงจูงใจสําคัญ คือ วารีรูDวRาตนเปVนยRาของหลานสาวทั้งสองคน การจะทําใหDหลานเคารพ
นับถือน้ันตDองมีความยุติธรรม ไมRลําเอียง อยRางไรก็ตามเหตุผลที่วารีอธิบายใหDนุชรีฟ]งน้ันเปVนสิ่งที่
เขDาใจและยอมรับไดDงRาย ความใกลDชิดสนิทสนมเปVนสิ่งที่ตDองใชDเวลา ไมRสามารถสรDางไดDภายในวันเดียว 
ผูDเขียนสะทDอนใหDเห็นวRาการที่วารีผูDเปVนยRาวางตนเปVนกลาง จึงเปVนสิ่งที่ถูกที่ควรกระทํา 
 4) บัณฑิตเปVนผูDมีวิจารณญาณในการรับฟ]ง การที่ตัวละครตDองการบุคคลที่แสดงไมตรีจิต
และนํ้าใจ รับฟ]ง และเขDาใจเขDาใจความรูDสึกนึกคิดของอีกฝ~าย ชRวยบรรเทาความรูDสึกโดดเด่ียว อDางวDาง 
เปVนผูDมีทักษะชีวิตในการอยูRรRวมกับผูDอื่น เปVนที่พึ่งไดD ตัวอยRางจากนิยาย สีดาเขDาใจความรูDสึกเจ็บปวด
ของนุชรีเพ่ือนรัก นุชรีถูกพ่ีสาวที่มีใจริษยาแยRงคนรักของนุชรีไปครอบครอง สีดาฟ]งเพ่ือนแลDว
ไตรRตรองดDวยวิจารณญาณ และหาทางแกDไขป]ญหาใหDเพ่ือนไดDอยRางสันติ เพ่ือใหDเพ่ือนมีชีวิตที่สุขสงบ 
ดังวRา “นุชจ�า นุชฟ]งสีดาหนRอยเถอะ ไมRใชRฉันเขDาขDางพ่ีนัด ลงโทษนันทวดีแตRเพียงฝ~ายเดียว แตRฉันรูD
วRานันทวดีพยายามจะจับพ่ีนัด เขาไมRตDองการเห็นนุชรีดีกวRาเขา นุชเขDาใจไหม ถDานุชยอมแพDงRายๆ 
แมRนันทวดีก็สบายใจไปเทRาน้ันเอง พ่ีนัดไมRไดDเห็นนันทวดีดีไปกวRานุชหรอก เธอยกยRองและรักนุชเสมอ 
แตRพี่นัดเปVนผูDชาย อะไรที่ไดDงRายๆ ผูDชายคนไหนบDางจะไมRลืมตัว นุช นุชเช่ือสีดาหนRอยเถอะ อยRายอม
แพDยายนันทวดีเปVนครั้งที่สองอีกเปVนอันขาด”... “น่ีแนRะ นุช คนดีเกินไปนRะอยูRในโลกสกปรกอยRางทุก
วันน้ีโดยไมRตDองสูDกับอะไรเสียบDางไมRไดDหรอก ทุกคนเปVนปุถุชนดDวยกันทั้งน้ัน ช่ัวแตRใครจะกิเลสหนา
กวRาใครเทRาน้ันเอง... เขาตDองการเอาชนะนุชทุกอยRาง...นุชเช่ือสีดาเถอะ นุชทําเฉยๆ เสีย ไมRตDองพูดถึง
เรื่องน้ีกับใครทั้งน้ัน แมDแตRพี่นัดนุชก็อยRาไปตRอวRาตRอขาน ผูDชายนRะถDาทําไมRรูDไมRช้ีเสียมันก็หมดเรื่องกัน
ไป ถDาตRอวRาเขาจะอายแลDวเลยเขDาหนDาไมRสนทิกลายเปVนเฝ��อนกันไป เพราะฉะน้ันผูDหญิงที่ฉลาดเขาถึง
ไมRแสดงความหึงหวงดDวยวิธีเอะอะโวยวายแตRเขาเอาชนะเงียบๆ” (ศรีฟHา ลดาวัลย=, 2552) จาก
ตัวอยRางแสดงใหDเห็นลักษณะบัณฑิตของตัวละคร คือ สีดา เธอใชDวิจารณญาณในการรับฟ]งป]ญหาของ
ผูDอื่น เธอไตรRตรองวิเคราะห=เหตุการณ=ที่เกิดข้ึน เธอจึงเขDาใจถึงภาวะความคับขDองใจของนุชรี สีดาใชD
เหตุผลประกอบการพูดเพ่ือหาทางออกใหDกับเพ่ือน การคลี่คลายป]ญหาดDวยวิธีสุภาพชน ตัวอยRาง 
ผูDหญิงที่ฉลาดจะไมRแสดงอาการหึงหวงดDวยวิธีเอะอะโวยวาย แรงจูงใจสําคัญ คือ สีดามีไมตรีจิตกับ
เพ่ือน ผูDเขียนสะทDอนแนวคิดสําคัญคือ คนแตRละคนมีศักยภาพที่จะสรDางสรรค=ความสุขใหDแกRตนเองพอ
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กับการสรDางความทุกข=ยากใหDแกRตนเองและผูDอื่น การใชDวิจารณญาณในการไตรRตรองจะชRวยทําใหDผRาน
พDนอุปสรรค เพ่ิมพูนความสุขใหDแกRชีวิต 
 5) บัณฑิตเปVนผูDมีชีวิตเปVนระเบียบ การที่ ตัวละครเปVนสRวนหน่ึงของสังคม ครอบครัว 
หนRวยงาน การเปVนคนที่มีกฎระเบียบจะเปVนแบบอยRางในการแกDป]ญหาผูDอื่นที่กําลังเผชิญกับความทกุข=
ยากลําบาก เปVนลักษณะบัณฑิต ตัวอยRางจากนิยาย  นัดดา ชายคนรักของนุชรี เขาพลาดพลั้งเสียทีใน
กลอุบายของนันทวดี พ่ีสาวตRางมารดาของนุชรี นันทวดีหลอกลRอเยDายวนนัดดาใหDใหลหลง เธอ
ตDองการใหDนัดดาสลัดรักนุชรี ทวRานันทวดีทําไมRสําเร็จ เพราะนัดดารูDเทRาทันเลRห=เหลี่ยม เขาเลือกนุชรี  
เขาจึงตัดนันทวดีออกจากชีวิต เพ่ือทําใหDนุชรีมีความสุข ดังวRา “คุณนันมีธุระอะไรกับผมหรือเปลRา” 
“ไมRมีธุระอะไรดอกคRะ นันมาเพ่ือแสดงความบริสุทธ์ิใจของนันเทRาน้ันเอง เราควรจะพบปะอยRาง
ธรรมดา เพราะคุณนัดดากําลังจะเขDามาเปVนญาติของนัน นันไมRอยากใหDเรามีพิรุธตRอกันจนใครๆ 
สงสัย” “ถDาอยRางน้ัน คุณนันควรจะเขDาไปในบDานคุณแมRของคุณมากกวRาที่น่ี เย็นๆ ผมจะเขDาไป
เหมือนกัน...ประเด๋ียวสีดากับนุชรีจะมารับผมที่น่ี คุณนัดคิดวRาคุณนันจะสูDหนDาสีดากับนุชไดDรึ” (ศรีฟHา 
ลดาวัลย=, 2552) จากตัวอยRางแสดงใหDเห็นลักษณะบัณฑิตของตัวละคร คือ นัดดา เขาเปVนคนที่มี
กฎระเบียบในการใชDชีวิต เมื่อถึงคราวที่ตDองเผชิญกับป]ญหา เขาจึงหาทางออกไดDดDวยความเขDมแข็ง
และจิตใจกลDาหาญ เมื่อเขาและเธอกําลังทําผิด เมื่อทําผิดตDองรีบแกDไขและยุติป]ญหา แรงจูงใจสําคัญ 
คือ นัดดามีความเปVนตัวของตัวเอง รูDวRาตนเองควรตDองทําอยRางไร ตลอดจนเขาตDองการมีสัมพันธภาพ
ที่ดีกับผูDอื่น โดยยึดถือความดีงามที่ต้ังอยูRบนพ้ืนฐานความถูกตDอง ผูDเขียนสะทDอนแนวคิดสําคัญคือ   
การดําเนินชีวิตที่คํานึงถึงความรักและหRวงใยผูDอื่น จะทําใหDคิดและเลือกทําในสิ่งที่ถูกตDองเหมาะสม 
สามารถกDาวขDามป]ญหาที่ยากลําบากไดD  
 6) บัณฑิตเปVนผูDรูDกฎ กติกา มีมารยาท การที่ตัวละครเปVนผูDมีจุดยืน เปVนผูDนําและแสดงออก
ชัดเจนวRาเปVนผูDรักษากฎ เคารพกติกา และมีมารยาท อยูRรRวมกันในสังคมไดDอยRางมีสํานึกรูD มีเหตุผล   
มีความรับผิดชอบช่ัวดี เปVนลักษณะบัณฑิต ตัวอยRางจากนิยาย อนุธวัชเปVนตํารวจ และเปVนพ่ีชายของนุชรี 
เขาไมRเช่ือผูDหญิงที่ประกาศตนวRาทDองกับนัดดาซึ่งเปVนวRาที่นDองเขยของเขา ในงานแตRงงานผูDหญิงนิร
นามแสดงตนวRาทDองกับนัดดา ทุกคนตRางอึ้ง ยกเวDนอนุธวัช เขาพิสูจน=และสืบสวนหาความจริง         
เขาบอกนวลใจเพราะตDองการใหDความยุติธรรมแกRนัดดา ดังวRา “นันทวดีจDางเขาสองพันบาท สําหรับละคร
ฉากเดียวเมื่อหัวคํ่าน้ี ที่จริงไอDวิธีน้ีมันโงRและงRายเกินไปสักหนRอย แตRก็เกือบจะลDมพิธีแตRงงานไดDสําเร็จ 
ถDาคุณสีดาไมRเค่ียวเข็ญใหDผมดึงตัวหลRอนไวD และหาโอกาสถามเอาความจริง” (ศรีฟHา ลดาวัลย=, 2552)
จากตัวอยRางแสดงใหDเห็นลักษณะบัณฑิตของตัวละคร คือ อนุธวัช เขาเปVนคนที่มีกฎ กติกา มีมารยาท
และมีจุดยืน มีภาวะความเปVนผูDนําฉายชัด การแกDไขป]ญหาของเขาคือไมRเช่ืองRายๆ ความจริงเทRาน้ันที่
จะทําใหDเขายอมรับ ความเฉลียวฉลาดทําใหDเขาสืบจนรูDวRานัดดาและนุชรีถูกกลั่นแกลDง แรงจูงใจสําคัญ 
คือ อนุธวัช เปVนคนที่มีจุดยืน เปVนหลักยึดเหน่ียวของผูDอื่น เขาตDองทราบความจริงเพ่ืออDางอิงในสิ่งที่ถูกตDอง 
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การแกDไขป]ญหาตDองต้ังอยูRบนพ้ืนฐานของความจริงและความถูกตDอง ผูDเขียนสะทDอนแนวคิดสําคัญคือ 
การอยูRรRวมกันกับผูDอื่นในสังคม สําคัญคือตDองมีวิจารณญาณในการฟ]ง เขDาทํานอง ควรฟ]งหูไวDหู  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิเคราะห= ประเด็นแรก ลักษณะบัณฑิตที่ปรากฏในนวนิยาย เรื่อง กุหลาบไรDหนาม 
ของ ศรีฟHา ลดาวัลย=  ผลการวิเคราะห=สอดคลDองกับ จํานง อดิวัฒนสิทธ์ิ และคณะ (2545)             
ดังที่วRา ป]ญหาครอบครัวเปVนสิ่งที่ครอบครัวไมRประสงค=ใหDเกิด บางป]ญหากRอใหDเกิดความอับอาย แกDไข
ไมRไดD สRงผลเสียตRอสุขภาพจิตของคนในครอบครัว ความสัมพันธ=เสื่อมลง เชRน ป]ญหาการนอกใจ 
ป]ญหาความขัดแยDงในเรื่องตRางๆ การอบรม เลี้ยงดูลูก ป]ญหาญาติพ่ีนDอง ความแตกตRางในเรื่อง
ทัศนคติ รสนิยม การถูกทอดทิ้ง เปVนตDน นวนิยายเรื่อง กุหลาบไรDหนาม แฝงคติธรรมในการดํารงชีวิต 
การที่ผูDเขียนนําป]ญหาครอบครัว ความเปVนจริงที่เกิดข้ึนมาเปVนขDอมูลในการเขียน ทําใหDเรื่องราวถูก
ถRายทอดผRานตัวละครไดDอยRางกลมกลืน คติธรรมที่ไดDจากเรื่องสรDางจิตสํานึกใหDคนเลือกประกอบกรรม
ดี เลือกคบคนดี มีคุณธรรม ทําใหDชีวิตมีความสุข สงบ ประเด็นที่ 2 แรงจูงใจที่ทําใหDตัวละครแสดง
พฤติกรรมเปVนบัณฑิต ผลการวิเคราะห=สอดคลDองกับผลการวิจัย สิรณา อ่ําถนอม (2539) ป]ญหา
ครอบครัว ไดDแกR ความแตกตRางเรื่องฐานะ ชาติตระกูล การศึกษาของคูRสมรส การเงิน การนอกใจ การ
ทะเลาะเบาะแวDงของสามีภรรยา การประกอบอาชีพ พฤติกรรมของคูRสามีภรรยาและบุคคลแวดลDอม
ในครอบครัว แนวคิดที่ผูDแตRงแฝงคติคําสอนไวDคือ คนในครอบครัวควรใหDความรัก ความเขDาใจ ใหDอภัย
กัน มีลูกใหDชRวยกันเลี้ยงดูแลสั่งสอนอบรม เมื่อสามีภรรยาทะเลาะกัน ควรปรับปรุงนิสัยเพ่ือใหDดําเนิน
ชีวิตรRวมกันไดD เรื่องญาติพี่นDอง ใหDชRวยเหลือกันและกัน เรื่องการดําเนินชีวิต ทุกคนในครอบครัวควร
ปฏิบัติตามหลักคําสอนของพระพุทธองค= เลือกดําเนินชีวิตตามหลักปฏิบัติที่ดีงาม ประกอบกรรมดี 
เพ่ือชีวิตผาสุก จุดเดRนของนวนิยายแฝงคติคําสอน เพ่ือใหDขDอคิดในการดําเนินชีวิต การดูแลรักษา
ครอบครัว ประพฤติไมRมัวหมอง ประกอบกรรมดี รูDรัก รูDละ รูDเพียร อยRางไรก็ตามเมื่อสองฝ~ายเกิดความ
ไมRเขDาใจกัน การแกDไขป]ญหาเพ่ือทําใหDสถานการณ=คลี่คลายลง สอดคลDองกับผลการวิจัยของ ประภาพร 
ธนกิตติเกษม (2563) ที่ไดDศึกษาศิลปะการเจรจาโนDมนDาวใจของตัวละครในนวนิยายไทยของศิลป�น
แหRงชาติ สาขาวรรณศิลป� ผลการวิจัยพบวRา สองฝ~ายเกิดความคิดเห็นแตกตRางกัน สื่อสารไมRเขDาใจกัน 
นําไปสูRป]ญหาความขัดแยDง เพ่ือลดป]ญหาหรือขจัดใหDหมดไป สิ่งที่สําคัญที่สุด คือ ความเขDาใจกัน 
กระบวนการเจรจาโนDมนDาวใจจึงเปVนวิธีการที่นําไปสูRความสุข สงบ และสันติ การเขDาใจภูมิหลังของ
คนลักษณะพฤติกรรมของคน มีความจําเปVนเพราะจะทําใหDผูDพูดมีทิศทางในการเจรจาโนDมนDาวใจ
เพ่ือใหDการเจรจาสัมฤทธิผล หากผูDใชDภาษามีกลยุทธ=ในการเลือกใชDวิธีการพูดที่เหมาะสม เลือกใชD
ใหDถูกกาลเทศะ เลือกใชDทRาทางและนํ้าเสียงประกอบในบริบทการเจรจา สภาวะความขัดแยDงน้ัน
ยRอมลดลงไดDไมRมากก็นDอย ศิลปะการใชDภาษาของผูDพูด เชRน การเลือกใชDคํา การใชDคําหรือขDอความ
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เปรียบเทียบ เพ่ือเลี่ยงที่จะไมRกลRาวอยRางตรงไปตรงมา การใชDวาทศิลป�ในการโนDมนDาวเปVนวัสดุสาํคัญ
อีกประการหน่ึง ที่ผูDพูดสามารถเลือกใหDเหมาะสมกับบุคลิกลักษณะและนําไปปรับใชDในสถานการณ=จริง 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขDอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 มงคลชีวิตเปVนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ การชนะพาลช่ัวในใจเปVนหนทางในการขจัด
พาลในใจคน เปVนชัยชนะที่ย่ังยืน ไมRตDองเวียนวRายอยูRในหDวงทุกข= การรักษาตนใหDพDนจากภัยพาล     
เปVนกุศลนําพาชีวิต ผลบุญสรDางกรรมดีใหDแกRผูDที่ยึดถือปฏิบัติ เปVนหนทางแหRงความสุขสงบ 
 7.2 ขDอเสนอแนะสําหรับผูDปฏิบัติ 
  7.2.1 บุคคลทั่วไป นิสิต นักศึกษา ครูอาจารย= นําเอาเรื่องราวตัวละครมาวิเคราะห= 
วิจารณ= ประเมินคRาสิ่งที่ทํา คุณโทษที่เกิดจากพฤติกรรมมัวหมอง ทําใหDตัวละครตDองเผชิญหนทางแหRง
ความทุกข= การเลือกคบผูDมีลักษณะบัณฑิต เลือกดําเนินชีวิตในทางดี เปVนหนทางแหRงความสุขสงบ 
เปVนสิ่งที่ควรยึดถือปฏิบัติ 
  7.2.2 ผลการวิจัยน้ีสามารถนําไปเปVนแนวทางใหDแกRผูDสนใจวิเคราะห=วรรณกรรมเชิงพุทธ
ปรัชญาตRอไป 
 7.3 ขDอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาคุณธรรม จริยธรรม คําสอนอื่นๆ ตามหลักพุทธปรัชญาในงาน
วรรณกรรม 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดข้ึนจริงและเปVนป]ญหาในนวนิยาย 
ป]ญหาดังกลRาวสะทDอนสภาพสังคม นําสิ่งที่ไดDจากการวิเคราะห=มาปรับประยุกต=หาหนทางแกDไข       
เพ่ือหาทางออก และดําเนินชีวิตไดDอยRางปกติสุข 
  7.3.3 ควรมีการเปรียบเทียบมุมมองป]ญหาของตัวละคร แนวทางการแกDไขป]ญหาผRาน
สายตานักเขียนชาย หญิง ในวรรณกรรมเยาวชน แนวทางดังกลRาวนําไปประยุกต=ใชDไดDจริง เปVน
ทางเลือกในการปฏิบัติที่ถูกตDอง ดีงามและสอดคลDองกับคติคําสอนตามหลักพุทธปรัชญา 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ี สําเร็จไดDอยRางสมบูรณ= ผูDวิจัยขอขอบคุณ ผูDชRวยศาสตราจารย= ดร.ธัญธัช            
วิภัติภูมิประเทศ ผูDมีพระคุณ ใหDการสRงเสริม สนับสนุนงานวิชาการ ใหDคําปรึกษา ช้ีแนะดDวยเมตตาจิต 
ทั้งยังเปVนผูDจุดประกายประเด็นชวนศึกษา “ลักษณะบัณฑิต” และ “คบบัณฑิตพาไปหาผล”                  
เปVนความจริง ณ โอกาสน้ี ผูDวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพRอ ณ เอก และคุณแมRนภาพร ธนกิตติเกษม    
ผูDวางรากฐานการศึกษา เปVนผูDใหDกําลังใจในทุกดDาน กราบขอบพระคุณอาจารย= ผูDชRวยศาสตราจารย= 
ดร.วรวรรธน= ศรียาภัย ครูผูDย่ิงใหญR ผูDประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูD ครูผูDใหDการสRงเสริมและสนับสนุนศิษย= 
เอา ใจใสR  ใหD คํา ช้ีแนะอันเปV นประโยชน= ในการ ศึกษาและอา ชีพ ขอกราบขอบพระคุณ                   
รองศาสตราจารย= ดร.สถาพร พันธุ=มณี ที่ใหDกําลังใจ หRวงใย กระตุDนเตือนใหDรูDจักหนDาที่และไมRละทิ้ง
การพัฒนาความรูDความสามารถควบคูRคุณธรรม จริยธรรม  
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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคI 1)เพ่ือสรMางและพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 2)เพ่ือตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMาง
ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยม สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดกับขMอมูลเชิงประจักษI และ 3)เพ่ือสรMาง
เกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด การวิจัยน้ี
เป[นงานวิจัยแบบผสมผสาน กลุPมตัวอยPาง ไดMแกP ผูMบริหารสถานศึกษา หัวหนMางานวิชาการ หัวหนMา
งานกิจการนักเรียน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 520 คน เครื่องมือที่ใชMในการ
เก็บรวบรวมขMอมูลเป[นแบบสอบถาม วิเคราะหIขMอมูลโดยใชMโปรแกรมคอมพิวเตอรIสําเร็จรูป 
คํานวณหาคPาสถิติ ไดMแกP คPาเฉลี่ย คPาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรMางโมเดลองคIประกอบทักษะ
ชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดดMวยโปรแกรมคอมพิวเตอรIสําเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบวPา 1. ผลการสรMางและพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา   
สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด ไดMองคIประกอบหลัก 6 องคIประกอบ 18 องคIประกอบยPอย และ 72 ตัวบPงช้ี 
ดังน้ี 1)องคIประกอบหลักดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ     
12 ตัวบPงช้ี 2)องคIประกอบหลักดMานการตัดสินใจ มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ 12 ตัวบPงช้ี     
3)องคIประกอบหลักดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ 12 ตัวบPงช้ี      
4)องคIประกอบหลักดMานการสรMางสัมพันธภาพ มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ 12 ตัวบPงช้ี        
5)องคIประกอบหลักดMานการตระหนักรูMในตนเอง มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ 12 ตัวบPงช้ี และ 
6)องคIประกอบหลักดMานการจัดการอารมณI มีองคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ 12 ตัวบPงช้ี โดยคPา
นํ้าหนักองคIประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องคIประกอบหลักดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI         
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2. ผลการตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
องคIการบริหารสPวนจังหวัด พบวPา คPาสถิติ X2 = 57.081, df = 40, P-Value = 0.167, CFI = 0.990, 
TLI = 0.983, SRMR = 0.018, RMSEA = 0.012 และมีคPานํ้าหนัก (�) ตัวบPงช้ีขององคIประกอบหลัก
ทักษะชีวิต ทั้ง 6 องคIประกอบ มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โมเดลโครงสรMางการวัดทักษะชีวิตมี
ความสอดคลMองกลมกลืนกับเกณฑI แสดงวPา โมเดลการวัดมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMาง และความ
เช่ือมั่นเชิงโครงสรMาง อยูPในเกณฑIระดับดีมากเป[นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวM 3. ผลการสรMางเกณฑIการประเมิน
ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. ตัวบPงช้ีทักษะชีวิต 3. นักเรียนมธัยมศึกษา  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to develop the life skills indicators 
of the high school students in the service of the provincial administrative 
organization 2) to examine the coherence of the life skills model of the high school 
students in the service of the provincial administrative organization based on the 
formation and 3) to the development of the empirical data and were to generate the 
evaluation criteria, and life skills evaluation of the high school students in the service 
of the provincial administrative organization. This mixed method research. The 
participants were the school administrators, the head of academic affairs, the head of 
student affairs, and the chairman of basic education board that were chosen the 
multistage stage sampling to assure the life skills of the high school students in the 
service of the provincial administrative organization. The sample consisted of 520. 
The instruments used in this study were questionnaire. Data analyzed by using a 
computer program. Calculate the statistics such as mean, standard deviation. And 
create a model of life skill composition of high school students Under the provincial 
administration organization with the computer program. 
 The research results were as follow: 1. The result of the element development 
and life skills indicators of the high school students in the service of the provincial 
administrative organization revealed the 6 major factors  18  sup–features and 72 
indicators which were 1) The major factor  of creative problem solutions involved 3 
sup–features  12 indicators 2) the element of decision involved 3 sup–features 12 
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indicators 3) the element of effective communication involved  3 sup–features  12 indicators 
4) the element of building relationship involved  3 sup–features 12 indicators 5) the 
element of self-awareness involved 3 sup–features 12 indicators and 6) the element 
of emotional regulation involved 3 sup–features 12 indicators. The highest weigh 
value of the standard element was the element of the creative problem solutions.   
2. The result of life skills constructive model coherent examination of the high school 
students in the service of the provincial administrative organization found that  X2 = 
3.998, df = 2, P-Value = 0.1355, RMSEA = 0.042, CFI = 0.999, TLI = 0.995, SRMR = 0.004, and 
the weigh value of the six life-skills indicators was at the 0.01 level of significance. The life 
skills indicator constructive model was in accordance with the criteria which gave on 
to the very good level of the construct validity and construct reliability. 3. The result 
of building criteria and the life-skills evaluation of the students in the service of the 
provincial administrative organization was suitable at the very good level. 
 
Keywords : 1. Development  2. Life Skills Indicators 3. The High School Students  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย  
 ทักษะชีวิตเป[นองคIความรูMที่สําคัญกับการดํารงชีวิต การพัฒนาทักษะชีวิตเป[นสิ่งที่มนุษยI
จําเป[นตMองพัฒนาอยPางเป[นกระบวนการตPอเน่ืองและสม่ําเสมอจนตลอดชีวิตเพ่ือใหMเกิดความสามารถ
ในการดํารงชีวิตไดMอยPางเป[นสุขและมีคุณคPาทั้งตPอตนเองและผูMอื่นตPอชุมชนตPอสังคมที่เริ่มตMนจาก
ครอบครัวตลอดจนถึงสังคมโลกการไดMรับการพัฒนาหรือฝ~กทักษะชีวิตที่มีประสิทธิภาพจะชPวยใหM
เยาวชนมีศักยภาพในตนเองเพ่ิมมากข้ึน (Rosen, 2003) โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนทักษะ
ชีวิตเป[นกลวิธีที่สําคัญที่จะชPวยใหMวัยรุPนหรือเยาวชนสามารถที่จะเผชิญสถานการณIตPางๆ ที่เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ วัฒนธรรมและคPานิยมตPางๆ ซึ่งการมีทักษะชีวิตจะเป[นแนวทาง
หน่ึงที่ทําใหMวัยรุPนหรือเยาวชนเขMมแข็งข้ึนสามารถที่จะพัฒนาปรับตัวเองใหMอยูPในสถานการณIที่ยุPงยาก
ไดMและชPวยใหMมีพฤติกรรมสุขภาพที่ดีไดM อีกทั้งการนําแนวคิดของทักษะชีวิตมาประยุกตIใชMในงานวิจัย
ตPางๆ ไดMผลการศึกษาในทํานองเดียวกันวPา“ทักษะชีวิต”เป[นยุทธศาสตรIหน่ึงที่สามารถนํามาใชMเป[น
เครื่องมือใหMบุคคลเกิดอาวุธทางปgญญาสามารถที่จะตPอสูMแกMปgญหาตPางๆในชีวิตประจําวันไดMดMวยตนเอง 
มีความสามารถปรับตัวและพฤติกรรมไปในทางที่ถูกตMองในการที่จะเผชิญสิ่งทMาทายตPางๆที่เกิดข้ึนใน
ชีวิตประจําวันไดMอยPางมีประสิทธิภาพ (เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ และคณะ, 2545)   
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กําหนดสมรรถนะสําคัญของผูMเรียนในขMอ 4 
คือความสามารถในการใชMทักษะชีวิต การดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูMดMวยตนเองอยPางตPอเน่ือง 
และอยูPรPวมกันในสังคมดMวยการสรMางเสริมความสัมพันธIอันดีระหวPางบุคคล จัดการปgญหาและความ
ขัดแยMงตPางๆ อยPางเหมาะสม รูMจักปรับตัวใหMเขMากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสภาพแวดลMอมและ
หลีกเลี่ยงพฤติกรรมไมPพึงประสงคIที่สPงผลกระทบตPอตนเองและผูMอื่น นอกจากน้ีทักษะเฉพาะวิชาซึ่ง
เป[นกระบวนการตามธรรมชาติของศาสตรIของกลุPมสาระการเรียนรูMสุขศึกษาและพลศึกษาเนMนทักษะ
ชีวิตทักษะทางสุขภาพและกระบวนการฝ~กปฏิบัติทางพลศึกษา (พิมพันธI เตชะคุปตI และพเยาวI ยินดีสุข, 
2550) ทักษะจึงเป[นสิ่งที่จําเป[น โดยทักษะตPางๆสPงผลใหMคนฉลาดรูMฉลาดเลือก และฉลาดปฏิบัติรวมทัง้
การรูMจักยับย้ังช่ังใจ บุคคลที่มีทักษะชีวิตจะเป[นบุคคลที่มีเหตุผล (กมลวรรณ จีนหนPอ, 2553) 
 จากการศึกษาวิจัยในตPางประเทศเกี่ยวกับทักษะชีวิต พบวPาทักษะชีวิตเป[นสิ่งสําคัญและ            
มีความจําเป[นในการแกMปgญหาที่เกี่ยวขMองกับเด็กและวัยรุPนไมPวPาจะเป[นปgญหาการเรียนตกตํ่าปgญหา
การใชMยาเสพติดปgญหาการด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอลIและปgญหาการลดพฤติกรรมเสี่ยงเป[นตMน ทอมสัน 
รูดอลIฟและเฮนเดอรIสัน(Thompson; Rudolph; & Henderson, 2004) ที่ไดMศึกษาพฤติกรรมเด็ก
และเยาวชนที่เป[นปgญหา พบวPาในประเทศสหรัฐอเมริกามีเด็กและเยาวชนพยายามฆPาตัวตายไมPตํ่า
กวPาวันละ 25 คน ถูกจับกุมในขMอหากPอคดีอาชญากรรมวันละ 180 คน ถูกจับกุมในขMอหายาเสพติด 
วันละ 367 คน และออกจากโรงเรียนกลางคัน จํานวน 2,861 คน ทั้งน้ีเป[นผลมาจากปgญหาครอบครัว
และปgญหาของการที่เด็กและเยาวชนขาดทักษะในการดําเนินชีวิต อีกทั้งเนลสัน โจนสI(Nelson-
Jones, 1997) ไดMกลPาววPา บุคคลที่มีทักษะชีวิตจะมีจิตใจที่เป[นสุข(Mental Wellness) แตPถMาขาด
ทักษะชีวิตที่เหมาะสมจะไมPสามารถเติมเต็มศักยภาพของตนเองและความตMองการของตนเองไดM
สุดทMายอาจจะนํามาซึ่งความเจ็บป�วยทางจิตใจ 
 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรMางสุขภาพ (2554) ไดMสํารวจปgญหาของเยาวชนไทย 
โดยกลุPมตัวอยPางเป[นนักเรียนวัยรุPนในระดับมัธยมศึกษาตอนตMนถึงระดับปริญญาตรี จํานวน 4,645 คน 
จาก 25 จังหวัด พบวPาปgญหาอันดับ 1 ของเยาวชนไทยคือปgญหาการด่ืมเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอลI
อันดับ 2 คือปgญหาการทะเลาะวิวาทอันดับ 3 คือปgญหาการใชMจPายอยPางฟุ�มเฟ�อย โดยนักวิชาการใหM
ความเห็นวPาปgญหาดังกลPาวน้ันเป[นผลมาจากครอบครัว และเยาวชนไทยยังขาดทักษะในการดําเนิน
ชีวิตซึ่งสอดคลMองกับยงยุทธ วงศIภิรมยIศานต์ิ (2555) ไดMกลPาวถึงเด็กและเยาวชนวPา ทักษะชีวิตเป[น
ทักษะที่สําคัญและมีความจําเป[นอยPางย่ิงที่จะชPวยใหMเด็กและเยาวชนสามารถเผชิญหนMาและรับมือกับ
ปgญหาตPางๆ ไมPวPาจะเป[นปgญหายาเสพติด เพศ วัตถุนิยม และอินเตอรIเน็ตตPางก็เป[นปgญหาที่เช่ือมโยง
สัมพันธIซึ่งกันและกัน  
 จากเหตุผลดังกลPาวผูMวิจัย จึงไดMตระหนักถึงความสําคัญ และเล็งเห็นถึงปgญหาที่เกิดข้ึน จึงไดM
มีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหาร
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สPวนจังหวัดข้ึน เพ่ือนําขMอมูลสารสนเทศจากการศึกษานําไปใชMปรับปรุงและพัฒนาทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษาใหMพรMอมสูPความเป[นพลเมืองไดMอยPางสมบูรณI ตPอไป 
 
2. วัตถุประสงคFของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือสรMางและพัฒนาตัวบPงช้ีทกัษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
         2.2 เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
         2.3 เพ่ือสรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองคIการ
บริหารสPวนจังหวัด 
 
3. ประโยชนFท่ีไดYรับจากการวิจัย  
 3.1 สามารถนําผลการวิจัยและขMอมูลที่ไดMไปใชMเป[นแนวทางในการวางแผนในการพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป[นงานวิจัยแบบผสมผสาน มีข้ันตอนในการดําเนินการเป[น 3 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองคIประกอบทักษะชีวิต เพ่ือกําหนดตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด ผูMวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 1)ศึกษาเอกสาร สังเคราะหI
ขMอมูลที่เกี่ยวของกับองคIประกอบทักษะชีวิตและตัวบPงช้ีของทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา        
2) วิเคราะหIขMอมูลที่ไดMจากการสังเคราะหIขMอมูลเอกสาร 3)นําผลการสังเคราะหIขMอมูลมาจัดทํารPางตัวบPงช้ี
ทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 4)นํารPางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดมาจัดสนทนากลุPม กลุPมผูMใหMขMอมูลสําคัญและ
สัมภาษณIเชิงลึกกลุPมผูMทรงคุณวุฒิดMานทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาที่พึงประสงคI ไดMแกP ผูMบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดกาฬสินธุI จํานวน 12 คน หัวหนMางานกิจการนักเรียน 12 คน  
  ระยะที่ 2 ตรวจสอบและยืนยันความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิต
ของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด ผูMวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 1)นํารPาง
ตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดที่ไดMจากการสังเคราะหIใน
ระยะที่ 1 และสรMางแบบสอบถามตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา 2)นํารPางแบบสอบถาม
ตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจากผูMเช่ียวชาญ 5 คน หาคPาดัชนี
ความสอดคลMอง(IOC) เครื่องมือมีคPาดัชนีความสอดคลMองต้ังแตP 0.60 ข้ึนไป 3)นําแบบสอบถามที่ผPาน
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา ไปทําการทดลองใชM (Try out) จํานวน 30 ชุด โดยเลือกทดลองใน
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โรงเรียนที่ไมPใชPกลุPมตัวอยPาง และนําผลการทดลองใชM มาปรับปรุงเครื่องมือ และนําเสนออาจารยIทีป่รกึษา
และผูMทรงคุณวุฒิกPอนนําไปเก็บขMอมูลจริง 4)เก็บขMอมูลแบบสอบถามจากกลุPมตัวอยPางในการใหMขMอมูล 
ไดMแกP ผูMบริหารสถานศึกษา หัวหนMาวิชาการ  หัวหนMางานกิจการนักเรียน  และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 520 คน โดยผูMวิจัยมีกระบวนการในการเลือกรายช่ือของสถานศึกษากลุPมตัวอยPาง
โดยใชMวิธีการสุPมแบบหลายข้ันตอน(multi-stage random sampling) 5)นําแบบสอบถามที่มีความ
สมบูรณIของขMอมูลมาทําการลงรหัส เพ่ือใชMสําหรับการวิเคราะหIขMอมูลโดยใชMโปรแกรมคอมพิวเตอรI
สําเร็จรูป 6)รายงานผลการทดสอบและยืนยันความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดที่ยืนยันโดยสถิติ สถิติทีใชMในการวิจัย ไดMแกP ความถ่ี 
รMอยละ คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 3 สรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหาร
สPวนจังหวัด ผูMวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 1)นํากรอบแนวคิดที่ไดMจากการสังเคราะหIตัวบPงช้ีตาม
โมเดลความสัมพันธIโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวน
จังหวัดที่สรMางและพัฒนาข้ึน ซึ่งมีความสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษI และไดMรับการยืนยันโดย
โปรแกรมคอมพิวเตอรIสําเร็จรูป (ในระยะที่ 2)นํามาสรMางเครื่องมือที่ใชMในการวิจัยเป[นแบบประเมิน
ชนิดมาตราสPวนประมาณคPา 5 ระดับ โดยผPานการพิจารณากลั่นกรองจากอาจารยIที่ปรึกษา คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมของเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยม สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด   
2)การจัดสัมมนาอิงผูMเช่ียวชาญ ผูMทรงคุณวุฒิ 17 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของเกณฑIการ
ประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด และรับฟgงความคิดเห็น 
3)เก็บรวบรวมแบบบันทึกการประชุม แบบประเมินความเหมาะสมของเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด มาคํานวณหาคPาเฉลี่ยของความเหมาะสม และ
ปรับปรุงแกMไขตามขMอเสนอแนะ จัดทําเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา             
สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด สถิติทีใชMในการวิจัย ไดMแกP คPาเฉลี่ย สPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
     5.1 ผลการศึกษาองคIประกอบหลัก องคIประกอบยPอย เพ่ือกําหนดตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด  
  5.1.1 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI(Creative Problem 
Solving) ประกอบดMวย องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 เขMาใจสถานการณI
ปgญหา มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)รับรูMและเขMาใจปgญหาของนักเรียน (2)วางแผนแกMปgญหา (3)แกMไข
ปgญหาอยPางเป[นระบบ (4)แกMไขปgญหาอยPางรอบคอบและมีสติ องคIประกอบยPอยที่ 2 การสรMางสรรคIวิธี
แกMปgญหา มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)แยกแยะขMอมูลขPาวสาร ปgญหาและสถานการณI (2)นําสถานการณI
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รอบตัวมาคิดแกMปgญหา (3)สรMางสรรคIวิธีแกMปgญหาโดยคํานึงถึงผลกระทบ (4)ใชMความรูMและประสบการณI
ตPางๆ เผชิญและจัดการกับปgญหาที่เกิดข้ึนไดMอยPางเหมาะสม องคIประกอบยPอยที่ 3 การเตรียมความ
พรMอมสูPการแกMปgญหา มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)รูMเทPาทันปgญหาและสถานการณIรอบตัว (2)วิเคราะหI
และประเมินสถานการณIรอบตัวดMวยเหตุผล (3)สรMางทางเลือกและหาวิธีในการแกMปgญหา (4)ตัดสินใจ
ในการแกMปgญหาในสถานการณIตPางๆ อยPางสรMางสรรคI 
  5.1.2 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการตัดสินใจ(Decision Making) ประกอบดMวย 
องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 การนิยามปgญหา มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี 
ไดMแกP (1)นิยามปgญหาและระบุปgญหา (2)เขMาใจปgญหาและสถานการณIตPางๆ (3)แยกแยะขMอมูลขPาวสาร
ปgญหาและสถานการณIรอบตัวและการวิพากษIวิจารณIที่เหมาะสม (4)รวบรวมขMอมูลความรูMจากแหลPง
ตPางๆ มาสรMางเป[นทางเลือกในการตัดสินใจ องคIประกอบยPอยที่ 2 การประเมินทางเลือกในการ
ตัดสินใจ  มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)มีทักษะในการแสวงหาและใชMขMอมูลใหMเป[นประโยชนI      
(2)วิเคราะหIทางเลือก (3)วิพากษIวิจารณIวิธีการหรือแนวทางในการแกMปgญหาในสถานการณIตPางๆ 
อยPางมีเหตุผล (4)ประเมินทางเลือกอยPางรอบคอบกPอนการตัดสินใจ องคIประกอบยPอยที่ 3 การเลือก
วิธีแกMปgญหาที่ดี มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)สรMางทางเลือกอยPางหลากหลาย (2)เลือกวิธีแกMปgญหาที่ดี
ที่สุดมาใชMสําหรับการตัดสินใจ (3)แกMปgญหาในสถานการณIตPางๆ อยPางสรMางสรรคI (4)แกMปgญหาไดMอยPาง
เป[นระบบ 
  5.1.3 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ(Effective 
Communication) ประกอบดMวย องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 
การใชMภาษาพูด มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1) ใชMคําพูดแสดงความรูMสึกและความคิดเห็นไดMเหมาะกับ
สถานการณI (2)พูดสื่อความหมายไดM (3)การนําเสนอ (4)พูดสรุปใจความไดMตรงประเด็น องคIประกอบ
ยPอยที่ 2 การใชMภาษาทPาทาง มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)ใชMภาษาทPาทางประกอบคําพูดไดMอยPาง
เหมาะสม (2)ใชMภาษาทPาทางสื่อใหMผูMฟgงเขMาใจไดM (3)ใชMภาษาทPาทางในการปฏิเสธตPอรองและขอความ
ชPวยเหลือไดM (4)สื่อสารทางทPาทางความคิดประสบการณIและความตMองการของผูMพูดไปสูPผูMฟgง 
องคIประกอบยPอยที่ 3 การประเมินทางเลือกการสื่อสาร มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)รูMวิธีการสื่อสาร
ไปสูPผูMฟgง (2)ประเมินวิธีการสื่อสารไดM (3)สื่อสารสูPผูMฟgงดMวยวิธีที่งPาย เขMาใจไดMเร็ว (4)เลือกวิธีการสื่อสาร
ดMวยคําพูด การเขียน การใชMสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือการแสดงออกทางทPาทางกิริยาไดMเหมาะสม 
  5.1.4 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการสรMางสัมพันธภาพ(Relationship Skills) 
ประกอบดMวย องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 ความตMองการเป�ดเผย
ตัวเอง มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและยอมรับซึ่งกันและกัน (2) มีความเอา
ใจใสPและใหMเกียรติผูMอื่น (3)ทํางานรPวมกับผูMอื่นและทํางานเป[นทีม (4)ปรับตัวในสถานการณIตPางๆ 
องคIประกอบยPอยที่ 2 การพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)ปฏิบัติตนตามกฎ 
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กติกาของสังคม (2)เป[นทั้งผูMใหMและผูMรับ (3)เปลี่ยนจากการพ่ึงตนเองเป[นการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน 
(4)มีจิตอาสา องคIประกอบยPอยที่ 3 การสรMางสายสัมพันธI มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)รูMจักใหMความ
ชPวยเหลือสนับสนุนผูMอื่น (2)อยูPรPวมกับผูMอื่นไดMอยPางมีความสุข (3)มีวิธีรักษาสัมพันธภาพที่ดีไหMMยืนยาว 
(4)สรMางความสัมพันธIที่ดีระหวPางกันและกัน 
  5.1.5 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการตระหนักรูMในตนเอง(Self-Awareness) 
ประกอบดMวย องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 การคMนพบจุดเดPนจุด
ดMอยของตนเอง มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)เขMาใจถึงจุดเดPนจุดดMอยของตนเอง (2)กําหนดเป�าหมาย
และทิศทางการดําเนินชีวิต (3)กําหนดเป�าหมายและทิศทางการดําเนินชีวิต (4)รูMเทPาทันชีวิตและสังคม 
องคIประกอบยPอยที่ 2 การยอมรับความแตกตPางของตนเองและผูMอื่น มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP 
(1)ยอมรับความแตกตPางทางความคิด ความรูMสึก และพฤติกรรมของตนเองและผูMอื่นไดMอยPางมีเหตุผล   
(2)สะทMอนมุมมองที่ดีของตนเองและผูMอื่น (3)เคารพในสิทธิของตนเองและผูMอื่นตามวิถีประชาธิปไตย   
(4)ประเมินความสามารถและความสําคัญของตนเองและผูMอื่น องคIประกอบยPอยที่ 3 ความภาคภูมิใจ
ในตนเองและผูMอื่น มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)แสดงความรูMสึกรักและเห็นคุณคPาของตนเองและผูMอื่น      
(2)นําเสนอคุณลักษณะที่ดีมีคุณคPาของตนเองและผูMอื่น (3)แสดงความรูMสึกภาคภูมิใจในความสามารถ 
ความดีของตนเองและผูMอื่น (4)ประเมินและสรMางขMอสรุปบทเรียนชีวิตของตนเอง 
      5.1.6 องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการจัดการอารมณI(Coping Emotional) 
ประกอบดMวย องคIประกอบยPอย 3 องคIประกอบ ไดMแกP องคIประกอบยPอยที่ 1 การรูMเทPาทันสภาวะ
อารมณIของตนเอง มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)เขMาใจอารมณIของตนเอง (2)ควบคุมอารมณIไดMเมื่อ
เกิดความเครียด (3)เขMาใจสาเหตุและจัดการความเครียดไดM (4)วางตัวและกําหนดทPาทีไดMเหมาะสมกับ
สถานการณI องคIประกอบยPอยที่ 2 การจัดการความขัดแยMงดMวยวิธีที่เหมาะสม มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี 
ไดMแกP (1)รูMวิธีหลีกเลี่ยงการเผชิญความขัดแยMง (2)ประเมินสถานการณIความขัดแยMง (3)เลือกวิธีการ
จัดการความขัดแยMงไดMเหมาะสม (4)ยุติความรุนแรงในสถานการณIตPางๆ โดยสันติวิธี องคIประกอบยPอยที่ 3 
การสรMางสุขใหMกับตนเองและผูMอื่น มีตัวบPงช้ี 4 ตัวบPงช้ี ไดMแกP (1)ตอบสนองตPออารมณIความรูMสึกไดM
อยPางเหมาะสม (2)รูMวิธีการสรMางความสุขใหMกับตนเองและผูMอื่น (3)รูMวิธีผPอนคลาย หลีกเลี่ยงและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่กPอใหMเกิดอารมณIที่ไมPพึงประสงคI (4)สรMางความสุขใหMกับตนเองและผูMอื่นไดM
เหมาะสมกับสถานการณI 
  5.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดกับขMอมูลเชิงประจักษI ผูMวิจัยนําเสนอใน 2 ประเด็น ดังน้ี 
  5.2.1 การวิเคราะหIองคIประกอบเชิงยืนยันเพ่ือสรMางสเกลองคIประกอบตัวบPงช้ีทักษะ
ชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด โดยการวิเคราะหIองคIประกอบเชิงยืนยัน   
ซึ่งกPอนที่จะทําการวิเคราะหI ผูMวิจัยไดMวิเคราะหIความสัมพันธIระหวPางองคIประกอบ ทั้ง 6 องคIประกอบ 
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พบวPา คPาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIแบบเพียรIสันของแตPละองคIประกอบมีความสัมพันธIกันอยPางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) ทุกคPา และผลการวิเคราะหIองคIประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก

ขององคIประกอบ ทั้ง 6 โมเดล พบวPา คPานํ้าหนักองคIประกอบ (�) ของตัวบPงช้ีทุกตัวมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยที่โมเดลโครงสรMางการวัดทักษะชีวิต ความสอดคลMองกลมกลืนกับเกณฑI แสดงวPา 
โมเดลการวัดมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMาง และความเช่ือมั่นเชิงโครงสรMางอยูPในเกณฑIระดับดีมาก  
  5.2.2 ผลการวิเคราะหIองคIประกอบเพ่ือพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด กPอนทําการวิเคราะหIตัวบPงช้ีผูMวิจัยไดMวิเคราะหIความสัมพันธIระหวPาง
องคIประกอบยPอย ทั้ง 18 องคIประกอบ พบวPา คPาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธIแบบเพียรIสันระหวPางตัวบPงช้ี
ในแตPละองคIประกอบมีความสัมพันธIกันอยPางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) ทุกองคIประกอบ   
ซึ่งแสดงใหMเห็นวPาองคIประกอบยPอย ทั้ง 18 องคIประกอบมีความเหมาะสมอยPางมากที่จะนําไปวิเคราะหI
องคIประกอบตPอไป  
  ผลการพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
สรุปไดM ดังน้ี (1)โมเดลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษIดี และมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกคPา จากการตรวจสอบขMอมูลพบวPา คPา KMO เทPากับ 0.978 แสดงวPา ขMอมูลชุดน้ีเหมาะสม
มากกับการวิเคราะหIองคIประกอบ (2)ทุกองคIประกอบของตัวบPงช้ีรวมทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด มีนัยสําคัญทางสถิติทุกคPา โดยตัวบPงช้ีรวมทักษะชีวิต

ของนักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด คPานํ้าหนักองคIประกอบ (�) ที่มีคPามาก
ที่สุดคือ องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI รองลงมาเป[นดMานการตัดสินใจ  
ดMานการตระหนักรูMในตนเอง ดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ ดMานการสรMางสัมพันธภาพ และ    
ดMานการจัดการอารมณI ตามลําดับ โดย ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMางของโมเดลการพัฒนา     
ตัวบPงช้ีทักษะชีวิต ไดMแกP X2= 57.081, df = 40, P-Value = 0.167, CFI = 0.990, TLI = 0.983, SRMR = 
0.018, RMSEA = 0.012 แสดงวPา โมเดลความสัมพันธIโครงสรMางของการพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิต       
มีความเช่ือมั่นสูงกวPาสูงกวPา 0.60 ซึ่งสูงกวPาเกณฑIมาตรฐาน และมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMางตามเกณฑI    
ที่กําหนด สามารถใชMประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดไดM 
ผลปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบและยืนยันความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 

 
องคFประกอบหลกั องคFประกอบย2อย น้ําหนัก

องคFประกอบ
มาตรฐาน (�) 

ความคลาด
เคลื่อน 
(S.E) 

Z-test R2 CR. 

1. การแกMปgญหาอยP า ง
สรMางสรรคI (CPS) 

1.1 เขMาใจสถานการณIปgญหา 0.690** 0.036 20.500 0.600 
0.973 1.2 การสรMางสรรคIวิธีแกMปgญหา 0.572** 0.139 25.838 0.528 

1.3 การเตรียมความพรMอมสูPการแกMปgญหา 0.642** 0.037 24.102 0.562 
2. การตัดสินใจ (DK) 2.1 การนิยามปgญหา 0.635** 0.032 19.046 0.530 

0.968 2.2 การประเมินทางเลือกในการตดัสินใจ 0.618** 0.036 18.935 0.532 
2.3 การเลือกวิธีแกMปgญหาที่ดี 0.633** 0.038 18.495 0.553 

3. ก า ร ส่ื อสา รอยP า ง มี
ประสิทธิภาพ (EC) 

3.1 การใชMภาษาพูด 0.608** 0.034 18.053 0.531 
0.961 3.2 การใชMภาษาทPาทาง 0.621** 0.035 19.605 0.542 

3.3 การประเมินทางเลือกการส่ือสาร 0.609** 0.033 18.633 0.522 
4. การสรMางสัมพันธภาพ 
(RS) 
 

4.1 ความตMองการเป�ดเผยตวัเอง 0.629** 0.033 17.426 0.530 
0.966 4.2 การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 0.607** 0.038 19.2465 0.531 

4.3 การสรMางสายสัมพันธI 0.595** 0.032 17.135 0.525 
5. การตระหนักรูMในตนเอง 
(SA) 

5.1 การคMนพบจุดเดPนจุดดMอยของตนเอง 0.660** 0.036 18.270 0.534 

0.978 
5.2 การยอมรับความแตกตPางของตนเอง
และผูMอ่ืน 

0.637** 0.039 17.981 0.536 

5.3 ความภาคภูมิใจในตนเองและผูMอ่ืน 0.566** 0.038 16.594 0.528 
6. การจัดการอารมณI 
(CM) 

6.1 การรูMเทPาทนัสภาวะอารมณIของตนเอง 0.621** 0.037 17.250 0.540 
0.967 6.2 การจัดการความขัดแยMงดMวยวิธีทีเ่หมาะสม 0.592** 0.046 18.594 0.540 

6.3 การสรMางสุขใหMกับตนเองและผูMอ่ืน 0.601** 0.036 17.219 0.530 
                            X2 = 57.081, df = 40, P-Value = 0.167, CFI = 0.990, TLI = 0.983, SRMR = 0.018, RMSEA = 0.012 

  ** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 

         5.3 ผลการสรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหาร
สPวนจังหวัดปรากฏผล  ผูMวิจัยใชMกระบวนการสัมมนาอิงผูMเช่ียวชาญ (Connoisseurship) เมื่อพิจารณา
ความเหมาะสมของเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวน

จังหวัด โดยรวม พบวPา มีความเหมาะสมในระดับมาก( X= 4.34) และสามารถจัดเรียงลําดับคPาเฉลี่ย 
ของความเหมาะสมของเกณฑIจากมากไปนMอยตามลําดับดังน้ี ทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหาอยPาง

สรMางสรรคI( X= 4.52) ทักษะชีวิตดMานการตัดสินใจ( X= 4.41) ทักษะชีวิตดMานการสื่อสารอยPางมี

ประสิทธิภาพ( X= 4.33) ทักษะชีวิตดMานการตระหนักรูMในตนเอง( X= 4.31) ทักษะชีวิตดMานการสรMาง

สัมพันธภาพ( X= 4.28) และทักษะชีวิตดMานการจัดการอารมณI( X= 4.18) ซึ่งการสรMางเกณฑIการ
ประเมินทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด น้ัน มีคุณภาพและ
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ครอบคลุมดMานการประเมินทั้ง 6 องคIประกอบหลัก 18 องคIประกอบยPอย และ 72 ตัวบPงช้ี สามารถ
นําเกณฑIการประเมินตัวบPงช้ีของแตPละองคIประกอบไปใชMในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดไดM  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาองคIประกอบหลัก องคIประกอบยPอย เพ่ือกําหนดตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของ
นักเรียนมัธยมศึกษา ผูMวิจัยไดMศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขMอง จากแหลPงเรียนรูM 
ผูMทรงคุณวุฒิ และการตรวจสอบเน้ือหาของตัวบPงช้ีที่นําไปใชMเป[นขMอคําถามของผูMเช่ียวชาญ จํานวน 5 
คน ดMวยการวิเคราะหIหาคPาดัชนีความสอดคลMอง(IOC) และปรับตามคําแนะนําของผูMเช่ียวชาญ ทําใหM
ไดMองคIประกอบยPอย 18 องคIประกอบ และ 72 ตัวบPงช้ี ไดMคPาดัชนีความสอดคลMองต้ังแตP 0.60–1.00 
ซึ่งสอดคลMองกับ บุญชม ศรีสะอาด (2554) ที่ระบุวPา คPาดัชนีความสอดคลMองจะตMองมีคPามากกวPาหรือ
เทPากับ .05 แสดงวPาตัวบPงช้ีทุกตัวเป[นตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหาร
สPวนจังหวัดไดM และหาคPาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามดMวยวิธีการหาคPาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ     
ครอนบาค ไดMคPาความเช่ือมั่นเทPากับ .89 โดยคPาสถิติมากกวPา .80 อยูPในระดับดี แสดงวPาแบบสอบถาม     
มีความนPาเช่ือถือสามารถนําไปใชMกับกลุPมตัวอยPางไดMสอดคลMองกับ มนลดา กลPอมแกMว (2555) ไดMสรMาง
แบบวัดทักษะชีวิตสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคPาความเช่ือมั่นของแบบวัดทักษะชีวิต
ทั้งฉบับมีคPาเทPากับ .85 แสดงวPาแบบวัดทั้งฉบับที่ผูMวิจัยสรMางข้ึนมีความเช่ือมั่นเช่ือถือไดM 
 6.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลMองของโมเดลโครงสรMางตัวบPงช้ีทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด กับขMอมูลเชิงประจักษI  ผลการพัฒนาตัวบPงช้ีทักษะชีวิต
ของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด สรุปไดMดังน้ี 1)ผลการวิเคราะหIองคIประกอบ
เชิงยืนยันอันดับแรก พบวPา โมเดลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยสอดคลMองกับขMอมูลเชิงประจักษIดี และ
มีนัยสําคัญทางสถิติทุกคPา พบวPา คPา KMO เทPากับ 0.978 แสดงวPา ขMอมูลชุดน้ีเหมาะสมมากกับการ
วิเคราะหIองคIประกอบ ซึ่งสอดคลMองกับ มนลดา กลPอมแกMว (2555) ที่กลPาววPา คPา KMO เป[นคPาที่ใชM

วัดความเหมาะสมของขMอมูลวPาสมควรใชMในการวิเคราะหIองคIประกอบเพียงใด ถMาคPาของ KMO ≥ .90 

แสดงวPาขMอมูลชุดน้ีเหมาะสมมากกับการวิเคราะหIองคIประกอบ 2)ผลการวิเคราะหIองคIประกอบเชิง
ยืนยันอันดับที่สอง พบวPา ทุกองคIประกอบของตัวบPงช้ีรวมทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
องคIการบริหารสPวนจังหวัด มีนัยสําคัญทางสถิติทุกคPา  โดยตัวบPงช้ีรวมทักษะชีวิตของนักเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด คPานํ้าหนักองคIประกอบ (�) ที่มีคPามากที่สุด คือ 
องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI รองลงมาเป[นดMานการตัดสินใจ ดMานการ
ตระหนักรูMในตนเอง  ดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ ดMานการสรMางสัมพันธภาพ และดMานการ
จัดการอารมณI ตามลําดับ สอดคลMองกับ วันดี วิถี (2554) ในการเรียงลําดับตัวบPงช้ีที่มีองคIประกอบ
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ศึกษาปgจจัยที่มีอิทธิพลตPอทักษะชีวิตของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ที่  5 จังหวัดศรีสะเกษ และ
ตรวจสอบความตรงของโมเดลปgจจัยของนักเรียน แสดงใหMเห็นวPาโมเดลการวิจัยที่ประกอบดMวยตัวบPงช้ี 
72 ตัวบPงช้ี และองคIประกอบหลัก 6 องคIประกอบ ไดMแกP 1)องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหา
อยPางสรMางสรรคI 2)องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการตัดสินใจ 3)องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการ
ตระหนักรูMในตนเอง 4)องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ 5)องคIประกอบ
ทักษะชีวิตดMานการสรMางสัมพันธภาพ และ 6)องคIประกอบทักษะชีวิตดMานการจัดการอารมณI          
ซึ่งองคIประกอบหลัก องคIประกอบยPอย และตัวบPงช้ีทั้งหมดน้ีสามารถใชMวัดทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดไดMอยPางมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMาง  
           6.3 ผลการสรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหาร
สPวนจังหวัดในการสรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
เพ่ือประเมินความเหมาะสมของเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการ
บริหารสPวนจังหวัด โดยใชMกระบวนการ การสัมมนาอิงผูMเช่ียวชาญ เกณฑIการประเมินทักษะชีวิตนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด โดยรวมมีความเหมาะสมอยูPในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ความเหมาะสมโดยรวมขององคIประกอบหลัก 6 องคIประกอบ ดังน้ี ดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI มี
ความเหมาะสมมากที่สุด รองลงมาเป[นระดับความเหมาะสมระดับมาก เรียงจากมากไปนMอย ดังน้ี ดMานการ
ตัดสินใจ ดMานการสื่อสารอยPางมีประสิทธิภาพ  ดMานการตระหนักรูMในตนเอง ดMานการสรMางสัมพันธภาพ 
และดMานการจัดการอารมณIตามลําดับ สอดคลMองกับเป�าหมายหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ที่กําหนดใหMทักษะชีวิตเป[นสมรรถนะสําคัญที่ผูM เรียนทุกคนไดMรับการพัฒนา 
นอกจากน้ัน กฤษณา ปgญญา (2552) พบวPา ความสามารถดMานการคิดสรMางสรรคI มีความสอดคลMอง
กับการคิดอยPางมีวิจารณญาณ และรมณภัทร กตตนIวงศกร (2557) ไดMกลPาววPา การที่นักเรียนมีความ
ความสามารถในการคิดวิเคราะหI ตัดสินใจ และแกMปgญหาในระดับดีน้ันเน่ืองมาจากการเรียนรูMที่มี
คุณภาพ และจัดกิจกรรมเสริมทักษะ โดย การสรMางเกณฑIการประเมินทักษะชีวิตของนักเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด น้ัน มีคุณภาพและครอบคลุมดMานการประเมินทั้ง 6 
องคIประกอบหลัก 18 องคIประกอบยPอย และ 72 ตัวบPงช้ี น้ัน สามารถนําตัวบPงช้ีที่ไดMไปใชMในการ
ประเมินคุณภาพผูMเรียนกPอนสําเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือใชMในงานระบบดูแลและชPวยเหลือ
นักเรียน ตลอดจนใชMในการวางแผนการศึกษาในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาไดM  
 
7. ขYอเสนอแนะ  
            7.1 ขMอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
               7.1.1 ผลการวิจัยพบวPา องคIประกอบหลักทั้ง 6 องคIประกอบน้ัน เป[นองคIประกอบที่
สําคัญและมีอิทธิพล หรือบPงบอกถึงทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดองคIการบริหารสPวน
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จังหวัด โดยที่โมเดลโครงสรMางการวัดทักษะชีวิต ความสอดคลMองกลมกลืนกับเกณฑI แสดงวPา โมเดล
การวัดมีความเที่ยงตรงเชิงโครงสรMางและความเช่ือมั่นเชิงโครงสรMาง อยูPในเกณฑIระดับดีมากและถือไดM
วPาเป[นรูปแบบของทักษะชีวิตนักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดไดM   
         7.2 ขMอเสนอแนะสําหรับผูMปฏิบัติ 
  7.2.1 การพัฒนาตัวบPงช้ี โดยการนําโมเดลไปใชMเป[นแนวทางการพัฒนาน้ัน ควรคํานึงถึง
ความสําคัญขององคIประกอบหลัก โดย คํานึงถึงคPานํ้าหนักองคIประกอบจากมากไปหานMอย ดังน้ี          
1)องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการแกMปgญหาอยPางสรMางสรรคI 2) องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMาน
การตัดสินใจ ควรใหMความสําคัญกับตัวบPงช้ี มีการประเมินทางเลือกที่ดีที่สุดมาใชMสําหรับการตัดสินใจ 
เพราะมีคPานํ้าหนักองคIประกอบสูงกวPาตัวบPงช้ีอื่น 3)องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการสื่อสารอยPาง
มีประสิทธิภาพ 4)องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการสรMางสัมพันธภาพ 5)องคIประกอบทักษะชีวิต
ดMานความตระหนักรูMในตนเอง 6)องคIประกอบหลักทักษะชีวิตดMานการจัดการอารมณI  
   7.2.2 เกณฑIการประเมินทักษะชีวิตสํารับนักเรียนมัธยมศึกษา สามารถใชMวัดคุณภาพ
ผูMเรียนกPอนสําเร็จการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือใชMในงานระบบดูแลและชPวยเหลือนักเรียน ตลอดจนใชMใน
การวางแผนการศึกษาในการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาและระดับช้ันที่สูงกวPาไดM 
 7.3 ขMอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตPอไป 
        7.3.1 ควรมีการพัฒนาตัวบPงช้ี และขMอคําถามในแบบประเมินภายหลังจากสรMางเกณฑI
โดยขMอคําถามควรเป[นในลักษณะของการตอบแบบวัดทัศนคติ ไมPมีขMอผิด ไมPมีขMอถูก เพียงแตPเป[นขMอ
ใดแสดงความรูMสึกตPอเรื่องน้ันๆ มากกวPากัน หรือเป[นการสรMางสถานการณIใหMเลือกตอบ  
  7.3.2 ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนา(Research and development) โดยใชMโมเดล
ที่ไดMรับการทดสอบจากงานวิจัยน้ีเป[นแนวทาง เพ่ือใหMไดMโปรแกรมในการฝ~กอบรมพัฒนาผูMบริหาร
สถานศึกษา หัวหนMางานวิชาการ และหัวหนMางานกิจการนักเรียน ในสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัด 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดองคIการบริหารสPวนจังหวัดใหMสูงข้ึน อันจะสPงผลตPอ
การดํารงชีวิตของนักเรียนในสังคมไดMอยPางมีความสุข ทPามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่21  
   7.3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบPงช้ี สําหรับทักษะชีวิตของนักเรียนในระดับช้ันอื่น
หรือหนPวยงานอื่น เพ่ือใหMไดMตัวบPงช้ีที่เหมาะสมกับบริบทขององคIกรน้ันๆ 
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9. คําขอบคุณ 
 ดุษฎีนิพนธIน้ีสําเร็จไดMดMวยความกรุณาจาก ผูMชPวยศาสตราจารยI ดร.จําเนียร พลหาญ 
อาจารยIที่ปรึกษาหลัก ผูMชPวยศาสตราจารยI ดร.อรุสา พรหมทา อาจารยIที่ปรึกษารPวม และ                 
รองศาสตราจารยI ดร.สุเทพ เมยไธสง ผูMทรงคุณวุฒิ ที่กรุณาใหMคําปรึกษา เอาใจใสPดMวยดีเสมอมา 
ผูMวิจัยรูMสึกซาบซึ้งเป[นอยPางย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณเป[นอยPางสูงไวM ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณครอบครัว ตลอดจนญาติพ่ีนMองที่เป[นกําลังใจ ใหMการสนับสนุนผูMวิจัย             
ตลอดมา คุณคPาและประโยชนIของดุษฎีนิพนธIน้ีผูMวิจัยขอมอบเป[นกตัญ�ู กตเวทิตา แดPบุพการี 
บูรพาจารยI และผูMมีพระคุณทุกทPาน ที่ทําใหMประสบความสําเร็จในวันน้ี  
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บทคัดย.อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาลักษณะสOวนบุคคลที่มีผลตOอการรับรูQและความ
คาดหวังคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน 2)เพ่ือศึกษาระดับการรับรูQและระดับ
ความคาดหวังตOอคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน 3)เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตOาง
ระหวOางการรับรูQและความคาดหวังคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน กลุOมตัวอยOาง
จํานวน 234 ราย เครื่องมือที่ใชQในงานวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชQคือคOาเฉลี่ย รQอยละ สOวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใชQในทดสอบสมมติฐานโดยใชQ t-test และ F-test 
 ผลการวิจัยพบวOา 1. ระดับการรับรูQและระดับความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของผูQรับบริการ
คลินิกทันตกรรมเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด ทั้งดQานโครงสรQาง
บริการ ดQานกระบวนการบริการและ ดQานผลลัพธ	บริการ 2. ความแตกตOางโดยรวมระหวOางการรับรูQ
และความคาดหวัง พบวOาดQานที่มีการรับรูQนQอยกวOาความคาดหวัง คือ ดQานกระบวนการ รองลงมาคือ 
ดQานโครงสรQางตามลําดับ และดQานที่มีการรับรูQมากกวOาความคาดหวัง คือดQานผลลัพธ	เมื่อเปรียบเทียบ
คOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของผูQรับบริการพบวOา ดQานโครงสรQางบริการและ
ดQานผลลัพธ	บริการ ไมOมีความแตกตOางกัน อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
คําสําคัญ : 1. การรับรูQ  2. ความคาดหวัง  3. คุณภาพบริการ 4. ทันตกรรม 5. คลินิกเอกชน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to identify customers’ characteristics 
affecting customers’ perceptions and expectations of service quality at a private dental 
clinic, (2) determine the levels of customers’ perceptions and expectations of service 
quality at a private dental clinic, and (3) compare the differences between customers’ 
perceptions and expectations of service quality at a private dental clinic in Roi Et 
province. The study involved a sample of 234 patients. Data were collected using a 
questionnaire. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. Statistics used to test the hypothesis were t-test and F–test. 
 The results showed that: 1. the levels of overall customer perceptions and 
expectations of the clinic’s service quality, including structure, process, and outcome, 
were highest, and 2. based on the service quality perception and expectation comparison, 
the perception was lower than expectation for the process and structure, but the 
perception was higher than expectation for the outcome; and there was no significant 
difference between the mean scores of perceptions and expectations of service structure 
and outcome.  
 
Keywords : 1. Perception 2. Expectation 3. Service Quality 4. Dental Care 5. Private Clinic 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในอดีตประชาชนเขQาถึงบริการทันตกรรมไมOไดQทั่วถึง อันเน่ืองมาจากสถานบริการที่เปqดใหQ
การบริการรักษาทางทันตกรรมมีจํากัด จํานวนทันตแพทย	ไมOเพียงพอ ใชQเวลาในการเดินทางที่
ยาวนาน คลินิกต้ังอยูOหOางไกลยากแกOการเขQาถึง คOารักษาที่สูง  มีการเผยแพรOสื่อสOงเสริมพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพในชOองปากที่ถูกตQองไมOทั่วถึงและมีนQอย ประชาชนยังไมOเล็งเห็นถึงความสําคัญถึงการมีฟtน
หนQาที่หายไปในเรื่องความสวยงามและการเขQาใจถึงการมีฟtนกรามดQานในเพ่ือใชQในการบดเค้ียวอาหาร 
(ปqยะดา ประเสริฐสม, 2561) ประเทศไทยในปtจจุบันมีการเพ่ิมข้ึนของจํานวนประชากรเกิดการขยาย
กวQางของตัวเขตเมือง เกิดการเปลี่ยนแปลงความเจริญในดQานตOางๆ ประชาชนเริ่มใหQความสนใจและใสO
ใจในการดูแลสุขภาพชOองปากตามคลินิกทันตกรรม จึงเลี่ยงไมOไดQที่จะกลOาวถึงธุรกิจคลินิกทันตกรรมที่
มีการเพ่ิมข้ึนของผูQรับบริการ การลงทุนและเปqดตัวของคลินิกเกิดข้ึนจํานวนมากในตลาดสุขภาพที่
สOงผลใหQเกิดการแขOงขัน 
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 คลินิกทันตกรรมเปvนธุรกิจที่มีความจําเพาะเจาะจงหรือผูกขาดคOอนขQางมาก ดQวยเหตุผล
ทางดQานกฎหมายทางการแพทย	ที่เกี่ยวขQอง ทําใหQการเปqดคลินิกทันตกรรมมีขQอจํากัดสําหรับบุคคล
ทั่วไป(เกียรติรัตน	 จินดามณี, 2563) โดยสOวนใหญOทันตแพทย	มักจะเปvนเจQาของคลินิทันตกรรมเปvน
สOวนใหญOหรือหากมิใชOทันตแพทย	ก็จําเปvนตQองจQางทันตแพทย	เพ่ือใหQมาทําหนQาที่ในการใหQบริการใน
คลินิกทันตกรรมสOงผลใหQคลินิกทันตกรรมหลายแหOงตQองมีตQนทุนเพ่ิมมากข้ึน ประกอบกับการมีคูOแขOง
ทั้งจากคลินิกทันตกรรมดQวยกันเองทั้งแผนกทันตกรรมทั้งในโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาล
รัฐบาล(เกียรติรัตน	 จินดามณี, 2563) คลินิกทันตกรรมหรือธุรกิจทันตกรรมจึงจําเปvนตQองปรับตัว
เพ่ือใหQอยูOรอดจากการอิ่มตัวของธุรกิจ ทันตกรรมที่จะเกิดข้ึน ทุกคลินิกตOางตQองแสวงหาวิธีที่จะรองรับ
การขยายตัวของกลุOมผูQรับบริการสุขภาพชOองปากที่เพ่ิมมากข้ึน สรQางผลกําไรแกOคลินิกเพ่ือความอยูO
รอด พัฒนาสูOความเปvนเลิศ แตOการเพ่ิมข้ึนของคลินิกทันตกรรมถQามองในดQานธุรกิจในปtจจุบันจะ
ประสบปtญหาการเพ่ิมข้ึนของคูOแขOง ผลกําไรที่นQอยลง ตQองแขOงขันกันเพ่ือความอยูOรอดของธุรกิจ จน
มักจะมีการใชQการประชาสัมพันธ	ดQานราคาเพ่ือดึงดูดลูกคQา ดังน้ันทันตแพทย	หรือผูQที่สนใจจะประกอบ
กิจการทางทันตกรรมน่ันจึงควรมีการวางแผนดQานกลไกการตลาดของธุรกิจน้ี  พิจารณาถึงความอิ่มตัว 
ชOวงขาข้ึนหรือขาลงและสมควรที่จะเปqดกิจการในชOวงเวลาน้ีหรือไมO(เกียรติรัตน	 จินดามณี, 2563)  
 การจะวิเคราะห	จุดอOอนและจุดแข็งของธุรกิจทันตกรรมใหQเห็นภาพไดQชัดเจน จําเปvนตQองมี
เครื่องมือมาชOวยในการวิเคราะห	เครื่องมือที่จะนํามาใชQในการวิเคราะห	ก็คือ SWOT Analysis พบวOา 
จุดแข็งของธุรกิจทันตกรรม คือ เปvนธุรกิจความจําเพาะเจาะจงผูกขาดกวOาธุรกิจอื่นคOอนขQางมาก 
เน่ืองจากขQอจํากัดบางประการทางกฎหมายการแพทย	ที่ระบุไวQน่ันเอง  จุดอOอนที่สําคัญของธุรกิจทัน
ตกรรมก็คือเงินทุนที่คOอนขQางสูงโดยเฉพาะคOาเครื่องมืออุปกรณ	ในคลินิกในคลินิก นอกจากน้ีจุดอOอนที่
สําคัญอีกประการหน่ึงก็คือความนOาเช่ือถือและช่ือเสียงของคลินิก หากเปvนคลินิกเปqดใหมOโอกาสที่จะมี
ลูกคQาประจํายOอมตQองใชQเวลาและยังรวมไปถึงคุณภาพและฝ{มือของตัวทันตแพทย	เองที่จะสรQางความ
นOาเช่ือถือใหQแกOลูกคQาไดQมากนQอยเพียงใด ดQานโอกาสของธุรกิจน้ีอยูOที่กระแสของการรักษาสุขภาพชOอง
ปากที่คนในปtจจุบันต่ืนตัวกันมากข้ึน และยังรวมไปถึงกระแสการปรับตัวไปสูOสังคมของผูQสูงอายุที่ทํา
ใหQอาชีพที่เกี่ยวขQองกับสุขภาพอยOางทันตกรรมตQองเตรียมรองรับบริการที่จะเกิดข้ึนจํานวนมาก นอกจาก
เรื่องของการรักษาสุขภาพชOองปาก อีกหน่ึงโอกาสสําหรับธุรกิจทันตกรรมก็คือความสวยความงามเชOน
การจัดฟtน การฟอกสีฟtน เปvนตQน และอุปสรรคของธุรกิจทันตกรรมถึงแมQจะมีจุดแข็งอยูOที่การเปvน
ธุรกิจความจําเพาะแตOจุดแข็งน้ีก็ถือเปvนอุปสรรคสําหรับธุรกิจดQวยเชOนกัน เพราะคูOแขOงที่สําคัญที่สุด
ของธุรกิจน้ีจึงเปvนทันตแพทย	กันเอง และยังรวมไปถึงการใหQบริการที่ไมOแตกตOางกันมากในแตOละคลนิิก 
ฝ{มือของทันตแพทย	จึงมีสOวนสําคัญตOอความอยูOรอดของคลินิก(เกียรติรัตน	 จินดามณี, 2563) 
 เมื่อมาตรฐานการบริการที่แตกตOางกันในแตOละพ้ืนที่กําลังซื้อของผูQรับบริการจึงเปvน
เป}าหมายสําคัญที่จะทําใหQคลินิกสถานบริการทันตกรรมอยูOรอดในวงการธุรกิจ ความจําเปvนในการ
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ขยายฐานผูQรับบริการใหQครอบคลุมทุกเพศทุกวัย ทุกอาชีพ ทุกกลุOมอายุ รายไดQ การศึกษา เปvนตQน 
เปvนการกระตุQนประกอบการที่เปvนเลิศ สรQางกําไรที่มากข้ึนใหQสามารถอยูOรอดเลี้ยงตัวเองไดQจึงเปvนสิง่ที่
ผูQบริหารตQองคํานึง  กลOาวคือสถานบริการจําเปvนตQองสรQางหรือปรับกลยุทธ	การใหQบริการที่มี
คุณภาพสูงสุดทันตOอสถานการณ	มากที่สุด การใหQบริการกลุOมผูQรับบริการที่แตกตOางกันจะมีความ
คาดหวังที่แตกตOางกันออกไป เพ่ือสามารถตอบสนองความตQองการกลุOมผูQรับบริการที่มีลักษณะสOวน
บุคคลที่แตกตOางกันมีความสัมพันธ	ตOอการรับรูQและความคาดหวังคุณภาพบริการที่ไดQรับอยOางไร            
การใหQความสนใจและ พิจารณาปtจจัยทางประชากรศาสตร	จะทําใหQสถานบริการเขQาใจและเลือกที่จะ
สรQางกลยุทธ	และใชQยุทธศาสตร	ไดQตรงกลุOมเป}าหมายมากข้ึน เปvนการเพ่ิมคุณภาพบริการและเพ่ิม
ศักยภาพการในแขOงขันกับธุรกิจแบบเดียวกันในตลาดสุขภาพไดQ  ดังน้ันผูQบริหารคือหัวใจหลักของ
กิจการที่ตQองมีวิสัยทัศน	ที่ดี วางแผนกลยุทธ	 ยุทธศาสตร	ที่ใชQจัดบริการคลินิกทันตกรรมที่ตรงและ
ตอบสนองความตQองการความคาดหวังของผูQรับบริการมากที่สุดและใหQผูQรับบริการสามารถรับรูQถึง
คุณภาพบริการ พรQอมใหQบริการในทุกดQานเพ่ือเปvนที่ยอมรับทั้งคนไทยและคนตOางชาติ   
  โดนาบีเดียนเสนอแนวทางการประเมินคุณภาพบริการสุขภาพไวQ 3 ดQาน คือ 1)ดQาน
โครงสรQางบริการ ไดQแกO ลักษณะสOวนบุคคลของผูQใหQบริการ ความรูQความสามารถของผูQใหQบริการ 
เครื่องมือที่ใหQบริการ สิ่งแวดลQอมในการใหQบริการ ความเต็มใจในการใหQบริการหรือใหQการชOวยเหลือ  
2)ดQานกระบวนการบริการ ไดQแกO การตรวจประเมินสภาพและการวินิจฉัยแยกโรค  การปฏิบัติการ
พยาบาลการใหQยาหรือบรรเทาอาการหรือรักษาโรค การตอบสนองตOอความตQองการของผูQใชQบริการ 
ปฏิสัมพันธ	ตOอผูQใชQบริการ 3)ดQานผลลัพธ	 ไดQแกO การเปลี่ยนแปลงทางดQานคลินิกการเปลี่ยนแปลง
ทางดQานจิตใจ โดยที่ทั้ง 3 โครงสรQางมีความสอดคลQองและสัมพันธ	กัน กลOาวคือ สถานพยาบาลที่มี
โครงสรQางการใหQบริการที่ดีก็จะสOงผลใหQกระบวนการบริการมีคุณภาพที่ ดีตามไปดQวยและเมื่อ
กระบวนการบริการที่มีคุณภาพจะสOงผลใหQผลลัพธ	ที่ไดQมีคุณภาพตามไปดQวย (Donabedian,A., 1988) 
 คลินิกทันตกรรมที่ศึกษาเปvนคลินิกทันตกรรมเอกชนแหOงหน่ึง ต้ังอยูOพื้นในที่เขตอําเภอเมือง 
จังหวัดรQอยเอ็ด ซึ่งมีคลินิกทันตกรรมในเขตอําเภอเมืองทั้งหมด 20 แหOง และ 37 แหOงในจังหวัด
รQอยเอ็ด (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดรQอยเอ็ด, 2563) ประกอบธุรกิจใหQการบริการทางทันตกรรม
แบบครบวงจร(One stop service) ภายใตQรูปแบบสถานพยาบาลคลินิกทันตกรรม เปvนสถานพยาบาล
ประเภทที่ไมOรับผูQป�วยไวQคQางคืน (สํานักสถานพยาบาลและการประกอบโรคศิลปะ, 2558) มีทันตแพทย	
ทั่วไปและเฉพาะทางหมุนเวียน โดยมุOงเนQนคุณภาพการใหQบริการภายใตQทันตแพทย	เปvนหลัก ดQวย
อุปกรณ	เครื่องมือทางการแพทย	ที่ไดQมาตรฐาน และมีระบบความปลอดภัยของผูQมารับบริการเปvน
สําคัญ ภายใตQเกณฑ	มาตรฐานการประกันคุณภาพบริการทันตกรรมในสถานพยาบาลที่ไมOใชO
โรงพยาบาล คือ มาตรฐานการตรวจสอบสถานพยาบาลประเภทไมOมีเตียงรับผูQป�วยไวQคQางคืน คลินิก
เปvนธุรกิจการใหQบริการแบบบุคคลธรรมดาหQางหุQนสOวนสามัญขนาดกลางและขนาดยOอม(สุดาทิพย	 
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ตันตินิกุลชัย, 2545) มีทั้งผูQป�วยเกOาและใหมOเพ่ิมข้ึนทุกป{ มีทุกเพศ ทุกกลุOมอายุ ทุกอาชีพ แตOจะมุOงเนQน
ไปที่ทันตกรรมเพ่ือการจัดฟtนเปvนหลักเพราะเปvนคนไขQที่มารับริการในคลินิกตOอป{ในอัตราสOวนคOอนขQาง
สูงกวOาบริการอื่นทําใหQสรQางรายไดQมากกวOาบริการอื่น ในกลุOมคนไขQของคลินิกแบOงเปvน 2 กลุOมคือ ชนช้ัน
กลางรายไดQตํ่า(lower middle) เชOน ผูQทํางานมีรายไดQประจําขQาราชการ และกลุOมชนช้ันลOางรายไดQสูง
(upper lower) เชOน แรงงานรายวันที่มีศักยภาพในการสํารองจOายคOาบริการเอง (วิเลิศ ภูริวัชร, 2563) 
คนไขQ 2 กลุOมน้ีมีจํานวนมากในตลาดธุรกิจคลินิก ปtญหาของคลินิกที่พบจากการบริการคือมีลูกคQาบาง
กลุOมของคลินิกขาดหายไปไมOมารับบริการ ลูกคQาบางกลุOมตQองการยQายคลินิก ลูกคQาใหมOบางกลุOมเลือก
เขQาคลินิกขQางเคียง ถึงแมQวOาคลินิกจะมีการตระหนักถึงการบริการที่ดี มีคุณภาพใสOใจในตัวลูกคQาที่เขQา
มารับบริการและพยายามพัฒนาใหQดีย่ิงข้ึนตลอดเวลา แตOการพัฒนาเหลOาน่ันก็เปvนเพียงการพัฒนา
เพียงฝ�ายเดียวของคลินิก ที่คาดเดาวOาผูQรับบริการตQองการบริการแบบใด ทางคลินิกเองเช่ือวOาคลินิก
ทันตกรรมที่มีการบริการที่ดีในทุกๆดQานจะดึงดูดกลุOมผูQรับบริการไดQเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งการบริการที่ดีก็
กลOาวออกมาในแนวทางสรุปไดQยากเพราะการบริการที่ดีมักจะข้ึนกับความคาดหวังของผูQรับบริการใน
เฉพาะกลุOมผูQรับบริการน่ันๆ แตOละคลินิกขาดการสอบถามศึกษารับฟtงถึงความคาดหวังของคนไขQที่เขQา
รับบริการ รวมถึงผูQใหQบริการไมOทราบวOาผูQรับบริการไดQรับรูQถึงคุณภาพบริการที่ทางคลินิกมอบใหQเพียงใด 
 ดังน้ัน ผูQวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณภาพบริการตามการรับรูQและความคาดหวังของ
ผูQรับบริการคลินิกทันตกรรมเอกชนในแตOละกลุOมที่จําแนกแตกตOางกันออกไป เชOน อาชีพ อายุ เพศ 
การศึกษา รายไดQ เปvนตQน วOาจะสOงผลตOอการรับรูQและความคาดหวังตOอบริการมากนQอยเพียงใด ความ
ตQองการและความคาดหวังของผูQรับบริการคลินิกทันตกรรมเปvนอยOางไรตQองการทราบถึงระดับความ
คาดหวังของผูQรับบริการดQวยภายใตQกรอบแนวความคิดการวิเคราะห	ตามทฤษฎีของโดนาบีเดียน
(Donabedian’stheory) เพ่ือนําผลจากการวิจัยในครั้งน้ีมาอธิบายตอบขQอปtญหาที่ผูQวิจัยสนใจศึกษา
ชOวยใหQผูQวิจัยเขQาใจถึงระดับการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการตOอคุณภาพบริการ นําไปพัฒนา
ปรับปรุงระบบการบริการของคลินิกใหQมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ดีตOอความ
คาดหวังผูQรับบริการไดQสูงสุดและตOอไป 
 
2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาลักษณะสOวนบุคคลที่มีผลตOอการรับรูQ และความคาดหวังคุณภาพบริการ
ผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน   
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการรับรูQ และระดับความคาดหวังตOอคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรม
คลินิกเอกชน 
 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตOางระหวOางการรับรูQและความคาดหวังคุณภาพบริการ
ผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน 
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3. สมมติฐานการวิจัย  
 3.1 ปtจจัยดQานลักษณะสOวนบุคคลในดQาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดQเฉลี่ยตOอ
เดือน จํานวนครั้งที่เขQามารับบริการทางทันตกรรมใน 1 ป{ ที่อยูOอาศัย การเดินทางของผูQรับบริการ         
ทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด ที่แตกตOางกันมีการรับรูQและมีความคาดหวังตOอ
คุณภาพบริการที่คลินิกทันตกรรมเอกชนจังหวัดรQอยเอ็ด แตกตOางกัน 
 3.2 ระดับการรับรูQและระดับความคาดหวังตOอคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรมคลินิก
เอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ดโดยภาพรวมทั้งดQานโครงสรQาง ดQานกระบวนการ และดQานผลลัพธ	 
แตกตOางกัน 
 3.3 การเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยระหวOางการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการทันตกรรม
คลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ดแตกตOางกัน 
 
4. ประโยชนkท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ขQอมูลจากการวิจัยครั้งน้ีจะเปvนองค	ความรูQและแนวทางใหมOในการปรับปรุงระบบการ
พัฒนาคุณภาพบริการใหQดีย่ิงข้ึน เพ่ือตอบสนองตOอความคาดหวังของผูQมารับบริการทันตกรรมใน 
คลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด 
 4.2 เพ่ือจะไดQนําขQอมูลที่ไดQจากการวิจัยใชQสําหรับแนวทางปรับปรุงคุณภาพบริการตาม
ความคาดหวังและการรับรูQของผูQมาใชQบริการทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด 
 4.3 ขQอมูลจากการวิจัยครั้งน้ีใหQผูQบริหารและเจQาหนQาที่ของคลินิกทันกรรมรวมถึงผูQที่มีสOวน
เกี่ยวขQองนําไปใชQเพ่ิมคุณภาพบริการแกOผูQรับบริการทันตกรรม 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การรับรูQและความคาดหวังคุณภาพบริการผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชน 
ประชากรที่ศึกษาในครั้งน้ีคือ ผูQมารับบริการในคลินิกทันตกรรมเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด
จํานวน 600 คน ที่มารับบริการระหวOางเดือนเมษายน ถึง เดือนมิถุนายน 2563 ทําการเลือกตัวอยOาง
แบบเจาะจง(Purposive sampling random) โดยใชQสูตรและตารางสําเร็จรูปของเครจซี่และมอร	แกน
(Krejci&Morgan) ไดQจํานวน 234 ราย เครื่องมือที่ใชQในงานวิจัยคือแบบสอบถามประกอบดQวย ขQอมูล
สOวนบุคคล เกี่ยวกับการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการตOอคุณภาพการใหQการบริการ 3 ดQาน 
ไดQแกO 1)ดQานโครงสรQางการบริการ 2)ดQานกระบวนการการบริการ 3)ดQานผลลัพธ	บริการ เครื่องมือมีคOา
ความตรงของเน้ือหา คือ 1.00 และคOาความความเช่ือมั่น ดQวยคOาสัมประสิทธ์ิของครอนบาค (Cronbach 
Alpha -coefficient) (พวงรัตน	 ทวีรัตน	, 2540) เทOากับ 0.90 สถิติที่ใชQ คือ คOาเฉลี่ย รQอยละ สOวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติเชิงเปรียบเทียบแบบที ทั้งการทดสอบคOาเฉลี่ยของกลุOมตัวอยOาง 2 กลุOมที่มีความเปvน
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อิสระตOอกัน การวิเคราะห	ความแปรปรวน และการทดสอบความแตกตOางคOาเฉลี่ยของกลุOมตัวอยOาง 2 
กลุOมไมOอิสระตOอกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห	ลักษณะสOวนบุคคล พบวOา สOวนใหญOเปvนนักเรียน/นักศึกษา รQอยละ 66.2 
เพศหญิง รQอยละ 86.3 อายุระหวOาง 19-25 ป{ รQอยละ 54.7 กําลังศึกษาอยูOในระดับปริญญาตรีรQอยละ 
41.9 มีรายไดQจากผูQปกครองนQอยกวOา 10,000 บาทตOอเดือน รQอยละ 73.9 และมารับบริการมากกวOา           
3 ครั้ง รQอยละ 73.5 อาศัยอยูOนอกอําเภอเมืองรQอยละ 52.6 และเดินทางมารับบริการดQวยรถยนต	สOวนตัว 
รQอยละ 82.9 
 6.2 ระดับการรับรูQและระดับความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของผูQรับบริการคลินิก            
ทันตกรรมเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุด ทั้งดQานโครงสรQางบริการ 
ดQานกระบวนการบริการและ ดQานผลลัพธ	บริการ  
 6.3 ความแตกตOางโดยรวมระหวOางการับรูQและความคาดหวัง พบวOาดQานที่มีการรับรูQนQอย
กวOาความคาดหวัง คือ ดQานกระบวนการบริการ รองลงมาคือ ดQานโครงสรQางบริการตามลําดับ และ
ดQานที่มีการรับรูQมากกวOาความคาดหวัง คือดQานผลลัพธ	บริการ เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยการรับรูQและ
ความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของผูQรับบริการพบวOา ดQานโครงสรQางบริการและดQานผลลัพธ	บริการ 
ไมOมีความแตกตOางกัน อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ปtจจัยดQานลักษณะสOวนบุคคลของผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจงัหวัด
รQอยเอ็ด ที่แตกตOางกันมีการรับรูQและมีความคาดหวังตOอคุณภาพบริการที่คลินิกทันตกรรมเอกชน
จังหวัดรQอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวOา เพศ ผูQรับบริการสOวนใหญOเปvนเพศหญิง รQอยละ 86.3 และเพศชาย
รQอยละ 13.7 โดยเพศหญิงและเพศชายมีคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการใน
ระดับที่มากที่สุดเชOนเดียวกันและ เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยคุณภาพบริการตามความการรับรูQและ
ความคาดหวังของเพศที่แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOา คOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพ
บริการ ไมOมีความแตกตOางกันทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 กลOาวคือ ทั้งเพศหญิงและเพศ
ชายมีความคาดหวังที่เหมือนกัน ซึ่งสอดคลQองกับการศึกษาของ วนาพรรณ ช่ืนอิ่ม (2558) ที่ไดQศึกษา
ความคาดหวังและการรับรูQของบุคลากรตOอคุณภาพบริการของหนOวยบริการสุขภาพบุคลากร พบวOา     
ผูQมารับบริการที่มีเพศแตกตOางกันมีความคาดหวังไมOแตกตOางกัน  
  อายุ ผูQรับริการสOวนใหญOมีอายุอยูOในชOวง 19-25 ป{ มากที่สุดคือรQอยละ 54.7 รองลงมา 
คือ กลุOมอายุ 13-18 ป{ รQอยละ 29.5 กลุOมอายุมากกวOา 25 ป{ รQอยละ 15.0 และ และกลุOมอายุ 12 ป{
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หรือตํ่ากวOา รQอยละ 0.9 โดยรวมทุกกลุOมอายุมีคOาเฉลี่ยการรับรูQตOอและความคาดหวังคุณภาพบริการใน
ระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของอายุที่
แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOาวOาคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความ
แตกตOางกันทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลQองกับการศึกษาของ โชษิตา แกQวเกษ 
(2552) ที่ไดQศึกษาคุณภาพบริการตามความคาดหวังและที่ไดQรับจริงของผูQรับบริการแพทย	แผนจีนศูนย	
การแพทย	กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล พบวOา ผูQรับบริการที่มีอายุตOางกันไมOมีผลระดับการรับรูQ
และความคาดหวังของผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ  
  ระดับการศึกษา ผูQมารับริการสOวนใหญOมีระดับการศึกษาคือปริญญาตรีหรือกําลังศึกษา
มากที่สุด รQอยละ41.9 รองลงมาคือระดับการศึกษามัธยมศึกษา รQอยละ 36.3 ระดับอนุปริญญา/เทียบเทOา
ปวส. รQอยละ 18.8 ระดับประถมศึกษา/ตํ่ากวOารQอยละ 1.7 และระดับการศึกษาสูงกวOาปริญญาตรี รQอยละ 
1.3 โดยรวมทุกกลุOมระดับการศึกษา มีคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการอยูOในระดับ
มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของระดับการศึกษาที่
แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOา คOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOาง
กันทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลQองกับผลการศึกษาของ หัทยา แกQวกิ้ม (2554) 
ที่ไดQศึกษาความคาดหวังและการรับรูQของประชาชนตOอคุณภาพบริการโรงพยาบาลสOงเสริมสุขภาพ
ตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวOา ระดับการศึกษาที่ตOางกันไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความ
คาดหวังของผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ  
  อาชีพ ผูQมารับบริการสOวนใหญOมีอาชีพเปvนนักเรียนหรือนักศึกษา มากที่สุดรQอยละ 66.2 
รองลงมา คือ อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน รQอยละ 25.6 เจQาของธุรกิจรQอยละ 5.6 และอาชีพรับ
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ รQอยละ  2.6 โดยรวมทุกกลุOมอาชีพมีคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอ
คุณภาพบริการอยูOในระดับ มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยคุณภาพบริการตามการรับรูQและความ
คาดหวังของอาชีพที่แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOา ยังหลักฐานเพียงพอที่จะสรุปวOาคOาเฉลี่ยการรับรูQ
และความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOางกัน ทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05  
ซึ่งสอดคลQองกับผลการศึกษาของ หัทยา แกQวกิ้ม (2554) ที่ไดQศึกษาความคาดหวังและการรับรูQของ
ประชาชนตOอคุณภาพบริการโรงพยาบาลสOงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช พบวOา อาชีพที่
ตOางกันไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ  
  รายไดQตOอเดือน ผูQมารับริการสOวนใหญOมีรายไดQตOอเดือนคือ10,000บาทหรือตํ่ากวOารQอยละ 
73.9 รองลงมาคือกลุOมรายไดQ 10,001-30,000 บาท รQอยละ 23.9 กลุOมรายไดQ 30,001-60,000 บาท 
รQอยละ 1.3 และกลุOมรายไดQ 60,001 บาทข้ึนไป รQอยละ 0.9 โดยรวมทุกกลุOมรายไดQมีคOาเฉลี่ยการรับรูQ
และความคาดหวังตOอคุณภาพบริการอยูOในระดับที่ มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยการรับรูQและ
ความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของรายไดQตOอที่แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOาคOาเฉลี่ยการรับรูQและ
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ความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOางกัน ทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 ซึ่ง
สอดคลQองกับผลการศึกษาของ โชษิตา แกQวเกษ (2552) ที่ไดQศึกษาคุณภาพบริการตามความคาดหวัง
และที่ไดQรับจริงของผูQรับบริการแพทย	แผนจีนศูนย	การแพทย	กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล 
พบวOา ผูQรับบริการที่มีรายไดQตOอเดือนตOางกันไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความคาดหวังของ
ผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ  
  จํานวนครั้งที่มารับบริการใน 1 ป{ ผูQมารับริการสOวนใหญOเคยมารับบริการมากกวOา 3 ครั้ง
รQอยละ 73.5 รองลงมาคือกลุOม 2-3 ครั้ง รQอยละ 9.8 และจํานวน 1 ครั้ง นQอยที่สุด รQอยละ 16.7 
โดยรวมทุกกลุOมจํานวนครั้งที่มารับบริการใน1ป{มีคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพ
บริการอยูOในระดับที่ มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยคุณภาพบริการตามการรับรูQและความคาดหวัง
ตOอคุณภาพบริการของจํานวนครั้งที่มารับบริการใน1ป{ที่แตกตOางกัน ผลการวิจัยพบวOาคOาเฉลี่ยการรับรูQ
และความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOางกัน ซึ่งสอดคลQองกับผลการศึกษาของ โชษิตา    
แกQวเกษ (2552) ที่ไดQศึกษาคุณภาพบริการตามความคาดหวังและที่ไดQรับจริงของผูQรับบริการแพทย	
แผนจีน ศูนย	การแพทย	กาญจนาภิเษก มหาวิทยาลัยมหิดล พบวOา จํานวนครั้งที่มารับบริการของ
ผูQรับบริการไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ 
  ที่อยูOอาศัย ผูQมารับริการสOวนใหญOมีที่อยูOอาศัยในเขตตOางอําเภอรQอยละ 52.6 รองลงมา
คือ ในเขตอําเภอเมือง รQอยละ 37.6 ตOางจังหวัด รQอยละ 9.8 โดยรวมทุกกลุOมที่อยูOอาศัยมีคOาเฉลี่ยการ
รับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการอยูOที่ระดับ มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยคุณภาพ
บริการตามการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของที่อยูOอาศัยที่แตกตOางผลการวิจัยพบวOา
คOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOางกัน ทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ 0.05 ซึ่งสอดคลQองกับผลการศึกษาของ หัทยา แกQวกิ้ม (2554) ที่ไดQศึกษาความคาดหวังและ
การรับรูQของประชาชนตOอคุณภาพบริการโรงพยาบาลสOงเสริมสุขภาพตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบวOา ที่อยูOอาศัยของผูQรับบริการที่แตกตOางกันไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความคาดหวังของ
ผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ 
  การเดินทาง ผูQมารับริการสOวนใหญOมีการเดินทางดQวยรถสOวนตัว รQอยละ 82.9 รองลงมา
เดินทางโดยรถขนสOงสาธารณะ รQอยละ 14.1 และการเดินเทQา รQอยละ 3 โดยรวมทุกกลุOมการเดินทาง
มีคOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการอยูOที่ระดับ มากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ย
คุณภาพบริการตามการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการของการเดินทางที่แตกตOางกัน 
ผลการวิจัยพบวOา คOาเฉลี่ยการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการไมOมีความแตกตOางกัน ทาง
สถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 สอดคลQองกับผลการศึกษาของ วนาพรรณ ช่ืนอิ่ม (2558) ที่ไดQ
ศึกษาความคาดหวังและการรับรูQของบุคลากรตOอคุณภาพบริการของหนOวยบริการสุขภาพบุคลากรการ
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พบวOา เดินทางมารับบริการของผูQรับบริการที่แตกตOางกันไมOมีผลตOอระดับการรับรูQและความคาดหวัง
ของผูQรับบริการเกี่ยวกับคุณภาพบริการ 
 7.2 ระดับการรับรูQและระดับความคาดหวังตOอคุณภาพบริการโดยรวม ของผูQรับบริการ     
ทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึง ในจังหวัดรQอยเอ็ดผลการวิจัยพบวOาการรับรูQและความคาดหวัง
โดยรวมอยูOในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ดQาน คือ ดQานโครงสรQางบริการ ดQานกระบวนการบริการ          
ดQานผลลัพธ	การบริการ กลOาวคือ ผูQมารับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชนตOางก็มีความหวังทุกดQานที่
ระดับมากที่สุด และเมื่อไดQรับบริการแลQวผูQรับบริการก็รับรูQถึงการใหQบริการที่ระดับมากที่สุดเชOนกัน 
หรือทางคลินิกทันตกรรมเอกชนไดQใหQการบริการไดQเปvนที่พอใจตามความคาดหวังของผูQรับบริการ 
 7.3 ความแตกตOางระหวOางการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการทันตกรรมคลินิก
เอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด โดยรวมทั้ง 3 ดQาน ผลการวิจัยพบวOาดQานโครงสรQางบริการ (0.0098) 
และดQานกระบวนการบริการ (0.0427) คOาเฉลี่ยการรับรูQนQอยกวOาความคาดหวังดQานผลลัพธ	การบริการ 
(0.0015) มีคOาเฉลี่ยการรับรูQมากกวOาความคาดหวัง ตามลําดับกลOาวคือ ผูQรับบริการมีการรับรูQหรือพ่ึง
พอใจที่มากกวOาความคาดหวังกOอนการรับบริการในดQานผลลัพธ	การบริการเพียงดQานเดียว และเมื่อ
เปรียบเทียบระหวOางการรับรูQและความคาดหวังโดยรวมทั้ง 3 ดQาน ของผูQรับบริการทันตกรรมคลินิก
เอกชน ผลการวิจัยพบวOา ไมOมีความแตกตOางกันทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 กลOาวคือ 
ถึงแมQวOาผูQรับบริการจะมีคOาเฉลี่ยความคาดหวังที่สูงในดQานโครงสรQางและกระบวนการและคOาเฉลี่ยการ
รับรูQมากกวOาความคาดหวังดQานผลลัพธ	 แตOคะแนนเฉลี่ยของความคาดหวังและการรับรูQมีความแตก
แตกตOางกันนQอยมากจน ไมOแตกตOางกันทางสถิติ แสดงใหQเห็นวOาผูQรับบริการมีความคาดหวังสูง การรับรูQ
คุณภาพหลังการบริการก็สูงแทบไมOแตกตOางกันหรือผูQรับบริการมีความพ่ึงพอใจในบริการคลินิกทันตกรรม
เอกชนที่มอบใหQ เมื่อเปรียบเทียบระหวOางการรับรูQและความคาดหวังทั้ง 3 ดQาน คือ 1)ดQานโครงสรQาง
บริการ และ 2)ผลลัพธ	บริการผลการวิจัยพบวOา คOาเฉลี่ยระหวOางการรับรูQและความคาดหวังโดยรวม
ของผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ดไมOมีความแตกตOางกัน ทางสถิติ
อยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 กลOาวคือ ผูQรับบริการรับรูQไดQถึงคุณภาพบริการทางดQานโครงสรQางที่ทาง
คลินิกมอบใหQซึ่งตอบสนองตOอความคาดหวังของผูQรับบริการที่มีกOอนการรับบริการ และดQานผลลัพธ	
บริการผูQรับบริการรับรูQไดQถึงคุณภาพบริการทางดQานผลลัพธ	ที่ทางคลินิกมอบใหQซึ่งตอบสนองตOอความ
คาดหวังของผูQรับบริการที่มีกOอนการรับบริการ 3)ดQานกระบวนการใหQบริการ มีคOาเฉลี่ยระหวOางการ
รับรูQและความคาดหวังโดยรวมของผูQรับบริการทันตกรรมคลินิกเอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด
แตกตOางกันทางสถิติอยOางมีนัยสําคัญที่ ระดับ 0.05 (p=0.026) กลOาวคือ ผูQมารับบริการรับรูQไดQวOามี
ความแตกตOางหรือตอบสนองไมOเทOากับความคาดหวังกOอนมารับบริการและหลังการไดQรับการบริการ 
ผูQรับบริการรับรูQตOอคุณภาพบริการอยOางนQอยหน่ึงคูOแตกตOางจากความคาดหวังกOอนไดQรับบริการ
สามารถอธิบายตOอ ดังน้ี เมื่อเปรียบเทียบคOาเฉลี่ยระหวOางการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพ
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บริการพบวOาในหัวขQอระบบเรียกคิวเขQารับการรักษาหรือข้ันตอนในการรักษาเปvนระบบ ทําใหQทOานไมO
ตQองเสียเวลารอนาน มีคะแนนเฉลี่ยการรับรูQ คือ 4.61 คะแนนเฉลี่ยความคาดหวัง คือ 4.69 และ
ผูQรับบริการมีการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการ  แตกตOางกันอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
0.05 (p=0.032) กลOาวคือผูQมารับบริการรูQสึกวOาการรอคิวหรือระยะเวลารอคิวรักษานานจนไมOเปvนที่
พอใจ ดังน่ัน ผูQใหQบริการมีความจําเปvนตQองปรับปรุงและพัฒนาระบบการใหQบริการในเรื่องน้ีใหQดีย่ิงข้ึน 
เชOน การจัดระบบคิวนัดใหQทันสมัยโดยใชQแอฟปqช่ันในโทรศัพท	มือถือเขQามาใชQ การจัดสถานที่เพ่ือ
รองรับระบบคิวรอรับบริการ เชOน จัดบริเวณที่น่ังใหQมีเครื่องด่ืมและการเช่ือมตOออินเตอร	เน็ตโดยไมOเสยี
คOาใชQจOาย เปvนตQน  
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การศึกษาเรื่องการรับรูQและความคาดหวังตOอคุณภาพบริการคลินิกทันตกรรม
เอกชนแหOงหน่ึงในจังหวัดรQอยเอ็ด พบวOา ระดับคุณภาพโดยรวมของการรับรูQและความคาดหวังตOอ
คุณภาพบริการอยูOในระดับที่มากที่สุดทุกดQาน ทางคลินิกทันตกรรมเอกชน ควรมีการรักษามาตรฐานที่
ดีและใหQดีเพ่ิมข้ึนตามการรับรูQและความคาดหวังของผูQรับบริการ 
 8.2 ขQอเสนอแนะเชิงสําหรับผูQปฏิบัติ 
  8.2.1 ดQานโครงสรQางการบริการ มีการฝ�กอบรมหัวขQอบทบาทหนQาที่ของผูQใหQบริการและ
การเต็มใจในการบริการแกOพนักงานและเจQาหนQาที่มีการประเมินคุณสมบัติที่ดีแกOพนักงานและเจQาหนQา
ประจําคลินิกมีการเพ่ิมเงินเดือนหรือเงินโบนัสพิเศษแกOพนักงานดีเดOนในดQานการเต็มใจใหQบริการ 
  8.2.2 ดQานกระบวนการบริการมีการปรับปรุงระบบคิวนัดโดยการนําเอเทคโนโลยีเขQามา
ชOวยในการจัดการเชOนใชQคอมพิวเตอร	ในการออกบัตรนัดระบบคิวนัดออนไลน	แอฟปqเคช่ันในการรับ
บัตรคิวและแจQงระยะเวลาในการรอคิวการรักษาแบบออนไลน	จัดทําบริเวณพ้ืนที่น่ังรอคิวการรักษาที่
เอื้อตOอการรอคอยเชOนมีบริเวณอOานหนังสือบริเวณใหQความรูQทางดQานทันตกรรมระบบเช่ือมตOอ
อินเตอร	เน็ตไมOเสียคOาใชQจOายใหQบริการและมีการแจQงเตือนเมื่อถึงคิวการรักษาที่ทั่วถึงทุกมุมพ้ืนที่คลินิก
มีการแจQงใหQผูQรับบริการทราบถึงระยะเวลาที่รอการรักษาเพ่ือใหQผูQรับบริการสามารถวางแผนทําธุระ
กรรมอยOางอื่นไดQ 
  8.2.3 ดQานผลลัพธ	บริการเพียงดQานเดียวที่มีคOาเฉลี่ยของการรับรูQสูงกวOาความคาดหวัง 
ซึ่งแสดงใหQเห็นวOาในดQานผลลัพธ	บริการทางคลินิกมีคุณภาพบริการที่ดีและเหมาะสมเพียงพอตOอความ
คาดหวังของผูQรับบริการ ควรมีการรักษามาตรฐานที่ดีเอาไวQ 
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 8.3 ขQอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาตOอในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยการสัมภาษณ	เก็บขQอมูล     
เชิงลึกกับผูQรับบริการในดQานที่ยังมีความจําเปvนตQองปรับปรุงแกQไขตOอคุณภาพบริการทั้ง 3 ดQานเกีย่วกบั
ปtญหาอุปสรรคและขQอแนะนําเพ่ือนําไปปรับปรุงแกQไขพัฒนาคุณภาพบริการใหQดีย่ิงข้ึนและตOอเน่ือง 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาถึงสOวนผสมการตลาดตามความคาดหวังของผูQรับบริการคลินิก   
ทันตกรรมเอกชนหรือการใหQบริการทางดQานสุขภาพในความคาดหวังผูQรับบริการทางการตลาดสุขภาพ 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลOวงมาไดQดQวยความกรุณาอยOางย่ิงจาก รองศาสตราจารย	 ดร.พาณี      
สีตกะลิน รองศาสตราจารย	พรทิพย	 กีระพงษ	 ที่ไดQใหQความกรุณาใหQคําแนะนําและติดตามการทําวิจัย
ครั้งน้ีอยOางใกลQชิดมาตลอด นับต้ังแตOเริ่มตQน จนกระทั่งสําเร็จสําเร็จเรียบรQอยสมบูรณ	 ผูQวิจัยรูQสึก
ซาบซึ้งในความกรุณาของทOานอยOางย่ิง และขอขอบพระคุณ ศาสตราจารย	 ดร.สมจิตต	 สุพรรณทัสน	   
ที่กรุณาใหQความรูQ คําแนะนํา ขQอคิดเห็น ตรวจสอบแกQไขรูปแบบและรูปเลOมเพ่ือใหQเกิดความสมบูรณ	
มากที่สุด คุณประโยชน	อันพึงมีแกOการศึกษาคQนควQาวิจัยในเลOมน้ีขอขอบคุณคลินิกทันตกรรมเอกชน
ไอไบร	ทเด็นทัลคลินิกรQอยเอ็ด ที่กรุณาใหQเขQาไปทําการศึกษาเก็บขQอมูล และขอบคุณผูQมารับบริการทุก
ทOานที่ เสียสละเวลาและใหQความรOวมมือในการเก็บรวบรวมขQอมูลภาคสนามนอกจากน้ีผูQ วิจัย
ขอขอบพระคุณคณาจารย	สาขาวิทยาศาสตร	สุขภาพ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือนนักศึกษา
และผูQที่มีสOวนเกี่ยวขQองในการทําวิจัยครั้งน้ีทุกทOานที่ไดQกรุณาใหQการสนับสนุน ชOวยเหลือและใหQ
กําลังใจตลอดมา 
 



 
 

98 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 
 

ป*จจัยท่ีนําไปสู7ความสาํเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย* 
FACTORS AFFECTING ACHIEVEMENT OF THE THAILAND KABADDI NATIONALITY TEAM 

 
วรวุฒิ ช�วยเกิด1, รายาศิต เต็งกูสลุัยมาน2, ก�องเกียรติ เชยชม3 

Worawut Chuaikoed1, Raja Syed  Tengku Sulaiman2, Kongkiat Choeychom3 

มหาวทิยาลัยการกีฬาแห�งชาติ วิทยาเขตกระบี่1,2,3 

Thailand National Sports University Krabi Campus, Thailand.1,2,3 

Email : worawut.chuai@gmail.com 
 

บทคัดย7อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค Nเพ่ือศึกษาปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาตไิทย
กลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบด�วยนักกีฬากาบัดดี้ชายทีมชาติไทย รวมท้ังสิ้น 12 คนและตวั
แปรอิสระซ่ึงเปXนตัวแปรทํานายท่ีใช�ในการศึกษา คือ ปSจจัยด�านนักกีฬา ประเด็นทางด�านจิตวิทยา 
ประเด็นทางด�านสมรรถภาพทางกาย ประเด็นทางด�านทักษะ ปSจจัยด�านผู�ฝ\กสอน ปSจจัยด�านอุปกรณNและ
สิ่งอํานวยความสะดวก ปSจจัยด�านการบริหาร ปSจจัยด�านงบประมาณ และตัวแปรตาม คือ ปSจจัยท่ีนําไปสู�
ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดดี้ชายทีมชาติไทย 
 ผลการวิจัยพบว�า ปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 5 ปSจจัย คือ 
ปSจจัยด�านนักกีฬาประเด็นทางด�านจิตวิทยา คือ การรวบรวมสมาธิและความต้ังใจ ปSจจัยด�านสมรรถภาพ          
ทางกาย คือ ประสิทธิภาพของระบบไหลเวียนโลหิต ปSจจัยด�านทักษะ คือ ทักษะผู�เล�นมุม ปSจจัยด�านผู�ฝ\กสอน 
คือ ความสามารถในการแก�ปSญหา ปSจจัยด�านอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก คือ สิ่งอํานวยความสะดวก 
ปSจจัยด�านการบริหาร คือ การพบนักกายภาพบําบัด ปSจจัยด�านงบประมาณ คือ เงินรางวัลและค�าตอบแทนพิเศษ 
 
คําสําคัญ : 1. ความสาํเรจ็ 2. กาบัดดี้ 3. นักกีฬาทีมชาติไทย 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were to study the factors that led to 
successful of the international kabaddi team athletes in Thailand.The sample groups 
that used in this study Consisting of 12 male from Thai national kabaddi team athletes 
and the independent variable which was the predictor variable that used in this study 
was the athletic factor, the psychologicalissue, the physical performance issue, the skill 
issue, the coach factor, the equipment and facility factors, the management factor, the 
budget factor and the dependent factorwhich was factor that led to the success of Thai 
malenational kabaddi team athletes. 
 The research resultof the factors that led to the success of Thai male national 
kabaddi team athlete, five factors found that the athlete factor, the psychological issue 
which was the gathering of concentration and determination. The Physical fitness issue 
was the efficiency of the circulatory system, the skill issue was the corner player skill, 
the coach factor was the ability to solve the problem. The equipment and facility 
factors were the facility, the management factor was meeting with a physical therapist, 
the budget factor was the reward and the special compensation. 
 
Keywords : 1. Success 2. Kabaddi 3. Thai National Team Athlete 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป*ญหาท่ีทําการวิจัย 
 การกีฬาและการแข�งขันกีฬาท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญมากต�อชีวิตและความเปXนอยู�ของมนุษยN เพราะ
การกีฬาและการแข�งขันกีฬาน้ันจะช�วยพัฒนาประชากรท้ังในด�านร�างกาย จติใจ อารมณN สงัคม และสติปSญญา 
การกีฬาน้ันเปXนส�วนหน่ึงของการดําเนินชีวิตประจําวันของประชาชนโดยมุ�งสร�างคุณภาพให�มีสุขภาพ และ
อนามัยท่ีสมบูรณNแข็งแรง มีความสามัคคี เพราะว�าสังคมปSจจุบันของมนุษยNมีแต�การต�อสู�แข�งขันกันเพ่ือ
ความอยู�รอด แต�ในแง�ของการแข�งขันกีฬาน้ันจะแข�งขันกันเพ่ือที่จะได�นําความรู� ความสามารถท่ีได�ฝ\กฝน
มาน้ันไปปฏิบัติจริง ทําให�เกิดความชํานาญสนุกสนานและทําให�ร�างกายได�พฒันาอย�างมีประสทิธภิาพ เยาวชน
เปXนทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสําคัญของประเทศรัฐบาลจึงมีการส�งเสริมให�มีการแข�งขันกีฬาเยาวชนแห�งชาติขึน้ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของประชาชนให�เปXนผู�ท่ีมีความพร�อมในด�านต�างๆ อย�างสมํ่าเสมอและต�อเน่ือง     
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เพราะการกีฬาสามารถช�วยเสริมสร�างสุขภาพอนามัยของเยาวชน ส�งเสริมให�เยาวชนเปXนผู�ท่ีมีน้ําใจเปXน
นักกีฬา มีระเบียบวินัย มีความสามัคคี และมีมนุษยNสัมพันธNท่ีดีต�อกัน การกีฬาแห�งประเทศไทย (2555) 
 การพัฒนาประเทศชาติให�เจริญก�าวไปด�วยดีน้ัน สิ่งสําคัญที่เปXนพื้นฐานในการพัฒนาก็คือ             
การมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ ท้ังทางด�านร�างกาย จิตใจ อารมณNและสังคม และการท่ีจะมีทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณภาพดังกล�าวไว�น้ันส�วนหน่ึงต�องออาศัยการกีฬาหรือการออกกาํลงักายเข�ามามีบทบาทในการ
พัฒนา ดังคํากล�าวของพระบาทสําเด็จพระเจ�าอยู�หัวภูมิพลอดุลยเดชทรงกรุณาโปรดเกล�าฯพระราชทาน
พระราชดํารัสเนื่องในวันกีฬาแห�งชาติ 16 ธันวาคม พ.ศ.2531 ความว�า การกีฬาเปXนสิ่งท่ีมีจุดประสงคN
พ้ืนฐาน เพ่ือที่จะส�งเสริมให�ร�างกายแข็งแรงและสามารถท่ีจะแสดงฝuมือในเชิงกีฬาเพ่ือความสามัคคีและ
เพ่ือให�คุณภาพของมนุษยNดีขึ้น เวลาน้ีการกีฬาก็นับว�ามีความสําคัญในทางอ่ืนด�วยคือทําให�คนใน
ประเทศชาติได�หันมาปฏิบัติในสิ่งท่ีมีประโยชนNในทางสุขภาพของทางร�างกายและจิตใจ ทําให�สามารถอยู�
ในสังคมอย�างเปXนสุขทั้งยังเปXนสิ่งท่ีก�อให�เกิดความเจริญของบ�านเมืองอีกด�วย การกีฬาแห�งประเทศไทย 
(2555) 
 กีฬากาบัดดี้ เปXนกีฬาประเภทหน่ึงที่มีต�นกําเนิดมาต้ังแต� 4,000 ปuก�อน มักเล�นกันท่ัวไปในแถบ
เอเชียเขตร�อน โดยเฉพาะในแถบเอเชียใต�ท่ีนิยมเล�นกันอย�างแพร�หลายแต�ชื่อเรียกแตกต�างกันไป คือบัง
คลาเทศ เรียกว�าฮาดูดูอินเดียและปากีสถานเรียกว�ากาบัดดี้ศรีลังกาเรียกกูดู เนปาลเรียกโดโด มาเลเซีย
เรียกชิดูกูดู หรือไทยเองจะเรียกว�าต่ีจับน่ันเอง โดยประเทศอินเดีย เนปาล บังคลาเทศ ปากีสถานและศรี
ลังกา ได�ร�วมกันก�อต้ังสหพันธNกาบัดด้ีสมัครเล�นแห�งเอเชีย (A.A.K.F.) ขึ้นในเดือนพฤษภาคม ปu ค.ศ.1978 
แต�กาบัดด้ีเพ่ิงจะถูกบรรจุให�จัดการแข�งขันในมหกรรมกีฬาเอเชี่ยนเกมสNครั้งที่ 11 ท่ีกรุงปSกก่ิง ประเทศจนี 
ในปu ค.ศ.1990 โดยครั้งแรกน้ันมี 6 ชาติส�งทีมเข�าร�วมแข�งขันคือ จีน ญี่ปุ}น อินเดีย บังคลาเทศ ปากีสถาน
และเนปาล แต�เน่ืองจากเปXนกีฬาใหม�คนจึงไม�ได�ให�ความสนใจมากนัก จนกระท่ังในเอเชี่ยนเกมสNครั้งที่ 12 
ท่ีเมืองฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุ}นกีฬากาบัดด้ีได�รับความสนใจจากผู�ชมจํานวนมาก เน่ืองจากดูแล�วสนุก 
ต่ืนเต�น เร�าใจ และยังได�รับการสนับสนุนจากสหพันธNกาบัดด้ีสมัครเล�นแห�งเอเชีย (A.A.K.F.) สมาคมกา
บัดด้ีญี่ปุ}น (J.A.K.A.) และสหพันธNโอลิมป~กแห�งเอเชีย (I.O.A.) จนได�มีการจัดแข�งขันกาบัดด้ีประเภทชายใน
การแข�งขันเอเชี่ยนเกมสNและขณะท่ีประเภทหญิงเพ่ิงถูกบรรจุให�มีการแข�งขันครั้งแรกในปu ค.ศ. 2010 ท่ี
กวางโจวเกมสN ซ่ึงทีมชาติไทยได�ส�งนักกีฬาเข�าแข�งขันและได�เข�าชิงเหรียญทองกับอินเดียด�วย นอกจากน้ี
กีฬากาบัดด้ียังถูกบรรจุในการแข�งขันมหกรรมกีฬาของเอเชียอ่ืนๆ ด�วย เช�น เอเชี่ยนอินดอรNเกมสN เอเชี่ยน
บีชเกมสN รวมท้ังยังมีการจัดแข�งขันกาบัดดี้เวิลNดคัพทุกๆ 3 ปu เร่ิมจัดมาตั้งแต�ปu ค.ศ. 2004 ปSจจุบันกีฬา 
กาบัดดี้เริ่มแพร�หลายไปยังทวีปยุโรปมากขึ้น โดยพบว�า ในประเทศรัสเซีย อังกฤษ ฝร่ังเศส เปXนต�น ก็นิยม
เล�นกาบัดดี้เช�นเดียวกับประเทศในแถบทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ด�วยสมาคมกาบัดด้ีแห�งประเทศไทย
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สําหรับประเทศไทยกีฬากาบัดด้ีได�เร่ิมเข�ามาอยู�ในความสนใจของคนไทยเมื่อประมาณ 20 ปuท่ีผ�านมา เมือ่
ครั้งท่ีประเทศไทยเปXนเจ�าภาพจัดการแข�งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสN คร้ังที่ 13 ระหว�างวันท่ี 6-20 ธันวาคม 
พ.ศ. 2541 ในการน้ีประเทศไทยได�ส�งนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย เข�าร�วมแข�งขันกีฬาดังกล�าวเปXนคร้ัง
แรก  หลังจากนั้นชื่อกีฬากาบัดด้ีก็ติดหูของคนไทยเรื่อยมา จนกระท่ังนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทยได�เข�า
ร�วมแข�งขันกีฬากาบัดดี้ชายหาด ในมหกรรมการแข�งขันกีฬาเอเชี่ยนบีชเกมสN ครั้งท่ี 1 ณ เมืองบาหลี 
ประเทศอินโดนีเซีย ระหว�างวันท่ี 18-26 ตุลาคม  พ.ศ. 2551 คือประมาณ 10 ปu ท่ีผ�านมาในการแข�งขัน
ครั้งน้ีนักกีฬาทีมชาติไทยประสบความสําเร็จจากการแข�งขันในระดับหน่ึง โดยทีมชายได�รับรางวัลรอง
ชนะเลิศอันดับ 2 เหรียญทองแดง และทีมหญิงได�รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญเงิน จากการ
แข�งขันกีฬาดังกล�าว ท่ีสําคัญท่ีสุดคือในปu พ.ศ. 2553 นักกีฬากาบัดด้ีหญิงทีมชาติไทยได�สร�างประวัติศาสตรN 
คว�ารางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 เหรียญเงิน จากการแข�งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสN ครั้งท่ี 16 ระหว�างวันท่ี   
12-27 พฤศจิกายน ณ เมืองกวางโจ  ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยแพ�ทีมชาติอินเดีย ซ่ึงเปXนต�น
ตําหรับของกีฬาประเภทน้ีเพียงประเทศเดียวเท�าน้ัน ถัดจากนั้นมาอีก 4 ปu คือในปu พ.ศ. 2557 นักกีฬา  
กาบัดดี้หญิงทีมชาติไทยยังคงรักษาชื่อเสียงที่มีอยู�ไว�ได�อีกสมัยหน่ึง จากการแข�งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสN คร้ังที่ 17 
ระหว�างวันท่ี 19 กันยายนถึงวันท่ี 4 ตุลาคม ณ เมืองอินชอน ประเทศเกาหลีใต� โดยได�รับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 2 เหรียญทองแดงมาครอง หลังจากนั้นกีฬากาบัดด้ีก็ได�รับความนิยมอย�างแพร�หลายในหมู�คนไทย 
โดยเฉพาะอย�างย่ิงในหมู�เยาวชน นักเรียน และนักศึกษาทุกระดับโดยเฉพาะอย�างยิ่งภายหลังจากท่ีนายคมสัน
ทองคํา นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สังกัดคณะศึกษาศาสตรN สถาบันการพลศึกษา วทิยาเขตกระบี ่
นักกีฬากาบัดดี้ทีมชาติไทย ได�รับการประมูลตัวจากทีมกาบัดดี้ “ฮารNยานา สตีลเลอรNส” (Haryana 
Steelers) แคว�นฮารNยานาประเทศอินเดีย ให�เข�าร�วมทีมการแข�งขันกีฬากาบัดด้ีโปรลีก (Pro League 
Kabaddi) ซ่ึงเปXนรายการแข�งขันท่ีใหญ�ท่ีสุดในโลก ตั้งแต� ปu พ.ศ. 2559 จนกระทั่งปSจจุบัน สมาคมกีฬา
กาบัดดี้แห�งประเทศไทย 
  อย�างไรก็ตามถึงแม�ว�าประเทศไทย โดยสมาคมกีฬากาบัดด้ีแห�งประเทศไทยจะพยายามระดม
สรรพกําลัง ทั้งทางด�านกําลังคน และกําลังงบประมาณ ในการที่จะพัฒนามาตรฐานการฝ\กซ�อมและการ
แข�งขันกีฬากาบัดดี้ให�สูงขึ้นทัดเทียมกับประเทศอ่ืน ๆ แต�ก็สามารถดําเนินการมาได�เพียงระดับหนึ่ง
เท�านั้น ยังไม�สามารถคว�ารางวัลชนะเลิศเหรียญทองมาครอบครองแม�แต�คร้ังเดี่ยว ด�วยเหตุน้ีผู�วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษา ปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดดี้ทีมชาติไทยซ่ึงผลท่ีได�จากการศกึษาในคร้ังน้ี
จะเปXนประโยชนNต�อทุกฝ}ายท่ีมีส�วนเก่ียวข�องในการจัดการบริหารกีฬากาบัดดี้ สามารถนํามาปรับปรุงและ
แก�ไขข�อบกพร�องต�างๆ เพ่ือให�เกิดการพัฒนาไปสู�ความสําเร็จในการแข�งขันระดับนานาชาติคร้ังต�อไป 
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2. วัตถุประสงคdของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ปSจจัยด�านนักกีฬา ประกอบด�วย ประเด็นทางด�านจิตวิทยา ประเด็นทางด�านสมรรถภาพ  
ทางกาย และประเด็นทางด�านทักษะ สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
 3.2 ปSจจัยด�านผู�ฝ\กสอน สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
 3.3 ปSจจัยด�านอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบดัด้ี
ชายทีมชาติไทย 
 3.4 ปSจจัยด�านการบริหาร สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
 3.5 ปSจจัยด�านงบประมาณสามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
 
4. ประโยชนdท่ีได[รับจากการวิจัย 
 4.1 ได�ทราบถึงปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดดี้ชายทีมชาติไทย  
 4.2 ได�แนวทางการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการฝ\กซ�อมและการแข�งขันกีฬากาบัดด้ีของไทย 
 
5. วิธีดําเนินงานวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี เปXนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ�มตัวอย�างท่ีใช�ในการวิจัยคร้ังน้ี นักกีฬา
กาบัดดี้ชายทีมชาติไทย รวมทั้งสิ้น 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช�ในการศึกษาคร้ังน้ี แบบสอบถามปSจจัยท่ีนําไปสู�
ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย แบ�งออกเปXน 2 ตอนดังน้ี ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับ
ปSจจัยพื้นฐานส�วนบุคคลของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย มีลักษณะเปXนปลายเป~ด(Open Ended) และ
แบบสํารวจรายการ(Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จในการฝ\กซ�อม
และแข�งขันกีฬากาบัดด้ี ซ่ึงเปXนแบบมาตราส�วนประมาณค�า 5 ระดับ ประกอบไปด�วย 5 ด�าน ได�แก� ปSจจัย
ด�านนักกีฬา ประเด็นทางด�านจิตวิทยา ประเด็นทางด�านสมรรถภาพทางกาย และประเด็นทางด�านทักษะ 
ปSจจัยด�านผู�ฝ\กสอน ปSจจัยด�านอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก ปSจจัยด�านการบริหาร ปSจจัยด�าน
งบประมาณหลังจากน้ันผู�วิจัยนําข�อมูลที่ได�จากการรวบรวมจากกลุ�มตัวอย�างไปวิเคราะหNค�าทางสถิติ      
การวิเคราะหNข�อมูลเก่ียวกับปSจจัยพ้ืนฐานส�วนบุคคลของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย โดยใช�ค�าร�อยละ 
การวิเคราะหNปSจจัยที่นําไปสู�ความสําเร็จในการแข�งขันกีฬากาบัดดี้ โดยใช�การแจกแจงความถี่ ค�าเฉลี่ย ค�า
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าความเบ� ค�าความโด�ง และวิเคราะหNปSจจัยทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ี
ชายทีมชาติไทยโดยใช�การวิเคราะหNการถดถอยเชิงพหุคูณ  
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 จากการวิเคราะหNข�อมูลการทําวิจัยเร่ืองปSจจัยที่นําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชาย
ทีมชาติไทย 5 ปSจจัย พบว�า นักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย ส�วนใหญ�มีอายุน�อยกว�า 25 ปu มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณNในกีฬากาบัดด้ี 4-6 ปu มีปSจจัยด�านนักกีฬา ประเด็นทางด�านจติวทิยา 
คือ การรวบรวมสมาธิและความต้ังใจประเด็นทางด�านสมรรถภาพทางกาย คือ ประสิทธิภาพของระบบ
ไหลเวียนโลหิต ประเด็นทางด�านทักษะ คือ ทักษะผู�เล�นมุม ปSจจัยด�านผู�ฝ\กสอน คือ ความสามารถในการ
แก�ปSญหาปSจจัยด�านวัสดุอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก คือ สิง่อํานวยความสะดวกปSจจยัด�านการบรหิาร 
คือ การพบนักกายภาพบําบัด และ ปSจจัยด�านงบประมาณ คือ เงินรางวัลและค�าตอบแทนพิเศษ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 การทําวิจัยเร่ืองปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทยในคร้ังนี้ ผู�วิจัยขอ
อภิปรายผลตามข�อค�นพบเปXน 5 ประเด็น ดังรายละเอียดต�อไปนี้ 
 7.1 ด�านนักกีฬา 
  7.1.1 ปSจจัยสําคัญท่ีสามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย ด�าน
นักกีฬา ประเด็นทางด�านจิตวิทยา คือ การรวบรวมสมาธิและความตั้งใจ ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะว�า กีฬากา
บัดด้ีเปXนกีฬาทีมประทะกระชั้นชิด บนพื้นสนามขนาดไม�เกิน 130 ตารางเมตร ท่ีสําคัญคือเกมการเล�นจะ
พลิกผันเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วอยู�ตลอดเวลา ภายในระยะเวลาอันสั้นคือ 30 วินาที ตามกติกาว�า
ด�วยการรุก ดังนั้นนักกีฬาจะต�องใช�ไหวพริบและปฏิภาณในการอ�านสถานการณNเปXนอย�างดี ก�อนท่ีจะออก
ทักษะโจมตีฝ}ายตรงข�ามหรือคู�ต�อสู�ได� ดังนั้น การรวบรวมสมาธิและความต้ังใจจึงเปXนสิ่งสําคัญ ท่ีจะ
ส�งเสริมให�นักกีฬามีใจจดจ�ออยู�กับเกมการแข�งขัน และสามารถนําประสบการณNการเรียนรู�ที่ผ�านมาอ�าน
สถานการณNที่เกิดขึ้นได�อย�างแม�นยํา อย�างไรก็ตาม เน่ืองจากกีฬากาบัดดี้เปXนกีฬาทีมประทะดังกล�าวข�าง
ต�น ดังน้ันนอกจากนักกีฬาจะมีสมาธิและความต้ังใจที่ดีแล�ว นักกีฬายังต�องมีความกล�าหาญจิตใจเด็ดเด่ียว
อีกด�วย จึงจะสามารถออกทักษะโจมตีผ�ายตรงข�ามได� ซ่ึงตรงกับข�ออธิบายของ รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน  
(2561) ที่ว�าก�อนท่ีจะทําการออกทักษะโจมตีฝ}ายตรงข�าม นักกีฬาจะต�องต้ังสมาธิเพื่อวิเคราะหNรูปการณN
ขณะน้ันแล�ววางแผนในใจพร�อมกับตัดสินใจอย�างเด็ดเดี่ยวเลือกใช�กลยุทธNที่เหมาะสมสําหรับการ
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ปฏิบัติการในครั้งน้ัน ท้ังน้ีก็เพราะว�าการเข�าโจมตีที่ขาดวิจารณญาณและการวางแผนท่ีดีมีแต�จะล�มเหลว 
และมีความเสี่ยงที่จะเกิดอันตรายกับผู�เล�นสูงมาก และอาจจะต�องสูญเสียคะแนนให�ฝ}ายตรงข�ามอีกด�วย   
  7.1.2 ปSจจัยสําคัญที่สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย ด�านนกักีฬา 
ประเด็นทางด�านสมรรถภาพทางกาย คือ ประสิทธิภาพของระบบไหลเวียนโลหิต ท้ังนี้อาจเปXนเพราะว�า กีฬา
กาบัดดี้นักกีฬาต�องความความแข็งแรงของร�างกาย จิตใจท่ีพร�อมในทุกด�านประสิทธิภาพของระบบไหลเวียน
โลหิตน้ันสําคัญเช�นกันเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดของนักกีฬาในการทํางานของระบบต�าง ๆ ในร�างกาย บวกกับ
ความเร็วท่ีดีในเคลื่อนที่ของการเปXนผู�รุกและผู�รับ ซ่ึงตรงกับข�ออธิบายของ ธีระศักด์ิ อาภาวัฒนาสกุล (2552) 
ท่ีว�าประสิทธิภาพของระบบไหลเวียนโลหิต(Cardiovascular Efficiency) คือ ความสามารถของระบบ
หัวใจและหลอดเลือดในการสูบฉีดโลหิตซ่ึงประกอบไปด�วยสารอาหารและออกซิเจนไปยังกล�ามเน้ือและ
อวัยวะต�างๆ ท้ังน้ีเพื่อสร�างพลังงานให�กับร�างกายต�อไป และความเร็ว(Speed) คือ ความสามารถของ
ร�างกายในการเคลื่อนท่ีจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหน่ึงได�ในระยะเวลาอันสั้น 
  7.1.3 ปSจจัยสําคัญท่ีสามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย ด�าน
นักกีฬา ประเด็นทางด�านทักษะ คือ ทักษะผู�เล�นมุม ท้ังน้ีอาจเปXนเพราะว�า กีฬากาบัดดี้นักกีฬาแต�ละ
ตําแหน�งน้ันสําคัญ ในส�วนของผู�เล�นมุมจะต�องมีความพร�อมท่ีค�อนข�างจะดีกว�าทุกตําแหน�งเพราะผู�เล�นมมุ
น้ันจะต�องมีความเร็วในการหลบหลีกผู�รุกและพร�อมท่ีจะเป~ดจับในขนาดเดียวจะต�องใช�ความเร็วในการเข�า
สนับสนุนผู�เล�นมุมจึงสําคัญผู�รับ ซึ่งตรงกับข�ออธิบายของสมาคมกีฬากาบัดด้ีแห�งประเทศไทย ท่ีว�าผู�เล�นมุม
(Corner) ควบคุมกํากับการเคลื่อนโซนตั้งรับไปตามทิศทางท่ีกําหนดได� พร�อมท่ีจะเป~ดจับผู�รุกและหลบ
หลีกการโจมตีของผู�รุกจากฝ}ายตรงข�ามได�ดี ขนาดเดียวกันใช�ความเร็วในการเข�าสนับสนุน เมื่อเกิดการ
ปะทะหรือการเป~ดจับผู�รุกจากฝ}ายตรงข�าม 
 7.2 ด�านผู�ฝ\กสอน ปSจจัยสําคัญท่ีสามารถทํานายความสําเร็จของนักกฬีากาบดัด้ีชายทีมชาตไิทย 
ด�านผู�ฝ\กสอน คือ ความสามารถในการแก�ปSญหา ทั้งน้ีอาจเปXนเพราะว�าผู�ฝ\กสอนจะต�องรู�หน�าท่ีจัดการใน
ด�านต�างๆ ท่ีเก่ียวกับนักกีฬา ซ่ึงตรงกับข�ออธิบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรN (2550) ผู�ฝ\กสอนหรือโค�ช 
เปXนบุคคลที่ทําหน�าท่ีเก่ียวกับการสอน การฝ\ก ด�านเทคนิคต�างๆ ของกระบวนการจัดเตรียมทีมนักกีฬาและ
ในเวลาทําการแข�งขัน ตลอดจนวางแผนการฝ\กตลอดฤดูการฝ\กซ�อมและฤดูการแข�งขัน ถือเปXนผู�ท่ีต�อง
รับภาระมากมายพอสมควร 
 7.3 ด�านวัสดุอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก ปSจจัยสําคัญท่ีสามารถทํานายความสําเร็จของ
นักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย ด�านวัสดุอุปกรณNและสิ่งอํานวยความสะดวก คือ สิ่งอํานวยความสะดวก 
ท้ังน้ีอาจเปXนเพราะกีฬากาบัดด้ีจะต�องมีพร�อมท้ังทางด�านอุปกรณNการฝ\กซ�อมและแข�งขันตลอดจนสิ่ง
อํานวยความสะดวกต�างๆ ซ่ึงตรงกับข�ออธิบายของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรN (2550) ท่ีกล�าวว�า สถานท่ี 
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อุปกรณN และเคร่ืองอํานวยความสะดวกนับว�าเปXนปSจจัยหน่ึงสําหรับการฝ\ก หรือการเตรียมนักกีฬาซึ่งเปXน
หน�าท่ีของบุคคลในทีม จะต�องจัดเตรียมให�สามารถใช�ได�อย�างดี ซ่ึงได�แก� สถานท่ี สนาม อุปกรณN รวมถึง
ห�องเปลี่ยนเครื่องแต�งกาย ห�องนํ้า เปXนต�น ตลอดจนเคร่ืองมือที่คิดทําขึ้นพิเศษสําหรับการฝ\กนักกีฬา
โดยเฉพาะซึ่งเปXนหน�าที่ของโค�ช หรือผู�ให�การฝ\กต�องคิดค�นขึ้นมาสําหรับใช�ในการฝ\กนักกีฬาให�พัฒนาเร็ว
ขึ้นหรือพัฒนาไปไกลกว�าทีมอ่ืนจึงจะทําให�ประสบความสําเร็จ 
 7.4 ด�านบริหาร ปSจจัยสําคัญท่ีสามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีชายทีมชาติไทย 
ด�านการบริหาร คือ การพบนักกายภาพบําบัด ท้ังนี้อาจเปXนเพราะกีฬากาบัดด้ีเปXนกีฬาต�อสู�ประเภททีมท่ี
มีการปะทะหรือการใช�ร�างกายอย�างหนักจึงจําเปXนท่ีจะต�องมีการวางแผนการบริหารงานที่ดีในด�านต�างๆ 
อีกท้ังนักกีฬาได�รับการดูแลเปXนอย�างดี เช�น ทํากายภาพหรือฟ��นฟูร�างกายให�ดีพร�อมในการฝ\กซ�อมและ
แข�งขัน ซึ่งตรงกับข�ออธิบายของศิริวรรณ เสรีรัตนN (2555) การบริหารย�อมมีเป�าหมายหรือวัตถปุระสงคNการ
บริหารต�องใช�ปSจจัยต�างๆ เช�น คน เงิน วัตถุสิ่งของและวิธีปฏิบัติงานการบริหารมีลักษณะการดําเนินงาน
เปXนกระบวนการ (Process) คําว�ากระบวนการ หมายถึง แนวทางของการกระทําสิ่งต�างๆ อย�างมีระบบเพื่อ
ความสําเร็จตามเป�าหมาย 
 7.5 ด�านงบประมาณ ปSจจัยสําคัญที่สามารถทํานายความสําเร็จของนักกีฬากาบดัดีช้ายทีมชาตไิทย 
ด�านงบประมาณ คือ เงินรางวัลและค�าตอบแทนพิเศษ ท้ังน้ีอาจเปXนเพราะกีฬากาบดัด้ีเปXนกีฬาท่ีต�องมีการเกบ็
ตัวฝ\กซ�อมทั้งปuเพ่ือความพร�อมในการแข�งขันท่ีจะมาถึงจึงทําให�นักกีฬาจําเปXนที่จะต�องมีรายได�เข�ามาจากเงนิ
ค�าเก็บตัว ค�าอาหาร ค�าท่ีพักและเม่ือประสบความเร็จก็จะได�รับเงินพิเศษเปXนค�าตอบแทนท่ีได�รบัรางวลัใน
การแข�งขัน ซ่ึงตรงกับข�ออธิบายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรN (2550) งบประมาณมีหลักเกณฑNการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬาท่ีมีมาตรฐานเปXนธรรมตรวจสอบได� มีการนําระบบออกเงินสมทบ
(Matching Fund) มาใช�ประกอบการพิจารณาการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬามีการ
แบ�งกลุ�มสมาคมกีฬาตามศักยภาพในการสนับสนุนมีการนําระบบแผนงานโครงการและผลการดําเนินงาน
มาใช�ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมกีฬา รวมท้ังมีการพิจารณาชนิดกีฬาและ
โอกาสประสบความสําเร็จ 
 
8. ข[อเสนอแนะ  
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การคัดเลือกนักกีฬากาบัดด้ีเข�าสู�ทีมชาติไทย เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถ ในการส�ง
เข�าร�วมการแข�งขันในระดับสากลได�ควรพิจารณาถึงลักษณะความสามารถพิเศษครบทุกด�านท่ีจะนํา
นักกีฬาที่เหมาะสมเปXนประการแรก 
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  8.1.2 การกําหนดตัวเล�นในตําแหน�งต�างๆ ของกีฬากาบัดด้ีท้ังผู�เล�นฝ}ายรุก และผู�เล�นฝ}ายรบั 
ควรพิจารณาจากความสามารถในทุกด�านเปXนสําคัญเพื่อให�เอื้อต�อการใช�ทักษะของผู�เล�นในตําแหน�ง
ดังกล�าวเปXนการเฉพาะ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 การเก็บรวบรวมข�อมูลจากนักกีฬากาบัดดี้ทีมชาติไทย ซ่ึงมีแผนการฝ\กซ�อมท่ีได�วางไว�
ล�วงหน�าอย�างชัดเจน ดังน้ันในการเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยจะต�องกําหนดเวลา และนัดหมายให�ชัดเจน
เหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ีมีต�อการฝ\กซ�อมของนักกีฬาได� 
  8.2.2 การเก็บรวบรวมข�อมูลจากนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย ซึ่งมีภารกิจในการฝ\กซ�อมอย�าง
ต�อเนื่อง ดังน้ันควรเลือกตัวอย�างโดยการอาสาสมัคร คือสมัคใจเข�าร�วมโครงการวิจัยอย�างแท�จริง ดัวยความ
เต็มใจ ท้ังน้ีเพ่ือให�การดําเนินการวิจัยเปXนไปอย�างราบรื่น และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคN 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย เฉพาะกรณี 
เช�น ความสําเร็จจากการแข�งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสN และชิงแชมป�โลก คร้ังใดคร้ังหน่ึง เปXนต�น 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย เช�น 
นักกีฬาชุดเยาวชนทีมชาติไทย ท้ังนักกีฬาชาย และนักกีฬาหญิงเปXนต�น 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาปSจจัยที่นําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ีทีมชาติไทย ในการ
แข�งขันกีฬากาบัดด้ีในประเภทชายหาด ในประเภทอินดอรN ท่ีได�รับความนิยมอย�างแพร�หลายในระดับสากล 
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10. คําขอบคุณ 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง “ปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดดี้ทีมชาติไทย” สําเร็จได�ด�วย
ความกรุณาจาก รองศาสตราจารยN ดร.รายาศิต เต็งกูสุลัยมาน อาจารยNท่ีปรึกษาหลกั และ ผู�ช�วยศาสตราจารยN 
ดร.ก�องเกียรติ เชยชม อาจารยNท่ีปรึกษาร�วม ที่ได�กรุณาให�คําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจยั รวมไปถึง
กําลังใจที่คอยกระตุ�นผู�วิจัยเสมอมา และผู�ทรงคุณวุฒิภายนอก อาจารยN ดร.เกษม พันธุสะ ให�คําแนะนํา 
ตรวจสอบ แก�ไขงานวิจัยฉบับนี้ให�สมบูรณN ผู�วิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารยNทุกท�านเปXนอย�างสูงไว� ณ ท่ีน้ี
ขอขอบคุณผู�เชี่ยวชาญ และผู�ทรงคุณวุฒิทุกท�าน ท่ีให�ความอนุเคราะหNในการตรวจสอบ ให�ข�อแนะนํา 
ตลอดจนฝ\กฝนผู�วิจัยให�เปXนผู�มีความรู�ความชํานาญศึกษาปSจจัยท่ีนําไปสู�ความสําเร็จของนักกีฬากาบัดด้ี            
ทีมชาติไทย ซ่ึงเปXนข�อมูลสําคัญของการทําวิจัยประกอบการวิจัยในครั้งนี้ ขอขอบคุณกลุ�มตัวอย�าง และผู�ให�
ข�อมูลทุกท�าน ท่ีให�ความร�วมมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล ตลอดระยะเวลาในการดําเนินการวิจัยคร้ังน้ีคุณค�า
และประโยชนNของงานวิจัยฉบับน้ี ผู�วิจัยขอมอบเปXนกตัญ�ูกตเวทิตา แด�บุพการี บูรพาจารยN และผู�มีพระคุณ           
ทุกท�านท่ีประสิทธิ์ประสาทวิชาให�แก�ผู�วิจัยให�เปXนผู�มีการศึกษา และทําให�ประสบความสําเร็จ 
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บทคัดยBอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือคGนหาศักยภาพการจัดการศึกษาขององค
การบริหาร
สNวนตําบลที่จัดต้ังโรงเรียนในเขตจังหวัดมหาสารคาม 2)เพ่ือตรวจสอบวNาองค
การบริหารสNวนตําบล 
มีความเหมาะสมในการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุNมตัวอยNาง คือ ผูGมีสNวนเกี่ยวขGอง
ในการจัดการศึกษา จํานวน 36 คน เครื่องมือที่ใชG คือ แบบสัมภาษณ
 วิเคราะห
ขGอมูลโดยวิธีการ
วิเคราะห
เชิงเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวNา 1.  ศักยภาพการจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลที่จัดต้ัง
โรงเรียนในเขตจังหวัดมหาสารคาม พบวNา ดGานวิชาการ มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําเอกสาร
ดGานวิชาการตNางๆ ดGานบุคลากร มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ เปYนผูGที่มีความรูGความสามารถ และ      
มีคุณสมบัติตรงตามพระราชบัญญัติระเบียบขGาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดGานงบประมาณ  
ไดGรับการจัดสรรงบประมาณจากกรมสNงเสริมการปกครองสNวนทGองถ่ิน  และสามารถนํางบประมาณไป
สNงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาตามอํานาจหนGาที่เมื่อเห็นวNามีความจําเปYน ดGานการบริหาร
จัดการ มีการมอบอํานาจในการตัดสินใจในการบริหารงานจากนายกองค
การบริหารสNวนตําบลอยNาง
เต็มประสิทธิภาพ  ดGานอาคารสถานที่มีการสนับสนุนการจัดสภาพแวดลGอมที่เหมาะสมตNอการจัดการ
เรียนรูG มีการสอดสNองดูและความเรียบรGอยและความปลอดภัยอยูNเสมอ 2. ป]จจัยในการพิจารณาวNา
องค
การบริหารสNวนตําบลมีความเหมาะสมในการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน          
2.1)สภาพความเหลื่อมล้ําดGานการศึกษาคือ การแกGป]ญหาการเขGาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและไมNมี
คNาใชGจNายที่สูงจนเกินไป 2.2)การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาคือการจัดบริการสาธารณะใหGกับประชาชน
ในชุมชนของตน ประชาชนไดGรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยNางทั่วถึง 2.3)การมีสNวนรNวมของชุมชนในการ
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จัดการศึกษาคือชุมชนจะเปYนผูGมองเห็นสภาพป]ญหาที่เกิดข้ึนไดGดีที่สุด และทําใหGเกิดการแกGป]ญหา
อยNางตรงจุด โดยการนําป]ญหาและความตGองการของชุมชนมาเปYนตัวกําหนดในการจัดทําแผนพัฒนา
การศึกษาทGองถ่ินเพ่ือเปYนแนวทางในการดําเนินงานในดGานการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลใน
ปhงบประมาณน้ันๆ   
 
คําสําคัญ : 1. ศักยภาพการจัดการศึกษา 2. ความเหลื่อมล้ําดGานการศึกษา 3. การเพ่ิมโอกาส            
ทางการศึกษา 4. การมีสNวนรNวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the educational 
management potential of the Tambon Administrative Organization that established 
schools, 2) to study the factors for determining whether the sub-district administration 
organization is suitable for education management at the basic education level. The 
target group was 36 participants in the management of the study. The tool used was 
an interview form. Analyze data by content analysis methods.   
 The results were found that: 1. the educational management potential of 
the Tambon Administrative Organization that established the school. In the province 
of Maha Sarakham, it was found that academically, a curriculum was created. Prepare 
various academic documents. Personnel have effective personnel. A competent 
person And meet the statute of government teacher and education personnel 
budget has been allocated budget from the Department of Local Administration. And 
able to use the budget to promote and support education management according to 
their authority when deemed necessary Management There is a delegation of authority 
to judge in the administration of the president of the sub-district administrative 
organization with full efficiency. Building side there is support to provide an environment 
suitable for learning management. There is constant surveillance and tidy and safety. 
2. Factors in determining whether the Tambon Administrative Organization is suitable 
for the provision of education at the basic education level was found that: 2.1) The 
inequality in education was the solution to the problem of access to quality and free 
education. 2.2) To increase educational opportunities is the provision of public 
services to people in their communities. 2.3) Participation of the community in the 
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management of education is that the community is the best person who can see the 
problems that arise. And cause precise problem solving By taking the problems and 
needs of the community to be the determinants in the formulation of a local education 
development plan as a guideline for the implementation of the district administration 
organization's education in that fiscal year. 
 

Keywords : 1. Educational Management Potential 2. Education Disparities 3. Enhancing 
Educational Opportunities 4. Community Participation in the Provision of Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดศึกษารูปแบบโรงเรียน มีความแตกตNางจากการจัดการศึกษาแบบศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก         
ในองค
การบริหารสNวนตําบล ซึ่งเปYนการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหน่ึง ที่องค
กรปกครองสNวนทGองถ่ิน 
สามารถดําเนินการจัดการศึกษาและพัฒนาเด็กในชุมชนเพ่ือเปYนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาเพ่ือ
แกGป]ญหาความเหลื่อมล้ําใหGประชาชนทุกคนไดGเขGาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ การกระจายอํานาจใหG
องค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินสามารถจัดการศึกษาไดGดGวยตัวเองยNอมเปYนการสรGางความเขGมแข็งและ
มั่นคงใหGกับทGองถ่ิน เพราะระบบการศึกษาทGองถ่ินจะชNวยลดความแออัดของการศึกษาเน่ืองจาก
ผูGเรียนไมNตGองเดินทางเขGาไปเรียนในเมืองและชNวยใหGผูGที่ดGอยโอกาสไดGรับโอกาสทางการศึกษาอยNาง
ทั่วถึง และผูGเรียนไดGเรียนรูGเรื่องราวของทGองถ่ินตนเองเพ่ือเปYนการปลูกฝ]งใหGผูGเรียนมีความรักและ
ผูกพันในทGองถ่ินของตน เพราะสามารถใชGพื้นที่ในชุมชนเปYนทุนทรัพย
ทางธรรมชาติและสิ่งแวดลGอม
เปYนแหลNงเรียนรูGที่มีความหลากหลายตามทGองถ่ิน (กรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน, 2560) 
 ในป]จจุบันไดGมีองค
การบริหารสNวนตําบลในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน 4 แหNง   คือ                
1)องค
การบริหารสNวนตําบลทNาสองคอน อําเภอเมืองมหาสารคาม 2)องค
การบริหารสNวนตําบลวังแสง  
อําเภอแกดํา 3)องค
การบริหารสNวนตําบลบรบือ อําเภอบรบือ และ 4)องค
การบริหารสNวนตําบลหนองแสง  
อําเภอวาปhปทุม ไดGจัดต้ังโรงเรียนเพ่ือจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานข้ึนเพ่ือเปYนการ
รองรับจากการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก (สํานักบริหารการศึกษาทGองถ่ิน, 
2554) ทั้งน้ีในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดองค
การบริหารสNวนตําบล ผูGบริหาร พนักงานใน
องค
การบริหารสNวนตําบล คณะกรรมการสถานศึกษาผูGนําชุมชน และผูGปกครอง จะตGองใหGความ
รNวมมือและมีสNวนรNวมในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในทGองถ่ินของตนเอง ใหGเจริญกGาวหนGาและพัฒนา
ตามแนวทางมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในดGานตNางๆ เพ่ือประโยชน
สูงสุดแกNเด็กและ
ประชาชนในทGองถ่ิน (กรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ิน, 2556) 
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 ดังน้ัน ผูGศึกษาในฐานะที่เปYนสNวนหน่ึงในการรับผิดชอบดGานการจัดการศึกษาของ องค
การ
บริหารสNวนตําบล  จึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษา ศักยภาพในการจัดการการศึกษาขององค
การ
บริหารสNวนตําบลในจังหวัดมหาสารคามที่มีการจัดการจัดต้ังโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   
วNามีศักยภาพในการจัดการศึกษา ดGานวิชาการ ดGานงบประมาณ ทั้งดGานการบริหารจัดการ  ดGานการ
บริหารงานบุคคล และดGานอาคารสถานที่ เพ่ือนําขGอมูลไปใชGในการกําหนดแนวทางและพัฒนาการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวนตําบลที่ดําเนินการจัดการศึกษาอยูNแลGวและศึกษาป]จจยัที่
ทําใหGองค
การบริหารสNวนตําบลที่มีนโยบายในการจัดการศึกษาในอนาคตควรมีการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานตNอไปหรือไมN อีกทั้งยังเปYนประโยชน
ตNอการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของทGองถ่ินและของ
ประเทศชาติตNอไป     
 
2. วัตถุประสงค=ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือคGนหาศักยภาพการจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลที่จัดต้ังโรงเรียน              
ในเขตจังหวัดมหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือตรวจสอบป]จจัยที่ทําใหGองค
การบริหารสNวนตําบลมีความเหมาะสมในการจัด
การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
3. ประโยชน=ท่ีได[รับจากการวิจัย 
 3.1 องค
การบริหารสNวนตําบลไดGขGอมูลสารสนเทศทั้ง 5 ดGาน คือ ดGานวิชาการ ดGานงบประมาณ 
ดGานการบริหารจัดการดGานการบริหารงานบุคคลและดGานอาคารสถานที่เพ่ือเปYนแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพและเตรียมความพรGอมในการจัดการศึกษาในทGองถ่ิน 
 3.2 ผูGที่มีสNวนเกี่ยวขGองในการจัดการศึกษาขององค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินไดGแนวทางใน
การดําเนินการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสามารถนําขGอมูลไปใชGในการสNงเสริมการ
จัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานในการจัดการศึกษาขอองค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินตNอไป  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปYนวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บรวบรวมขGอมูลจากกลุNมเป{าหมายในการวิจัย 
จํานวน 36 คนประกอบดGวยผูGมีสNวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา จํานวน 24 คน และ
กลุNมเป{าหมายที่ไมNมีสNวนเกี่ยวขGองในการบริหารจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบล จํานวน 
12 คน โดยใชGวิธีการสัมภาษณ
เชิงลึก (In-Depth Interview) ผูGวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขGอมูลดGวย
ตนเอง และวิเคราะห
ขGอมูลโดยวิธีการวิเคราะห
เชิงเน้ือหา  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาศักยภาพการจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลที่จัดต้ังโรงเรียน  
ในเขตจังหวัดมหาสารคาม พบวNา  
  5.1.1 ดGานวิชาการ เปYนไปอยNางมีศักยภาพตามหลักการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
อยNางครบถGวนของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และเปYนไปตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เน่ืองจากไดGรับการสนับสนุนจากองค
การบริหารสNวน
ตําบลตGนสังกัดในการดําเนินงานใหGเปYนไปดGวยความเรียบรGอยทั้งการสNงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ดGานวิชาการตNางๆ และการอํานวยความสะดวกใหGกับผูGเรียนในการเขGารNวมกิจกรรมทางวิชาการทั้งใน
ระดับภาคและระดับประเทศ มีการจัดหาสื่อการเรียนการสอนอยNางเพียงพอและเหมาะสมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน มีการจัดหาอุปกรณ
ทางเทคโนโลยีอยNางครบครัน มีการวัดผลและ
ประเมินผลหลังการจัดการเรียนการสอน พรGอมทั้งไดGรับการสNงเสริมสนับสนุนใหGครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการไดGรับการพัฒนาความรูGในดGานตNางๆ จากองค
การบริหารสNวนตําบลตGนสังกัดอยูNเสมอ 
  5.1.2 ดGานงบประมาณ  พบวNาโรงเรียนมีแหลNงที่มาของงบประมาณจากกรมสNงเสริมการ
ปกครองสNวนทGองถ่ินเปYนคNาใชGจNาย คNาจัดการเรียนการสอน(รายหัว) คNาอาหารกลางวัน อาหารเสริม(นม) 
คNาหนังสือเรียน คNาอุปกรณ
การเรียน คNาเครื่องแบบนักเรียน คNากิจกรรมพัฒนาผูGเรียน คNาใชGจNายใน
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คNาใชGจNายอินเตอร
เน็ตโรงเรียน คNาใชGจNายในการปรับปรุง
พัฒนาหGองสมุด คNาใชGจNายในการพัฒนาแหลNงเรียนรูGในโรงเรียน คNาใชGจNายในการรณรงค
ป{องกันยาเสพ
ติดในสถานศึกษา เปYนตGน  แตNองค
การบริหารสNวนตําบลตGนสังกัดสามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม
ในรายการตNางๆไดGอีกจากเงินรายไดGขององค
การบริหารสNวนตําบลเองเมื่อเห็นวNางบประมาณที่ไดGรับ
จัดสรรไมNเพียงพอตNอการจัดการศึกษาใหGมีประสิทธิภาพไดG เชNน การใชGงบประมาณขององค
การ
บริหารสNวนตําบลในการจGางครู จัดบริการรถรับสNง การปรับปรุงซNอมแซมอาคาร การจัดหาเครื่องเลNน
สนามใหGกับนักเรียน ตลอดจนจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกที่จําเปYนใหGกับสถานศึกษาในสังกัด      
ในการใชGจNายงบประมาณของสถานศึกษาโรงเรียนมีการวางแผนกําหนดการรายงานผลการดําเนินการ
ใชGจNายงบประมาณมีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจําปhเพ่ือเปYนแนวทางในการ
ใชGจNายงบประมาณที่ไดGรับจัดสรร มีการปฏิบัติตามระเบียบการใชGจNายงบประมาณอยNางเครNงครัด 
ป]ญหาที่พบคือ เน่ืองจากครูที่ปฏิบัติหนGาที่ดGานการเงินไมNมีความชํานาญในดGานการทําบัญชีและงาน
พัสดุจึงทําใหGการจัดทําบัญชีสถานศึกษาและการจัดซื้อจัดจGางผNานระบบ EGP ของกรมบัญชีกลาง 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวNาดGวยการจัดซื้อจัดจGางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไมNมี
ประสิทธิภาพเทNาที่ควร 
 5.1.3 ดGานการบริหารจัดการเปYนไปอยNางมีศักยภาพเน่ืองจากผูGบริหารมีการวางแผนการ
ดําเนินงานไดGอยNางเหมาะสม ผูGบริหารสถานศึกษามีอํานาจในการตัดสินใจในการดําเนินงานในดGาน
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ตNางๆไดGอยNางรวดเร็ว มีการดําเนินงานอยNางเปYนระบบตามข้ันตอน สามารถตัดสินใจแกGป]ญหาไดG
ทันทNวงที  แตNการดําเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกน้ันยังมีบางโรงเรียนที่
ยังไมNเคยผNานการประเมินเพ่ือรับการประกันคุณภาพภายนอก เน่ืองจากยังขาดความรูGความเขGาใจใน
การเขGาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกอยูN  โรงเรียนมีการบริหารจัดการมีการจัดทํา
แผนการเตรียมความพรGอมในการจัดการศึกษาซึ่งแสดงใหGเห็นถึงความพรGอมดGานตNางๆที่เหมาะสมกับ
ระดับช้ันรูปแบบการศึกษาที่ เหมาะสมไดGสรGางความเช่ือมั่นวNาจะตGองจัดการศึกษาไดGอยNางมี
ประสิทธิภาพรวมทั้งนโยบายดGานการศึกษาที่ผูGบริหารทGองถ่ินสนับสนุน 
  5.1.4 ดGานการบริหารงานบุคคลในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวน
ตําบลในเขตจังหวัดมหาสารคามเปYนการบริหารงานบุคคลที่มีศักยภาพ เน่ืองจากครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเปYนผูGที่มีความรูGความสามารถมีวุฒิการศึกษาตรงตามคุณวุฒิ และองค
การบริหารสNวน
ตําบลมีการสNงเสริมและสนับสนุนใหGครูและบุคลากรในโรงเรียนไดGรับการพัฒนาทักษะทางดGานตNางๆ
อยNางสม่ําเสมอโดยการไดGรับการสนับสนุนคNาใชGจNายจากองค
การบริหารสNวนตําบลและองค
การบริหาร
สNวนตําบลสามารถจัดหาบุคลากรเพ่ิมเติมใหGกับโรงเรียนจากงบประมาณขององค
การบริหารสNวน
ตําบล เพ่ือใหGเกิดความเหมาะสมกับจํานวนนักเรียนโดยมีการคัดเลือกผูGที่มีความรูGความสามารถมี
ประสบการณ
ในการปฏิบัติการสอนหรือมีอนุญาตในการประกอบวิชาชีพครูเพ่ือใหGไดGมาซึ่งบุคลากรที่
มีคุณภาพ  บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานในองค
กรไดG
อยNางเสมอภาคป]ญหาของโรงเรียนสังกัดองค
การบริหารสNวนตําบลในดGานการบริหารบุคคลที่พบคือ
การขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาตําแหนNงผูGอํานวยการโรงเรียนซึ่งป]จจุบันยังเปYนตําแหนNงวNางทีร่อ
รับการโอน(ยGาย) หรือรอรับการจัดสรรจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินจากบัญชีผูGสอบแขNงขัน
ตําแหนNงสายงานผูGบริหารสถานศึกษา 
  5.1.5 ดGานอาคารสถานที่ในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวนตําบล
ในเขตจังหวัดมหาสารคามพบวNามีศักยภาพเน่ืองจากองค
การบริหารสNวนตําบลสามารถใชGงบประมาณ
ในการกNอสรGางอาคารเรียนไดGตามศักยภาพขององค
การบริหารสNวนตําบลโดยไมNตGองรอการจัดสรร
งบประมาณในการกNอสรGางอาคารเรียนจากกรมสNงเสริมการปกครองทGองถ่ินก็ไดG มีการจัดระบบรักษา
ความปลอดภัยภายในโรงเรียนเพ่ือป{องกันภัยอันตรายตNางๆ ที่อาจเกิดข้ึน โดยโรงเรียนจะไดGรับการ
สนับสนุนในดGานงบประมาณจากองค
การบริหารสNวนตําบลในการดําเนินการอยNางรวดเร็ว           
เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดลGอม อาคารสถานที่ใหGความสะดวกสบาย ไมNมีอันตราย และสNงเสริมการมีสNวน
รNวมใหGบุคคลภายนอกเขGามามีสNวนรNวมในการจัดสิ่งแวดลGอมและความปลอดภัย เชNน การทําความ
สะอาด การซNอมบํารุงอาคารสถานที่ เครื่องเลNนตNางๆ ใหGอยูNในสภาพที่เหมาะสมตNอการใชGงานใหGมี
ความเหมาะสมกับการจัดประสบการณ
ของเด็กอยNางตNอเน่ือง 
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 5.2 ป]จจัยในการพิจารณาวNาองค
การบริหารสNวนตําบลมีความเหมาะสมในการจัดการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวNา  
  5.2.1 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวนตําบลน้ันเปYนการแกGป]ญหา
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาไดGเน่ืองจากประชาชนในชนบทตNางก็มีความตGองการการศึกษาที่มี
คุณภาพเชNนเดียวกับการศึกษาในเมือง มีประชาชนหลายคนพยายามที่จะสNงบุตรหลานเขGารับ
การศึกษาในเมืองเพ่ือที่จะไดGรับการศึกษาที่ทันสมัย สNงผลใหGนักเรียนตGองมีการเดินทางเขGาไปรับ
การศึกษา ผูGปกครองตGองเพ่ิมภาระคNาใชGจNายทั้งที่เปYนกลุNมผูGมีรายไดGนGอย เมื่อองค
การบริหารสNวน
ตําบลดําเนินการจัดการศึกษาใหGกับประชาชนในทGองถ่ินไดGรับการศึกษาที่มีคุณภาพเชNนเดียวกับ
สถานศึกษาในเมืองน้ัน จะเปYนการลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาใหGกับประชาชนที่อยูNตามชนบท
นักเรียนไมNตGองเดินทาง ลดอันตรายจากการเดินทาง ผูGปกครองไมNตGองเพ่ิมภาระคNาใชGจNาย  นักเรียน
สามารถมีโรงเรียนที่มีคุณภาพอยูNใกลGบGาน เพ่ิมคุณภาพชีวิตใหGกับนักเรียน 
  5.2.2 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวนตําบลเปYนการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษาใหGกับคนในชุมชนเปYนอยNางมากเน่ืองจากถือเปYนการวNางองค
การบริหารสNวนตําบลไดGนําเอา
การศึกษาที่มี่คุณภาพเขGามาสูNชุมชนคนในชุมชนมีความใกลGชิดการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน ทําใหGทุกคนมี
โอกาสในการเขGารับการศึกษาประชาชนในทGองถ่ินเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา เพราะการที่มี
โรงเรียนที่มีคุณภาพอยูNในชุมชนทําใหGนักเรียนดGอยโอกาส ผูGปกครองที่มีรายไดGนGอย และกลุNมนักเรียน
ที่ผูGปกครองตGองไปทํางานตNางถ่ินมีโอกาสไดGรับการศึกษามากย่ิงข้ึน แตNป]ญหาที่พบคือยังมีองค
การ
บริหารสNวนตําบลบางแหNงยังจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดGเพียงในระดับช้ันอนุบาล ชุมชนจึงมีความ
ตGองการใหGองค
การบริหารสNวนตําบลจัดการศึกษาตNออยNางนGอยถึงช้ันประถมศึกษาปhที่ 6  
  5.2.3 การมีสNวนรNวมของชุมชนในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะชNวยใหGการจัดการศึกษา
ขององค
การบริหารสNวนตําบลเปYนไปอยNางมีประสิทธิภาพ การที่ชุมชนไดGเขGามามีสNวนรNวมน้ันทําใหGการ
จัดการศึกษาเกิดจากความตGองการของชุมชนอยNางแทGจริง เมื่อชุมชนใหGความรNวมมือในการจัดจัด
การศึกษา จะทําใหGการดําเนินงานเปYนไปอยNางราบรื่นและเปYนการลดความขัดแยGงระหวNางองค
กรกับ
ชุมชน อีกทั้งยังทําใหGชุมชนมีความรักในสถานศึกษา  มีการนําทรัพยากรในทGองถ่ินมาใชGในการเรียน
การสอน เกิดการระดมความคิดการวางแผนในการดําเนินการ มีการนําป]ญหาและความตGองการของ
ชุมชนมาเปYนตัวกําหนดในการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาทGองถ่ินเพ่ือเปYนแนวทางในการดําเนินงานใน
ดGานการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลในปhงบประมาณน้ันๆ   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานขององค
การบริหารสNวนตําบลในเขตจังหวัดมหาสารคาม 
เปYนไปอยNางมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากเปYนไปตามหลักการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยNางครบถGวน
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ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนโดยใชGหลักสูตรแกนกลาง
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) เปYนแนวทางในการกําหนดหลักสูตร
สถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหGมีความทันสมัย และเทNาเทียมกับการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดGานงบประมาณ มีการจัดการ
วางแผนในการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน  มีการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา ใชGงบประมาณตาม
แผนงานที่วางไวG มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมเมื่องบประมาณไมNเพียงพอ ดGานการบริหาร
จัดการ มีการเป�ดโอกาส และมีการกระจายอํานาจในเรื่องบทบาทหนGาที่ของแตNละฝ�ายใหGชัดเจนไปยัง
โรงเรียนตNางๆ สามารถตัดสินใจแกGป]ญหาไดGทันที การบริหารงานบุคคลสรGางความตระหนักแนว
ทางการพัฒนาในเรื่องของบุคลากรไมNวNาจะเปYนเรื่องของการสนับสนุนทุนสําหรับครูที่ปฏิบัติงานใน
สังกัดมีความรูGที่สูงข้ึนเพ่ือใหGสามารถจัดการเรียนการสอนไดGอยNางมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาสังกัด
องค
การบริหารสNวนตําบลใหGความสําคัญกับการจัดการศึกษาแบบมีสNวนรNวม โดยเป�ดโอกาสใหGผูGนํา
ชุมชน ผูGทรงคุณวุฒิในทGองถ่ิน และผูGแทนจากสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ มีสNวนรNวมในบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษา และมีการประสานความรNวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่เพ่ือพัฒนาครู
ใหGมีความรูGความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเพ่ือใหGเกิดการมีสNวนรNวมในการระดม
ความคิด ขGอเสนอแนะ หลักการเพ่ือจัดการเรียนการสอนไดGอยNางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคลGองกับ
การศึกษาของ โกสินทร
 ไทยจํานงค
ศิลป� (2558) ซึ่งศึกษาการมีสNวนรNวมในการจัดการศึกษาตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุNมการศึกษาทGองถ่ินที่ 6 โดย
ผลการวิจัยพบวNา คณะกรรมการสถานศึกษามีสNวนรNวมอยูNในระดับมาก ทั้งในดGานงบประมาณ ดGาน
การบริหารบุคคล ดGานสัมพันธ
ชุมชน ดGานวิชาการและดGานสถานที่ โดยผูGวิจัยใหGขGอเสนอแนะไวGวNา 
ผูGบริหารสถานศึกษาควรเป�ดโอกาสใหGคณะกรรมการสถานศึกษาเขGามามีสNวนรNวมในการวางแผนการ
แกGไขและติดตามผลการเรียนของนักเรียน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการศึกษาใหG
พัฒนาการของนักเรียนเพ่ิมมากข้ึน และสอดคลGองกับผลการศึกษาของ ทินกฤต ชัยสุวรรณ (2561) 
ซึ่งไดGศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค
การปกครองสNวน
ทGองถ่ินเขตภาคเหนือตอนลNาง ผลการวิจัยพบวNา ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดองค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินเขตภาคเหนือตอนลNาง โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก  
  6.2 ป]จจัยในการพิจารณาวNาองค
การบริหารสNวนตําบลมีความเหมาะสมในการจัดการศึกษา
ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูGวิจัยไดGนําเสนอเหตุผลสําคัญเพ่ือสนับสนุนใน 3 ประเด็น ประเด็นแรก 
การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยองค
การบริหารสNวนตําบลชNวยลดความเหลื่อมล้ําดGานการศึกษา
เน่ืองจากองค
การบริหารสNวนตําบลมีศักยภาพในการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดGานงานประมาณ 
ดGานการบริหารบุคคล ดGานสัมพันธ
ชุมชน ดGานวิชาการและดGานสถานที่ โดยไมNตGองรอการจัดสรร
ป]จจัยตNางๆ จากหนNวยตGนสังกัด เพราะองค
การบริหารสNวนตําบลเปYนเจGาของพ้ืนที่ เจGาของงบประมาณ 
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ทําใหGมีความคลNองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา ประชาชนสามารถเขGาถึงการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยไมNมีคNาใชGจNายที่สูงจนเกินไป ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาระหวNางชุมชนเมืองและ
ชุมชนชนบท เพราะประชาชนสามารถเขGาถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพไดGในทGองถ่ินของตนเอง 
สอดคลGองกับ คณะรัฐศาสตร
 จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (2557) ซึ่งไดGจัดทําโครงการศึกษาวิจัยเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลการกระจายอํานาจของไทย และไดGนําเสนอคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบลไวGวNาองค
การบริหารสNวนตําบลมีการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
และเทNาเทียมกับการจัดการศึกษาที่อยูNในสังกัดอื่น เน่ืองจากมีการดูแลงานดGานการศึกษาทGองถ่ินอยNาง
ใกลGชิด ทั้งทางดGานการบริหารจัดการ หรือการจัดการเรียนการสอน หรือเรื่องความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพของเด็กนักเรียนในการรับสNงนักเรียนในเขตพ้ืนที่ ประเด็นที่สอง คือ การจัดการศึกษาของ
องค
การบริหารสNวนตําบลเปYนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา เน่ืองจากเปYนการนําการศึกษาเขGาไปสูN
ชุมชนทําใหGประชาชนไดGใกลGชิดกับการศึกษามากข้ึนโดยเฉพาะผูGที่มีรายไดGนGอยที่ขาดโอกาส จึงเปYน
การชNวยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาไดGอยNางแทGจริง องค
การบริหารสNวนตําบลหลายแหNงมีงบประมาณ
พรGอมในการที่จะดําเนินการตามอํานาจหนGาที่ในการจัดบริการสาธารณะใหGกับประชาชนในชุมชนของ
ตน ประชาชนไดGรับการศึกษาที่มีคุณภาพอยNางทั่วถึง ผูGที่มีรายไดGนGอยไมNตGองสNงบุตรหลานเขGาไปศึกษา
ในตัวเมือง และยังเปYนการชNวยลดความแออัดทางการศึกษาในเมืองและเปYนการจัดบริการสาธารณะ
ใหGกับประชาชนในชุมชนของตนอยNางมีคุณภาพและทั่วถึงสอดคลGองกับ ทีมวิชาการ สมาคมพนักงาน
เทศบาลแหNงประเทศไทย (2560) ที่ไดGนําเสนอสภาพป]ญหาความเหลื่อมล้ําและความตกตํ่าทางการ
ศึกษาในบทความพิเศษ : การจัดการศึกษาทGองถ่ิน ตอนที่ 7 เรื่องคุณภาพการศึกษา โดยไดGอธิบายถึง 
“คุณภาพการศึกษา” ซึ่งเปYนสิ่งที่เลี่ยงไมNไดGที่ทGองถ่ินตGองเขGาเกี่ยวขGอง เพราะ “องค
กรปกครองสNวน
ทGองถ่ิน” (อปท.) มีหนGาที่จัดการศึกษาตามกฎหมายจัดต้ัง ซึ่งประเด็นป]ญหาประการสําคัญเปYนผลมา
จาก “ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา” ก็คือเรื่อง “คุณภาพการศึกษา” โดยมีขGอเสนอของนักการศึกษา     
ถึงป]ญหาที่เกิดข้ึนมาตลอดคือ “คุณภาพการศึกษาที่ตกตํ่า” มีเด็กออกจากระบบการศึกษากลางคัน
จํานวน เพ่ิมมากข้ึน เด็กและเยาวชนที่ผNานการศึกษาในระบบขาดทักษะ ชีวิตขาดคุณธรรม และขาด
จิตอาสามีชีวิตที่อยูNบนความเสี่ยง จึงควรปรับแผนปฏิบัติการโดยใหGองค
กรปกครองทGองถ่ินทุกระดับ
รNวมกันบริหารและจัดการศึกษาโดยองค
กรปกครองทGองถ่ินรNวมมือกันกับคนในชุมชน ซึ่งมีความ
สอดคลGองกับประเด็นที่ผูGวิจัยไดGเสนอในประเด็นที่สามที่กลNาวถึงการมีสNวนรNวมไวGวNา การมีสNวนรNวม
ของชุมชนในการจัดการศึกษาคือชุมชนจะเปYน ผูGมองเห็นสภาพป]ญหาที่เกิดข้ึนไดGดีที่สุดและทําใหGเกิด
การแกGป]ญหาอยNางตรงจุดการที่ใหGชุมชนเขGามามีสNวนรNวมในการจัดการศึกษาเพ่ือใหGประชาชนเขGามา
ประเมินการดําเนินการดGานการจัดการศึกษาชNวยเหลือเมื่อมีการประสานงานกับผูGที่เกี่ยวขGองตNางๆ 
โดยมีสNวนรNวมในปฏิบัติงานตามแผนงานที่กําหนดไวGการประชาสัมพันธ
กิจกรรมและนํามาใชGประโยชน

เพ่ือพัฒนาใหGดีย่ิงข้ึนไปและเพ่ือเปYนการลดความขัดแยGงระหวNางองค
กรกับชุมชน ที่ผลการวิจัยเปYน
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เชNนน้ีเน่ืองจากการจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบล มีความเหมาะสมในการจัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เน่ืองจากเปYนการจัดการศึกษาที่สามารถเสริมสรGางพัฒนาการการเรียนรูG
ของเด็กในดGานตNางๆไดGเปYนอยNางดีเปYนการนําเอาศึกษาเขGาไปสูNชุมชน ทําใหGประชาชนไดGรับประโยชน

อยNางสูงสุด ซึ่งสอดคลGองกับการวิจัยของ อัมพร พินะสา (2560) ที่ไดGศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษาโดยใชGทGองถ่ินเปYนฐานของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยไดGนําเสนอผลการวิจัยในประเด็นการจัดสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาในทGองถ่ินไวGวNา ควรประกอบดGวยการมีสNวนรNวมระหวNางองค
กรและภาค
ประชาชน มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษาจากหนNวยงานภายนอก ภาคธุรกิจ องค
กรเอกชน 
องค
กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา เพ่ือนํามาสนับสนุนการจัดการศึกษาการสNงเสริมใหGทGองถ่ินเขGามามีสNวน
รNวมในการจัดการศึกษาโดยรัฐเปYนผูGกํากับดูแล มาตรฐาน และนโยบายและใหGมีกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งดGานวิชาการ ดGานงบประมาณ ดGานการบริหารงานบุคคล และดGานการ
บริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง 
 
7. ข[อเสนอแนะ 
 7.1 ขGอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูGบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขGองควรจะมีหรือหาวิธีการที่จะเพ่ิมพูนประสบการณ
          
ในการจัดทําแผนนโยบายวิธีการดําเนินการจัดการศึกษารวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  7.1.2 มีการวางแผนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรNวมกันระหวNางหนNวยงานที่เกี่ยวขGองกับ
องค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินอาจจัดเปYนเครือขNายที่ใหGความชNวยเหลือกันซึ่งกันและกัน 
  7.1.3 ผูGบริหารตGองมีความรูGดGานการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาที่จัดหรือเตรียมจะ
จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและสามารถแกGไขปรับปรุงหลักเกณฑ
และกฎหมายตNางๆ ใหGมีความชัดเจน 
  7.1.4 ควรมีการวางแผนรNวมกันระหวNางองค
การบริหารสNวนตําบลและโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการจัดการศึกษาเพ่ือลดป]ญหาการแยNงจํานวนนักเรียน 
 7.2 ขGอเสนอแนะสําหรับผูGปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรศึกษาขGอมูลและดําเนินการประสานงานกับองค
การบริหารสNวนตําบลหรือ
หนNวยงานประเภทอื่นในสังกัดองค
กรปกครองทGองถ่ิน เพ่ือสรGางเครือขNายความรNวมมือดGานการพัฒนา
ศักยภาพการจัดการศึกษา 
  7.2.2 ควรใหGความสําคัญและเพ่ิมบทบาทการมีสNวนรNวมของชุมชนและภาคประชาชน 
ในการพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษาขององค
การบริหารสNวนตําบล  
 



 
 

118 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

 7.3 ขGอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตNอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับป]ญหาและแนวทางการดําเนินการจัดการศึกษาขององค
กร
ปกครองสNวนทGองถ่ินในจังหวัดมหาสารคามโดยใชGรูปแบบการวิจัยแบบอื่นๆ เชNน การวิจัยเชิงคุณภาพ
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือใหGไดGผลการวิจัยที่ชัดเจนครอบคลุมป]ญหาทุกดGานมากข้ึน 
  7.3.2 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับป]จจัยดGานอื่นๆ ที่สNงผลตNอการดําเนินการจัดการศึกษาของ
องค
กรปกครองสNวนทGองถ่ินเพ่ิมเติม เชNนดGานความรูGความเขGาใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2560 นโยบายของภาครัฐในป]จจุบันที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาหรืออิทธิพล
ทางดGานการเมืองที่มีสNวนเกี่ยวขGองกับการจัดการศึกษาเปYนตGน 
        7.3.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการยุบโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในเขตองค
การบริหารสNวนตําบลและใหGองค
การบริหารสNวนตําบลทําหนGาที่ในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตองค
การบริหารสNวนตําบลแทน 
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และผูGมีพระคุณที่ใหGการอบรมสั่งสอนประสิทธ์ิประสาทวิชาจนประสบ
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู7เพ่ือพัฒนาการอ;านจับใจความ สาระการเรียนรู7ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปKท่ี 6* 

THE DEVELOPMENT OF THE LEARNING MODEL FOR IMPROVING READING 
COMPREHENSION OF PRATHOMSUKSA 6 STUDENTS, SUBJECT AREA  

OF THAI LANGUAGE 
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Tessaba 1 School (Wat Satun Santayaram), Education Division,  
Satun Municipality, Satun Province, Thailand.1 

Email : jina0750@hotmail.com 
 

บทคัดย;อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคL 1)เพ่ือสรOางรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับ
ใจความ 2)เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 3)เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 4)เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใชO
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทยสําหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป]ที่ 6 กลุRมตัวอยRางที่ใชOในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 จํานวน 21 คน 
เครื่องมือที่ใชOในการวิจัย 1)เครื่องมือสํารวจขOอมูลพ้ืนฐาน ไดOแกR แบบสัมภาษณL 2)เครื่องมือที่ใชOใน
การทดลองใชOรูปแบบการเรียนการสอน ไดOแกR รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 
สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษา ป]ที่ 6 และแผนการจัดการเรียนรูO จํานวน 26 แผน 3)เครื่องมือ
ที่ใชOในการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน ไดOแกR แบบทดสอบการอRานจับใจความ
แบบสังเกตพฤติกรรมและแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตRอรูปแบบการเรียนการสอน 
ดําเนินการเก็บขOอมูลทุกข้ันตอนดOวยตนเอง วิเคราะหLขOอมูลโดยใชO คRารOอยละ คRาเฉลี่ย และสRวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวRา  1. ผลการวิเคราะหLขOอมูลพ้ืนฐานไดOรูปแบบการจัดการเรียนรูO เพ่ือ
พัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ประกอบดOวย 4 ข้ันตอน 
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ดังน้ี 1)ข้ันเตรียมความพรOอม (Preparation : P) 2)ข้ันนําเสนอเน้ือหา(Presentation : P) 3)ข้ันฝkก
ทักษะ(Practice : P) 4)ข้ันการประเมินผล(Evaluation : E) 2. รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนา      
การอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทยช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ตามความคิดเห็นของผูOเช่ียวชาญ
มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากถึงมากที่สุด และความคิดเห็นของครูตRอรูปแบบการจัดการเรยีนรูOเพ่ือ
พัฒนาการอRานจับใจความ มีผลประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยูRในระดับมาก 3. ผลการทดลองใชO
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]
ที่ 6 การทดสอบวัดความสามารถในการอRานจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ทําใหO
นักเรียนมีความสามารถในการอRานจับใจความเพ่ิมข้ึน 4. ผลการประเมินประสิทธิผลการใชOรูปแบบ
การจัดการ เรียนรูO เ พ่ือ พัฒนาการอR านจับใจความภาษาไทย  สาระการเรียนรูOภาษาไทย                  
ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โดยมีวัตถุประสงคLยRอยดังน้ี 1) ผลการวิเคราะหLขOอมูลจากการทดสอบวัด
ความสามารถในการอRานจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 พบวRา คะแนนเต็ม 30 
คะแนน นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยกRอนเรียน 12.56 คะแนน คิดเปlนรOอยละ 41.85 คะแนนเฉลี่ยหลัง
เรียน 24.52 คะแนน คิดเปlนรOอยละ 81.73  ซึ่งไมRนOอยกวRาเกณฑLรOอยละ 75 ซึ่งเปlนไปตามสมมติฐาน
ของการวิจัย 2) นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีความพึงพอใจตRอการอRานจับใจความที่เรียนดOวย
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ โดยภาพรวมอยูRในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. รูปแบบการจัดการเรียนรูO 3. ความสามารถในการอRานจับใจความ 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to create a learning management 
model to develop reading comprehension, 2) to test the efficiency of the learning 
management model for the development of reading comprehension, 3) to develop a 
learning management model to develop reading comprehension, 4) to assess the 
effectiveness of using a learning management model to improve reading comprehension 
Thai language learning material for Prathomsuksa 6 students. The samples in this study 
were 21 Prathomsuksa 6 students from Tessaba 1 School (Wat Satun Santayaram), 
Education Division, Satun Municipality, Satun Province. The research instruments 
comprised 1) interviewing form to survey the basic data, 2) the learning model to 
improve reading comprehension for Prathomsuksa 6 students, the subject area of 
Thai Language, and 26 lesson plans, this means the lesson plans of using the learning 
model to improve reading comprehension for Prathomsuksa 6 students, the subject 
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area of Thai Language are effective and appropriate to be implemented, 3) reading 
comprehension test, observation form and the form to investigate the students’ 
satisfaction towards the learning model.The statistic methods adopted in the 
research were percentage, mean and standard deviation. 
 The research findings reveal that; 1. The results of analyzing the basic data 
of the learning model to improve reading comprehension for Prathomsuksa 6 students, 
the subject area of Thai Language consist of 4 steps as follow;1) Preparation (P)               
2) Presentation (P) 3) Practice (P) and 4) Evaluation (E). 2. According to the experts’ 
opinions towards the learning model to improve reading comprehension for Prathomsuksa 
6 students, the subject area of Thai Language, the levels of appropriateness are at 
“much” to “most” and the level of appropriateness from teachers’ opinions towards 
the learning model to improve reading comprehension for Prathomsuksa 6 students, 
the subject area of Thai Language, overall are at “much” level. 3. The results of 
implementing the learning model to improve reading comprehension for Prathomsuksa 6 
students. This means that organizing learning using the learning model to improve 
reading comprehension for Prathomsuksa 6 students, the subject area of Thai 
Language could help improve the students’ reading comprehension skills. 4. The results of 
evaluating the effectiveness of the learning model to improve reading comprehension 
for Prathomsuksa 6 students, the subject area of Thai Language are as follow; 1) The 
results of analyzing the scores from the test on reading comprehension of Prathomsuksa 6 
students reveal that the mean score of the pretest is 12.56 (41.85%) from the total 
score of 30, and from the posttest is 24.52 (81.73%) which is higher than the 
specified criteria according to the hypothesis of the research. 2) Prathomsuksa 6 
students are satisfied towards learning using the learning model for improving reading 
comprehension skill the subject area of Thai Language, overall is at “much” level. 
 

Keywords : 1. Development 2. Learning Model 3. Improving Reading Comprehension  
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 ภาษาไทยเปlนสมบัติทางวัฒนธรรมที่กRอใหOเกิดความเปlนเอกลักษณLของคนไทยและเปlน
เครื่องมือที่ชRวยในการติดตRอสื่อสารเพ่ือเสริมสรOางความเขOาใจและความสัมพันธLที่ ดีตRอกัน  
นอกจากน้ันภาษาไทยยังเปlนเครื่องมือที่มีความสําคัญตRอการดํารงชีวิตเพ่ือแสวงหาความรูOและ
ประสบการณLใหมRๆ (ศิริอร อินทรLตลาดชุม, 2554) ดังน้ัน หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช  
2544  จึงกําหนดใหOสาระการเรียนรูOภาษาไทย เปlนกลุRมสาระการเรียนรูOที่สถานศึกษาตOองใชOเปlนหลัก
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือสรOางพ้ืนฐานทางการเรียนรูO การคิด และการแกOป}ญหารRวมกนั
กับกลุRมสาระการเรียนรูOอื่นๆ ภาษาไทยจึงมิใชRเพียงแตRเปlนภาษาประจําชาติที่คนไทยทุกคนควรศึกษา
และอนุรักษLไวOเทRาน้ัน  แตRตOองชRวยกันรRวมมือดําเนินการใหOคนไทยใชOภาษาไทยอยRางถูกตOองและมี
ประสิทธิภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหRงชาติ, 2545) ซึ่งจุดประสงคLของหลักสูตร
น้ันมิไดOมุRงหมายเพียงแตRการอRานการเขียนไดOเทRาน้ัน แตRเนOนผลสัมฤทธ์ิทางทักษะความเขOาใจภาษา  
(การฟ}งและการอRาน) และทักษะการใชOภาษา(การเขียนและการพูด) จนสามารถใชOภาษาเปlนเครื่องมือ
สื่อความคิด ความเขOาใจ และหาเหตุผลไดO การจะพัฒนาผูOเรียนใหOบรรลุตามวัตถุประสงคLของหลักสูตร
ไดOน้ัน ไพฑูรยL สินลารัตนL  (2545) กลRาววRา ภาษาไทยเปlนหัวใจของทุกๆ วิชาการที่จะใหOนักเรียนเปlน
ผูOที่มีความสามารถในการใชOภาษาไดOดี ตOองอาศัยการฝkกฝนทักษะทั้ง 4 คือ ฟ}ง พูด อRาน และเขียน  
ซึ่งการพัฒนาทักษะเพ่ือสื่อสารจําเปlนตOองพัฒนาทุกทักษะไปดOวยกัน จะพัฒนาทักษะใดเพียงทักษะ
เดียวไมRไดO  ทั้งน้ีเพราะทักษะทั้ง 4 มีปฏิสัมพันธLกันตามธรรมชาติอยูRแลOว ในบางครั้งอาจจะมุRงเนOนใน
การพัฒนาทักษะใดทักษะหน่ึงเปlนสําคัญแตRจะมีทักษะอื่นๆ ผสมผสานอยูRดOวยเสมอ ดังน้ัน ในการ
พัฒนาความสามารถทางภาษาเพ่ือการสื่อสาร จึงจําเปlนตOองพัฒนาทุกทักษะไปพรOอมๆ กัน 
 จากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สาระที่ 1 การอRาน ปรากฏวRา โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดสตูลสันตยาราม) ก็ใหOความสําคัญกับการอRาน
เพราะยังมีนักเรียนอRานไมRไดO เมื่ออRานไมRไดOก็ไมRเขOาใจเรื่องที่อRาน จากรายงานดังกลRาวสอดคลOอง       
กับป}ญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนที่ผูOวิจัยทําการสอนอยูR กลRาวคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสาระการเรยีนรูO
ภาษาไทยของนักเรียนช้ันประถมป]ที่ 4 รOอยละ 75.50 แตRไดOคะแนนดOานทักษะการอRานและอRานเพ่ือ
ความเขOาใจเพียง รOอยละ 39.75 (โรงเรียนเทศบาล 1  (วัดสตูลสันตยาราม), 2559)  ซึ่งตัวเลขที่แสดง
ใหOเห็นขOางตOน สรุปไดOวRา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาไทย  สาระที่เปlนป}ญหามากที่สุดและ
ควรแกOไขอยRางเรRงดRวนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดสตูลสันตยาราม)  
คือ สาระที่ 1การอRาน(การอRานจับใจความ) ในดOานป}ญหาการอRานจับใจความ น้ัน สาเหตุหน่ึงเกิดจาก
การที่ครูไมRสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหOนักเรียนเกิดความเขOาใจในการอRานไดO  ทั้งน้ีเพราะ
ขาดวิธีการในการที่จะฝkกทักษะในการคิด การจับประเด็นสําคัญ ซึ่งเปlนสิ่งที่มีความสําคัญอยRางย่ิงใน
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การอRานจับใจความ ทําใหOการอRานไมRมีประสิทธิภาพ จึงจําเปlนอยRางย่ิง ที่ครูผูOสอนจะตOองแสวงหา
กระบวนการและวิธีการสอนอRานที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคที่มีขOอมูลขRาวสารมากมายในป}จจุบัน   
 ผูOวิจัยไดOศึกษาการเรียนแบบรRวมมือมีหลายรูปแบบ รูปแบบที่ผูOวิจัยสนใจที่นํามาดัดแปลงใชO
กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 คือ การเรียนแบบรRวมมือ รูปการเรียนการสอนแบบ ซี ไอ อารL ซี  
เปlนวิธีการเรียนการสอนอRานที่ผูOสอนจัดกิจกรรมใหOผูOเรียนไดOมีปฏิสัมพันธLกัน ชRวยเหลือกันรRวมกัน
ทํางานที่ไดOรับมอบหมาย  แลกเปลี่ยนประสบการณL  และความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  ซึ่งประกอบดOวย
กิจกรรมหลัก 3 ประการ คือ กิจกรรมพ้ืนฐาน กิจกรรมการสอนอRานจับใจความโดยตรง  และกิจกรรม
ผสมผสานระหวRางการเขียนและการใชOภาษา  ในแตRละกิจกรรมนักเรียนจะเรียนและทํางานในกลุRม
ยRอยของตน ดังน้ัน การเรียนแบบรRวมมือ และแบบ ซี ไอ อารL ซี จึงเนOนที่ผูOเรียนไดOเรียนรูOเต็มความสามารถ
ของตนที่มีอยูR ตระหนักถึงบทบาทของตนเองในการเปlนสมาชิกของกลุRม จึงตOองมีสRวนรRวมในการ
แกOป}ญหาตRางๆ ใหOบรรลุผลสําเร็จและยอมรับรRวมกันในความสําเร็จและความลOมเหลว  ของกลุRม การ
เรียนรูOที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับการฝkกอRาน โดยปรับเน้ือหาใหOเหมาะสมกับความสามารถ  ความสนใจ และ
ความถนัดของผูOเรียน จะทําใหOผูOเรียนมีประสิทธิภาพในการอRานดีข้ึน (สุคนธL สินธพานนทL, 2545)        
ซึ่งวิธีสอนดOวย SQ4RA โดยเนOนเทคนิคผังกราฟ�กตRอความสามารถในการอRานจับใจความ จะมีข้ันตอน
การสอนที่เปlนระบบชัดเจน  โดยเริ่มจากการอRานสํารวจอยRางครRาวๆ(Survey) การต้ังคําถามเพ่ือหา
คําตอบในการอRาน(Question) การอRานอยRางละเอียดเพ่ือหาคําตอบ(Read) การจดบันทึกคําตอบที่ไดO
(Record) การสรุปใจความสําคัญของเรื่อง(Recite) การแสดงความคิดเห็นจากเรื่อง(Reflect)  ซึ่งทํา
ใหOผูOเรียนสามารถอRานอยRางมีจุดมุRงหมายไมRหลงทิศทางสามารถจับประเด็นสําคัญไดO  จนทําใหOมีความ
เขOาใจในเรื่องที่อRานไดOในที่สุด และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความสามารถในการอRานจับใจความใหOกับ
ผูOเรียนที่เรียนการอRานจับใจความ ผูOวิจัยจึงเห็นวRารูปแบบการเรียนการสอนแบบรRวมมือแบบ ซี ไอ อารL ซี 
มาใชOแกOป}ญหา เปlนเทคนิควิธีการสอนของการเรียนแบบรRวมมือ และการสอนดOวยเทคนิค SQ4RA 
เปlนรูปแบบที่มุRงเนOนผูOเรียนไดOพัฒนาทักษะการอRานจับใจความใหOเกิดความรูOความเขOาใจ ก็เปlนวิธี
จัดการเรียนการสอนที่สามารถชRวยพัฒนาใหOผูOเรียนสนใจและเขOาใจการอRานจับใจความไดOดีอีกวิธีหน่ึง  
ซึ่งผูOวิจัยสนใจนํา 3 รูปแบบมาผสานกันในการพัฒนาการอRานจับใจความ ซึ่งผลการวิจัยน้ีอาจใชOเปlน
แนวทางในการพัฒนาความสามารถดOานการอRานแกRผูOเรียนทั้งในระดับเดียวกันหรือตRางระดับใหOมี
ประสิทธิภาพตRอไป     
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือสรOางรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
ภาษาไทย สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่  6   
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 2.2 เพ่ือทดสอบประสิทธิภาพรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ  
สาระการเรียนรูOภาษาไทยสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
 2.3 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
ภาษาไทยสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6   
 2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ
สาระการเรียนรูOภาษาไทยสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
 
3. ประโยชนlท่ีได7รับจากการวิจัย 
 3.1 นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีความสามารถในการอRานจับใจความสูงข้ึน 
 3.2 นักเรียนมีความพึงพอใจตRอการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือ
พัฒนาการอRานจับใจความ  สาระการเรียนรูOภาษาไทยช้ันประถมศึกษาป]ที่  6   
 3.3 ไดOรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ ที่เหมาะสมกับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
 3.4 เปlนแนวทางในการสRงเสริมและพัฒนาการอRานจับใจความใหOนักเรียนสามารถนําไปใชO
ในชีวิตประจําวันไดO 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปlนการวิจัยและพัฒนามี 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R) 
เพ่ือศึกษาและวิเคราะหLขOอมูลพ้ืนฐาน(Analysis : A) เปlนการศึกษาขOอมูลพ้ืนฐานจากแหลRงขOอมูล
เอกสารและบุคคล  มีวัตถุประสงคLเพ่ือกําหนดนิยาม ความสามารถ พฤติกรรมบRงช้ี และแนวทางการ
พัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทยสําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ข้ันตอนที่ 2 
การพัฒนา (Development : D) เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 
สาระการเรียนรูOภาษาไทยช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 (Design and Develop : D1 , D2) ข้ันตอนที่ 3 การวิจัย 
(Research : R) เพ่ือทดลองใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 (Implement : I) ข้ันตอนที่ 4 การพัฒนา (Development : D) 
เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ  สาระการเรยีนรูO
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 (Evaluation : E) กลุRมตัวอยRางเปlนนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดสตูลสันตยาราม) สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองสตูล จังหวัดสตูล จํานวน 
21 คน เครื่องมือที่ใชOในการวิจัยประกอบดOวย 1) เครื่องมือสํารวจขOอมูลพ้ืนฐาน ไดOแกR แบบสัมภาษณL 
2) เครื่องมือที่ใชOในการทดลองใชOรูปแบบการเรียนการสอน ไดOแกR รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือ
พัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 และแผนการจัดการ
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เรียนรูO จํานวน 26 แผน ซึ่งมีคRาดัชนีความสอดคลOองของสูตร (IOC) ระหวRาง 0.67–1.00 แสดงวRา
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษา   
ป]ที่ 6 มีคุณภาพ มีความเหมาะสมในการนําไปทดลองใชO 3) เครื่องมือที่ใชOในการประเมินผลและ
ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอน ไดOแกR แบบทดสอบการอRานจับใจความ แบบสังเกตพฤติกรรมและ
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตRอรูปแบบการเรียนการสอน ซึ่งมีคRาดัชนีความสอดคลOอง
ของรูปแบบการเรียนการสอน (IOC) ระหวRาง 0.67–1.00 ดําเนินการเก็บขOอมูลทุกข้ันตอนดOวยตนเอง 
วิเคราะหLขOอมูลโดยใชO คRารOอยละคRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหLขOอมูลพ้ืนฐานไดOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 
สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ประกอบดOวย 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1)ข้ันเตรียมความพรOอม 
(Preparation : P) 2)ข้ันนําเสนอเน้ือหา(Presentation : P) 3)ข้ันฝkกทักษะ (Practice : P) ไดOแกR          
ข้ันการฝkกทักษะโดยการช้ีแนะ (Guided Practice ) ข้ันการฝkกทักษะโดยกิจกรรมกลุRม (Group Practice) 
และข้ันการฝkกทักษะอยRางอิสระ (Independent Practice) 4)ข้ันการประเมินผล(Evaluation : E) 
 5.2 รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย   
ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ตามความคิดเห็นของผูOเช่ียวชาญมีความเหมาะสมอยูRในระดับมากถึงมากที่สุด  
(มีคRาเฉลี่ยต้ังแตR 4.00- 4.80) และความคิดเห็นของครูตRอรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRาน
จับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีผลประเมินโดยรวม มีความเหมาะสม

อยูRในระดับมาก (
__

X = 2.70, S.D. = 0.47)   
 5.3 ผลการทดลองใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการ
เรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
 
ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีแบบอิสระของคะแนน

ความสามารถในการอRานจับใจความภาษาไทย กRอนและหลังใชOรูปแบบการจัดการ
เรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย สําหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป]ที่  6 

 
การทดสอบ __

X  S.D. t 
กRอนเรียน 12.75 1.62 23.246 
หลังเรียน 24.25 0.91 
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 จากตารางที่ 1 พบวRา การทดสอบวัดความสามารถในการอRานจับใจความของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป]ที่ 6 พบวRา คะแนนเต็ม 30 คะแนน นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยกRอนเรียน 12.52 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 24.36 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการอRานจับใจความ
ภาษาไทย หลังใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย 
สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 สูงกวRากRอนเรียนอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 5.4 ผลการประเมินประสิทธิผลการใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับ
ใจความภาษาไทย สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
 
ตารางท่ี 2 คะแนนเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบทีแบบอิสระของคะแนน

ความสามารถในการอRานจับใจความภาษาไทย กRอนและหลังใชOรูปแบบการจัดการ
เรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย  

 
การทดสอบ __

X  S.D. t 
กRอนเรียน 12.71 1.59 12.726 
หลังเรียน 24.48 0.87 

 
 จากตารางที่ 2 พบวRา คะแนนนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยกRอนเรียน 12.56 คะแนน คะแนน
เฉลี่ยหลังเรียน 24.52 คะแนนคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการอRานจับใจความภาษาไทยหลังใชO
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย สําหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 สูงกวRากRอนเรียนอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตRอการ

เรียนรูOดOวยรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
ภาษาไทย สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่  6 

 
ข7อ รายการความคิดเห็น X  S.D. ระดับความ

พึงพอใจ 
1. การเรียนแบบจัดกลุRมทําใหOนักเรียนเรียนไดOดี 4.52 0.51 มากที่สุด 
2. นักเรียนไดOเรียนรRวมกันทั้งคนเกRง  ปานกลาง  และอRอน 4.14 0.65 มาก 
3. นักเรียนทุกคนในกลุRมไดOรRวมมือและชRวยกันทํางานดOวย

ความเขOาใจ 
4.29 0.78 มาก 
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ข7อ รายการความคิดเห็น X  S.D. ระดับความ
พึงพอใจ 

4. นักเรียนทุกคนมีบทบาทในการทํางานกลุRม 4.19 0.68 มาก 
5. นักเรียนรูOสึกวRาตนเองมีความสําคัญตRอกลุRม 4.05 0.74 มาก 
6. นักเรียนทุกคนในกลุRมใชOอุปกรณLการเรียนตามความ

เหมาะสมกับกิจกรรม 
3.81 0.60 มาก 

7. นักเรียนทุกคนในกลุRม  ไดOฝkกกิจกรรมอยRางเปlนระบบ 4.48 0.51 มาก 
8. นักเรียนมีโอกาสไดOฝkกทักษะการอRานจับใจความมากข้ึน 4.43 0.51 มาก 
9. แบบฝkกสามารถทําใหOนักเรียนเขOาใจบทเรียนไดOดีข้ึน 4.10 0.77 มาก 
10. แบบฝkกทําใหOนักเรียนสนใจอยากเรียนมาก 4.38 0.67 มาก 
11. การทําแบบฝkกของนักเรียนเปlนการทบทวนบทเรียนทํา

ใหOเขOาใจบทเรียนมากย่ิงข้ึน 
4.81 0.40 มากที่สุด 

12. นักเรียนทําแบบฝkกหลังจากเรียนผRานไปแลOวทําใหO
นักเรียนมีความเช่ือมั่นและจดจําบทเรียนไดOดีมากข้ึน 

4.33 0.48 มาก 

13. นักเรียนไดOทํากิจกรรมรRวมกันทําใหOเกิดความสนุกสนาน 4.62 0.67 มากที่สุด 
14. นักเรียนไดOแสดงความคิดเห็นอยR างอิสระในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูO 
4.52 0.51 มากที่สุด 

15. นักเรียนรูOสึกวRาการเรียนเปlนกลุRมมีประโยชนLทางสังคม
ในอนาคต เชRน การเปlน ผูOนํา ผูOตามที่ดี 

4.24 0.70 มาก 

16. นักเรียนมีความรูOสึกวRาการแขRงขันทําใหOบรรยากาศใน
หOองเรียนต่ืนเตOนสนุกสนาน 

3.81 0.60 มาก 

17. นักเรียนทําแบบทดสอบวัดความรูOตรงกับกิจกรรมที่ฝkก
ในหOองเรียน 

4.71 0.46 มากที่สุด 

18. คะแนนที่นักเรียนทําไดOตรงกับความสามารถของตนเอง 4.52 0.51 มากที่สุด 
19. บทอRานมีความหลากหลายและนRาสนใจตRอนักเรียนมาก 4.33 0.66 มาก 
20. บทอRานเปlนเรื่องที่นRาสนใจชวนใหOนักเรียนอยากติดตาม 4.67 0.48 มากที่สุด 

รวม 4.24 0.67  
 
 จากตารางที่ 3 พบวRา นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีความพึงพอใจตRอการอRานจับ
ใจความภาษาไทย ที่เรียนดOวยรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
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ภาษาไทย สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โดยภาพรวมอยูRในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ย
เทRากับ 4.24 
 
 6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 ผลการวิเคราะหLขOอมูลพ้ืนฐานไดOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ  
สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ประกอบ 4 ข้ันตอน ดังน้ี 1)ข้ันเตรียมความพรOอม  
(Preparation : P) 2)ข้ันนําเสนอเน้ือหา(Presentation : P) 3. ข้ันฝkกทักษะ(Practice : P) ประกอบดOวย       
ข้ันการฝkกทักษะโดยการช้ีแนะ(Guided Practice)  ข้ันการฝkกทักษะโดยกิจกรรมกลุRม (Group Practice)  
ข้ันการฝkกทักษะอยRางอิสระ(Independent Practice) และ 4)ข้ันการประเมินผล(Evaluation : E)     
แนวทางการพัฒนาความสามารถในการอRานจับใจความของนักเรียนประกอบดOวยแนวคิดเกี่ยวกับ
จิตวิทยาพัฒนาการและการเรียนรูOแนวคิดทฤษฏีพัฒนาการทางสติป}ญญารูปแบบการเรียนแบบรRวมมือ
เทคนิคการสอนตRางๆ ซึ่งผูOวิจัยไดOนํามาสังเคราะหLจนไดOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับ
ใจความ  สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ที่เหมาะสมและนํามาพัฒนาทักษะการอRาน
จับใจความใหOแกRนักเรียนไดOเหมาะสมกับวัยซึ่งสอดคลOองกับงานวิจัยของ ปาริชาติ  แผงบุดดา (2553) ไดO
ทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาทักษะการอRานจับใจความโดยใชOชุดการสอนนิทานพ้ืนบOาน ผลการวิจัยพบวRา 
1)ชุดการสอนนิทานพ้ืนบOานเพ่ือพัฒนาทักษะการอRานจับใจความที่ผูOวิจัยสรOางข้ึนมีประสิทธิภาพเทRากับ
81.11/82.67 ซึ่งสูงกวRาเกณฑLที่กําหนดไวOคือ 80/80 2)คRาดัชนีประสิทธิผลของชุดการสอนนิทานพ้ืนบOาน
เพ่ือพัฒนาทักษะการอRานจับใจความ  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีคRาเทRากับ 0.7263 แสดงวRานักเรียนมี
ความกOาวหนOาทางการเรียนสูงข้ึนรOอยละ 72.63 3)นักเรียนมีทักษะการอRานจับใจความหลังเรียนสูงกวRา
กRอนเรียนอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4)นักเรียนมีความพึงพอใจตRอการเรียนรูOดOวยชุดการสอน
นิทานพ้ืนบOานเพ่ือพัฒนาทักษะการอRานจับใจความช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โดยรวมอยูRในระดับมาก 
 6.2 รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ  สาระการเรียนรูOภาษาไทย        
ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ตามความคิดเห็นของผูOเช่ียวชาญ  มีความเหมาะสมอยูRในระดับมากถึงมากที่สุด  
(มีคRาเฉลี่ยต้ังแตR 4.00-4.80) และความคิดเห็นของครูตRอรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับ
ใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีผลประเมินโดยรวม มีความเหมาะสมอยูRใน
ระดับมาก สอดคลOองกับงานวิจัยของ เยาวลักษณL สาระโน  (2551) ไดOทําการศึกษาเรื่องการใชOชุดการ
สอนนิทานเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความกลุRมสาระการเรียนรูOภาษาไทยของนักเรียนชRวงช้ันที่ 1               
ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 3 โรงเรียนบOานหOวยไครOสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัย
พบวRาชุดการสอนนิทานเปlนสื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงกวRาเกณฑLที่กําหนดไวOคือ 84.72/91.03 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของกลุRมทดลองสูงกวRากลุRมควบคุมอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ความ
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คิดเห็นตRอการเรียนกลุRมสาระการเรียนรูOภาษาไทยของกลุRมทดลองดีกวRากลุRมควบคุมอยRางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 6.3 ผลการทดลองใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูO
ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 การทดสอบวัดความสามารถในการอRานจับใจความภาษาไทยของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 พบวRา คะแนนเต็ม 30 คะแนน นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยกRอนเรียน  12.75  
คะแนน  คิดเปlนรOอยละ 42.50 คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 24.25 คะแนน คิดเปlนรOอยละ 80.83 แสดงวRา
การจัดกิจกรรมการเรียนรูOตามแนวคิดของรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ      
สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 ทําใหOนักเรียนมีความสามารถในการอRานจับใจความ
เพ่ิมข้ึน  เน่ืองจากการอRานเปlนสิ่งจําเปlนใหOประโยชนLแกRมนุษยLมากทุกดOานทุกโอกาสทั้งในดOานการศึกษา
หาความรูOการประกอบอาชีพและการพักผRอนหยRอนใจการอRานจะชRวยเสริมความรูOความคิดของคนเราใหO
เพ่ิมพูนข้ึนการอRานทําใหOคนที่สมบูรณLเพราะฉะน้ันคนที่อRานหนังสือไดOอยRางมีประสิทธิภาพยRอมไดOเปรียบ
และมีชีวิตที่กOาวหนOาไดOรวดเร็วการอRานเปรียบเทียบกุญแจสําหรับไขหาความรูOที่อยูRมากมายในโลกและถOา
ไดOนําเอาความรูOที่ไดOมาใชOใหOเปlนประโยชนLในการแกOป}ญหาใหOแกRสังคมแลOวบุคคลน้ันยRอมจะเจริญพัฒนา
ไปไดOอยRางรวดเร็วประเทศไทยจึงควรสนับสนุนสRงเสริมใหOนักเรียนไดOอRานหนังสืออยRางมีประสิทธิภาพ
สอดคลOองกับงานวิจัยของ ทิพจันทรL ธรรมวิเศษ  (2554) ไดOทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาทักษะการอRาน
จับใจความโดยใชOบทเรียนสําเร็จรูปประกอบการLตูน สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 5 
ผลการวิจัยพบวRา 1)การพัฒนาทักษะการอRานจับใจความโดยใชOบทเรียนสําเร็จรูปประกอบการLตูน  สาระ
การเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 5 มีประสิทธิภาพเทRากับ 82.32/82.67 ซึ่งสูงกวRาเกณฑL 
80/80 ที่ต้ังไวO 2)คRาดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาทักษะการอRานจับใจความโดยใชOบทเรียนสําเร็จรูป
ประกอบการLตูนกลุRมสาระการเรียนรูOภาษาไทยช้ันประถมศึกษาป]ที่5มีคRาเทRากับ0.67ซึ่งแสดงวRาผูOเรียนมี
ความรูOเพ่ิมข้ึนคิดเปlนรOอยละ 67.12 3)หนังสือสRงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกวRากRอนเรียนอยRางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4)ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตRอการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการอRานจับใจความโดยใชOบทเรียนสําเร็จรูป
ประกอบการLตูนพบวRาโดยรวมนักเรียนมีความพึงพอใจอยูRในระดับมาก 
 6.4 ผลการประเมินประสิทธิผลการใชOรูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ
สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โดยมีวัตถุประสงคLยRอยดังน้ี 
  6.4.1  ผลการวิเคราะหLขOอมูลจากการทดสอบวัดความสามารถในการอRานจับใจความของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 พบวRา คะแนนเต็ม 30 คะแนน นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยกRอนเรียน  12.71  
คะแนน  คิดเปlนรOอยละ 42.38  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียน 24.48 คะแนน คิดเปlนรOอยละ 81.59  ซึ่งไมRนOอย
กวRาเกณฑLรOอยละ 75 ซึ่งเปlนไปตามสมมติฐานของการวิจัยทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสอนอRานสําหรับ
นักเรียนเปlนสิ่งจําเปlนสมองของนักเรียนไมRวRาจะเปlนนักเรียนปกติหรือนักเรียนที่มีป}ญหาทางการเรียนรูO
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จะพัฒนารวดเร็วไปจนถึงอายุ 3 ป] และจะพัฒนาไปแทบจะสมบูรณLเมื่ออายุ 8 ป] ดังน้ัน เราจึงควรสอน
คําที่เหมาะสมกับการเจริญเติบโตของสมองในการเริ่มเรียนน้ันควรสอนคําศัพทLตRางๆ ที่ใกลOตัวนักเรียน
เชRนเกี่ยวกับตนเองเชRนหูตาปากลิ้นเกี่ยวกับครอบครัวเชRนพRอแมRตายายเปlนตOนในการสอนเพ่ือใหOนักเรียน
เกิดการพัฒนาในดOานการอRานคําน้ันตOองอาศัยอุปกรณLเชRนหุRนมือการเลRานิทานเลRนเกมบัตรคําบัตรภาพ
ซึ่งสิ่งเหลRาน้ีจะชRวยใหOนักเรียนเขOาใจความหมายของคําและนําไปใชOชีวิตประจําวันไดOถูกตOองการอRานเพ่ือ
ความเขOาใจเปlนวิธีการหน่ึงที่ทําใหOไดOรับความรูOเกิดความคิดและสามารถนํามาใชOประโยชนLในการดําเนิน
ชีวิตไดOถOามีความเขOาใจในสิ่งที่อRานซึ่งผูOวิจัยไดOศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขOองกับการอRานเพ่ือความเขOาใจในครั้ง
น้ีประกอบดOวยความหมายของการอRานเพ่ือความเขOาใจความเขOาใจในการอRานระดับความเขOาใจในการ
อRานทฤษฎีความรูO เดิมกับความเขOาใจในการอRานหนOาที่ของพ้ืนความรูO เดิมประเภทของความรูOเดิม
องคLประกอบของการอRานเพ่ือความเขOาใจระดับความสามารถของการอRานเพ่ือความเขOาใจทักษะสําคัญใน
การอRานเพ่ือความเขOาใจการสอนอRานเพ่ือความเขOาใจการประเมินความสามารถในการอRานจับใจความ
ภาษาไทยจากเรื่องราวในทOองถ่ินสอดคลO องกับงานวิจัยของ ขวัญทอง ศรีนรพรรณ (2551)ไดOทําการศึกษา
เรื่องการพัฒนาการอRานจับใจความกลุRมสาระการเรียนรูOภาษาไทยจากนิทานพ้ืนบOานในรูป
สื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โรงเรียนธรรมจาริกอุปถัมภL 1 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวRา 1)ผลการประเมินบทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนโดย
ผูOเช่ียวชาญพบวRาบทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดคือความนRาสนใจ
ของบทเรียนที่ปรากฏบนจอคอมพิวเตอรLความเหมาะสมของเน้ือหากับสถานการณLจริงในป}จจุบันความ
เหมาะสมและความหลากหลายของการใหOผลยOอนกลับความเหมาะสมในการเสริมแรงสRวนดOานอื่นๆมี
ความเหมาะสมในระดับมากและในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมากการพัฒนาบทเรียน
สื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอน พบวRา บทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนจากการทดลอง พบวRา หนRวยที่ 
1,2,3,4 และ 5 มีคRา E1/E2 เทRากับ 84.00/80.42, 83.17/82.50, 81.83/80.83, 81.83/81.67 และ 
83.83/82.08 ตามลําดับซึ่งสูงกวRาเกณฑLที่กําหนดไวO(E1/E2 เทRากับ 80/80)  
  6.4.2 นักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 มีความพึงพอใจตRอการอRานจับใจความที่เรียนดOวย
รูปแบบการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ สาระการเรียนรูOภาษาไทย  ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
โดยภาพรวมอยูRในระดับมาก ความพึงพอใจเปlนความรูOสึกที่บุคคลมีตRอสิ่งที่ไดOรับประสบการณLและ
แสดงออกหรือมีพฤติกรรมตอบสนองในลักษณะแตกตRางกันความพึงพอใจตRอสิ่งตRางๆ น้ันจะมีมากหรือ
นOอยข้ึนอยูRกับแรงจูงใจการสรOางแรงจูงใจหรือกระตุOนใหOเกิดแรงจูงใจกับผูOปฏิบัติงานจึงเปlนสิ่งจําเปlน
เพ่ือใหOงานหรือสิ่งที่ทําน้ันประสบความสําเร็จการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจเปlนการศึกษาตามทฤษฎี
ทางพฤติกรรมศาสตรLที่เกี่ยวกับความตOองการของมนุษยLความพึงพอใจในการเรียนรูOและผลการเรียนรูOมี
ความสัมพันธLกันในทางบวกคือเกิดความพึงพอใจจะเกิดผลที่ดีตRอการเรียนรูOและผลการเรียนรูOที่ดีหรือที่
นRาพอใจทําใหOเกิดความพึงพอใจกิจกรรมที่จัดจึงควรคํานึงองคLประกอบที่ทําใหOเกิดแรงจูงใจจนเกิดเปlน
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ความพึงพอใจในการเรียนรูOครูตOองเขOาใจความตOองการของนักเรียนในช้ันเรียนเปlนอันดับแรกแลOวครูจึง
คRอยจัดสิ่งที่ตอบสนองความตOองการน้ันๆ เมื่อนักเรียนไดOรับสิ่งที่ตOองการนักเรียนเกิดความพึงพอใจไมRวRา
จะเปlนการพึงพอใจตRอวิชาที่เรียนรูปแบบวิธีการสอนหรือกิจกรรมการเรียนรูOอื่นๆ ผลที่ตามมาคือการ
ประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนคือสามารถที่จะพัฒนานักเรียนใหOมีศักยภาพเปlนคนดีเกRง
และมีความสุขสามารถที่จะอยูRในสังคมไดOอยRางมีความสุขสอดคลOองกับงานวิจัยของ ขวัญทอง ศรีนรพรรณ 
(2551) ไดOทําการศึกษาเรื่องการพัฒนาการอRานจับใจความกลุRมสาระการเรียนรูOภาษาไทยจากนิทาน
พ้ืนบOานในรูปสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โรงเรียนธรรมจาริกอุปถัมภL1สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวRา นักเรียนที่เรียนโดยบทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนมีความพึง
พอใจในระดับมากคือทําใหOเกิดความสนใจในการเรียนมากข้ึนเมื่อเรียนดOวยบทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวย
สอนรองลงมาคือการมีสRวนรRวมในการจัดการเรียนรูOตลอดเวลาและมีขOอเสนอแนะอื่นๆ อีกเชRนควรมี
บทเรียนสื่อคอมพิวเตอรLชRวยสอนใหOครบทุกระดับช้ันและครบทุกรายวิชาเพ่ือสะดวกในการจัดการเรียนรูO 
 
7. ข7อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูOบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขOองควรมีนโยบายสRงเสริมการใชOรูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความที่เหมาะสมกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 
เพ่ือใหOผูOเรียนมีความสามารถในการอRานจับใจความสูงข้ึน 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรับผูOปฏิบัติ 
  7.2.1 ผูOที่จะนําแนวทางในการสRงเสริมและพัฒนาการอRานจับใจความใหOนักเรียน
สามารถนําไปใชOในชีวิตประจําวันไดOควรศึกษารูปแบบและวิธีดําเนินการกRอนนํารูปแบบไปใชOเพ่ือใหO
เกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูOเพ่ือพัฒนาการอRานจับใจความ 
สาระการเรียนรูOภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 เพ่ือนําขOอมูลมาพัฒนานักเรียนใหOมีความรูO ความเขOาใจ 
และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงข้ึนตRอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ี สําเร็จดOวยดีจากความกรุณาของ คุณป}ญญลักษณL สุวรรณรัตนL ผูOอํานวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (วัดสตูลสันตยาราม) ที่ไดOกรุณาใหOคําปรึกษา แนะนํา ชRวยเหลือในการ
วิจัยครั้งน้ี ดOวยความเอาใจใสRอยRางดีย่ิง ผูOวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณเปlนอยRางสูง ขอกราบขอบพระคุณ
ผูOเช่ียวชาญ ผูOอํานวยการกองการศึกษา เทศบาลเมืองสตูล ผูOอํานวยการสถานศึกษา รองผูOอํานวยการ
สถานศึกษา คณะครูโรงเรียนเทศบาลเมืองสตูล โรงเรียนในสังกัดองคLกรปกครองสRวนทOองถ่ินจังหวัด
ตRางๆ ผูOอํานวยการสถานศึกษา คณะครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดสตูล และจังหวัด
ตRางๆ และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล ที่กรุณาใหOความ
ชRวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการเผยแพรRผลงานในการวิจัยครั้งน้ีเปlนอยRางดี ขอขอบพระคุณ     



 
 

134 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

คุณพRอ คุณแมR และครอบครัว ที่คอยใหOความชRวยเหลือ สนับสนุนกําลังทรัพยL และเปlนกําลังใจในการ
วิจัยครั้งน้ี จนสําเร็จลุลRวงไปดOวยดี สุดทOายขอขอบคุณนักเรียนช้ันประถมศึกษาป]ที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 
(วัดสตูลสันตยาราม) ที่ใหOความรRวมมือเปlนอยRางดีในการเก็บรวบรวมขOอมูล ทําใหOการวิจัยครั้งน้ีเสร็จ
สิ้นไดOตามกําหนด และขอขอบพระคุณผูOใหOความชRวยเหลือในดOานตRางๆ ซึ่งมิไดOกลRาวนามไวO ณ ที่น้ี 
 คุณคRาทั้งหลายที่ไดOรับจากการวิจัยครั้งน้ี ผูOวิจัยขออุทิศเปlนสRวนกุศลและขอมอบเปlนกตัญ�ู
กตเวทิตาแดRบิดา มารดา บูรพาจารยL และญาติสนิทมิตรสหายที่ใหOความรูO ความรัก ความเมตตา และ
สนับสนุน ใหOแกRผูOวิจัยตลอดมา 
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บทคัดย.อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด 
2)เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ 3)เพ่ือนําเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง     
เครื่องมือที่ใชbเปcนแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรbาง และแบบสอบถามปลายปdด กลุ\มผูbใหbสัมภาษณ� ไดbแก\ 
พระภิกษุ กรรมการวัด และบุคคลผูbเลี้ยงดูสุนัขจรจัด วัดเวฬุวัน อําเภอแม\ จังหวัดลําปาง จํานวน 8 รูป/คน 
และกลุ\มผูbตอบแบบสอบถาม ไดbแก\ ประชาชนที่มาบริจาคเงินและอาหารเพ่ือเลี้ยงดูสุนัขจรจัดวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ จังหวัดลําปางจํานวน 123 คน สถิตที่ใชbในการวิจัย ไดbแก\ ค\าเฉลี่ยและส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว\า 1. ปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด กลุ\มผูbใหbสัมภาษณ� 
เห็นว\า สถานที่พักพิงสุนัขในปZจจุบัน มีสภาพอาคารและสถานที่พออยู\ไดbในจํานวน 400 ตัว ค\อนขbางแออัด 
ไม\เพียงพอใหbสุนัขจรจัดพักพิง งบประมาณในการก\อสรbางกรงไม\เพียงพอต\อจํานวนสุนัข หน\วยงาน
ภาครัฐควรเขbาไปช\วยดูแลเรื่องงบประมาณ ปZจจุบัน สุนัขมีจํานวนมาก หากหน\วยงานของภาครัฐ           
มาช\วยดูแลอย\างจริงจัง จะทําใหbสุขภาพสุนัขดีย่ิงข้ึน ทางวัดยังขาดแคลนอุปกรณ�ที่จําเปcนในการ
ดํารงชีวิตอย\างสุขสบายของสุนัขส\วนอาหาร วัดจัดสุนัขจรจัดใหbไดbกินอาหารตามงบประมาณที่มีอยู\ใน
แต\ละมื้อ อย\างไรก็ตาม เจbาหนbาที่ผูbเลี้ยงดูสุนัขไดbปฏิบัติต\อสุนัขทุกตัวดbวยความเมตตากรุณา           
2. วิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ผูbตอบแบบสอบถามส\วนใหญ\มีความเห็นว\า 
ชาวพุทธไม\ควรแกbปZญหาดbวยการทําลายชีวิตสุนัขจรจัด บุคคลผูbเลี้ยงสุนัขจรจัด ควรนําสุนัขไปฉีด

                                                             

*Received: January 3, 2021; Revised: March 15, 2021; Accepted: April 26, 2021 



 
 

136 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

วัคซีนปuองกันโรคพิษสุนัขบbาตามคําแนะนําของสัตวแพทย� สัตวแพทย�ที่รับผิดชอบควรจัดบริการฉีด
วัคซีน ฉีดยาคุมกําเนิด และทําหมันสุนัขจรจัดฟรี และควรมีการจัดระเบียบสุนัขโดยการข้ึนทะเบียน
สุนัขในสถานสงเคราะห� ความคิดเห็นเหล\าน้ีอยู\ในระดับมากที่สุด และ 3. รูปแบบการบริหารจัดการ
สวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ สุนัขจรจัดสมควรไดbรับการเหลียวแลเอาใจใส\วัดควรจัดที่พักพิง
ใหbกับสุนัขจรจัดอย\างเพียงพอ ควรเพ่ิมบุคคลที่รับผิดชอบในการจัดการสถานพักพิงสุนัขจรจัดใหb
เพียงพอกับจํานวนสุนัขจรจัด ในอัตราส\วน 1 คน ต\อสุนัขจรจัด 100 ตัว โดยประสานงานกับหน\วยงานของ
รัฐใหbเขbาไปช\วยดูแลเรื่องงบประมาณเพ่ือแบ\งเบาภาระของวัด 
 
คําสําคัญ : 1. การจัดการ 2. สวัสดิภาพ 3. สุนัข 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the problem in 
administration management welfare for stray dogs, 2) to study methods administration 
management welfare for stray dogs according to Buddhist way, 3) to present the 
model administration management welfare for stray dogs according to  Buddhist way, 
Within the Weluwanaram Temple Mae-tha District, Lampang Province. The interviewees 
group include Monk, Measuring committee, and the person who takes care of stray 
dogs within the Weluwanaram Temple Mae-tha District, Lampang Province  number  
8 person. And the group of respondents includes People who donate money and 
food to feed stray dogs within the Weluwanaram Temple Number 123 people. Tools 
used It is a semi-structured interview and closed-end query. The statistics used were 
mean and standard deviation. 
 The research results found that: 1. The problem in administration management 
welfare for stray dogs: Interviewee group have an opinion that, Current dogs shelters 
have sufficient building and premises in the amount of 400 characters, quite crowded, 
not enough for stray dogs to shelter. The budget for cage construction is insufficient for 
the number of dogs. Government agencies should help take care of the budget. 
present the temple has many dogs. If government agency to take care of it seriously, 
will improve dog's health. The temple lacks The temple is still lacking the necessary 
equipment to live comfortably for the dogs. Food section, Temple arranged dogs to 
eat food according to the budget they had at each meal. However, The dog handler 
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has treated all dogs with kindness. 2. Methods administration management welfare 
for stray Y dogs according to  Buddhist way: Most respondents have an opinion that, 
Buddhists should not solve problems by destroying life stray dogs, the person who 
raised the stray dogs, should Take the dogs Vaccine for against rabies as recommended 
by the veterinarian, Responsible veterinarians should arrange vaccination services, 
Contraceptive injection, And free sterilization for stray dogs, and temple should there 
is  organized dogs by means of registration of dogs in a shelter. These comments are 
in the most level, and 3. The model administration management welfare for stray dogs 
according to Buddhist way: Stray dogs deserve care and attention. The temple 
should provide adequate shelter for stray dogs, Should add the person in charge of 
the management stray dog shelter in the ratio of 1 person per 100 stray dogs, by 
coordination with government agencies to into help take care subject of the budget 
to lighten the burden of the temple. 
 
Keywords : 1. Management 2. Welfare 3. Dogs 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปZญหาสัตว�ถูกทอดทิ้งในที่สาธารณะส\วนใหญ\มีสาเหตุมาจากการกระทําของมนุษย� ทั้งน้ี
ปZญหาการทอดทิ้งสัตว�มิไดbเกิดเฉพาะสัตว�ที่ไม\มีเจbาของเท\าน้ัน แต\รวมถึงกรณีเจbาของสัตว�ไม\เลี้ยงหรอื
ไม\ไดbจัดสวัสดิภาพใหbแก\สัตว�เลี้ยงอย\างเหมาะสมย\อมถือเปcนการทอดทิ้งสัตว�ดbวยเช\นกัน นอกจากน้ี 
ประชาชนทั่วไปยังขาดความรูbความเขbาใจเกี่ยวกับพฤติกรรมทางธรรมชาติและการแพร\ขยายพันธุ�ของ
สัตว�เลี้ยงและสัตว�จรจัด ซึ่งเมื่ออยู\รวมกันมักจะแพร\พันธุ�และเปcนแหล\งรวมของเช้ือโรค มีการ
แพร\กระจายของโรคจากสัตว�สู\สัตว� และแมbแต\สู\มนุษย� ทั้งน้ีสัตว�เหล\าน้ีหากไม\มีการทําหมันถาวรก็จะ
มีการขยายพันธุ�เพ่ิมข้ึน และมีการขยายที่อยู\อาศัยไปตามแหล\งอาหาร เช\นที่ทิ้งขยะสาธารณะ ทําใหbมี
การขยายพ้ืนที่ไปพรbอมกับการเพ่ิมจํานวนของสัตว�จรจัดมากย่ิงข้ึนปZญหาสุนัขจรจัดก็เช\นเดียวกัน 
เปcนอีกปZญหาหน่ึงที่มีความสําคัญและส\งผลกระทบต\อคนในสังคมเพราะในปZจจุบนัมจีาํนวนสนัุขจรจดั
จํานวนมากในชุมชนและหมู\บbาน โดยมีแนวโนbมเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ สุนัขจรจัดจํานวนมากไดbก\อใหbเกิด
ปZญหาที่มีผลกระทบต\อคุณภาพชีวิตของคน ทั้งทางดbานเศรษฐกิจ สังคมสภาพแวดลbอมและ
สาธารณสุข (กรมส\งเสริมการปกครองทbองถ่ิน, 2563)  
 สุนัขจรจัดส\วนใหญ\ คือ สุนัขบbานหรือสุนัขที่มีเจbาของ โดยเจbาของเปcนผูbนําไปปล\อยหรือทิ้ง
ดbวยความต้ังใจหรือไม\ต้ังใจก็ตาม สุนัขเหล\าน้ันไดbกลายเปcนสุนัขจรจัดตbองดํารงชีวิตและแพร\พันธุ�ตาม
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ธรรมชาติ ทําใหbสุนัขรุ\นต\อมาเปcนสุนัขจรจัดต้ังแต\กําเนิด และมีจํานวนมาก รวมทั้งมีแนวโนbมมากข้ึน
ทั้งน้ี อาจมีสาเหตุจากเจbาของสุนัขขาดจิตสํานึกรับผิดชอบ ไม\มีความรูbเกี่ยวกับการเลี้ยงสุนัขที่ถูกตbอง
ไม\มีการควบคุมการขยายพันธุ�ของสุนัข ไม\มีการหาขนาดพ้ืนที่ที่เหมาะสมและเพียงพอต\อการเลี้ยง
สุนัข หากสุนัขไม\สวยงามไม\น\ารัก สุนัขเจ็บป�วยจนเกิดเปcนภาระค\าใชbจ\ายในการดูแลและรักษา หรือ
สุนัขมีนิสัยดุรbายข้ึน ก็ไดbนําสุนัขน้ันไปปล\อยหรือทิ้งตามสถานที่สาธารณะต\างๆสุนัขที่มีเจbาของแต\
พลัดหลงออกจากบbานและการขาดความรับผิดชอบของผูbเพาะพันธุ�และสมาคมที่เกี่ยวขbองกับพันธุ�
สัตว� ตลอดถึงหน\วยงานของรัฐหรือเจbาของสุนัขไม\มีการควบคุมและปuองกันการผสมพันธุ�ของสุนัขเช\น 
ไม\มีการทําหมัน ทําใหbสุนัขมีจํานวนมากข้ึนอย\างรวดเร็วจากการสํารวจสุนัขทั่วประเทศขององค�กร
ปกครองส\วนทbองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย พบว\า ป� 2562 มีสุนัขไม\มีเจbาของ จํานวน 109,123 ตัว
(องค�กรปกครองส\วนทbองถ่ิน, 2563) 
 ปZจจุบันวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง มีสุนัขที่อยู\ในการดูแลภายในขอบเขตของวัด 
ซึ่งเกิดข้ึนจากการที่มีคนนําสุนัขมาปล\อยอยู\ตลอดเวลาจนมีจํานวนมากข้ึนอย\างต\อเน่ือง โดยขณะน้ี 
(กรกฎาคม 2563) มีสุนัขที่อยู\ในการดูแลของวัด จํานวน 520 ตัว ทางวัดไดbรับภาระเลี้ยงดูดbวยความสงสาร 
(กรุณา) โดยหาอาหารเท\าที่หาไดb ซึ่งนอกจากไดbรับการบริจาคอาหารแลbวยังตbองซื้อหามาเพ่ิม รวมทั้ง
การดูแลรักษา การทําหมัน ฉีดยาปuองกันพิษสุนัขบbา ปZจจุบันทางวัดไดbสรbางโรงเรือนมีรั้วรอบขอบชิด
จํากัดพ้ืนที่ใหbเปcนที่อยู\อาศัยของสุนัขซึ่งต้ังอยู\ในบริเวณวัด แต\อย\างไรก็ตาม ก็ยังมีสุนัขอีกจํานวนหน่ึง
ที่อาศัยอยู\นอกโรงเรือน เน่ืองจากโรงเรือนไม\เพียงพอกับจํานวนสุนัขที่มีคนนํามาปล\อยในบริเวณวัด
เรื่อยๆ นอกจากน้ี วัดยังมีปZจจัยไม\เพียงพอต\อการจัดทําอาหารและการดูแลรักษาสุนัขเหล\าน้ี เพราะ
ตbองข้ึนอยู\กับประชาชนผูbมีใจเมตตากรุณามาบริจาคเปcนสําคัญ (พระครูเวฬุวันสุตวัฒน�, 2563) 
 ดังน้ัน ผูbวิจัยจึงตัดสินใจศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด
ตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง ทั้งน้ี เพ่ือตbองการศึกษาสภาพและวิธีการ
บริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา กล\าวคือ วิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดที่ต้ังอยู\บนฐานความเมตตา
กรุณา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) แลbวนําผลการศึกษาดังกล\าว มาวิเคราะห� สรุป และ
นําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพที่เหมาะสมแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง โดยคาดหวังว\า ผลการวิจัยน้ี จะเปcนแนวทาง หรือเปcนคู\มือปฏิบัติสําหรับ
ผูbรับภาระในการเลี้ยงดูและรักษาสุนัขจรจัดใหbมีสวัสดิภาพที่ดีต\อไป 
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ 
จังหวัดลําปาง 
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 2.2 เพ่ือศึกษาวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
 2.3 เพ่ือนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ 
ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
 
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดbทราบปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\
ทะ จังหวัดลําปาง 
 3.2 ไดbทราบวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
 3.3 ไดbนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ 
ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
 3.4 สามารถนําผลการวิจัยครัง้น้ี ไปเผยแพร\ทางวารสารเพ่ือใหbประชาชนทั่วไปเขbาใจสภาพ
ของสุนัขจรจัดและแนวทางแกbไขปZญหาที่ชัดเจน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูbวิจัยไดbใชbรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ ซึ่งเปcนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิง
ปริมาณ ประชากรและกลุ\มตัวอย\างสําหรับการวิจัยครั้งน้ี แบ\งออกเปcน 2 กลุ\ม คือ 1)กลุ\มเปuาหมาย 
ผูbใหbขbอมูล ไดbแก\ พระภิกษุ กรรมการวัด และบุคคลผูbเลี้ยงดูสุนัขจรจัด ของวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ 
จังหวัดลําปาง จํานวน 8 รูป/คน 2)กลุ\มประชากรผูbตอบแบบสอบถาม ไดbแก\ ประชาชนที่เขbาไป
บริจาคเงิน อาหาร และยารักษาโรค เพ่ือสุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง ใน
เดือน สิงหาคม-ตุลาคม 2563 จํานวน 124 คน เครื่องมือที่ใชbในการวิจัยการวิจัย 1)ใชbแบบสัมภาษณ�
แบบกึ่งโครงสรbางที่มีลักษณะปลายเปdดและเปcนคําถามที่ยืดหยุ\นไดbบbางตามบริบทของผูbใหbสัมภาษณ� 
เปcนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขbอมูลเกี่ยวกับปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัด
ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 2)ใชbแบบสอบถามที่มีลักษณะปลายปdด แบบมาตราส\วน
ประมาณค\า 5 ระดับ เปcนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขbอมูลเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพ
แก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง การเก็บรวบรวมขbอมูล         
1)นําแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรbางไปเก็บขbอมูลเกี่ยวกับปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สนัุข
จรจัด จากกลุ\มเปuาหมาย จํานวน 8รูป/คน  2)นําแบบสอบถามไปเก็บขbอมูลเกี่ยวกับวิธีการบริหาร
จัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง จากกลุ\ม
ประชากร จํานวน 124 คน 3)เก็บรวบรวมขbอมูลจนครบจํานวนที่กําหนดไป และตรวจสอบความ
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ถูกตbองสมบูรณ�ของขbอความที่ใหbสัมภาษณ� และการตอบแบบสอบถาม เพ่ือนําไปวิเคราะห� และ
ประมวลผลวิจัย สถิติที่ใชbในเชิงปริมาณ 1)ปZจจัยส\วนบุคคลของกลุ\มประชากร ไดbแก\ อายุ ระดับ
การศึกษา และอาชีพ และประสบการณ�ในอาชีพ ไดbใชbสถิติค\าความถ่ี ค\ารbอยละ 2)ขbอมูลความคิดเห็น
ของกลุ\มประชากร เกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง ที่ไดbจากแบบสอบถาม ไดbใชbสถิติค\าเฉลี่ยและส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ�พระภิกษุ กรรมการวัด และบุคคลผูbเลี้ยงดู
สุนัขจรจัด ของวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง เกี่ยวกับปZญหาการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\
สุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง พบว\า 
  5.1.1 ดbานสถานที่พักพิงสุนัขจรจัด สถานที่พักพิงสุนัขจรจัดในปZจจุบัน มีสภาพอาคาร
และสถานที่พออยู\ไดbในจํานวน 400 ตัวอาคารมีการใชbงานมาหลายป� โดยทางวัดกับผูbมีศรัทธาร\วมกัน
สรbาง สุนัขอาศัยอยู\ค\อนขbางแออัด ควรมีการปรับปรุงอาคารเดิม และก\อสรbางเพ่ิมเติมใหbเพียงพอกับ
สุนัขจํานวนมาก  
  5.1.2 ดbานการจัดการสถานพักพิงสุนักจรจัด วัดมีบุคลากร จํานวน 2 คน ทําหนbาที่
จัดการสถานพักพิงสุนักจรจัด ส\วนงบประมาณโดยตรงไม\มี มีแต\งบเฉพาะการหรือตามฤดู ทางวัดไดb
พยายามดูแลอย\างเต็มที่ แต\ดbวยจํานวนสุนัขที่มีจํานวนมาก ควรมีหน\วยงานภาครัฐเขbาไปช\วยดูแล
เรื่องงบประมาณ เพ่ือใหbมีงบประมาณดbานอาหาร รวมทั้งค\าบริหารจัดการดbานต\างๆ เพ่ือแบ\งเบา
ภาระของวัด และใหbมีการจัดการที่ดีข้ึนอีก 
  5.1.3 ดbานการดูแลสุขภาพสัตว� ทางวัดไดbมีการดูแลสุขภาพสัตว� ตามงบประมาณที่ไดbจาก
การบริจาค และขอความร\วมมือจากบุคคลภายนอกอย\างเต็มที่ โดยมีการทําหมัน ดูแลสัตว�ป�วย มีการ
ตรวจสุขภาพสัตว�ที่เขbาใหม\ทุกตัว มีการใหbวัคซีนปuองกันโรคพิษสุนัขบbาและวัคซีนอื่นๆ ที่จําเปcน แต\ดbวย
จํานวนที่มากของสุนัข หากมีหน\วยงานของภาครัฐมาช\วยดูแลอย\างจริงจัง จะทําใหbสุขภาพสัตว�ดีย่ิงข้ึน 
  5.1.4 ดbานสวัสดิภาพสุนัขจรจัด ผูbดูแลมีการดูแลและตรวจติดตามสุนัขทุกตัวใหbมีความ
เปcนอยู\ตามหลักสวัสดิภาพสัตว�อย\างสม่ําเสมอไม\ทําใหbสัตว�หวาดกลัวหรือไดbรับบาดเจ็บ แต\ทางวัดยัง
ขาดอุปกรณ�จําเปcนในการเปcนอยู\อย\างสบายกายแก\สัตว� เช\น ต่ังเตียงสําหรับสุนัขและหิ้งสําหรับแมว 
จึงอาจพบว\าหมา แมว ตbองนอนกับพ้ืนกรงที่เย็นและเป�ยกช้ืน 
  5.1.5 ดbานการจัดการสิ่งแวดลbอม ทางวัด ไดbมีการกําจัดซากและมูลสุนัขจรจัด ใชbวิธีการเผ\า
ในเตาเผ\าสุนัขที่สรbางข้ึนเฉพาะกิจในพ้ืนที่บริเวณวัด แต\ทางวัดยังมีปZญหาเกี่ยวกับกลิ่น เสียงของสุนัข 
และภาพลักษณ�ของวัดที่ดูไม\สะอาด รวมทั้งหน\วยงานของรัฐยังไม\สามารถเขbามาแกbปZญหาเรื่องสนัุขจรจดั
ไดbอย\างครบวงจร ทั้งน้ี อาจเปcนเพราะขาดงบประมาณ บุคลากรที่จะเขbามาดําเนินการ 
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  5.1.6 ดbานการใหbอาหาร: สุนัขจรจัดในวัดเวฬุวนารามน้ีไดbรับอาหารเพ่ือบริโภคพอยัง
ชีวิตใหbอยู\ต\อไป ทั้งน้ี ข้ึนอยู\กับปZจจัยที่วัดมีอยู\ในแต\ละมื้อ หากไดbรับบริจาคอาหารเม็ดที่มีคุณภาพสูง 
สุนัขก็จะไดbรับอาหารดีมีคุณภาพสูง อย\างไรก็ตาม เจbาหนbาที่ผูbเลี้ยงดูสุนัขไดbปฏิบัติต\อสุนัขทุกตัวดbวย
ความเมตตา กรุณา ส\วนปริมาณและคุณภาพของอาหารที่ใหbแก\สัตว�ป�วยจะไดbคุณภาพและปริมาณ
มากนbอยเพียงใด ก็ข้ึนกับงบจัดสรรที่มีอยู\ในขณะน้ัน 
  5.1.7 ดbานสังคมและชุมชน ทางวัดไดbมีการประสานความร\วมมือกับชุมชนในพ้ืนที่
ใกลbเคียงของวัด และมีการประกาศเชิญชวนทางเว็บไซต� ใหbประชาชนทั่วไปร\วมมือใหbความช\วยเหลือ
สุนัขจรจัดที่วัดเวฬุวนารามดูแลอยู\ ซึ่งไดbรับความร\วมมือในการบริจาคเงินและอาหารสุนัขในระดับที่
ยังดําเนินการดูแลสุนัขจรจัดต\อไปไดb 
 5.2 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ จากการวิเคราะห�แบบสอบถามประชาชนที่เขbาไปบริจาคเงิน 
อาหาร และยารักษาโรค เพ่ือสุนัขจรจัด ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง เกี่ยวกับวิธีการ
บริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง  
 
ตารางท่ี 1 แสดงค\าเฉลี่ย และส\วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพ

แก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปางโดยรวม 

 

วิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก.สุนัขจรจัด 
ตามวิถีพุทธ 

ระดับความคิดเห็น 

µ σ แปลผล 
1. ดbานผลกระทบจากสุนัขจรจัด   4.16 0.94 มาก 
2. ดbานสิ่งที่ควรทําใหbแก\สุนัขจรจัด 4.21 1.14 มากที่สุด 
3. ดbานแนวทางการแกbไขปZญหาสุนัขจรจัด 4.38 1.09 มากที่สุด 
4. ดbานการมีส\วนร\วมของประชาชนในการแกbไขปZญหาสุนัขจรจัด   4.44 1.10 มากที่สุด 

รวม 4.30 1.07 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว\า วิธีการบริหารจัดการสวัสดิภาพแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธประชาชน
เห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด ดbานที่เห็นดbวยสูงสุด คือดbานการมีส\วนร\วมของประชาชนในการ
แกbไขปZญหาสุนัขจรจัดรองลงมา คือ ดbานแนวทางการแกbไขปZญหาสุนัขจรจัด ถัดลงมา คือ ดbานสิ่งที่
ควรทําใหbแก\สุนัขจรจัดและดbานผลกระทบจากสุนัขจรจัด ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปcนรายดbาน พบว\า 
 1) ดbานผลกระทบจากสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมาก ขbอที่เห็นดbวย
สูงสุด คือ เมืองไทยเปcนเมืองพุทธไม\ควรแกbปZญหาดbวยการทําลายชีวิตสุนัขจรจัด รองลงมา คือ สุนัข
จรจัดเกิดจากความไม\รับผิดชอบต\อสังคมและชีวิตสัตว�ของเจbาของสุนัขที่ขาดสํานึก ส\วนขbอที่เห็นดbวย
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ตํ่าสุด คือ ไม\ควรคิดว\าสุนัขจรจัดไม\เกี่ยวกับตน และไม\สนใจ ไม\ยุ\งเกี่ยว เพราะเมื่อสังคมมีปZญหา 
ปZญหาน้ันย\อมมาถึงตนเอง 
 2) ดbานสิ่งที่ควรทําใหbแก\สุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด ขbอที่
เห็นดbวยสูงสุด คือ บุคคลผูbเลี้ยงดูสุนัขจรจัด ควรพามันไปรับการฉีดวัคซีนปuองกันโรคพิษสุนัขบbาตามที่
สัตวแพทย�แนะนํารองลงมา คือ ควรเก็บเศษอาหารและปdดถังขยะอย\างมิดชิด ในบริเวณที่สุนัขจรจัด
พักพิงอยู\ จนสุนัขคุbยไม\ไดb ส\วนขbอที่เห็นดbวยตํ่าสุด คือ สุนัขจรจัดจําเปcนตbองไดbรับโภชนาการที่ใหb
ความสมดุลแก\ร\างกาย 
 3) ดbานแนวทางการแกbไขปZญหาสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวย โดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด 
ส\วนขbอที่เห็นดbวยสูงสุด คือ สัตวแพทย� และหน\วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง ควรจัดบริการฉีดวัคซีน 
ฉีดยาคุมกําเนิด และทําหมันฟรีแกสุนัขจรจัด รองลงมา คือ บุคคลผูbเลี้ยงดู ควรจัดหาพ้ืนที่เลี้ยงสุนัข
จรจัดไวbจนหมดอายุขัยไปเอง โดยแบ\งแยกเปcน 2เพศ เพ่ือจะไดbไม\ตbองทําหมันใหbสิ้นเปลือง และควร
รณรงค�ไม\ใหbมีการจับสุนัขจรจัดไปทําลาย เพราะถือเปcนการทรกรรมสัตว� ผิดกฎหมายส\วนขbอที่เห็น
ดbวยตํ่าสุด คือ ควรจัดกลุ\มอาสาสมัครเพ่ือดูแลสุนัขจรจัดภายใตbการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ�ของกลุ\มคน
ในพ้ืนที่น้ันๆ 

 4) ดbานการมีส\วนร\วมของประชาชนในการแกbปZญหาสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดย
รวมอยู\ในระดับมากที่สุด ส\วนขbอที่เห็นดbวยสูงสุด คือเจbาของสุนัขควรใหbความร\วมมือกับเทศบาล เมื่อ
มีการจัดระเบียบเรื่องสุนัขโดยวิธีจดทะเบียนสุนัขบbาน รองลงมา คือ เจbาของสุนัขควรมีความ
รับผิดชอบต\อสุนัขที่เลี้ยงอยู\ตลอดชีวิต ไม\ทิ้งขวbาง ปล\อยปละละเลย ตลอดจนวางแผนคุมกําเนิด
ครอบครัวสุนัขดbวยส\วนขbอที่เห็นดbวยตํ่าสุด คือ ประชาชนควรช\วยกันนําสุนัขจรจัดไปเลี้ยงตามลําพัง 
ถbาสามารถเลี้ยงดูไดb 
 5.3 รูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน 
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง จากการวิเคราะห�คําใหbสัมภาษณ�และคําตอบจากแบบสอบถาม พบว\า 
รูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ ภายในวัดเวฬุวัน อําเภอแม\ทะ 
จังหวัดลําปางควรมีการดําเนินการ ดังน้ี 1)ดbานสถานที่พักพิงสุนัขจรจัด: ควรมีการปรับปรุงอาคารเดิม 
และก\อสรbางเพ่ิมเติมใหbเพียงพอกับสุนัขจํานวนมาก 2)ดbานการจัดการสถานพักพิงสุนักจรจัด: ควรเพ่ิม
บุคลากรผูbทําหนbาที่จัดการสถานพักพิงสุนัขจรจัดใหbเพียงพอจํานวนสุนัขจรจัดในอัตราส\วน 1 คน ต\อ
สุนัขจรจัด 100 ตัว โดยประสานกับหน\วยงานภาครัฐใหbเขbาไปช\วยดูแลเรื่องงบประมาณเพ่ือแบ\งเบา
ภาระของวัด 3)ดbานการดูแลสุขภาพสัตว�: วัดควรมีการทําหมัน ดูแลสัตว�ป�วย มีการตรวจสุขภาพสัตว�
ที่เขbาใหม\ทุกตัว มีการใหbวัคซีนปuองกันโรคพิษสุนัขบbาและวัคซีนปuองกันโรคอื่นๆ ที่รbายแรง โดยขอใหb
หน\วยงานของภาครัฐมาช\วยดูแลอย\างจริงจัง จะทําใหbสุขภาพของสุนัขจรจัดปราศจากโรคติดต\อ
รbายแรง 4)ดbานสวัสดิภาพสุนัขจรจัด: วัดควรจัดใหbมีการดูแลและตรวจติดตามสุนัขทุกตัวใหbมีความ
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ปลอดภัย ไม\ทําใหbสัตว�หวาดกลัวหรือไดbรับบาดเจ็บ และควรจัดใหbมีอุปกรณ�จําเปcนในการเปcนอยู\อย\าง
สบายกายแก\สุนัข เช\น ต่ังเตียงสําหรับสุนัขจรจัด ไม\ควรใหbสุนัขนอนกับพ้ืนกรงที่เย็นและเป�ยกช้ืน     
5)ดbานการจัดการสิ่งแวดลbอม: วัดควรสรbางภาพลักษณ�ของวัด โดยเฉพาะบริเวณพ้ืนที่พักพิงสุนัขจรจัด
ใหbดูสะอาดปราศจากกลิ่นเหม็นของมูลสัตว� และควรใหbผูbดูแลสุนัข หมั่นเก็บเศษอาหารและปdดถังขยะ
อย\างมิดชิด ในบริเวณที่สุนัขจรจัดพักพิงอยู\ จนสุนัขคุbยไม\ไดb 6)ดbานการใหbอาหาร: บุคลากรผูbเลี้ยงดู
สุนัขควรปฏิบัติต\อสุนัขทุกตัวดbวยความเมตตา กรุณา ใหbทุกตัวไดbรับอาหารเพ่ือบริโภคอย\างเพียงพอ 
ส\วนปริมาณและคุณภาพของอาหารที่ใหbแก\สุนัขป�วยควรจัดสรรคุณภาพและปริมาณอาหารใหbสมดุล
กับอาการป�วยของสุนัขแต\ละตัว 7)ดbานสังคมและชุมชน: วัดควรมีการประสานความร\วมมือกับชุมชน
ต\างๆ โดยใชbสื่อออนไลน� สื่อตีพิมพ�เปcนตbน ขอความร\วมมือในการบริจาคเงินและอาหารสุนัข เพ่ือใหb
ทางวัดมีกําลังที่จะดําเนินการดูแลสุนัขจรจัดต\อไปไดb ในขณะเดียวกัน ควรรณรงค�ไม\ใหbประชาชน
แกbปZญหาดbวยการทําลายชีวิตสุนัขจรจัด และไม\ปล\อยใหbสุนัขของตนเปcนสุนัขจรจัด  
 
6. องคjความรู�ใหม. 
 จากผลการวิจัยสรุปเปcนโมเดลรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัด
ตามวิถีพุทธ ไดbดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ 

ประสานกบัชุมชนเพ่ือขอ
ความช\วยเหลืองบประมาณ 

จัดสรรคุณภาพและปรมิาณ
อาหารใหbสมดุลกบัสุนัข 

จัดคนดูแลสถานพักพิงสุนัข 1 
คน : ต\อสุนัขจรจัด 100 ตัว 

ทําหมัน และตรวจสุขภาพสุนัข
ป�วยและทีเ่ขbาใหม\ 

รูปแบบการ
บริหารจัดการ
สวัสดิภาพเชิง
พุทธแก.สุนัขจร
จัดตามวิถีพุทธ 

 

ปรับปรงุและสรbาง
อาคารใหbเพียงพอต\อ
จํานวนสุนัขจรจัดทีร่ับ

การดูแลและตรวจ
ติดตามสุนัขทุกตัวใหbมี

ความปลอดภัย 
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 จากภาพที่ 1 โมเดลรูปแบบการบริหารจัดการสวัสดิภาพเชิงพุทธแก\สุนัขจรจัดตามวิถีพุทธ
การจัดสถานรับเลี้ยงสุนัขจรจัด ผูbดําเนินการตbองใชbหลักเมตตากรุณาเปcนฐานขับเคลื่อนกิจกรรมต\างๆ 
จึงจะทําใหbกิจกรรมที่ทํา เปcนไปดbวยความเรียบรbอย เช\น 1)ดbานสถานที่พักพิงสุนัขจรจัด ผูbดําเนินการ
ตbองมีจิตสงเคราะห�ในการปรับปรุงและสรbางอาคารใหbเพียงพอต\อจํานวนสุนัขจรจัดที่รับเลี้ยงอยู\ใน
ปZจจุบัน เช\นน้ี ย\อมช\วยใหbสุนัขไม\เครียด และไม\ทุกข�ทรมาน 2)ดbานการจัดการสถานพักพิงสุนักจรจัด 
ผูbดําเนินการตbองรูbจักการจัดคนดูแลสถานพักพิงสุนัขจรจัดในอัตราส\วน 1 คน ต\อสุนัขจรจัดไม\เกิน 
100 ตัว เช\นน้ี สุนัขจรจัดไดbรับการดูแลอย\างทั่วถึงทั้งอาหาร และการอนามัย 3)ดbานการดูแลสุขภาพ
สัตว� ผูbดําเนินการตbองรูbจักประสานขอความร\วมมือกับสัตวแพทย�เพ่ือใหbช\วยใหbทําหมัน และตรวจ
สุขภาพสุนัขป�วยและที่เขbาใหม\ เช\นน้ี ย\อมทําใหbสุขภาพของสุนัขจรจัดมีสุขภาพดี 4)ดbานสวัสดิภาพ
สุนัขจรจัด ผูbดําเนินการตbองรูbจักการจัดคนดูแลและตรวจติดตามสุนัขทุกตัวใหbมีความปลอดภัย และ
ปราศจากความหวาดกลัว เช\นน้ี ย\อมทําใหbสุนัขไม\ไดbรับบาดเจ็บ และไม\วิตกกังวล 5)ดbานการใหbอาหาร 
ผูbดําเนินการตbองรูbจักจัดสรรอาหารใหbมีคุณภาพและปริมาณอาหารสมดุลกับความตbองการทางร\างกาย
ของสุนัขแต\ละตัว เช\นน้ี ย\อมทําใหbสุนัขไม\ขาดสารอาหาร และมีร\างการแข็งแรง 6)ดbานสังคมและ
ชุมชน ผูbดําเนินการตbองรูbจักประสานความร\วมมือกับชุมชนต\างๆ ในการบริจาคเงินและอาหารสุนัข 
และขอใหbรับผิด ชอบต\อสุนัขที่ตนเลี้ยง เช\นน้ี ย\อมเปcนการแบ\งเบาภาระของสถานที่พักพิงในการ
เลี้ยงดูสุนัขจรจัด 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ดbานผลกระทบจากสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมาก มีค\าเฉลี่ย 
4.16 ที่เปcนเช\นน้ีอาจเปcนเพราะเห็นว\า สุนัขจรจัดเปcนเพ่ือนร\วมโลก ปZญหาสุนัขจรจัดเกิดจากความไม\
รับผิดชอบของเจbาของสุนัขที่ขาดสํานึก ทําใหbเกิดปZญหาดbานสาธารณสุขและสภาพแวดลbอมผูbปกครอง
ทbองถ่ินและคนในชุมชน ทุกคนตbองร\วมกันแกbไข  และบุคคลผูbบริจาคเงินเพ่ือเลี้ยงดูสุนัขจรจัด นับเปcน
ผูbมีส\วนร\วมในแกbไขปZญหาสังคมอีกทางหน่ึง สอดคลbองกับงานวิจัยของ ศรัณยู ภักดีวงษ� (2560)       
ไดbศึกษาวิจัยเรื่ององค�กรปกครองส\วนทbองถ่ินกับการแกbปZญหาสุนัขจรจัด พบว\า ปZญหาสุนัขจรจดัเกนิกว\า
ที่องค�กรปกครองส\วนทbองถ่ินขนาดกลางและเล็ก จะดําเนินการไดbโดยลําพัง จึงตbองอาศัยการบูรณา
การร\วมมือกันแกbไขปZญหา โดยแบ\งการจัดการไปตามส\วนงานที่เกี่ยวขbอง เพ่ือช\วยกันแกbไขปZญหา
ดังกล\าวแต\อย\างไรก็ดี ภารกิจอํานาจหนbาที่ในการจัดการสุนัขจรจัดน้ัน ก็ควรเปcนภารกิจขององค�กร
ปกครองส\วนทbองถ่ินเปcนหลักในการจัดการปZญหาเน่ืองจากเปcนส\วนราชการที่อยู\ใกลbชิดประชาชนมาก
ที่สุดและมีภารกิจโดยตรงในการใหbบริการประชาชนดbานการสารธารณสุข 
 7.2 ดbานสิ่งที่ควรทําใหbแก\สุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมาก มีค\าเฉลี่ย 
4.20 ที่เปcนเช\นน้ี อาจเปcนเพราะประชาชนเห็นว\า สุนัขจรจัดควรไดbรับฉีดวัคซีนปuองกันโรคพิษสุนัขบbา 
ควรไดbรับการดูแลรักษาจากสัตวแพทย�โดยสม่ําเสมอ บุคคลเมื่อพบเห็นไม\ควรทํารbายมัน และควรใหb
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ความรักความเอ็นดูมันตามสมควร สอดคลbองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ.ปยุตฺโต) (2551)   
ที่ไดbกล\าวถึง ความเมตตาว\า คือความรัก ปรารถนาดีอยากใหbเขามีความสุข มีไมตรีจิตและคิดทํา
ประโยชน�แก\มนุษย�และสัตว�ทั้งหลาย 
 7.3 ดbานแนวทางการแกbไขปZญหาสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวยโดยรวมอยู\ในระดับมาก
ที่สุด มีค\าเฉลี่ย 4.37 ที่เปcนเช\นน้ี อาจเปcนเพราะประชาชนเห็นว\า เพ่ือปuองกันการแพร\กระจ\ายของ
สุนัขจรจัด เจbาหนbาที่รัฐผูbรับผิดชอบ ควรใหbมีการจัดระเบียบการเลี้ยงสุนัขของคนที่อาศัยอยู\ในบริเวณ
น้ันๆ โดยการข้ึนทะเบียนควรจัดหาพ้ืนที่เลี้ยงสุนัขจรจัดไวbจนหมดอายุขัยไปเอง และรัฐควรจัดสื่อ
กระตุbนและสรbางจิตสํานึกความรับผิดชอบต\อสุนัขของผูbเลี้ยง ซึ่งถือเปcนความร\วมมือกันระหว\าง
ภาครัฐและเอกชน สอดคลbองกับแนวคิดของ ชินรัตน� สมสืบ (2539) ไดbกล\าวว\า การมีส\วนร\วมว\าเปcน
ความร\วมมือของประชาชนทั้งที่เปcนปZจเจกบุคคลหรือกลุ\มคนที่เห็นพbองตbองกันและเขbาร\วมกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตbองการโดยผ\านกลุ\มองค�การเพ่ือใหbบรรลุถึงความ
เปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค� 
 7.4 ดbานการมีส\วนร\วมของประชาชนในการแกbปZญหาสุนัขจรจัด ประชาชนเห็นดbวย 
โดยรวมอยู\ในระดับมากที่สุด มีค\าเฉลี่ย 4.43 ที่เปcนเช\นน้ีอาจเปcนเพราะประชาชนเห็นว\าเจbาของสุนัข
ควรมีความรับผิดชอบต\อสุนัขที่เลี้ยงอยู\ตลอดชีวิต ไม\ทิ้งขวbาง ปล\อยปละละเลย ส\วนบุคคลผูbรับเลี้ยง
สุนัขจรจัด ควรจัดหาขนาดพ้ืนที่ที่เหมาะสม และเพียงพอต\อการเลี้ยงสุนัขจรจัด เพ่ือปuองกันความ
แออัด ส\วนบุคคลผูbมีส\วนร\วมในการเลี้ยงดูสุนัขจรจัด ควรร\วมกันหาวิธีการควบคุมการขยายพันธุ�ของ
สุนัขจรจัด และที่สําคัญอีกประการหน่ึงก็คือ ประชาชนควรช\วยกันประชาสัมพันธ� รณรงค�ใหbเกิดการ
เลี้ยงสุนัขอย\างมีคุณภาพ หากทุกฝ�ายร\วมมือกันเช\นน้ี ปZญหาสุนัขจรจัดก็จะลดลงหรือหมดไป 
สอดคลbองกับแนวคิดของ เจษฎา หลbาคํา ที่กล\าวว\าการมีส\วนร\วมเปcนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของบุคคลที่จะ
พัฒนาศักยภาพของบุคคลในการวิเคราะห�ปZญหาของชุมชนเอง และหาวิธีการแกbปZญหาของชุมชนเอง 
และหาวิธีแกbไขอย\างเหมาะสม(ดิเรก อนันต�, 2556) 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขbอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การกรองสุนัขจรจัดที่ไม\มีเจbาของออกจากสุนัขที่มีเจbาของใหbชัดเจน โดยการออก
กฎหมาย ควบคุมรวมถึงบทลงโทษกับเจbาของสุนัขที่กระทําผิด เช\น การออกกฎหมายหbามมิใหbผูbเลี้ยง
สุนัข ปล\อยสุนัขของตน ออกนอกเคหะสถาน หรือที่สาธารณะโดยเด็ดขาด ถbาสุนัขก\อความเสียหาย
แก\ทรัพย�สิน หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใดก็ตาม ใหbเจbาของสุนัข ตbองเปcนผูbรับผิดชอบ ในความเสียหาย
ทั้งหมดที่เกิดข้ึน ถbาเจbาของสุนัขที่มีความจําเปcนที่จะตbองนําสุนัขออกนอกเคหะสถาน หรือที่สาธารณะ 
สุนัขทุกตัวจะตbองอยู\ภายใตbการควบคุมดูแลอย\างใกลbชิดจากเจbาของสุนัข หรือผูbดูแลสุนัขตลอดเวลา 
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  8.1.2 ใหbเจbาของสุนัข นําสุนัขทุกตัวที่ตbองการจะเลี้ยง ไปข้ึนทะเบียนตัวและทําประวัติ
ใหbเรียบรbอย ซึ่งการข้ึนทะเบียนตัวประวัติสุนัข ยังเปcนการตรวจนับประชากรสุนัขไปในตัวดbวย จะไดb
ทราบถึงจํานวนสุนัขที่แทbจริงว\ามีอยู\เท\าไหร\ และยังสามารถควบคุมโรคพิษสุนัขบbา และโรคติดต\อ
อื่นๆ ไดbง\ายย่ิงข้ึนอีกดbวย โดยการใหbผูbที่มีหนbาที่รับผิดชอบ คอยตรวจเช็คจากฐานขbอมูลประวัติของ
สุนัขว\าสุนัขตัวใดบbางที่ยังไม\ไดbรับการฉีดวัคซีนปuองกัน โรคพิษสุนัขบbา เจbาหนbาที่ผูbรับผิดชอบ จะไดbทํา
การแจbงเตือน ใหbเจbาของสุนัขนําสุนัขของตนไปรับการฉีดวัคซีนใหbเรียบรbอยต\อไป 
  8.1.3 ใหbหน\วยงานที่มีหนbาที่รับผิดชอบ ออกจับสุนัขจรจัดที่ไม\มีเจbาของทั้งหมด ไปไวbยัง
สถานที่รับเลี้ยงสุนัขจรจัด และใหbแยกเลี้ยงสุนัขเพศผูbและสุนัขเพศเมียออกจากกัน เพ่ือปuองกันการ
ผสมพันธุ�กันเองของสุนัข โดยวิธีน้ี จึงไม\จําเปcนที่จะตbองทําหมันสุนัขแต\อย\างใด และใหbเลี้ยงสุนัขจรจัด
ทั้งหมด จนกว\าจะสิ้นอายุขัย 
  8.1.4 จัดใหbมีสถานที่และเจbาหนbาที่ ในการทําโครงการหาบbานใหม\ใหbสุนัข โดยการ
คัดเลือกสุนัขที่มีความเหมาะสม ในดbานนิสัยและพฤติกรรมที่ดี ใหbกับผูbที่มีความพรbอม ในการที่จะ
ขอรับสุนัขไปอุปการะ ควรทําหมันสุนัขทุกตัวที่เขbาร\วมโครงการน้ี ซึ่งโครงการน้ี จะเปcนการช\วยลด
จํานวนสุนัขจรจัด ที่สถานรับเลี้ยงสุนัขจรจัด ตbองรับผิดชอบไดbดีอีกทางหน่ึงดbวย 
  8.1.5 รณรงค�และขอความร\วมมือกับเจbาของสุนัข ใหbทําหมันสุนัขที่ไม\ตbองการจะมีลูก
เพ่ือปuองกันการแพร\ขยายพันธุ�ของสุนัขโดยไม\ต้ังใจ เมื่อไม\มีการขยายพันธุ�เพ่ิมของสุนัขจรจัด สุดทbาย
สุนัขจรจัดที่เหลืออยู\ ก็จะค\อยๆ ลดจํานวนลง และหมดไปในที่สุด 
 8.2 ขbอเสนอแนะสําหรับผูbปฏิบัติ 
  8.2.1 การทําความเขbาใจสุนัขจรจัดสุนัขจรจัดแต\ละตัวมีพฤติกรรมแตกต\างกัน ทําความ
เขbาใจมาก\อนก็จะสามารถเรียนรูbและปรับพฤติกรรมของเขาไดb 
  8.2.2 สุขภาพ การดูแลสุขภาพ และรักษาอาการต\างๆ ของเขาใหbกลับมาดีเหมือนเดิม 
ซึ่งอาจจะตbองใชbเวลาพอสมควร 
  8.2.3 สถานที่เลี้ยงการเตรียมสถานที่เพ่ือเลี้ยงสุนัขตัวใหม\จึงตbองมีความพรbอม เมื่อเขา
มาอยู\จะไดbเกิดความคุbนเคยและสามารถปรับตัวไดb 
  8.2.4 งบในการฟ��นฟู สุนัขจรจัดมีทั้งสุนัขวัยรุ\น สุนัขแก\บางตัวอาจจะป�วยเปcนโรคทําใหb
ตbองใชbงบในการรักษาพอสมควรรวมถึงอาหารที่ตbองนํามาเลี้ยงพวกเขา จึงจําเปcนที่ผูbเลี้ยงสุนัขจรจัด
ตbองมีความพรbอมในเรื่องเหล\าน้ี 
 8.3 ขbอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต\อไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเรื่อง การมีส\วนร\วมในการเลี้ยงดูสุนัขจรจัดของชุมชนวัดเวฬุวนาราม
อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
  8.3.2 ควรศึกษาเรื่อง รูปแบบการควบคุมและแกbไขปZญหาสุนัขจรจัดขององค�กร
ปกครองส\วนทbองถ่ิน: กรณีศึกษาสุนัขจรจัดวัดเวฬุวนาราม อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง  
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  8.3.3 ควรศึกษาเรื่อง ทัศนคติของประชาชนตอการช\วยเหลือสุนัขจรจัดในชุมชนวัดเวฬุ
วนาราม อําเภอแม\ทะ จังหวัดลําปาง 
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บทคัดย>อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพของชุมชน        
บYานปZาไครYใตY 2)เพ่ือศึกษาวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว       
ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธของชุมชนบYานปZาไครYใตY 3)เพ่ือวิเคราะห	และนําเสนอรูปแบบ
การแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัวในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ 
ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง กลุWมตัวอยWาง ไดYแกW ประชาชนใน
ชุมชนบYานปZาไครYใตY ที่มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 123 คน และกลุWมผูYใหYสัมภาษณ	 ไดYแกW ประชาชน
ในชุมชนบYานปZาไครYใตY ที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและปริญญาตรี และประสบความสําเรจ็ใน
งานเกษตรปลูกพืชผักสวนครัว จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชYในการวิจัยเปdนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ	
แบบมีโครงสรYาง สถิติที่ใชYในการวิจัย คือ คWาความถ่ี และคWารYอยละ  
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนอง
หลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง เกษตรกรสWวนใหญWมีหน้ีสินตํ่ากวWา 50,000 บาท คิดเปdนรYอยละ 
37.40 มูลเหตุใหYเกิดหน้ีสินในครัวเรือน สWวนใหญW กูYเงินลงทุนในอาชีพ คิดเปdนรYอยละ 47.42 แหลWงที่
เปdนเจYาหน้ี สWวนใหญW กูYเงินจากธนาคารพาณิชย	 คิดเปdนรYอยละ 46.39 2. วิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสิน
และคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัวในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZา
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ไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง เกษตรกรสWวนใหญWไดYใชYวิถีพุทธเปdนหลักใน
การทําการเกษตรปลูกพืชผักสวนครัว แบบผสมผสานกัน โดยดYานการลงทุน ใชYหลักการลงทุนที่
เหมาะสมกับกําลังที่มีอยูW มุWงปลูกไวYขาย และบริโภคในครอบครัว 3. รูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสิน
และคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZา
ไครYใตY เกษตรกรควรดําเนินการ 4 ดYาน คือ 1)จัดทําบัญชีรายรับ รายจWายในรอบเดือน 2)รวบรวมเงิน
ไวYเปdนทุนในแตWละเดือนในการทําเกษตรปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือขาย และบริโภคในครอบครัวโดยยึด
หลักขยันและหมั่นออมทรัพย	 3)เวYนการกูYเงินที่เกินกําลังชําระหน้ี เพ่ือใชYทําการเกษตรโดยยึดมั่นใน
ความสันโดษตามที่มีตามกําลัง และตามความเหมาะสมแกWฐานะของตน 4)จัดสรรเงินใหYครอบคลุม
รอบดYานในการดําเนินชีวิต ทั้งในสWวนใชYจWายในครัวเรือน สWวนที่ตYองเก็บไวYชําระหน้ีสิน สWวนที่เก็บออม
ไวYใชYจWายยามจําเปdนในอนาคต และสWวนที่จะใชYลงทุนพัฒนางานเกษตรตWอไป 
 
คําสําคัญ : 1. หน้ีสิน 2. คWาใชYจWาย 3. สวนครัว 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1. to study Problem solving debt 
and living cost of Ban Pa Khrai Tai community, 2. to study method Problem solving 
debt and living cost by planting plant vegetables kitchen gardens in a manner 
integrated agriculture according Buddhist way of Ban Pa Khrai Tai community, 3. to 
analyze and present the pattern Problem solving debt and living cost by planting 
plant vegetables kitchen gardens in a manner integrated agriculture according 
Buddhist way  of Ban Pa Khrai Tai community, Nong Lom Subdistrict, Hang Chat District, 
Lampang Province. The respondents were: people in Ban Pa Khrai Tai community with 
agricultural occupations number 123 people and the interviewee groups were: 
people in Ban Pa Khrai Tai community who completed secondary education and a 
bachelor's degree, and success in agriculture, cultivating crops, vegetables, and 
gardening number 10 people. The research tool was a questionnaire and structured 
interviews. The statistics used were frequency and percentage. 
 The research results found that: 1. Problem debt and living cost in people's 
households of Ban Pa Khrai Tai community, Most farmers have debt of less than 
50,000 baht, Accounted for 37.40 percent. Causes of household debt, most borrow 
money to invest in their career, Accounted for 47.42 percent, source that is creditor, 
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Most of them borrow money from commercial banks, Accounted for 46.39 percent.   
2. Method Problem solving debt and living cost by planting plant vegetables kitchen 
gardens in a manner integrated agriculture according Buddhist way, Found that, Most 
of the farmers have used the Buddhist way as the main in agriculture by growing 
vegetable plant in the kitchen garden in kind of mixed, By the investment side, Have 
applied the investment principles that are suitable for the existing power, focus on 
planting for sale and consumed in the family. 3. The pattern Problem solving debt 
and living cost by planting plant vegetables kitchen gardens in a manner integrated 
agriculture according Buddhist way of Ban Pa Khrai Tai community, Found that, 
Farmers should take action in 4 areas are: 1) prepare income accounts, expenses in 
cycle of the month. 2) Gather money to fund each month agriculture for growing 
vegetable plant in kitchen garden for sale, and consumed in the family, by adhering 
to the principle of diligence and persistent and saving money. 3) To abstain from 
borrowing that over  which ability in debt settlement for use make in  agriculture, By 
adhering to the seclusion as there is, according to power, and as appropriate status 
of oneself. 4) Allocate money to cover all aspects of life, Both in part of household 
spending, Part that must keep for settle the debt, The part that must conserve for 
spend when necessary in the future, and the part that will use be invested  for 
continue to develop agricultural work. 
 
Keywords : 1. Debt 2. Cost 3. Gardens              
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป3ญหาท่ีทําการวิจัย 
 เกษตรกรรมมีความสําคัญตWอการดํารงชีพของมนุษย	 รูปแบบเกษตรกรรมไดYรับการ
พัฒนาข้ึนมาจากเงื่อนไขเฉพาะภายในทYองถ่ิน เพ่ือตอบสนองความจําเปdนตWอการดํารงชีวิต เกษตรกร
จึงเนYนสรYางผลผลิตที่หลากหลายใหYสามารถพ่ึงพาตนเองไดY ขณะเดียวกันก็พัฒนาระบบการผลิตใหYมี
ความหมายในทางวัฒนธรรมเพ่ือธํารงการอยูWรWวมกันเปdนชุมชนใหYมั่นคง เกษตรกรรมจึงเปdนวิถีชีวิต
และวัฒนธรรมที่วางอยูWบนพ้ืนฐานขององค	ความรูYและภูมิปUญญา ตWอมาเมื่อสังคมเกษตรกรรมมี
ปฏิสัมพันธ	กับสังคมภายนอกมากข้ึน ประกอบกับบริบทเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและ
การเมืองของสังคมโลก รูปแบบการทําการเกษตรจึงถูกกําหนดใหYเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของการ
พัฒนาสูWความทันสมัยจากประเทศตะวันตก (ไพบูลย	 เฮงสุวรรณ และคณะ, 2547) สWงผลใหYภาค
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การเกษตรไทยไดYพัฒนาไปสูWการเกษตรแผนใหมW ประกอบดYวยการเพาะปลูกพืชเชิงเด่ียวเพ่ือการคYา 
การใชYพันธุ	พืชที่พัฒนาข้ึนมาใหมWการใชYปุ~ยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืช ตามแนวทางของ “การปฏิวัติเขียว” 
ที่มีความเช่ือวWาสามารถเพ่ิมผลผลิตทางอาหารตWอพ้ืนที่ไดYมากและสามารถสรYางรายไดYที่เพ่ิมข้ึนใหYกับ
เกษตรกรดYวย (วิฑูรย	 ปUญญากุล, 2551)   
 ในขณะเดียวกันถYาพิจารณาถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรจากการทํา
เกษตรกรรมกระแสหลัก จะพบวWา เกษตรกรสWวนใหญWยากจนและมีหน้ีสินจํานวนมากกระบวนการ
ผลิตมีการใชYปุ~ยเคมีและสารเคมีอยWางตWอเน่ืองและปริมาณมาก สWงผลกระทบตWอสภาพแวดลYอมและ
สุขภาพของผูYผลิตหรือผูYบริโภคตลอดจนระบบนิเวศธรรมชาติ (พีรชัย กุลชัย และ ปUญญา หมั่นเก็บ, 
2548) จากความตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนประกอบกับกระแสต่ืนตัวทางดYานสิ่งแวดลYอมและ
กระแสต่ืนตัวดYานสุขภาพของผูYบริโภคไดYกWอใหYเกิดแนวความคิดของการเกษตรโดยสรYางผลผลิตที่อิง
ความสมดุลของสภาพแวดลYอมไรWนาในระยะยาว กลายมาเปdนการเกษตรทางเลือกที่คํานึงถึง
สิ่งแวดลYอมและมีจุดมุWงหมายเพ่ือการพ่ึงตนเองของเกษตรกรและชุมชน เรียกวWา “ระบบเกษตรกรรม
ย่ังยืน” ระบบเกษตรกรรมย่ังยืนเปdนระบบของการผลิตที่มีการผสมผสานกับปรัชญาที่เปdนรากฐาน
ของความตระหนักตWอคุณคWาของสังคม สิ่งแวดลYอม และความสัมพันธ	ในระบบนิเวศธรรมชาติ รวมทั้ง
เปdนความสามารถของระบบที่รักษาประสิทธิภาพการผลิตใหYดํารงอยูWไดY เกษตรกรรมย่ังยืนจึงเปdน
กระบวนการเรียนรูY การปรับตัวในวิถีชีวิตจนกลายเปdนวัฒนธรรมอันดีงาม การทําเกษตรกรรมแบบ
ย่ังยืนจึงมิใชWการปลWอยทุกอยWางใหYเปdนไปตามธรรมชาติหรือการปฏิเสธปUจจัยจากภายนอกอยWางสิ้นเชิง 
สาระสําคัญอยูWที่การเรียนรูYเทWาทันเพ่ือปรับวิถีของตนเองและวิถีของการเกษตรใหYดํารงอยูWอยWางย่ังยืน
ในสถานการณ	ความเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก (วิฑูรย	 ปUญญากุล, 2551) ปUจจุบันไดYมีการ
กําหนดรูปแบบของเกษตรกรรมย่ังยืนไวY 5รูปแบบ ไดYแกWเกษตรอินทรีย	 เกษตรธรรมชาติ วนเกษตร 
เกษตรทฤษฎีใหมW และเกษตรผสมผสาน หากกลWาวถึงระบบเกษตรผสมผสานจัดเปdนระบบ
เกษตรกรรมที่เกษตรกรมีความสัมพันธ	ใกลYชิดกับธรรมชาติและสิ่งแวดลYอมอันเกิดจากการสั่งสมองค	
ความรูYและภูมิปUญญามาชYานานเกษตรผสมผสานเปdนระบบการเกษตรที่มีการปลูกพืชหลายชนิดและ
เลี้ยงสัตว	ตWางๆ ในพ้ืนที่เดียวกันโดยกิจกรรมการผลิตแตWละชนิดเกื้อกูลประโยชน	ตWอกันไดYอยWางมี
ประสิทธิภาพ มีการใชYทรัพยากรที่มีอยูWในไรWนาอยWางเหมาะสมและเกิดประโยชน	สูงสุดสรYางความ
สมดุลตWอสิ่งแวดลYอมอยWางตWอเน่ือง ตลอดทั้งเพ่ิมพูนความอุดมสมบูรณ	ของทรัพยากรธรรมชาติระบบ
เกษตรผสมผสานจึงมีวัตถุประสงค	หลักเพ่ือใหYเกิดความมั่นคงดYานรายไดYลดการพ่ึงพิงปUจจัยการผลิต
จากภายนอก และเกษตรกรมีอิสระในการดํารงชีวิต (วิฑูรย	 เลี่ยนจํารูญ, 2535) จึงเห็นไดYวWา วิถีการ
ทําเกษตรผสมผสานไมWมีรูปแบบที่แนWนอนแตWสามารถปรับเปลี่ยนใหYเขYากับสภาพแวดลYอมในพ้ืนที่แตW
ละแหWงไดYตามความสามารถและศักยภาพของเกษตรกร (เดชา ศิริภัทร, 2551) ทั้งน้ีข้ึนอยูWกับ
กระบวนการในการปรับใชYความรูYคือการนําความรูYไปปฏิบัติ เปdนการกระทําเพ่ือนําความรูYมาใชY
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ประโยชน	ในการแกYปUญหาภายใตYบริบทหน่ึงๆ ของชุมชน เกิดการสั่งสมประสบการณ	และองค	ความรูY
อยWางตWอเน่ือง และพบวWาชุมชนมีกลไกในการจัดการความรูYที่เช่ือมโยงกันระหวWางตัวเกษตร เครือขWาย
ชุมชนและองค	กรภายนอก จึงอาจกลWาวไดYวWา กระบวนการปรับใชYความรูYในการทําเกษตรผสมผสานมี
ความสําคัญที่จะนําไปสูWความย่ังยืนทางเกษตรกรรมของเกษตรกรและชุมชนไดY 
 ชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง ปUจจุบันมีประชากร
ทั้งสิ้น 985 คน จําแนกเปdนชาย 482 คน หญิง 503 คน มีครัวเรือน 355 ครัวเรือน มีพ้ืนที่เกษตร 
885 ไรW มีครัวเรือนที่ทําการเกษตร 123 ครัวเรือน เกษตรกรสWวนใหญW ปลูกขYาว ขYาวโพด มัน
สําปะหลัง และผักสวนครัว (องค	การบริหารสWวนตําบลหนองหลWม,ออนไลน	)ในชWวยตYนป� พ.ศ. 2563 
ประชากรในชุมชนบYานปZาไครYใตYไดYประสบวิกฤติเศรษฐกิจครอบครัว รายไดYไมWเพียงพอตWอการใชYจWาย
เพ่ือการอุปโภคบริโภคในครัวเรือน เน่ืองจากขWาวการแพรWระบาดของโรคโควิด 19 ในประเทศไทย 
ถึงแมYประชากรในชุมชนแหWงน้ีไมWมีผูYใดติดโรค แตWก็มีผลกระทบตWอรายไดY คือมีรายไดYลดลง เพราะปกติ 
สมาชิกในครัวเรือน จํานวนหน่ึง ไดYไปทํางานรับจYาง บางรายก็ทําการคYาขายสิ้นคYาในชุมชน เมื่อ
รัฐบาลประกาศขYอจํากัดในการติดตWอปฏิสัมพันธ	 ใหYประชาชนอยูWหWางระหวWางกัน และสวมใสWอุปกรณ	
เครื่องป�องกันโรคดYวย จึงทําใหYการจYางงาน การคYาขาย และงานบริการหลายอยWางตYองงดหรือลด
ปริมาณลง ประชากรสWวนหน่ึงจึงหันไปปลูกพืชผักสวนครัวหลายชนิดแบบผสมผสานในบริเวณพ้ืนที่
วWางของตนเอง เพ่ือนําผลผลิตมาบริโภคในครัวเรือน หากเหลือจากการบริโภคก็นําไปจําหนWายภายใน
ชุมชน เพ่ือบรรเทาความเดือดรYอนที่เกิดข้ึนจากสถานการณ	ปUจจุบัน 
 ดังน้ัน ผูYวิจัยในฐานะเปdนสมาชิกผูYหน่ึงของชุมชนแหWงน้ี จึงตัดสินใจศึกษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตร
ผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง” โดยใชY
ประชากรในชุมชนบYานปZาไครYเปdนกรณีศึกษา ทั้งน้ี เพ่ือตYองการศึกษาการนําหลักพุทธธรรม คือ ความสันโดษ 
ที่มีคุณลักษณะประกอบดYวยความยินดีตามที่ไดY ความยินดีตามกําลังที่มี และความยินดีตามสภาพ  
แหWงตน และหลักมัตตัญ�ุตา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ที่มีคุณลักษณะการรูYจักประมาณตน 
รูYจักประมาณในการใชYจWาย และการลงทุน เปdนตYน เปdนแนวทางการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครอง
ชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ของเกษตรกรในชุมชนแหWงน้ี แลYวนําผลการศึกษาดังกลWาวมาวิเคราะห	
และประมวลผลการวิจัย โดยคาดหวังวWา ผลการศึกษาวิจัยครั้งน้ี จะเปdนประโยชน	ตWอเกษตรกรใน
ชุมชนน้ีและประชาชนทั่วไป ในการที่จะนําความรูYในดYานการปลูกพืชผักสวนครัวในลักษณะการทํา
เกษตรแบบผสมผสาน ไปทําการเกษตรเพ่ิมรายไดYใหYแกWตนเองและครอบครัวตWอไป 
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2. วัตถุประสงคrของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม 
อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 2.2 เพ่ือศึกษาวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัวใน
ลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 2.3 เพ่ือวิเคราะห	และนําเสนอรูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูก
พืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม 
อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 
3. ประโยชนrท่ีได0รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดYทราบปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม 
อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 3.2 ไดYทราบวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัวในลักษณะ
เกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 3.3 ไดYทราบรูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัวในลักษณะ 
เกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 3.4 สารมารถจัดทําเปdนสารสนเทศและเผยแพรWผลงานวิจัยใหYสาธารณชนผูYสนใจงานเกษตร
ไดYศึกษา และสรYางงานอาชีพเกษตรกรรม ตWอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ผูYวิจัยไดYใชYรูปแบบการวิจัยทั้งชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากร
และกลุWมตัวอยWาง ไดYแกW 1)ประชาชนในชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWมอําเภอหYางฉัตร จังหวัด
ลําปาง ที่มีอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 123 ครัวเรือน คัดเลือกมาครัวเรือนละ 1 คน โดยวิธีเจาะจง
และขอความรWวมมือ 2)กลุWมเป�าหมาย ผูYใหYสัมภาษณ	 ไดYแกW ประชาชนในชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบล
หนองหลWมอําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง ที่สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาและปริญญาตรี และ
ประสบความสําเร็จในงานเกษตรปลูกพืชผักสวนครัวแบบผสมผสาน จํานวน 10 คน คัดเลือกโดยวิธี
เจาะจง เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย 1)เปdนแบบสอบถามปลายเป�ดเกี่ยวกับปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพ
ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 2)เปdนแบบสอบถาม
ปลายเป�ดเกี่ยวกับวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะ
เกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง   
3)เปdนแบบสัมภาษณ	แบบกึ่งโครงสรYางเกี่ยวกับวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูก
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พืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม 
อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง การวิเคราะห	ขYอมูลและสถิติที่ใชYในการวิเคราะห	ขYอมูล 1)ขYอมูล
เกี่ยวกับปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพ และวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูก
พืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสาน ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร 
จังหวัดลําปาง ที่ไดYจากแบบสอบถาม ใชYสถิติคWาความถ่ีและคWารYอยละ ในการวิเคราะห	และประมวลผล 
แลYวนําเสนอในรูปแบบการบรรยาย 2)ขYอมูลเกี่ยวกับวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวย
การปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนอง
หลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง ที่ไดYจากการสัมภาษณ	 ใชYการวิเคราะห	และประมวลผลแลYวนําเสนอ
ในรูปแบบการบรรยาย 3)วิเคราะห	ขYอมูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ	แลYวประมวลผล และ
นําเสนอรูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะเกษตร
ผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYาง
ฉัตร จังหวัดลําปางพบวWา เกษตรกรของชุมชนบYานปZาไครYใตY สWวนใหญWมีหน้ีสินตํ่ากลWาว 50,000 บาท 
คิดเปdนรYอยละ 37.40 รองลงมา มีหน้ีสินระหวWาง 50,000-100,000 บาท คิดเปdนรYอยละ 26.02 และ
มากกวWา 100,000 บาท คิดเปdนรYอยละ 15.45 สWวนผูYที่ไมWมีหน้ีสินในครัวเรือน คิดเปdนรYอยละ 21.13  
มูลเหตุใหYเกิดหน้ีสินในครัวเรือน สWวนใหญW กูYเงินลงทุนในอาชีพ คิดเปdนรYอยละ 47.42 รองลงมา เปdน
หน้ีบัตรเครดิต คิดเปdนรYอยละ 24.74 ใชYเงินซื้อเครื่องอุปโภคบริโภค คิดเปdนรYอยละ 18.56 และกูYเงิน
สรYางที่อยูWอาศัย คิดเปdนรYอยละ 9.28 สถาบันการเงินหรือแหลWงที่เปdนเจYาหน้ี สWวนใหญW กูYเงินจาก
ธนาคารพาณิชย	 คิดเปdนรYอยละ 46.39 รองลงมา กูYเงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ	
การเกษตร คิดเปdนรYอยละ 26.80 กลุWมสหกรณ	การเกษตร คิดเปdนรYอยละ 14.43 และกลุWมแมWบYาน
เกษตรกร คิดเปdนรYอยละ 12.38 ปUญหาหน้ีสินที่ประสบ สWวนใหญW ขาดเงินสWงชําระคWางวด คิดเปdนรYอยละ 
18.56 รองลงมา หาเงินสWงชําระไมWทันเวลา คิดเปdนรYอยละ 11.34 สWวนผูYที่สามารถผWอนชําระหน้ีตาม
สัญญา แตWขาดแคลนปUจจัยอุปโภคบริโภค คิดเปdนรYอยละ 70.10 
 5.2 วิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะ
เกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง
พบวWา เกษตรกรของชุมชนบYานปZาไครYใตY ไดYนําวิถีพุทธมาใชYเปdนหลักการทําการเกษตรปลูกพืชผักสวน
ครัว โดยการปลูกพืชผักสWวนครัวหลายชนิดแบบผสมผสานกัน กลWาวคือ ดYานการลงทุน สWวนใหญWใชY
หลักการลงทุนแบบพอเพียง ไมWใหYเกินกําลังที่มีอยูW คิดเปdนรYอยละ 26.01 รองลงมา มุWงปลูกผักไวYขาย 
และเผื่อไวYกินในครอบครัว และแจกใหYญาติพี่นYอง คิดเปdนรYอยละ 22.76 ดYานการใชYแรงงาน สWวนใหญW 
ใชYแรงงานตัวเอง และลงแขกกัน ชWวยเหลือกันระหวWางเพ่ือนบYาน คิดเปdนรYอยละ 27.64 รองลงมา
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ทํางานใหYเหมาะสมกับวัยตัวเอง กับทุนที่มีอยูWของตน คิดเปdนรYอยละ 17.07 ดYานการจัดการทําเกษตร
พืชผักสวนครัว สWวนใหญWใชYวิธีศึกษาฟ�าฝน หนYาฝนควรปลูกอะไร หนYาแลYงควรปลูกอะไร ตามฤดูกาล 
คิดเปdนรYอยละ 24.39 รองลงมา ทําการเกษตรใหYพอมีกินมีอยูW และพอจะแบWงปUนใหYกับเพ่ือนบYานบYาง 
คิดเปdนรYอยละ 19.51 ดYานการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในดYานงานเกษตร สWวนใหญW ทําการเกษตร
แบบชWวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหYเกิดความสามัคคีกัน คิดเปdนรYอยละ 21.14 รองลงมา ทํางาน
รWวมกับทุกคนที่เปdนเพ่ือนรWวมงาน ชWวยเหลือกันดYวยความจริงใจ คิดเปdนรYอยละ 17.89 
 จากการสัมภาษณ	เกษตรกรของชุมชนบYานปZาไครYใตY ผูYประสบความสําเร็จในการทํา
เกษตรกรรมปลูกพืชสWวนครัว พบวWา ดYานการลงทุนทําเกษตรพืชผักสวนครัวเกษตรกรควรทํางานเก็บ
เงินใหYมากพอเพ่ือเปdนตYนทุนในการเริ่มตYนทําการเกษตร โดยไมWตYองไปกูYหน้ียืมสิน และทําในสิ่งที่ชอบ 
แตWตYองดูความเปdนไปไดY คือมีสถานที่รองรับหรือจัดจําหนWายผลผลิตน้ันๆ ดYวย และตYองศึกษาใน
ข้ันตอนและขYอมูลตWางๆ ใหYละเอียดเพ่ือลดความเสี่ยงที่จะกWอใหYเกิดความผิดพลาดตามมาในภายหลัง
ดYานการจัดการทําเกษตรพืชผักสวนครัว เริ่มตYนเกษตรกรควรไดYทําความเขYาใจการเกษตรที่เหมาะสม
กับพ้ืนที่และพิจารณาความอดทนของตนเองวWามีพอหรือไมWที่จะทําการเกษตรควรทําความเขYาใจเรื่อง
ตYนทุน เชWน งบประมาณการทําโรงเรือน ทําระบบสWงนํ้า การซื้อเมล็ดพันธุ	 และซื้ออุปกรณ	ตWางๆ ที่จําเปdน 
โดยควรเนYนความประหยัดและคุYมคWาควรศึกษาชWองทางการจัดจําหนWาย และทําความเขYาใจความ
เปdนไปของธรรมชาติ คือ ดินฟ�าอากาศ ควรมีการวางแผนแกYไขใหYเหมาะสมกับพ้ืนที่ดYานการกําหนด
แนวทางการพัฒนางานเกษตรกรรมปลูกพืชผักสวนครัวเกษตรกรควรวางแผนการปลูกพืชผักสวนครัว 
ไวYหลายๆ อยWาง กWอนที่เกษตรกรจะลงมือปลูก จะตYองมีความรูYพื้นฐานเกี่ยวกับพืชที่ตนสนใจดYวยการ
ปลูกพืชผักสวนครัวหลายๆ อยWาง เปdนการนําเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการทําเกษตร
ผสมผสานเขYามาปรับใชYเพ่ือลดความเสี่ยง และดYานวิธีการแกYปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพในครวัเรอืน 
เกษตรกรตYองเดินทางสายกลาง ใชYชีวิตแบบประหยัด เหมาะสมแกWฐานะของตน เพ่ือใหYอยูWรอดในแตW
ละวัน ตYองมีวินัยเครWงครัดในดYานการเงินรูYจักปรับตัวใหYอดออมมากข้ึน รูYจักจัดสรรทรัพย	สินใหY
พอเหมาะกับการใชYสอยประจําวัน และมีเหลือไวYเพ่ือการลงทุนทําการเกษตรที่ตYองการ เมื่อไดYเงนิทอง
จากการทําเกษตรแลYว ตYองรูYจักเก็บรูYจักใชYในการชําระหน้ี รูYจักเพ่ิมทุนขยายงาน และใชYจWายใน
ครอบครัวเฉพาะสิ่งที่จําเปdนและมีประโยชน	 
 5.3 รูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ในลักษณะ
เกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัดลําปาง
จากการวิเคราะห	ปUญหาน้ีสินและคWาครองชีพและวิธีการแกYปUญหาจากแบบสอบถามและการสมัภาษณ	 
พบวWา รูปแบบการแกYไขปUญหาที่เหมาะสม ดYานการลงทุนเกษตรกรควรใชYวิธีการลงทุนแบบพอเพียง 
ไมWใหYเกินกําลังที่มีอยูWจัดทําบัญชีรายรับ รายจWาย เพ่ือจะไดYรูYวWา ในรอบเดือนน้ี มีเงินรายรับจํานวน
เทWาไร ใชYจWายไปเทWาไร เพียงพอที่จะนําไปลงทุนขยายงานเกษตรแคWไหน อยWางไร พยายามรวบรวมเงิน
ไวYเปdนทุนในแตWละเดือน โดยไมWไปกูYเงินเพ่ิมเพ่ือมาทําการเกษตร และเมื่อมีเงินรายไดYจากการปลูกพืช
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สวนครัวในรอบเดือน เกษตรกรควรพิจารณาจัดสรรเงินน้ัน ออกเปdน 4 สWวน สWวนที่หน่ึง สําหรับใชY
จWายในครัวเรือน สWวนที่สองเก็บไวYชําระหน้ีสิน สWวนที่สามเก็บออมไวY สWวนที่สี่ใชYลงทุนตWอยอดงาน
เกษตรตWอไป ดYานการใชYแรงงาน ควรใชYแรงงานตัวเอง และลงแขกกัน ชWวยเหลือกันระหวWางเพ่ือนบYาน 
ดYานการจัดการควรศึกษาฟ�าฝน หนYาฝนควรปลูกอะไร หนYาแลYงควรปลูกอะไร ตามฤดูกาล เริ่มตYน
ควรไดYทําความเขYาใจการเกษตรที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ ดYานการพัฒนา ควรวางแผนการปลูกไวYหลายๆ
อยWาง กWอนที่เกษตรกรจะลงมือปลูกจะตYองมีความรูYพื้นฐานเกี่ยวกับพืชที่ตนสนใจดYวย ดYานการพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกัน ควรทําการเกษตรแบบชWวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหYเกิดความสามัคคีกัน ทํางานรWวมกับ
ทุกคนที่เปdนเพ่ือนรWวมงาน ชWวยเหลือกันดYวยความจริงใจ และดYานวิธีการแกYปUญหาหน้ีสินและคWาครอง
ชีพในครัวเรือน เกษตรกรควรใชYชีวิตแบบประหยัด เหมาะสมแกWฐานะของตนตYองมีวินัยเครWงครัดในดYาน
การเงินรูYจักปรับตัวใหYอดออมมากข้ึน ตYองรูYจักวางแผนในการใชYจWายแตWละอยWางไมWใหYรายจWายมากกวWา
รายรับโดยการยึดหลักโภควิภาค 4 คือ สWวนที่ 1 ใชYจWายเลี้ยงตนและคนในครอบครัวสWวนที่ 2-3 ใชYเปdน
ทุนประกอบการงาน และการใชYหน้ี (ถYามี) และสWวนที่ 4 เก็บไวYใชYในคราวจําเปdน เปdนแนวทางปฏิบัติ 
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 จากภาพที่ 1 โมเดลรูปแบบการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวน
ครัว ในลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร 
จังหวัดลําปาง 1)จัดทําบัญชีรายรับ รายจWายในรอบเดือนเพ่ือจะไดYรูYวWา ในรอบเดือนน้ี มีเงินรายรับ
จํานวนเทWาไร ใชYจWายไปเทWาไร จWายเปdนคWาอะไรบYาง เหลือเทWาไร เพียงพอที่จะนําไปลงทุนขยายงาน
เกษตรแคWไหน อยWางไร โดยใชYหลักพอประมาณ (มัตตัญ�ุตา) ไมWใหYเกินกําลังที่มีอยูW เปdนแนวปฏิบัติ    
2)รวบรวมเงินไวYเปdนทุนในแตWละเดือน เพ่ือปลูกพืชผักไวYขาย และเผื่อไวYบริโภคในครอบครัวโดยการ
ทํางานเก็บเงินใหYมากพอเพ่ือเปdนตYนทุนในการเริ่มตYนทําการเกษตรโดยยึดหลักขยันและหมั่นออม
ทรัพย	ที่หาไดY 3)เวYนการกูYเงินที่เกินกําลังชําระหน้ี เพ่ือนํามาใชYทําการเกษตร โดยยึดหลัดความสันโดษ 
3 คือ พอใจตามที่มี ยินดีตามกําลัง ดําเนินการตามสมควรแกWฐานะของตน 4)จัดสรรเงินใหYครอบคลุม
รอบดYานในการดําเนินชีวิต ทั้งในสWวนใชYจWายในครัวเรือน สWวนที่ตYองเก็บไวYชําระหน้ีสิน สWวนที่เก็บออม
ไวYใชYจWายยามจําเปdนในอนาคต และสWวนที่จะใชYลงทุนตWอยอดงานเกษตรตWอไป โดยการยึดหลักโภควิภาค 4 
คือ สWวนที่ 1 ใชYจWายเลี้ยงตนและคนในครอบครัวสWวนที่ 2-3 ใชYเปdนทุนประกอบการงาน และการใชYหน้ี
(ถYามี) และสWวนที่ 4 เก็บไวYใชYในคราวจําเปdนเกษตรกร เมื่อดําเนินการตามรูปแบบเชWนน้ี จะสามารถ
แกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพของครอบครัวไดY  
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิธีการแกYไขปUญหาหน้ีสินและคWาครองชีพดYวยการปลูกพืชผักสวนครัว ใน
ลักษณะเกษตรผสมผสานแนวพุทธ ของชุมชนบYานปZาไครYใตY ตําบลหนองหลWม อําเภอหYางฉัตร จังหวัด
ลําปางโดย ใชYแบบสอบถามและการสัมภาษณ	 พบวWา เกษตรกรของชุมชนบYานปZาไครYใตY สWวนใหญWไดY
นําวิถีพุทธมาใชYเปdนหลักการทําการเกษตรปลูกพืชผักสวนครัว โดยการปลูกพืชผักสWวนครัวหลายชนิด
แบบผสมผสานกัน สามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดYดังน้ี 
 7.1 ดYานการลงทุน กลุWมเกษตรกรสWวนใหญW ใชYหลักการลงทุนยังพอเพียง ไมWใหYเกินกําลังที่มี
อยูW มุWงปลูกผักไวYขายบYาง เผื่อไวYกินในครอบครัวบYาง และแจกใหYญาติพ่ีนYองบYางตามสมควร ทั้งน้ี    
อาจเปdนเพราะเห็นวWา อาชีพการทําการเกษตรปลูกพืชผักสวนครัว มีความผันแปรไปตามกลไกของ
ตลาดและผูYบริโภค จึงทําใหYราคาผลผลิตไมWแนWนอน การลงทุนปลูกตามตYนทุนที่ตนมีอยูW โดยไมWไปกูYหน้ี
มาลงทุน จึงเปdนทางออกที่ดี อาจทําใหYผลผลิตไมWมากนัก แตWหากขาดทุนก็ไมWตYองเครียดในเรื่องหน้ีสิน 
เขYาในลักษณะความสันโดษที่วWา ยินดีตามที่ไดY ใชYจWายตามที่มี หากการเริ่มตYนการปลูกไดYผลดี ก็อาจ
นําผลกําไรมาเพ่ิมทุนมากข้ึนเรื่อยๆ อาจทําใหYการทําอาชีพการเกษตรน้ีประสบความสําเร็จไดY 
สอดคลYองกับแนวคิดของ เสถียรพงษ	 วรรณปก (2534) ที่กลWาวถึงความสันโดษวWาเปdนผูYมีความยินดี
ตามที่ไดYยินดีตามกําลังที่สามารถหามาไดYและยินดีในสิ่งที่หามาไดYโดยชอบธรรม กลWาวคือมีความพอใจ
ในผลสําเร็จ หรือผลที่สรYางข้ึนดYวยความบากบั่นของตน 
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 7.2 ดYานการใชYแรงงาน กลุWมเกษตรกรสWวนใหญW ใชYแรงงานตัวเอง และลงแขกกัน ชWวยเหลือ
กันระหวWางเพ่ือนบYาน ทั้งน้ี อาจเปdนเพราะเห็นวWา การใชYแรงงานตนเอง จะเปdนการประหยัดคWาใชYจWาย
ในสWวนที่เปdนตYนทุน และการลงแขกแลกความชWวยเหลือกันในงานเกษตร นอกจากเปdนการลดตYนทุน
การผลิตแลYว ยังเปdนการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ทําใหYการทํางานการเกษตรเสร็จทันเวลาที่ตYองการ จึง
เปdนการอนุเคราะห	กัน สอดคลYองกับแนวคิดของ สุจิตรา รณรื่น(2538) ที่กลWาววWา การใหYเกื้อหนุน 
โอบอYอมอารีกันดYวยเมตตา และการใหYอุดหนุนเอื้อเฟ��อชWวยเหลือกันดYวยความกรุณาจึงถือวWาใหYเพ่ือ
อนุเคราะห	 และกลุWมเกษตรยังเนYนการทํางานใหYเหมาะสมกับวัยตัวเอง กับทุนที่มีอยูWของตน ทั้งน้ี  
อาจเพราะเห็นวWา การทํางานเกินกําลังในวัยของตน อาจไดYไมWคุYมเสียตWอสุขภาพรWางกาย การทํา
การเกษตรที่เหมาะสมกับวัยจึงเปdนวิธีการที่ดีที่สุด ทําใหYเกิดความกระตือรือรYน ไมWเกิดความขยาดใน
งานที่ทํา สWวนการลงทุนเทWาที่มีก็เปdนการลดความเสี่ยงในการเพ่ิมหน้ีสิน และอาจเห็นวWาการทํา
การเกษตรแบบคWอยเปdนคWอยไปตามศักยภาพของตน จะเปdนการทําการเกษตรที่ย่ังยืน สอดคลYองกับ
แนวคิดของ พระธรรมกิตติวงศ	 (ทองดี สุรเตโช) (2548) ที่กลWาววWาการรูYจักประมาณ ตYองเปdนคนรูYจัก
ความพอดี ความพอเหมาะ ไมWมากเกินไปทุกๆ เรื่อง รูYจักความพอดีในการพูด ในการทํางาน ในการหา
ทรัพย	 ในการจWายทรัพย	 โดยรูYจักประมาณกําลังของตน เปdนสาเหตุใหYเปdนคนมีความพอดี รูYจักพอ ไมW
ทําอะไรเกินกําลัง 
 7.3 ดYานการจัดการทําเกษตรพืชผักสวนครัว กลุWมเกษตรกรสWวนใหญW ใชYวิธีศึกษาฟ�าฝน 
หนYาฝนควรปลูกอะไร หนYาแลYงควรปลูกอะไร ตามฤดูกาล ทั้งน้ี อาจเพราะเห็นวWา พืชผักในแตWละชนิด
เจริญงอกงามไดYดีในฤดูที่ตWางกัน เชWน พริก มะเขือ ปลูกไดYดีในฤดูรYอน กะหล่ําปลี ปลูกไดYดีในฤดูหนาว 
ดังน้ัน กระบวนการปรับใชYความรูYในการทําการเกษตรผสมผสานในระดับชุมชน เพ่ือใหYรูYชWวงเวลาการ
ปลูกพืชผักแตWละชนิดตามฤดูการ จึงเปdนกระบวนการเรียนรูYเพ่ือแกYปUญหาและแสวงหาทางออกที่
เหมาะสมในการเกษตรสอดคลYองกับงานวิจัยของ นิรันดร	 ย่ิงยวด และคณะ (2559) ที่ไดYศึกษาวิจัย
เรื่องกระบวนการปรับใชYความรูYการทําเกษตรผสมผสานของชุมชนและเกษตรกร: กรณีศึกษา บYาน
หนองกระโดนมนอําเภอหนองหญYาไซ จังหวัดสุพรรณบุรี พบวWา กระบวนการปรับใชYความรูYในการทํา
การเกษตรผสมผสานในระดับชุมชนเปdนกระบวนการเรียนรูYเพ่ือแกYปUญหาและแสวงหาทางออกที่
เหมาะสมในการเกษตร ผูYนําชุมชนมีบทบาทหลักในการสรYางกระบวนการเรียนรูYผWานเวทีประชาคม
กWอใหYเกิดการมีสWวนรWวมในการเรียนรูYเพ่ือพัฒนารูปแบบการเกษตรผสมผสานทีเ่หมาะสมกบับรบิทของ
ชุมชน และทําการเกษตรใหYพอมีกินมีอยูW และพอจะแบWงปUนใหYกับเพ่ือนบYานบYาง ทั้งน้ี อาจเปdนเพราะ
เห็นวWา การรูYจักการทําการเกษตรแบบพอประมาณตน และรูYจักการสรYางมิตรสัมพันธ	กับเพ่ือนบYาน
ดYวยการแบWงปUนผลผลิตพืชผลการเกษตรของตน จะทําใหYตนและครอบครัวไมWเดือดรYอน มีกินมีใชYและ
ไดYเพ่ือนบYานที่ดี สอดคลYองกับงานวิจัยของ วีระพงษ	 แสงทอง (2557) ที่ไดYศึกษาการบริจาคทานของ
พุทธศาสนิกชน กรณีศึกษา: ตําบลไรWนYอย อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี พบวWา  การใหYทาน มีจุดประสงค	 
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2 อยWาง คือ สWวนตน เพ่ือกําจัดกิเลส คือความโลภ และความตระหน่ีในจิตสันดาน และสWวนสังคม คือ 
การชWวยเหลือผูYอื่น การใหYทานเปdนการผูกมิตรไมตรีและความสามัคคีตWอกัน จุดหมายที่พุทธศาสนิกชน
ใหYทาน คือ ใหYความสําคัญแกWวัตถุทาน และตัวผูYรับ เชWนใหYทานดYวยความเคารพ ใหYทานดYวยศรัทธา  
ใหYทานโดยไมWเบียดเบียนตนและผูYที่ตนใหYทาน โดยมีจิตอนุเคราะห	 ตYองการชWวยเหลือผูYอื่น 
 7.4 ดYานการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในดYานงานเกษตร กลุWมเกษตรกรสWวนใหญW            
ทําการเกษตรแบบชWวยเหลือซึ่งกันและกัน เพ่ือใหYเกิดความสามัคคีกัน ทั้งน้ี อาจเปdนเพราะเห็นวWา 
ความสามัคคีเปdนหลักสําคัญของการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพราะเกษตรกรควรมีการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรูYกระบวนการตWางๆ ที่ทําใหYการปลูกพืชสวนครัวที่แตWละคนทําน้ัน ประสบ
ผลสําเร็จ นอกจากน้ี การชWวยเหลือกันในดYานแรงงาน ชWวยงานปลูก และงานเก็บผลผลิตซึ่งกันและกัน 
จะทําใหYการทําอาชีพปลูกพืชผักสวนควรเจริญกYาวหนYาไปพรYอมกัน สอดคลองกับแนวคิดของ            
พระภาวนาวิสุทธิคุณ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) (2542) ที่กลWาวถึง การประพฤติสิ่งที่ดีเปdนประโยชน	แกW
ผูYอื่นวWา เปdนการแสดงความเปdนผูYมีนํ้าใจ ไมWน่ิงดูดาย รูYจักสงเคราะห	และชWวยเหลือกิจการของผูYอื่นใหY
สําเร็จ รูYจักชWวยกระทํากิจอันเปdนประโยชน	ตWอบุคคลอื่นหรือแกWสังคม ตามความเหมาะสมแกWฐานะ
และโอกาส และมีการทํางานรWวมกับทุกคนที่เปdนเพ่ือนรWวมงาน ชWวยเหลือกันดYวยความจริงทั้งน้ี อาจ
เปdนเพราะเห็นวWาความจริงใจ เปdนคุณสมบัติของเพ่ือนแทY มิตรที่ถาวร สามารถรWวมกันประคับประ
ครองอาชีพการงานที่ทํารวมกัน ดําเนินไปดYวยดี สอดคลYองกับแนวคิดของ Beyer และ Marshall 
(1981) ที่เห็นวWา การใหYความชWวยเหลือซึ่งกันและกันมีความสําคัญย่ิง บุคคลควรมีความยินดีแบWงปUน
ชWวยกันทํางาน ไมWน่ิงดูดายแมYเปdนงานหนักของผูYอื่น หรือหวงแหนสิ่งที่ตนเองไดYมาโดยเฉพาะสWวนที่จะ
ไดYรWวมกัน 
 
8. ข0อเสนอแนะ 
 8.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูYนําชุมชนควรจัดประชุมและแนะนําเกษตรในชุมชนใหYรูYจักการคํานวณเงิน
รายรับ-รายจWายที่มีอยูWในปUจจุบันแลYวประเมินวWา จะใชYจWายอยWางไรใหYเพียงพอตWอการซื้อเครื่องบริโภค
บริโภคในครัวเรือนในรอบเดือนหรือสองเดือน โดยตัดประเด็นการใชYจWายฟุZมเฟ�อยที่เกี่ยวกับอบายมุข
ทุกประเภทออกใหYหมด และจัดสรรเงินไวYจํานวนหน่ึงสําหรับทําการเกษตรปลูกพืชสWวนครัว เชWน 
คWาใชYจWายในการซื่อเมล็ดพันธุ	 กิ่งพันธุ	 และวัสดุปลูก เปdนตYน 
  8.1.2 ควรแนะนําใหYเกษตรกรรูYจักหลักโภควิภาค 4 ในพระพุทธศาสนา เพ่ือใหYรูYวิธีการ
จัดสรรทรัพย	ที่มีอยูW ใหYไดY 4 สWวน สองสWวนแรก สําหรับซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคในครัวเรือน และผWอน
ชําระหน้ี (ถYามี) สWวนที่สามใชYเปdนตYนทุนปลูกพืชผักสวนครัว และสWวนที่ 4 ใชYเปdนเงินสํารอง สําหรับใชY
ในสถานการณ	ฉุกเฉิน สําหรับในสWวนที่เปdนคWาใชYจWายเพ่ือการอุปโภคบริโภคในครัวเรือนน้ัน ตYองมีการ
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จัดลําดับความสําคัญและความจําเปdนของสิ่งที่จะใชYสอยและบริโภค ควรเนYนคุณคWามากกวWาคWานิยม
หรือแฟช่ัน เชWน อาหารประเภทปลานิล จะถูกกวWาพวกปลากะพง เน้ือไกWจะถูกกวWาเน้ือหมูหรือเน้ือวัว 
หรือผักบุYงถูกกวWาผักคะนYา เปdนตYน ซึ่งทั้งหมดน้ี ลYวนมีคุณคWาทางโภชนาการ แตWเกษตรกรสามารถ
เลือกซื้อชนิดที่มีราคาถูกไดY โดยตัดความรูYสึกอยากรับประทานอาหารแพงๆ ออกเสีย ก็จะทําใหY
งบประมาณสองสWวนน้ัน เพียงพอในการใชYจWายเพ่ือการอุปโภคบริโภค ในสWวนที่จัดสรรไวYเปdนคWาใชYจWาย
ในการลงทุนน้ัน ตYองพยายามเริ่มตYนใชYจWาย ซื้อเมล็ดพันธุ	 กิ่งพันธุ	 หนWอปลูก และวัสดุปลูกภายใน
กรอบเงินที่กําหนดไวY ถYาตYนทุนมีนYอย อาจจะซื่อเมล็ดพันธุ	ชนิดที่มีราคาถูก เชWน เมล็ดพันธุ	ผักกาด 
คะนYา โหระพา เปdนตYน สWวนกิ่งพันธุ	ที่หางWายในปUจจุบัน ก็คือ กิ่งมะนาว เชWน พันธุ	ตาฮิติ และพันธุ	
ทะวายพ้ืนเมือง เปdนตYน อาจขอกิ่งพันธุ	จากเจYาของสวน หรือขอซื้อเขา ซึ่งมีราคาไมWแพง แลYวนํามาปUก
ชําในภาชนะที่เปdนแกYว ถุงดําหรือกะบะ แลYวคลุมดYวยถุงพลาสติก ที่เรียกวWา “อบกิ่ง” ไมWใหYมีอากาศ
ถWายเท เพ่ือป�องกันการคายนํ้า ทําเชWนน้ี ประมาณหน่ึงเดือน ก็จะไดYตYนกลYาตามที่ตYองการ 
 8.1.3 ควรรณรงค	ใหYเกษตรกรหลีกเลี่ยงการกูYเงิน เพราะการแกYปUญหาหน้ีสินและคWาครอง
ชีพดYวยการกูYเงินมาลงทุนทําการเกษตรปลูกพืชผักสวนครัว จะไมWสามารถแกYไขปUญหาไดY เพราะเงิน
รายไดYจากผลผลิตจะตYองนําไปชําระหน้ีพรYอมดอกเบี้ย อาจมีเหลือไมWเพียงพอตWอการใชYจWายใน
ครัวเรือน ทําใหYไมWมีทุนในการทําเกษตรตWอไป คงตYองหันไปกูYเงินอีก ทําใหYมีหน้ีสินวนเวียนไปมาอยWางน้ี 
ดังน้ัน การหลีกเลี่ยงการกูYเงินจึงเปdนทางเลือกที่ดีที่สุด ควรทําการเกษตรแบบคWอยเปdนคWอยไป เริม่จาก 
หน่ึง สอง สาม ไปตามลําดับ โดยใชYพันธุ	พืชที่หาไดYเองโดยไมWตYองซื้อ เชWน กิ่งมะนาว กิ่งมะกรูด เถา
ฟUกทอง เปdนตYน ผูYทําการเกษตรสามารถขอจากเพ่ือนบYานที่ทําการเกษตรน้ันไดY ขอมาจํานวนหน่ึง 
แลYวนํามาปUกชําอบกิ่ง หรือควบแนWนใหYเกิดราก นําไปปลูกแลYวทําการขยายพันธุ	เพ่ิมข้ึน ซึ่งผูYวิจัยไดY
พบเห็นเกษตรกรทําการทดลองนํากิ่งมะนาว และมะกรูดอยWางละ 5 กิ่ง มาปUกชําอบกิ่ง และปลูกลง
ดิน เมื่อตYนโตมีกิ่งมากข้ึน ก็ไดYตัดกิ่งมาปUกชําขยายพันธุ	 ในเวลาสามป�ไดYตYนมะนาวและมะกรูดจํานวน
มาก และสามารถทําใหYเพ่ิมจํานวนข้ึนเรื่อยๆ ตามที่ตนตYองการ 
 8.1.4 ควรชักนําเกษตรกรใหYยึดหลักความจริงใจ คือ มีความต้ังใจแนWวแนWตWอการทํา
การเกษตรปลูกพืชสวนครัว มีความจริงใจตWอเพ่ือนบYานผูYรWวมอาชีพ รูYจักชWวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมWคิดเอา
เปรียบ หรือมีเลห	เหลี่ยมตWอผูYซื้อหรือลูกคYา เนYนเวYนสิ่งที่จะทําใหYเกิดโทษ และต้ังใจพัฒนาสิ่งที่เปdน
ประโยชน	ตWออาชีพ จะทําใหYการงานน้ันสําเร็จไดYดYวยดี 
 8.1.5 ควรมีการจัดฝ�กทักษะทางการเกษตร เนYนการรูYกWอนทํา การทําการเกษตรปลูกพืชผัก
สWวนครัว ควรรูYกWอนทําในสิ่งเหลWาน้ี 1)การคัดเลือกชนิดของพืชผักที่จะปลูก ตYองศึกษาใหYรูYถึงความ
ตYองการของผูYบริโภคดYวยวWา ปUจจุบัน ผูYบริโภคนิยมพืชผักชนิดใดบYาง และควรรูYถึงพันธุ	พืชผักน้ันดYวยวWา  
มีคุณสมบัติพรYอมปลูกแคWไหน 2)ศึกษาคุณภาพของดินตYองรูYจักวิเคราะห	ดินที่จะปลูกวWาเปdนดิน
ประเภทใด เชWน เปdนดินเหนียว ดินรWวม หรือดินปนทราย มีสภาพเปdนกรด เปdนดWางอยWางไร และจะ
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ปรับสภาพดินอยWางไรใหYเหมาะสมกับการปลูกพืชผักที่ตYองการ 3)การดูแลรักษาตYองศึกษาวิธีป�องกัน
และกําจัดศัตรูพืชผักสวนครัว การใสWปุ~ยเคมี ปุ~ยหมัก และนํ้าหมักชีวภาพตWางๆ ใหYเหมาะสมกับความ
ตYองการของพืชผักน้ันๆ 4)การเก็บผลผลิต-การจําหนWาย ควรศึกษาอายุการเก็บผลผลิตของพืชผักที่
ปลูกแตWละชนิด และตYองรูYจักแหลWงจําหนWายผลผลิตใหYชัดเจน เพ่ือใหYสามารถขายผลผลิตไดYตามที่
ตYองการ 
 8.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
  8.2.1 เกษตรกรควรเรียนรูYหลักการพ้ืนฐานการสรYางวินัยการเงิน ฝ�กการประหยัดโดยใชY
หลักการเศรษฐกิจพอเพียงเปdนแนวทางในการปฏิบัติตน 
  8.2.2 ควรเริ่มตYนออมทันที่ที่มีรายไดY และเก็บออมอยWางสม่ําเสมอ 
  8.2.3 ควรวางแผนการออมเงินไวYทุกครั้งที่มีรายไดY และต้ังจุดประสงค	ในการออมไวYใหYชัดเจน 
  8.2.4 ควรเลือกซื้อวัสดุใชYสอยอยWางประหยัด และคุYมคWา รวมทั้งทําบัญชีรายรับ–รายจWาย    
ในครัวเรือน 
  8.2.5 ควรดําเนินชีวิตใหYพอเหมาะพอดีกับสถานภาพและบทบาทในปUจจุบันของตน 
  8.2.6 ติดตWอขอความอนุเคราะห	จากเจYาหน้ี เพ่ือผWอนชําระหน้ีคWางวดใหYเหมาะสมกับ
ความสามารถของตน 
 8.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 ควรวิจัยเรื่อง การประยุกต	ใชYหลักวุฒิธรรม 4 เปdนฐานในการแกYปUญหาหน้ีสินของ
เกษตรกร เน่ืองดYวยเห็นวWา การแกYปUญหาหน้ีสิน เกษตรกรควรเริ่มดYวยการคบหาปราชญ	ทางดYาน
การเกษตร ต้ังใจฟUงคําแนะนํา นํามาวิเคราะห	 และทดลองปฏิบัติ 
  8.3.2 ควรศึกษาเรื่อง ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4: การแกYปUญหาคWาครองชีพของเกษตรกรตาม
แนวพุทธศาสน	 เน่ืองดYวยเห็นวWา ความขยัน หมั่นออม มีเพ่ือนดี และการเลี้ยงชีพไมWฟุZมเฟ�อย จะเปdน
แนวทางเพ่ิมรายไดY ลดรายจWาย ทําใหYปUญหาคWาครองชีพหมดไป 
  8.3.3 ควรศึกษาเรือง ภาวนา 4: ทางพYนวิกฤติเศรษฐกิจของเกษตรกรไทย ดYวยเห็นวWา 
การรูYจักการดูแลรWางกาย (กายภาวนา) การรูYจักประสานประโยชน	ทางสังคม (สีลภาวนา) การรูYจัก
ยับย้ังช่ังใจ (จิตตภาวนา) และการรูYจักปรับตัวใหYเหมาะสมกับสถานการณ	ปUจจุบัน (ปUญญาภาวนา) จะทําใหY 
ชีวิตดําเนินไปไดYดYวยดี 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จลงไดYดYวยดีเพราะไดYรับความเมตตาจากอาจารย	ที่ปรึกษาและ
คณาจารย	ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ	นครลําปาง ที่ไดYใหYคําปรึกษา
แนะนําทั้งในสWวนเน้ือหาและชWวยช้ีแนวทางประเด็นและเติมเต็มในสิ่งที่ผูYวิจัยมีสWวนขาดจนทําใหYงานน้ี
สําเร็จลงไดYจึงขอขอบพระคุณทWานไวY ณ ที่น้ี ผูYวิจัยขอถวายบูชาพระรัตนตรัย ครูบาอาจารย	 ทุกทWาน
ตลอดถึงญาติมิตรทั้งหลายที่คอยใหYกําลังใจ และใหYขYอคิดเห็นในการทํางาน จนทําใหYงานวิจัยฉบับน้ี
สําเร็จลงไดY 
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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคF 1)เพ่ือศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคFของ      
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4     
2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุSมตัวอยSางที่ใชUในการวิจัย คือ ผูUบริหารและครูจากสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จํานวน  123 คน กลุSมผูUใหUขUอมูลใน
การวิจัย คือ ผูUบริหารและครูโรงเรียนตUนแบบ จํานวน 12 คน จากโรงเรียนตUนแบบ 2 แหSง และ
ผูUทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย ไดUแกS แบบสอบถาม แบบสัมภาษณFและแบบ
ประเมินแนวทาง สถิติที่ใชUในการวิเคราะหFขUอมูล ไดUแกS รUอยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปMจจุบันของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีสภาพปMจจุบันโดยรวมอยูSในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงคFโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด 2. แนวทางการบริหารวิชาการของสถานศึกษาสังกัด สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ประกอบดUวย 4 ดUาน 37 แนวทาง และมีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทางโดยผูUทรงคุณวุฒิ โดยรวมอยูSในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารงานวิชาการ 3. งานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objective of this research article was 1) to study the current state and 
the desirable state of academic administration of schools under the office of 
Udonthani Primary Educational Service Area 4, 2) to developing the guidelines of 
academic administration of schools under the office of Udonthani Primary Educational 
Service Area 4.The sample group consisted of administrators and teachers from 
schools under the Office of Udonthani Primary Educational Service Area 4, 123 
persons, key performances were 12 persons consisted of administrators and teachers 
from 2 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were questionnaire, interview, 
and guidelines assessment form. Statistical for analyzed data were percentage, mean, 
and standard deviation.  
 The research result was found that; 1. The current state of academic 
administration of schools under the office of Udonthani Primary Educational Service 
Area 4 overall were at a high level, the desirable state overall was at the highest 
level. 2. The guidelines of academic administration of schools under the office of 
Udonthani Primary Educational Service Area 4 consisted of 4 aspects 37 guidelines 
and the suitability and possibility of the guidelines assessed by the luminaries both 
overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines 2. Academic Administration 3. Academic of Primary Schools 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 โรงเรียนเป_นหนSวยงานหลักที่มีหนUาที่พัฒนาผูUเรียนและสังคม ภายใตUบทบัญญัติของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกUไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พุทธศักราช 
2545 มีความมุSงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหUเป_นมนุษยFที่สมบูรณFทั้งรSางกาย จิตใจ สติปMญญา ความรูU
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมการดํารงชีวิต และอยูSในสังคมไดUอยSางมีความสุข ผูUบริหาร  
โรงเรียนตUองตระหนักและเขUาใจในหลักการบริหารการจัดการศึกษา โดยยึดผูUเรียนเป_นสําคัญสSงเสริม
ใหUผูUเรียนไดUพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ สอดคลUองกับความสนใจ ความถนัด โดย
คํานึงถึงความแตกตSางระหวSางบุคคล ดUวยวิธีการที่หลากหลาย ในอันที่จะสSงผลใหUโรงเรียนพัฒนาสูS
มาตรฐานการศึกษาแหSงชาติ และมาตรฐานโรงเรียน งานดUานวิชาการจึงเป_นงานหลักที่สําคัญที่สุดใน
การบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหSงชาติ, 2546) 
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 การดําเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนใหUบรรลุเปrาหมายน้ัน ข้ึนอยูSกับการบริหารงานใน
โรงเรียนเป_นสําคัญ ซึ่งโดยทั่วไปน้ันการบริหารงานในโรงเรียนจะข้ึนอยูSกับการจัดการศึกษาเป_นสําคัญ
การที่จะดูวSาโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรือคุณภาพน้ัน ก็มักจะพิจารณาจากผลงานวิชาการเป_นสําคัญ 
ไมSวSาจะเป_นโรงเรียนประเภทใด ขนาดไหน การบริหารงานวิชาการถือเป_นหัวใจสําคัญของสถานศึกษา
และโรงเรียน เพราะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเป_นกิจกรรมทุกชนิด ซึ่งเกี่ยวขUองกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนใหUไดUผลดีมีประสิทธิภาพที่สุด (เสาวนี ตรีพุทธรัตนF, 2554) ดังน้ัน
การบริหารงานวิชาการจึงเป_นภาระหนUาที่หลักของผูUบริหารโรงเรียนที่ตUองใหUความสําคัญและใหUเวลา
มากที่สุด สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดUกําหนดขอบขSายงานวิชาการไวU 17 ดUาน 
คือ การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหUความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทUองถ่ินการ
วางแผนงานดUานวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของ
สถาบันการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูU การวัดผลประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผล
การศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและสSงเสริมใหUมีแหลSง
เรียนรูU การนิเทศการศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา การสSงเสริมชุมชนใหUมีความเขUมแข็งทางวิชาการ การประสานความรSวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคFกรอื่น การสSงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกSบุคคล ครอบครัว
องคFกร หนSวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา การจัดทําระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานดUานวิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชUในสถานศึกษา
การพัฒนาและใชUสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 
 จากการศึกษา ปMญหาที่สSงผลกระทบตSอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งพอสรุปไดU
เป_น 2 ประเด็น คือ เกิดจากการบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนเอง และสภาพภูมิหลังของ
นักเรียนอันไดUแกS ความยากจน สภาพครอบครัวที่แตกแยก สภาพแวดลUอม ที่พักอาศัยเป_นตUน
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือเป_นหัวใจสําคัญของโรงเรียนน้ัน ผูUบริหารบางโรงเรียนไมSไดU
ดูแลเอาใจใสSงานวิชาการเทSาที่ควร แตSมุSงเนUนการสรUางบรรยากาศดUานอาคารสถานที่ การขยายตัว
ของอาคารเพ่ือใชUรองรับจํานวนนักเรียนที่เพ่ิมมากข้ึน ปMญหาดUานการบริหารจัดการศึกษาไดUแกS การ
รวมศูนยFอํานาจการบริหารไวUที่สSวนกลางมีการทํางานที่ซ้ําซUอน อํานาจการสั่งการอยูSที่สSวนกลาง ขาด
เอกภาพในดUานนโยบายและการบริหารการขาดการมีสSวนรSวมของประชาชน ปMญหาครู ปMจจุบันพบวSา
ครูขาดการพัฒนาอยSางเป_นระบบและตSอเน่ืองยังใชUวิธีการสอนแบบเดิม ภาระงานครูมีมากและครขูาด
แรงจูงใจในการทํางาน ปMญหาดUานหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูU การศึกษาที่ผSานมาเป_นการจัด
การศึกษา ในระบบปwด ขาดความยืดหยุSน คลSองตัว เกิดความสูญเปลSาทางการศึกษาเด็กไทยคิดไมSเป_น 
ทําไมSเป_น แกUปMญหาไมSเป_น  
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 ผลจากปMญหาดังกลSาว ผูUวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปMจจุบันและสภาพพึงประสงคF
เพ่ือออกแบบพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุดรธานี เขต 4 เพ่ือจะไดUนําขUอมูลไปใชUในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหUมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ันขUอมูลที่ไดUจากการศึกษาคUนควUาในครั้งน้ี ยังสามารถนําไปใชUในการ ปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ ใหUมีมาตรฐาน และใหUบรรลุตามเจตนารมณFของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ ใหUผูUเรียนมีคุณภาพตามเกณฑFมาตรฐานในโอกาสตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปMจจบุันสภาพทีพึ่งประสงคFของการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
 
3. ประโยชนjท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดUทราบสภาพปMจจุบันสภาพที่พึงประสงคFการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 3.2 ไดUแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบSงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป_น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปMจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคFดUานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ประชากร ไดUแกS ผูUบริหาร 
12 คน ครู 168 คน รวมจํานวน 180 คน ซึ่งเป_นประชากรจากโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปzการศึกษา 2562 กลุSมตัวอยSาง ไดUแกS ผูUบริหาร 9 คน         
ครู 114 คน รวมจํานวน 123 คน ซึ่งเป_นกลุSมตัวอยSางจากโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปzการศึกษา 2562 กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSาง โดยใชU
ตารางเครจซี่และมอรFแกน และสุSมตัวอยSางโดยใชUวิธีการสุSมแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บ
รวบรวมขUอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปMจจุบัน สภาพพึงประสงคF มีลักษณะเป_นมาตราสSวนประมาณ
คSา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขUอมูลจากกลุSมตัวอยSาง โดยผูUวิจัยทําการจัดสSงดUวยตนเอง
และสSงผSานทางฝ}ายธุรการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 การจัด
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กระทําและการวิเคราะหFขUอมูล หลังจากเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมา ผูUวิจัยทําการตรวจสอบ
ความถูกตUองของขUอมูล จัดเรียงแบบสอบถาม ตรวจใหUคะแนนแบบสอบถาม บันทึกผลลงในเครื่อง
คอมพิวเตอรFและทําการวิเคราะหFขUอมูลดUวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป สถิติที่ใชUในการวิเคราะหFไดUแกS 
รUอยละ คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 กลุSมผูUใหUขUอมูล ไดUแกS ผูUบริหารและครูสถานศึกษา
ตUนแบบ 2 แหSง จํานวนรวม 12 คน และกลุSมผูUใหUขUอมูล ซึ่งทําหนUาที่ประเมินแนวทางไดUแกS
ผูUทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชUในการเก็บรวบรวมขUอมูล คือ แบบสัมภาษณF จํานวน 1 
ฉบับ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทาง มีลักษณะเป_นแบบประเมิน
มาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับจํานวน 1 ฉบับ ผูUวิจัยทําการเก็บรวบรวมขUอมูลจากผูUใหUขUอมูลดUวย
ตนเอง การจัดกระทําและการวิเคราะหFขUอมูล ผูUวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตUองครบถUวนของขUอมูล
ที่ไดUจากการสัมภาษณF และวิเคราะหFขUอมูลโดยการวิเคราะหFเชิงเน้ือหา สSวนขUอมูลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทาง ผูUวิจัยทําการตรวจสอบความถูกตUองของขUอมูล จัดเรียงแบบ
ประเมิน ตรวจใหUคะแนนแบบประเมิน บันทึกผลลงในเครื่องคอมพิวเตอรF และวิเคราะหFขUอมูลดUวย
โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชUสถิติพื้นฐานในการวิเคราะหFไดUแกS คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปMจจุบัน สภาพที่พึงประสงคF และความตUองการจําเป_นของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4
ผูUวิจัยไดUนําขUอมูลที่ไดUจากการเก็บรวบรวมขUอมูลมาวิเคราะหFสภาพปMจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคF
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 ปรากฏผลดังในตารางที่ 1 และไดUนําคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) 
ปรากฏผลดังในตารางที่ 2 ดังน้ี  
 
ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปMจจุบันและสภาพที่พึงประสงคFของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคj 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.53 0.227 มากที่สุด 4.58 0.150 มากที่สุด 
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การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปhจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคj 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.44 0.224 มาก 4.55 0.216 มากที่สุด 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 0.276 มาก 4.63 0.222 มากที่สุด 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.51 0.287 มากที่สุด 4.59 0.187 มากที่สุด 

รวม 4.47 0.253 มาก 4.58 0.193 มากท่ีสุด 
 
  จากตารางที่ 1พบวSา สภาพปMจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและ
ประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับ สSวนสภาพที่พึงประสงคF
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4  โดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
นUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการพัฒนาหลักสูตร และการวางแผน
งานวิชาการ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ยสภาพปMจจุบัน(D) คSาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคF(I) และคSาดัชนีความตUองการจําเป_น 

(PNImodified)ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ D I PNImodified 
ลําดับความ 

ต�องการจําเปrน 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.53 4.58 0.009 4 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.44 4.55 0.024 2 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.40 4.63 0.050 1 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.51 4.59 0.018 3 

 
 จากตารางที่ 2 แสดงผลการคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) พบวSา         
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 4 มีคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) ระหวSาง 0.009 – 0.050 และมีลําดับความตUองการ
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จําเป_นโดยรวมและรายดUาน เรียงลําดับจากมากไปหานUอย ไดUดังน้ี การจัดการเรียนการสอนการ
วางแผนงานวิชาการ การวัดผลและประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ประกอบดUวย 4 องคFประกอบ 37 แนวทางมี
รายละเอียดดังน้ี 
  5.2.1 การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรบูรณาการเน้ือหาหลักสูตร  
กลุSมสาระการเรียนรูUตSางๆ เขUาดUวยกัน สSงเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน การจัดทํา
เอกสารประกอบการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเป_นมาตรฐานเดียวกัน การเขUารSวมกิจกรรมนอก
หลักสูตรโดยหนSวยงานภายนอกตามความเหมาะสม การจัดหลักสูตรและโครงสรUางหลักสูตรที่ชSวย
พัฒนานักเรียนใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมาย การกําหนดสัดสSวนเวลาระหวSางการเรียนรูUตาม
สาระการเรียนรูUกับกิจกรรมพัฒนาผูUเรียนอยSางมีคุณภาพ การนําหลักสูตรไปใชUในการจัดการเรียนรูU
อยSางมีประสิทธิภาพ 
  5.2.2 การวางแผนงานวิชาการ มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการ
เรียนรูUใหUสอดคลUองกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน การใหUครูมีสSวนรSวมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน
การลดภาระงานอื่นๆ ของครูที่ไมSเกี่ยวขUองกับการจัดการเรียนการสอน สรUางวัฒนธรรมองคFกรที่
มุSงเนUนในดUานวิชาการ การวางแผนการทางานดUานวิชาการอยSางเป_นระบบและชัดเจน สSงเสริมใหUมี
การปฏิบัติงานตามเปrาหมายแบบกัลยาณมิตร การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรใหUตรงกับความรูU
ความสามารถกับตําแหนSงงานที่ตUองการ การสSงเสริมใหUครูเขUาสอนในช้ันเรียน 
  5.2.3 การจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนา คือ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดUวยกระบวนการวิจัย การเนUนการจัดการเรียนการสอนเป_นสําคัญ การนิเทศใหUคําปรึกษาชSวยเหลือใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การบริหารจัดการเวลาจัดการเรียนการสอนใหUนักเรียนเกิด
ประโยชนFสูงสุด เสริมสรUางจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอน          
การพัฒนาหUองสมุดใหUเอื้อตSอการเรียนรูUแกSนักเรียน มีแหลSงสืบคUน ศึกษาคUนควUาที่เพียงพอในการ
แสวงหาความรูUดUวยตนเองของนักเรียน เป_นแหลSงเรียนรูUที่สSงเสริมการจัดการเรียนรูUอยSางมีคุณภาพ 
  5.2.4 การวัดผลและประเมินผล มีแนวทางการพัฒนา คือ เนUนการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนตามสภาพจริง การนาผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใชUเป_นแนวทางในปz
ตSอไป พัฒนาการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคF พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยSางมีคุณภาพ
การพัฒนานักเรียนใหUศึกษาตSอในระดับมัธยมศึกษาและการประสานความรSวมมือในการเขUาศึกษาตSอ
กับโรงเรียนมัธยมศึกษาตSอไป 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ปรากฏผล ดังในตารางที ่3 



 
 

170 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

ตารางท่ี 3  คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4
โดยรวมและรายดUาน 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ความเหมาะสม ความเปrนไปได� 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. การพัฒนาหลกัสูตร 4.40 0.57 มาก 4.36 0.54 มาก 
2. การวางแผนงานวิชาการ 4.40 0.53 มาก 4.36 0.61 มาก 
3. การจัดการเรียนการสอน 4.44 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
4. การวัดผลและประเมินผล 4.45 0.55 มาก 4.38 0.53 มาก 

รวม 4.41 0.55 มาก 4.36 0.56 มาก 
 

  จากตารางที่ 3 พบวSา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดUของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี
เขต 4 โดยรวมมีความเหมาะสมและความเป_นไปไดUอยูSในระดับมาก  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานวิชาการของกลุSมสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวSา มีสภาพปMจจุบันการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมอยูSในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ดUานเรียงลําดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและ
ประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ตามลําดับผลการวิจัยแสดงใหUเห็นวSา 
การบริหารงานวิชาการของกลุSมสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีการบริหารงานที่ดีในการปฏิบัติทั้ง 4 ดUานสําคัญของงานวิชาการ คือ ดUานการ
พัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน            
ซึ่งสอดคลUองกับ กนิษฐา ผาสุทร (2559) ไดUทําการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูUบริหาร
โรงเรียนเครือขSายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซSพิสัยปากคาด สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวSา การบริหารงานวิชาการของผูUบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น
ของผูUบริหารและครูวิชาการ โรงเรียนเครือขSายพัฒนาคุณภาพการศึกษาโซSพิสัยปากคาด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 4 มีสภาพที่พึงประสงคFโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดUานเรียงลําดับ
ตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหานUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลการ
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พัฒนาหลักสูตร และการวางแผนงานวิชาการ ตามลําดับสาเหตุที่เป_นเชSนน้ีอาจเป_นเพราะการบริหาร
วิชาการมุSงไปที่คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเป_นหัวใจหลักที่จะพัฒนาวิชาการของ
สถานศึกษาและพัฒนานักเรียน โดยการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผน
งานวิชาการ ก็ถือเป_นสิ่งสําคัญที่ควรมีการเตรียมการและพัฒนาใหUมีคุณภาพเพ่ือใหUเกิดความเขUมแข็ง
ทางวิชาการสอดคลUองกับผลการวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ซึ่งไดUวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรF 
เขต 3 ผลการวิจัยพบวSา การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีสภาพที่พึงประสงคF โดยรวมอยูSในระดับมาก  
  ผลการคํานวณหาคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) พบวSา การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีคSาความตUองการ
จําเป_น (PNImodified) ระหวSาง 0.009 – 0.050 และมีลําดับความตUองการจําเป_นโดยรวมและรายดUาน 
เรียงลําดับจากมากไปหานUอย ไดUดังน้ี การจัดการเรียนการสอนการวางแผนงานวิชาการ การวัดผล
และประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับโดยผลการวิเคราะหFคSาความตUองการจําเป_น 
(PNImodified) มีคSานUอย ที่ เป_นเชSนน้ีอาจเน่ืองมาจากการปฏิบัติดUานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 มีการปฏิบัติสภาพ
ปMจจุบันอยูSในระดับมาก ซึ่งเป_นคSาการปฏิบัติในระดับสูง สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการดี จึงทําใหUเมื่อวิเคราะหFรSวมกับคSาสภาพที่พึงประสงคFแลUว ทําใหUคSาความตUองการจําเป_น 
(PNImodified) ที่คํานวณไดUมีคSานUอย สอดคลUองกับผลการวิจัยของ อัตพร อุระงาม (2560) ซึ่งไดUวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรF เขต 3 ซึ่งไดUคํานวณคSาความตUองการจําเป_น (PNImodified) มีคSาในระดับ
นUอยเชSนกัน คือ มีคSาความตUองการจําเป_น ระหวSาง 0.07-0.14 
 6.2 ผลการพัฒนาแนวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวSา มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดU
โดยรวมและรายดUานทุกดUานอยูSในระดับมาก สอดคลUองกับการศึกษาของ เพ็ญพักตรF มิ่งวงศFธรรม 
(2560) ไดUศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่พัฒนาข้ึน มีความเหมาะสมและความเป_นไปไดUอยูSในระดับมาก โดยสามารถอภิปรายผล
รายละเอียดดังน้ี 
  6.2.1 การพัฒนาหลักสูตร ควรมีการจัดหลักสูตรและโครงสรUางหลักสูตร ตามความเป_น
และเหมาะสมจะที่ชSวยพัฒนานักเรียนใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมายของโรงเรียน ทั้งน้ี
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการที่จะสSงผลตSอความสําเร็จของโรงเรียนก็คือการจัดหลักสูตรที่
เหมาะสมกับนักเรียนและพัฒนาใหUมีคุณภาพ สอดคลUองกับการศึกษาของ เพ็ญพักตรF มิ่งวงศFธรรม 
(2560) ไดUศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ผลการวิจัยดUานการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษา สรุปไดUวSา สถานศึกษาควรมีหลักสูตรของโรงเรียนที่ยึดหลักสูตรแกนกลาง 2551 เป_น
หลักโดยวิเคราะหFตัวช้ีวัดของแตSละกลุSมสาระการเรียนรูUแลUวจึงโยงใหUสอดคลUองกับหลักสูตร
สถานศึกษาโดยคํานึงถึงบริบทของโรงเรียนและผูUเรียนเป_นสําคัญ 
  6.2.2 การวางแผนงานวิชาการ มีการกําหนดยุทธศาสตรFและตัวช้ีวัดในการดําเนินงาน
วิชาการที่จะชSวยพัฒนาใหUบรรลุตามอุดมการณFและเปrาหมายโรงเรียน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากเพ่ือ
ตUองการใหUสามารถพัฒนาและสSงเสริมนักเรียนและตSอยอดการศึกษาในระดับสูงที่ข้ึน มีการวาง
แผนการทํางานดUานวิชาการอยSางเป_นระบบและชัดเจน ข้ันตอนการปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติไดUอยSาง
ถูกตUอง เป_นอันหน่ึงอันเดียวกัน สอดคลUองกับการศึกษาของ ณัฐธยานF จะนต (2562) ไดUทําการวิจัย
เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคF เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา ผูUวิจัยไดUพัฒนาแนวทางเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูUผูUอํานวยการโรงเรียนและคณะครู
ผูUรับผิดชอบควรหมั่นกํากับติดตามการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูUเป_นระยะโดยอาจมีการ
นิเทศการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูU 
  6.2.3 การจัดการเรียนการสอน เนUนการจัดการเรียนการสอนเป_นสําคัญ จัดระบบการ
เรียนการสอนในโรงเรียนอยSางมีคุณภาพ จัดการบริหารจัดการเวลาจัดการเรียนการสอนใหUนักเรียน
เกิดประโยชนFสูงสุด โดยคํานึงถึงนักเรียนเป_นหลัก มีการติดตSอประสานงานสรUางความเขUาใจในการ
ปฏิบัติงานตSางๆ ที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหUมากข้ึน และมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดUวยกระบวนการวิจัยอยSางตSอเน่ือง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสSงเสริมการจัดการเรียนการสอนของครู
เพ่ือชSวยใหUการสอนของครูมีประสิทธิภาพ จะสSงผลใหUผูUเรียนมีคุณภาพตามเกณฑFที่กําหนดสอดคลUอง
กับงานวิจัยของ อภิชา พุSมพวง (2559) ไดUศึกษาปMญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
พบวSา ดUานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผูUบริหารควรช้ีแจงใหUครูเห็นความสําคัญของการทํา
วิจัย สรUางแรงจูงใจและสนับสนุนใหUครูเผยแพรSงานวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิเทศประเมินผล
การนํากระบวนการวิจัยไปใชUในการสอน และจัดนิเทศการนําหลักสูตรไปใชUสอนแบบเชิงรุกและเป_น
กัลยาณมิตร เสริมสรUางจัดบรรยากาศในโรงเรียน ที่ชSวยสSงเสริมการจัดการเรียนการสอน มีการจัด
สภาพแวดลUอม บรรยากาศและสถานที่ใหUสามารถเป_นแหลSงเรียนรูU และเอื้อตSอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การจัดสภาพแวดลUอม บรรยากาศและสถานที่ในโรงเรียนใหUสามารถเป_นแหลSงเรียนรูU ที่
สSงเสริมการเรียนรูU และการจัดการเรียนการสอนการพัฒนาหUองสมุดใหUเอื้อตSอการจัดการเรยีนรูU ศึกษา
คUนควUา มีแหลSงสืบคUนที่เพียงพอในการแสวงหาความรูUดUวยตนเองของนักเรียน เป_นแหลSงเรียนรูUที่
สSงเสริมการจัดการเรียนรูUอยSางมีคุณภาพ สอดคลUองกับงานวิจัยของ ธัชมัย ภัทรมานิต (2560)          
ไดUศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําจังหวัดสมุทรปราการ 
พบวSาดUานการพัฒนาแหลSงเรียนรูU แนวทางคือ ผูUบริหารควรสSงเสริมและพัฒนาแหลSงเรียนรูUที่สSงเสริม
การเรียนรูUของผูUเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
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  6.2.4 การวัดผลและประเมินผล เนUนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนตาม
สภาพจริง พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยSางมีคุณภาพ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการวัดผลและประเมิน
จะทําใหUสามารถทราบขUอดีและขUอเสียสามารถทําใหUการแกUปMญหาหรือพัฒนาไดUอยSางตรงประเด็นและ
ไดUรับการแกUไขอยSางถูกตUอง สอดคลUองกับงานวิจัยของ ณัฐธยานF จะนต (2562) ไดUทําการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคF เขต 2 ผลการวิจัยพบวSาการพัฒนาการบริหารงานวัดผลและประเมินผล 
ควรดําเนินการดUานการวัดผลและประเมินผลโดยนําระบบการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายมาใชU
และจัดระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
 
7. องคjความรู�ใหมK 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ทําใหUเกิดองคFความรูUใหมS คือ แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สามารถแสดงรายละเอียดไดUดังแผนภูมิตSอไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบรหิารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 

การพัฒนาหลกัสตูร 
- พัฒนาหลักสูตรเนUน
กา ร พัฒนานัก เ รี ยน
สอด คลU อ งน โ ยบา ย
โรงเรียน 
- บูรณาเน้ือหา 
- สSงเสริมโครงงานวิจัย
และนวัตกรรมนักเรียน 
- ใหUบริการวิชาการแกS
สังคมและหนSวยงาน
อ่ืน  ๆตามความเหมาะสม 
โดยไมSสSงผลกระทบตSอ
การจัดการเรียนการ
สอนแกSนักเรียน 

การวางแผนงานวชิาการ 
- กําหนดยุทธศาสตรF
ตัวช้ีวัด 
- วางแผน จัดทําปฏิทิน
ปฏิบัติงาน 
- สรUางวัฒนธรรมมุSงเนUน
วิชาการ 
- สรUางบรรยากาศการ
ทํางานแบบกัลยาณมิตร 
- มอบหมายภาระงาน
ครูตามสาขาวิชาและ
ความถนัด 
-จัดหาเจUาหนUาที่ชSวย
ปฏิบัติงานดUานอ่ืนๆ 

การจัดการเรียนการสอน 
-เนUนการเรียนการสอน
อยSางเป_นระบบ 
- บริหารจัดการเวลาใหU
เกิดประโยชนF สูงเนUน
นักเรียนเป_นสําคัญ 
- ติดตSอประสานงาน
สรUางความเขUาใจในการ
ปฏิบัติ 
- สSง เสริมการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
- จัด นิ เทศ เส ริมการ
จัดการเรียนรูU 
- พัฒนาดUวยกระบวนการ 
วิจัย 

การวัดและประเมินผล 
- วัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
- พัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคF 
- พัฒนานักเ รียนใหU
ศึกษาตSอในระดับสูงขึ้น 
-พัฒนายุทธศาสตรFและ
ตัวช้ีวัด  
- ประสานความรSวมมือ
พั ฒ น า วิ ช า ก า ร กั บ 
องคFกรอ่ืน 
- นําผลการประเมินมา
ปรับปรุงและพัฒนา 

การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 
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 แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ไดUศึกษาและพัฒนาตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา และผSานการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปโดยผูUทรงคุณวุฒิ ทําใหUมีความนSาเช่ือถือ และเหมาะสม
สําหรับการนําไปประยุกตFใชUในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหUเกิดประโยชนFตSอไป 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูUบริหารสถานศึกษาสSงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา วางแผน การปฏิบัติ กําหนดความมุSงหมายของการพัฒนา และมอบหมายนโยบายอยSางชัดเจน 
  8.1.2 ผูUบริหารสถานศึกษาสSงเสริมใหUมีการนําแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาไปใชUเป_นแนวปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหUมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  
 8.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
  8.2.1 การศึกษาลําดับความตUองการจําเป_นในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 เมื่อพิจารณาเรียงลําดับความตUองการ 
จําเป_นจากมากไปหานUอย ไดUแกS การจัดการเรียนการสอน การวางแผนงานวิชาการ การวัดผล 
และประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร ตามลําดับ เน่ืองจากการจัดการเรียนสอนเป_นหัวใจสําคัญในการ 
บริหารงานวิชาการ เป_นจุดที่นําผลการพัฒนาไปใชUเพ่ือใหUเกิดผลแกSผูUเรียนอยSางแทUจริง ดังน้ันการ
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหUประสบความสําเร็จตามอุดมการณFและเปrาหมายของโรงเรยีน ควร
คํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคลUองกับความตUองการของนักเรียน จะสามารถชSวยในการดําเนินงาน
เป_นอยSางตรงจุดและเกิดผลสําเร็จไดUตามที่ต้ังเปrาหมายไวUอยSางมีประสิทธิภาพ 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการบริหารงานโรงเรียนในดUานตSาง ๆ เชSน การบริหารงานบุคลากรการ
บริหารงานแผนงานและงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานหอพัก เพ่ือที่จะไดUทราบ
แนวทางในการสSงเสริมและปรับปรุงพัฒนาตSอไป 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในดUานตSางๆ เพ่ิมมากข้ึน 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยฉบับ น้ีสํ า เร็ จสมบูรณF ไดUดU วยความกรุณาและชSวยเหลืออยS าง ดี ย่ิ งจาก               
รองศาสตราจารยF ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ อาจารยFที่ปรึกษา และคณะกรรมการสอบทุกทSาน ที่ไดU
กรุณาใหUคําแนะนํา ตรวจแกUไขขUอบกพรSองต้ังแตSตUนจนเสร็จสมบูรณF ผูUวิจัยขอขอบพระคุณเป_นอยSางสูง 
และขอขอบพระคุณ คณาจารยFภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตรF 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทSานที่ไดUประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูU ใหUแกSผูUวิจัยต้ังแตSแรกเขUาศึกษา 
ซึ่งผูUวิจัยจะไดUนําความรูUตSางๆ ไปปรับใชUในการทํางานและการดําเนินชีวิตสืบตSอไป 
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บทคัดย=อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคO 1)เพ่ือศึกษาและวิเคราะหOข.อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการ
คิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 2)เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 3)เพ่ือทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริม
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
และ4)เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 กลุ]มตัวอย]างที่ใช.ใน
การวิจัย คือ เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) เครื่องมือที่ใช.ในการวิจัย 
ได.แก] แบบสัมภาษณO แบบประเมินความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหา
ความรู.ของเด็กปฐมวัย แบบสังเกตพฤติกรรมและแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต]อ
รูปแบบการเรียนการสอน วิเคราะหOข.อมูลโดยใช. ค]าร.อยละ ค]าเฉลี่ย ส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
ทดสอบค]าที 
 ผลการวิจัยพบว]า 1. ผลการวิเคราะหOข.อมูลพ้ืนฐานได.รูปแบบการจัดประสบการณOทีส่]งเสรมิ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3  
ประกอบ 6 ข้ันตอน ดังน้ี 1)ข้ันกระตุ.นเร.า 2)ข้ันวางแผน 3)ข้ันเรียนรู. 4)ข้ันซ้ํายํ้าทวน 5)ข้ันสรุปและ
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การสร.างองคOความรู.ด.วยตนเอง 6)ข้ันประยุกตOใช. 2. รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ตามความ
คิดเห็นของผู.เช่ียวชาญมีความเหมาะสมอยู]ในระดับมากถึงมากที่สุด และความคิดเห็นของครูปฐมวัย
ต]อรูปแบบการจัดประสบการณO เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหา
ความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 มีผลประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู]ในระดับมาก 3. ผลการ
ทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถใน
การแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิดแก.ปVญหา
และความสามารถในการแสวงหาความรู.เพ่ิมข้ึนหลังจากได.รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู.ตามแนวคิด
ของอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4. เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 มีความพึงพอใจต]อการ
เรียนรู.ต]อรูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถใน
การแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ในภาพรวมอยู]ในระดับมาก  
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนา 2. รูปแบบ 3. การจัดการเรียนรู. 4. ความสามารถในการคิดแก.ปVญหา        
5. ความสามารถในการแสวงหาความรู. 
 

ABSTRACT 
 The purposes of the research were 1) to study and analyze the data about 
the abilities in solving problems and gaining knowledge of 3rd year early childhood 
students, 2) to develop a model of learning management for improving the abilities 
in solving problems and gaining knowledge of 3rd early childhood students, 3) to 
implement the model of learning management for improving the abilities in solving 
problems and gaining of 3rd early childhood students, and 4) to evaluate the 
effectiveness of the model implementation in improving the abilities in solving 
problems and gaining knowledge of 3rd early childhood students. The sample group 
used in this research were 3rd early childhood students at Municipality School 1          
(Khajornnetiyuth). The research tools were interview form, problem-solving ability 
and knowledge-seeking ability of early childhood children. Behavioral Observation 
Form and Student Satisfaction Questionnaire on Teaching Styles.The statistics used 
were mean, percentage, standard deviation, and t–test (Independent Sample  t–test) 
was employed for hypothesis testing. 
 The results of the research were as follows: 1. the findings showed that the 
model of learning management for improving the abilities in solving problems and 
gaining knowledge of 3rd early childhood students based on the primary data analysis 
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consisted of six steps. Step 1: Stimulus (S) Step 2: Planning (P) Step 3: Active Learning 
(A) Step 4: Repeat (R) Step 5: Constructivism(C) Step 6: Application (A). 2.  The findings 
indicated that the average opinion of the experts toward the appropriateness of the 
model for learning activity management for the 3rd year early childhood students was 
at the highest level. Additionally, the average opinion of the experts toward the 
appropriateness of the learning activities in improving the abilities in solving problems 
and gaining knowledge of the 3rd year early childhood students was at a high level.    
3.  The finding indicated that the average ability of the 3rd year early childhood 
students in solving problems and gaining knowledge improved significantly after using 
the learning activities at the .05 level of the statistical significance. 4.The overall 
satisfaction of the students with the model of learning activity management for 
improving the abilities in solvingproblems and gaining knowledge of 3rd year early 
childhood students was at a high level.  
 
Keywords : 1. Development 2. Model 3. Learning Management 4. Improving the 
Abilities in Problem-Solving Thinking 5. Gaining Knowledge 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปGญหาท่ีทําการวิจัย 
 โลกในศตวรรษที่ 21 ต.องการบุคคลที่มีความสามารถในการสร.างสรรคOมีไหวพริบ รอบรู. คิด
เป{น ทําเป{น แก.ปVญหาเป{น สามารถสร.างกระบวนการเรียนรู.ด.วยตัวเองและใช.เป{นเครื่องมือในการ
แสวงหาความหมายของการเรียนรู.ชีวิต สติปVญญาและความสามารถของบุคคล เป{นปVจจัยที่ทําให.เกิด
ความได.เปรียบ ในการแข]งขัน (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห]งชาติ, 2550) เพราะ
สติปVญญาเป{นพ้ืนฐานในการสร.างความรู. ความเข.าใจ การตัดสินใจใช.เหตุและผลพิจารณาไตร]ตรอง
ข.อมูลอย]างรอบคอบ ซึ่งจะส]งผลให.ประสบความสําเร็จในการดํารงชีวิตอย]างมีประสิทธิภาพ 
ความสามารถอีกประการหน่ึงในโลกยุคใหม]ก็คือการรู.จักแสวงหาความรู.  เพ่ือให.ทันการเปลี่ยนแปลง
ของข.อมูลข]าวสารและสร.างองคOความรู.ได.ด.วยตนเอง ซึ่งมาตรา 24 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห]งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ได.กําหนดความสําคัญของการคิด และการแสวงหาความรู.ไว.ว]า การจัดกระบวนการ
เรียนรู.ต.องเน.นแก.ทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณOให.ผู.เรียนคิดเป{นเกิดการใฝ}รู.อย]าง
ต]อเน่ือง เด็กไทยประสบปVญหาการพัฒนาการเน่ืองจากระบบและบริบทสังคมไม]เอื้อให.คิด หรือเป~ด
โอกาสให.แสดงความคิดที่แตกต]าง เน.นเช่ือฟVง ปฏิบัติตามมากกว]าให.อิสระทางการคิด ซึ่งปVญหาการ
จัดการการเรียนรู.ที่ส]งผลต]อการคิดของเด็กไทยปVจจุบันได.แก] การที่ครูบอกให.จดจํา ทําให.ผู.เรียนไม]ได.
คิดวิเคราะหO ใช.เหตุผล ค.นหาความรู.ด.วยตนเอง จึงขาดการแสวงหาความรู. คิดค.นสิ่งใหม] สอดคล.อง
กับผลการศึกษาเรื่องทักษะที่เป{นเครื่องมือการเรียนรู.ในอนาคตและกระบวนการคิดของเด็กไทยที่
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พบว]ามีปVญหาในด.านทักษะชีวิตพ้ืนฐาน และด.านการคิด (กองวิจัยทางการรักษา, 2548) และผล
ประเมินการจัดบริการพัฒนาเด็ก 3-5 ป� พบว]าเด็กปฐมวัย ขาดคุณภาพด.านวิธีการเรียนรู. การจัดการ
เรียนรู.เน.นเด็กท]องจํา ไม]ยืดหยุ]นขาดการส]งเสริมให.เด็กคิดต้ังแต]เล็ก การเร]งอ]านเขียนและคิดเลขสูง
กว]าความสามารถของเด็ก และการไม]ให.เด็กได.แสดงออกอย]างอิสระ (คณะกรรมการการศึกษา
แห]งชาติ, 2544)  
 ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัย
ควรมีการพัฒนาต้ังแต]ปฐมวัยเน่ืองจากช]วงอายุแรกเกิดถึง 5 ป� เป{นช]วงที่สมองเจริญเติบโตและ
พัฒนาโครงสร.างเซลลOประสาทและการเช่ือมต]อกันในสมองจะขยายตัวอย]างรวดเร็ว การจัด 
ประสบการณOที่เหมาะสมจะทําให.เด็กมีพ้ืนฐานการคิดมั่นคง เรียนรู.วิธีคิดที่เหมาะสม ซึ่งจะเป{น
ประโยชนOสําหรับอนาคต (สายสูรี จุติกล, 2543; นิตยา คชภักดี, 2543) ซึ่ง ศันสนียO ฉัตรคุปตO และ
อุษา  ชูชาติ (2545) ได.กล]าวถึงการฝ�กการคิดแก.ปVญหาว]าควรพัฒนาต้ังแต]วัย เด็กย่ิงเด็กเล็กมากย่ิง
ได.ผลดี เพราะความสามารถ ในการคิดแก.ปVญหาจะต.องมีการสะสมประสบการณOทีละเล็กละน.อย    
การพัฒนาเริ่มต.นแบบค]อยเป{นค]อยไปไม]เปลี่ยนแปลงอย]างรวดเร็วกะทันหัน กุลยา ตันติผลาชีวะ 
(2548) เสนอว]าความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กเริ่มจากการคิด แบบรูปธรรม เด็กจะจําแนก
ตามสิ่งที่เห็น การที่เด็กมีปฏิสัมพันธOกับสิ่งแวดล.อมจะสามารถพัฒนาการคิดหรือพัฒนาด.านสติปVญญา
ได.แต]จากรายงานการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560               
ป�การศึกษา 2559 พบว]า เด็กปฐมวัยมีปVญหาพัฒนาการทางสติปVญญาตํ่ากว]าด.านอื่น องคOประกอบที่
มีความสามารถระดับตํ่า ได.แก] ด.านการคิดการใช.เหตุผลที่เหมาะสมกับวัย การมีเจตคติที่ดีต]อการ
เรียนรู. และความสามารถในการแสวงหาความรู. สอดคล.องกับผลการประเมินพัฒนาการเด็กที่จบ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ป�การศึกษา 2560 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) 
เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี ผลปรากฏว]า ความสามารถด.านที่ตํ่าที่สุดได.แก]ด.านเจตคติ
ที่ดีต]อการเรียนและความสามารถในการแสวงหาความรู. รองลงมาได.แก] ความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาที่เหมาะสมกับวัย สอดคล.องกับการประเมินเด็กปฐมวัยของ โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) 
เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี ป�การศึกษา 2560 พบว]าความสามารถด.านที่ตํ่าที่สุด ได.แก] 
การมีเจตคติที่ดีต]อการเรียนและความสามารถในการแสวงหาความรู. รองลงมา ได.แก] ความสามารถ
ใน การคิดใช.เหตุผลที่เหมาะสมกับวัย สําหรับการประเมินความสามารถในการคิดเด็กของ โรงเรียน
เทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี พบว]า ความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาของเด็กปฐมวัย อยู]ในระดับตํ่ากว]าเกณฑOร.อยละ 80 
 จากสภาพปVญหาดังกล]าว ผู.วิจัยในฐานะที่เป{นครูผู.สอนระดับปฐมวัยมีความตระหนักและ
เห็นความสําคัญของการจัดประสบการณOการเรียนรู. คํานึงถึงความสําคัญของแผนการจัดประสบการณO    
ที่เป~ดโอกาส ให.เด็กได.สํารวจ ทดลอง และมีปฏิสัมพันธOกับสิ่งแวดล.อม จึงเกิดแนวคิดที่จะสร.างและใช.
แผนการจัดประสบการณOแบบแสวงหาความรู.ซึ่งผลที่ได.น้ันสามารถนํามาประยุกตOใช.เป{นแนวทางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และเป{นการส]งเสริมให.เด็กได.รับประสบการณOและทักษะต]างๆ ซึ่ง
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จะเป{นพ้ืนฐานความรู.ที่ดี อันจะนําไปสู]การพัฒนาในระดับที่สูงข้ึนต]อไปด.วยเหตุผลดังกล]าวข.างต.นผู.
ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะนําวิธีการสอนโดยใช.รูปแบบวัฏจักรการเรียนรู.แบบแสวงหาความรู. (Inquiry 
Cycle)  มาพัฒนาทักษะกระบวนการวิทยาศาสตรOของเด็กช้ันอนุบาลป�ที่ 3 โดยการจัดประสบการณO
แบบสืบแสวงหาความรู. ในภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2561 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ)  
เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี ซึ่งกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู.จะเน.นกระบวนการคิด 
สํารวจ ตรวจสอบลงมือปฏิบัติตามกระบวนการแสวงหาความรู.ซึ่งประกอบด.วยข้ันตอนที่สําคัญ          
6 ข้ันตอน คือ ข้ันกระตุ.นเร.า(Stimulus : S) ข้ันวางแผน(Plan : P) ข้ันเรียนรู.(Active Learning : A)     
ข้ันซ้ํายํ้าทวน(Repeat : R) ข้ันสรุปและการสร.างองคOความรู.ด.วยตนเอง(Constructivism : C) ข้ันประยุกตOใช.  
(Application : A) เพ่ือให.เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและ ความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยได.ดีย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค9ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาและวิเคราะหOข.อมูลเกี่ยวกับความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถ 
ในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และ
ความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 2.3 เพ่ือทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา
และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถใน
การคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
  
3. ประโยชน9ท่ีไดFรับจากการวิจัย 
 3.1 ได.แนวทางในการพัฒนา พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณOเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทาง
วิทยาศาสตรOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 นําไปพัฒนารูปแบบ
เพ่ือพัฒนาความสามารถด.านอื่น 
 3.2 ได.พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณOเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 3.3 ได.รูปแบบการจัดประสบการณO ที่ช]วยพัฒนาให.เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 มีทักษะ
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 เพ่ือ
บรรลุเป�าหมายโดยใช.รูปแบบการจัดประสบการณOเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
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 3.4 เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ได.รับการจัดประสบการณOตามรูปแบบการจัดประสบการณO
ที่เน.นการสืบเสาะเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของ
เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 อันส]งผลให.เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3ได.พัฒนาศักยภาพพ้ืนฐานจําเป{น
ต]อการเรียนรู.และการดําเนินชีวิตที่ประสบผลสําเร็จ 
 3.5 เป{นประโยชนOสําหรับครูปฐมวัย ผู.ปกครอง บุคลากรทางการศึกษาปฐมวัยและผู.สนใจ 
ได.ตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาความพร.อมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 จาก
การจัดประสบการณOรูปแบบการจัดประสบการณOเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ที่สามารถนําไปประยุกตOใช.เป{น
แนวทางในการส]งเสริมความพร.อมพัฒนาการของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ให.สอดคล.องกับบริบท
ในการจัดการศึกษาปฐมวัยของแต]ละแห]ง 
 3.6 เป{นแนวทางในการกําหนดนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ให.กับ
หน]วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาปฐมวัยทั้งภาครัฐและเอกชน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป{นการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ผู.วิจัย
ดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
 ข้ันตอนที่ 1 การวิจัย  (Research: R1) เพ่ือศึกษาและวิเคราะหOข.อมูลพ้ืนฐาน (Analysis : A)
เกี่ยวกับความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัย 
ช้ันอนุบาลป�ที่ 3 กลุ]มเป�าหมายที่ใช.ในการศึกษาและให.ข.อมูลพ้ืนฐานและสภาพการจัดการเรียนรู.ที่
ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.เพ่ือการสัมภาษณO 
ประกอบด.วย กลุ]มผู.เช่ียวชาญที่เช่ียวชาญการศึกษาปฐมวัยหรือผู.ที่ได. วิทยฐานะเช่ียวชาญ ในป�
การศึกษา 2560 จํานวน 5 คน กลุ]มครูผู.สอนระดับปฐมวัยที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขา 
การศึกษาปฐมวัย หรือสอนระดับปฐมวัยมาไม]น.อยกว]า 5 ป� ป�การศึกษา 2560 จํานวน 5 คน กลุ]ม
ผู.ปกครองเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ในป�การศึกษา 2560 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ)      
กองการศึกษา  เทศบาลเมืองลําสามแก.ว  จังหวัดปทุมธานี จํานวน 5 คน 
 ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1)  เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณOที่
ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ัน
อนุบาลป�ที่ 3 (Design  and Develop : D1 , D2) โดยแบ]งออกเป{น  2 ข้ันตอน ได.แก] 1)การสังเคราะหO
รูปแบบการจัดประสบการณO 2)การตรวจสอบความเหมาะสมของ รูปแบบการจัดประสบการณOเพ่ือ
พัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาล
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ป�ที่  3 โดยผู. เ ช่ียวชาญ ด.านการศึกษาปฐมวัยและความคิดของครูปฐมวัยต]อรูปแบบการจัด
ประสบการณOเพ่ือพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของเด็ก
ปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 ข้ันตอนที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เพ่ือทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริม
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาล
ป�ที่ 3 (Implement : l) การศึกษาและวิเคราะหOข.อมูลการทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่
ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ัน
อนุบาลป�ที่ 3มีวัตถุประสงคOเพ่ือทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการ
คิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3ผู.วิจัยนํา
รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 จํานวน 20 คน ภาคเรียนที่ 1 ป�การศึกษา 2561 
ระยะเวลารวม 1 สัปดาหO การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัดประสบการณO เพ่ือพัฒนาทักษะ
พ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรOและความสามารถ ในการคิดแก.ปVญหาของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3  
 ข้ันตอนที่ 4 การพัฒนา  (Development : D2) เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการ
จัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.
ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 (Evaluation : E) นําข.อมูลประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการจัด
ประสบการณOมาตรวจสอบปรับปรุงแก.ไขและตรวจสอบข้ันสุดท.าย เพ่ือให.ได.รูปแบบการจัด
ประสบการณO 1)ความสามารถในการคิดแก.ปVญหา ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ในกลุ]มตัวอย]าง
หลังใช. รูปแบบการจัดประสบการณOหลังเรียนสูงกว]าก]อนเรียน 2)ความสามารถในการคิดแก.ปVญหา
ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3ในกลุ]มตัวอย]างหลังใช. รูปแบบการจัดประสบการณOหลังเรียนสูงกว]า
ก]อนเรียน 3)ความพึงพอใจที่มีต]อการจัดประสบการณOตามรูปแบบการจัดประสบการณO 
 ประชากรที่ใช.ในการวิจัย ครั้งน้ีเป{นเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 จํานวน 2 ห.องเรียน มีเด็ก
ปฐมวัย จํานวน 60 คน ซึ่งมีอายุระหว]าง 5-6 ป� โรงเรียนประถมศึกษาที่เป~ดสอนระดับปฐมวัยตาม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) กองการศึกษา
เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี ในภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 2560 กลุ]มตัวอย]างที่ใช.ใน
การวิจัย ครั้งน้ีเป{นเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ซึ่งมีอายุ ระหว]าง 5-6 ป�  ภาคเรียนที่ 2 ป�การศึกษา 
2561 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) กองการศึกษา  เทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี
ซึ่งเป{นโรงเรียนประถมศึกษาที่เป~ดสอนระดับปฐมวัยจัดประสบการณOตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
พุทธศักราช 2560 จํานวน 5 ห.องเรียน ด.วยการเลือกสุ]มตัวอย]างแบบกลุ]ม(Cluster Sampling) 
จํานวน 1 ห.องเรียน จํานวนเด็กปฐมวัย รวม  32  คน 
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 เครื่องมือที่ใช.ในการวิจัย  ได.แก]  คู]มือการจัดประสบการณOตามรูปแบบการจัดประสบการณO
ที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ัน
อนุบาลป�ที่ 3 แผนการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถ
ในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 แบบวัดความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและ
ความสามารถในการแสวงหาความรู. และแบบสังเกตความพึงพอใจที่มีต]อการจัดประสบการณOตาม
รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 
 การวิเคราะหOข.อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะหOโดยสถิติพื้นฐาน ได.แก] ค]าเฉลี่ย และส]วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ของคะแนนจากแบบทดสอบการอ]านจับใจความ และแบบสังเกตความพึงพอใจต]อการ
เรียนรู. และวิเคราะหOความแตกต]างระหว]างค]าเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และ
ความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ก]อนการใช.รูปแบบการจัดการ
เรียนรู.ของกลุ]มตัวอย]าง โดยใช.สถิติทดสอบ t–test (Independent Sample) เป{นข.อมูลเพ่ือการ
ตรวจสอบสมมติฐาน ส]วนการวิเคราะหOข.อมูลเชิงคุณภาพ ผู.วิจัยวิเคราะหOข.อมูลจากการสังเกต
พฤติกรรมขณะร]วมกิจกรร ความพึงพอใจต]อการเรียนรู. โดยใช.วิธีการวิเคราะหOเน้ือหา นําข.อมูลมา
จําแนกอย]างเป{นระบบและเรียบเรียง เขียนสรุปจากข.อมูลต]างๆ ที่ได.รับและนําเสนอผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงคO 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะหOข.อมูลพ้ืนฐานได.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถใน
การคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ประกอบ     
6 ข้ันตอน 1)ข้ันกระตุ.นเร.า(Stimulus : S) 2)ข้ันวางแผน(Plan : P) 3)ข้ันเรียนรู.(Active Learning : A) 
4)ข้ันซ้ํายํ้าทวน(Repeat : R) 5)ข้ันสรุปและการสร.างองคOความรู.ด.วยตนเอง(Constructivism : C)   
6)ข้ันประยุกตOใช.(Application : A)  
 5.2 รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]ง เสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและ
ความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ตามความคิดเห็นของผู.เช่ียวชาญ
มีความเหมาะสมอยู]ในระดับมากถึงมากที่สุด (มีค]าเฉลี่ยต้ังแต] 4.00- 4.80) และความคิดเห็นของครู
ปฐมวัยต]อรูปแบบการจัดประสบการณO เพ่ือพัฒนาความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการ
แสวงหาความรู. ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 มีผลประเมินโดยรวมมีความเหมาะสมอยู]ในระดับมาก        
(X�=2.70, S.D. = 0.47)   
 5.3 ผลการทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3  
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ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ย ส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบทีแบบอิสระของคะแนนการคิด
แก.ปVญหาก]อนและหลังการทดลองใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 

 
การคิดแกFปGญหา N ก=อนการทดลอง หลังการทดลอง t ผลการ

ประเมิน __

X  S.D. __

X  S.D. 
การแก. ไขปVญห าขอ ง
ตนเองที่ต.องแก.ไขทันที 

20 3.95 1.00 8.55 0.76 15.201** ผ]านเกณฑO 

การแก. ไขปVญห าขอ ง
ตนเองที่ไม]ต.องแก.ไขทันที 

20 4.00 0.92 8.60 0.68 18.006**  

การแก. ไขปVญห าขอ ง
ตนเองที่เกี่ยวข.องกับผู.อื่น 

20 4.15 0.81 8.65 0.93 15.755** ผ]านเกณฑO 

การแก.ไขปVญหาของผู.อื่น 20 4.10 1.07 8.35 0.75 13.484** ผ]านเกณฑO 
รวม 20 16.20 1.88 34.15 1.53 37.525** ผ=านเกณฑ9 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 1 พบว]า คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก.ปVญหาหลังการทดลองใช.
รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 สูงกว]าก]อนเรียนอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 โดยมี
วัตถุประสงคOย]อยดังน้ี 
  5.4.1 เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิดแก.ปVญหาหลังใช.รูปแบบการจัดประสบการณO
ที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.  
 
 
 
 
 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรFอยเอ็ด ปSที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 185 

ตารางท่ี 2 คะแนนเฉลี่ย ส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบทีแบบอิสระของคะแนนการคิด
แก.ปVญหาก]อนและหลังการใช.รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการ
คิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3  

 
การคิดแกFปGญหา N ก=อนการทดลอง หลังการทดลอง t ผลการ

ประเมิน __

X  S.D. __

X  S.D. 
การแก.ไขปVญหาของ
ตนเองที่ต.องแก.ไขทันที 

32 3.91 1.03 8.44 0.91 20.189** ผ]านเกณฑO 

การแก.ไขปVญหาของ
ตนเองที่ไม]ต.องแก.ไขทนัท ี

32 3.94 0.88 8.72 0.73 26.030**  

การแก.ไขปVญหาของ
ตนเองที่เกี่ยวข.องกับผู.อืน่ 

32 4.09 0.82 8.41 1.21 18.679** ผ]านเกณฑO 

การแก.ไขปVญหาของผู.อื่น 32 4.13 0.98 8.16 0.72 17.125** ผ]านเกณฑO 
รวม 32 16.06 1.87 33.72 1.73 35.512** ผ=านเกณฑ9 

** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 2 พบว]า คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก.ปVญหาหลังใช.รูปแบบการจัด
ประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของ
เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 สูงกว]าก]อนเรียนอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4.2 เด็กปฐมวัยมีความสามารถในการแสวงหาความรู.หลังใช.รูปแบบการจัดประสบการณO
ที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู. 
 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉลี่ย ส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบทีแบบอิสระของคะแนน

ความสามารถในการแสวงหาความรู.ก]อนและหลังใช.รูปแบบการจัดประสบการณOทีส่]งเสรมิ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็ก
ปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 

 
การทดสอบ __

X  S.D. t ผลการประเมิน 
ก]อนเรียน 3.97 1..12 

21.595** ผ]านเกณฑO 
หลงัเรียน 8.59 1.01 
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 จากตารางที่ 3 พบว]า คะแนนเฉลี่ยความสามารถในการแสวงหาความรู.หลังใช.รูปแบบการ
จัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.
ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 สูงกว]าก]อนเรียนอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 5.4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ที่มีต]อการเรียนรู.โดยใช.
รูปแบบการจัดประสบการณOทําการประเมินตลอดระยะเวลาการทดลอง 6 สัปดาหO ผลการวิเคราะหO
ข.อมูล ดังแสดงผลในตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 คะแนนเฉลี่ย ส]วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความพึงพอใจของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาล

ป�ที่ 3 ที่มีต]อการเรียนรู.ด.วยรูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิด
แก.ปVญหา และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 

 

การประเมินคร้ังท่ี ค=าเฉลี่ย 
ส=วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปลความ ผลการประเมิน 

ครั้งที่  1 1.69 0.46 พึงพอใจมาก ผ]าน 
ครั้งที่  2 1.78 0.42 พึงพอใจมาก ผ]าน 
ครั้งที่  3 1.84 0.38 พึงพอใจมาก ผ]าน 
ครั้งที่  4 1.89 0.31 พึงพอใจมาก ผ]าน 
ครั้งที่  5 1.86 0.35 พึงพอใจมาก ผ]าน 
ครั้งที่  6 1.79 0.51 พึงพอใจมาก ผ]าน 
เฉลี่ย 1.80 0.40 พึงพอใจมาก ผ=าน 

 
 จากตารางที่ 4 พบว]า ความพึงพอใจของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ที่มีต]อการเรียนรู.ด.วย
รูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ตลอดระยะเวลาการทดลอง 6 สัปดาหO มีความพึงพอใจ    
ต]อการเรียนรู.ตามรูปแบบการจัดประสบการณOในภาพรวมอยู]ในระดับมาก(X�=1.80, S.D. = 0.40)   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาวิเคราะหOข.อมูลพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด.วยข.อมูลพ้ืนฐานเอกสารและข.อมูล
พ้ืนฐานบุคคล สามารถกําหนดเป{นนิยาม องคOประกอบและพฤติกรรมบ]งช้ีในแต]ละองคOประกอบของ
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู. และแนวทางการพัฒนา
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู. พบว]า ระดับพฤติกรรมที่
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แสดงถึงการรับรู. การทําความเข.าใจกับปVญหา และการคิดหาเหตุผล เพ่ือแสวงหาทางเลือกมาปฏิบัติ
ในการแก.ปVญหาด.วยวิธีการใหม]ที่ต]างจากสิ่งที่มีอยู]เดิม หลากหลายมากกว]าหน่ึงวิธีหรือหน่ึงแนวคิด  
และทําการประเมินข.อค.นพบสําหรับการแก.ปVญหา สามารถค.นหาวิธีการแก.ปVญหาและสามารถ
แก.ปVญหาได.สําเร็จ ประกอบ 6 ข้ันตอน ดังน้ี 1)ข้ันกระตุ.นเร.า(Stimulus : S) หมายถึง เด็กได.รับการ
กระตุ.นเร.าให.เกิดความสนใจในการรับรู.ด.วยประสาทสัมผัสทั้ง 5 จากการนําเสนอกิจกรรมการเรียนรู.
ทางภาษาของครู อันได.แก] คําคล.องจอง เพลง และปริศนาคําทายที่มีความสอดคล.องกับประสบการณO
สําคัญและสาระการเรียนรู. 2)ข้ันวางแผน(Plan : P) หมายถึง เด็กวางแผนการเรียนรู.จากการตัดสินใจ
จัดกระทําต]อสื่อ วัสดุ และอุปกรณO ได.แก] ของจริง ของจําลอง เครื่องหมาย และสัญลักษณOที่ครู
นําเสนอด.วยวิธีการต]างๆ เช]น การปรึกษา การอภิปราย และการแสดงความคิดเห็นเพ่ือสื่อสารถึง
ความรู. ความคิด ความรู.สึกและความต.องการในการเรียนรู.ของตน 3)ข้ันเรียนรู.(Active Learning : A) 
หมายถึง เด็กเรียนรู.จากการปฏิบัติกิจกรรมผ]านประสาทสัมผัสทั้ง 5 ได.แก] การมอง การฟVง การดม
กลิ่น การชิมรส และการสัมผัส ซึ่งเป{นกิจกรรมที่เป~ดโอกาสให.เด็กได.รับประสบการณOทางภาษาอย]าง
เป{นธรรมชาติ ตัวอย]างเช]น การฟVงนิทาน การประกอบอาหาร การทดลอง และการศึกษานอก
ห.องเรียน 4)ข้ันซ้ํายํ้าทวน (Repeat : R) หมายถึง เด็กฝ�กปฏิบัติซ้ํายํ้าทวนประสบการณOเรียนรู.ด.วย
การทํากิจกรรมศิลปะดังเช]นการวาดภาพระบายสี การปV�น การพิมพOภาพ การตัด ฉีก ปะ และการ
ประดิษฐOเศษวัสดุ รวมทั้งการบรรยายผลงานศิลปะของตนโดยมีครูช]วยจดบันทึก เพ่ือให.เกิดความ
แม]นยําในประสบการณOเรียนรู.และมีความเช่ือมั่นในการใช.ภาษาสื่อสาร 5)ข้ันสรุปและการสร.างองคO
ความรู.ด.วยตนเอง(Constructivism : C) หมายถึง เด็กสามารถสรุปสิ่งที่เรียนรู.ที่เกิดข้ึนได.ด.วยตนเอง 
หรือที่เรียกว]าผู.เรียนสร.างองคOความรู.ด.วยตนเอง จะทําให.การเรียนรู.น้ันมีความหมาย  นําเสนอผลงาน
การเรียนรู.ด.วยการเล]าเรื่องราวจากผลงานศิลปะของตนให.เพ่ือนและครูฟVง เด็กจะได.รับประสบการณOในการ
สื่อสารระหว]างกัน ซึ่งหมายความว]าเด็กจะได.เป{นทั้งผู.ส]งสารและผู.รับสาร  6)ข้ันประยุกตOใช.  
(Application : A) หมายถึง เด็กสามารถนําสิ่งที่เรียนรู.น้ันไปประยุกตOใช.กับการแก.ปVญหาหรือกับสิ่งที่
เกิดข้ึนในชีวิตจริงแนวทางการพัฒนาความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการ
แสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ประกอบด.วย การใช.คําถามปลายเป~ด กระตุ.นให.เด็ก
คิดและตอบคําถามอย]างสม่ําเสมอ กิจกรรมระดมสมอง ครูและเด็กควรมีส]วนร]วมในกิจกรรม  โดยครู
สามารถเป{นผู.กําหนดกรอบของคําถามในการระดมสมอง เพ่ือให.เกิดทิศทางในการค.นหาและได.มาซึ่ง
คําตอบตามวัตถุประสงคOส]งเสริมให.เด็กเรียนรู.ผ]านประสาทสัมผัสทั้งห.า  ให.เด็กคิดวางแผนและลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมด.วยตนเอง มีกิจกรรมที่หลากหลาย เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็กปฐมวัยช้ัน
อนุบาลป�ที่ 3 สื่อที่ใช.ควรมีความแปลกใหม]และสีสันสวยงาม ประกอบกับการสร.างสถานการณOจําลอง  
โดยใช.เหตุการณOในชีวิตประจําวันเพ่ือให.เด็กได.แก.ปVญหาจากประสบการณOตรง มีการปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล.อมในห.องเรียนและนอกห.องเรียน เพ่ือสร.างแรงจูงใจให.เด็กได.เกิดคําถามและต.องการ
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ค.นหาคําตอบ ซึ่งสอดคล.องกับงานวิจัยของ ชนิกานตO ใจดี (2557) ได.ทําการศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบ
ความคิดสร.างสรรคOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหาของนักเรียนช้ันอนุบาลป�ที่ 2 ระหว]างการจดั
ประสบการณOบูรณาการตามแนวคิดไฮสโคปและโครงการบ.านนักวิทยาศาสตรOน.อยการ ผลการวิจัย
พบว]า 1)นักเรียนช้ันอนุบาล ป�ที่ 2 ที่ได.รับการจัดประสบการณOระว]างการบูรณาการตามแนวคิด
ไฮสโคปและโครงการบ.านนักวิทยาศาสตรOน.อยมีความคิดสร.างสรรคOและความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาโดยรวมและแยกรายด.านสูงกว]าก]อนการจัดประสบการณO โดยแต]ละด.านแต]ละปVญหา        
มีความสัมพันธOต]อความคิดสร.างสรรคOและความสามารถในการคิดแก.ปVญหา 2)นักเรียนที่ได.รับการจัด
ประสบการณOบูรณาการตามแนวคิดไฮสโคปมีความคิดสร.างสรรคOสูงกว]านักเรียนที่ได.รับการจัด
ประสบการณOโครงการบ.านนักวิทยาศาสตรOน.อย แตกต]างกันอย]างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 6.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ซึ่ง
ผู.เช่ียวชาญได.พิจารณาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการจัดประสบการณOว]ามีความเหมาะสมอยู]ใน
ระดับมาก สามารถนําไปพัฒนาความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหา
ความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ได.ในสภาพจริง เน่ืองจากความสามารถในการคิดแก.ปVญหา
และความสามารถในการแสวงหาความรู.เป{นความสามารถที่จําเป{นสําหรับการใช.แก.ปVญหาที่บุคคลใน
อนาคตควรต.องมี ประกอบกับธรรมชาติการเรียนรู.และความพร.อมของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ที่
มีทั้งความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.รูปแบบการจัด
ประสบการณOถูกสร.างข้ึนบนพ้ืนฐานเกี่ยวกับพัฒนาการและการเรียนรู.มาประกอบกับหลักการและ
แนวคิดในการจัดประสบการณOเด็กปฐมวัย กิจกรรมตามรูปแบบการจัดประสบการณO จึงเป~ดกว.างและ
ให.อิสระแก]เด็กในการปฏิบัติตามศักยภาพของแต]ละบุคคลที่เป{นไปตามวัยมาประกอบกับธรรมชาติ
การเรียนรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 ที่เช่ือว]าเด็กทุกคนเรียนรู.และพัฒนาตนเองได.ด.วยการจัด
กิจกรรมผ]านประสบการณOที่หลากหลาย มีคําถามกับเด็กให.มาก ตอบคําถามด.วยความเต็มใจ กระตุ.น
ความอยากรู.อยากเห็น และสร.างจินตนาการเพ่ือนําไปสู]ความคิดสร.างสรรคO มีการนําทฤษฎีพัฒนาการ
ทางสติปVญญาที่มีแนวคิดเกี่ยวกับการแก.ปVญหามาประยุกตOใช.ในการสร.างรูปแบบการจัดประสบการณO
ที่สอดคล.องกับเด็กปฐมวัย ประกอบด.วยทฤษฎีพัฒนาการทางสติปVญญาของเพียเจทO(Piaget)        
บรูเนอรO(Bruner) และไวก็อตสกี้(Vygotsky) (1997) มากําหนดเป{นความสามารถในการคิดแก.ปVญหา
และความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3 มี 6 ข้ันตอน คือ 1)ข้ัน
กระตุ.นเร.า(Stimulus : S) 2)ข้ันวางแผน(Plan : P) 3)ข้ันเรียนรู.(Active Learning : A) 4)ข้ันซ้ํายํ้า
ทวน(Repeat : R) 5)ข้ันสรุปและการสร.างองคOความรู.ด.วยตนเอง(Constructivism : C) และ 6)ข้ัน
ประยุกตOใช.(Application : A) ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหา
ความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่  3 เป{นความสามารถที่ เป{นพ้ืนฐานของพัฒนาการและ
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ความสามารถที่มีอยู]ตามวัยของเด็ก เช]น สามารถปฏิบัติกิจกรรมด.วยตนเองได.ตามศักยภาพ สามารถ
ใช.ภาษาในการสื่อสารและอธิบายสิ่งที่พบได. สามารถค.นคว.าหาความรู.ผ]านประสาทสัมผัสทั้ง 5  ดังน้ัน 
ความสามารถในการคิดแก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�
ที่ 3 4 ข้ัน จึงเป{นความสามารถที่มีอยู]ในเด็กปฐมวัย หากเด็กได.รับการส]งเสริมและสนับสนุนย]อมทําให.
พฤติกรรมเหล]าน้ีได.รับการพัฒนาสูงสุด เต็มศักยภาพที่เป{นประโยชนOต]อการเรียนรู.ของเด็ก จากน้ันได.
ทําการศึกษาและวิเคราะหOข.อมูลเพ่ือสร.างรูปแบบการจัดประสบการณOที่ส]งเสริมความสามารถในการคิด
แก.ปVญหาและความสามารถในการแสวงหาความรู.ของเด็กปฐมวัยช้ันอนุบาลป�ที่ 3  
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8. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จด.วยดีจากความกรุณาของ นายเดช จงรักพงศOเผ]า ผู.อํานวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) สังกัดเทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี ที่ได.
กรุณาให.คําปรึกษา แนะนํา ช]วยเหลือในการวิจัยครั้งน้ี ด.วยความเอาใจใส]อย]างดีย่ิง ผู.วิจัยจึงขอกราบ
ขอบพระคุณเป{นอย]างสูง ขอกราบขอบพระคุณผู.เช่ียวชาญ ผู.ช]วยศาสตราจารยO ดร. เสวียน เจนเขว.า
ประธานหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยฝ�กหัดครูมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร นางสุรียO พูลสวัสด์ิ รองผู.อํานวยการสถานศึกษาเช่ียวชาญ สาขาคณิตศาสตรO
โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) สังกัดเทศบาลเมืองลําสามแก.ว จังหวัดปทุมธานี นางสิรินาถ วังศรีรัง 
ตําแหน]งครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญโรงเรียนเทศบาล 2 มุขมนตรี เทศบาลนครอุดรธานีจังหวัด
อุดรธานี นางกรองแก.ว  ศิรินครตําแหน]งครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญโรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม  
เทศบาลเมืองร.อยเอ็ดจังหวัดร.อยเอ็ด นางลัดดาวรรณ  ชัยทองดี ตําแหน]งครู วิทยฐานะครูเช่ียวชาญ 
โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม  เทศบาลเมืองร.อยเอ็ด จังหวัดร.อยเอ็ด ที่เช่ียวชาญด.านหลักสูตรและ
การสอน จากโรงเรียนควนเนียงวิทยา จังหวัดสงขลา ที่ได.กรุณาเสียสละเวลาอันมีค]า ให.ความ
อนุเคราะหOตรวจสอบเครื่องมือที่ใช.ในการศึกษา ถ]ายทอดความรู. แนวคิด และให.คําแนะนําต]างๆ      
เป{นอย]างดี ขอกราบขอบพระคุณ ผู.อํานวยการกองการศึกษา เทศบาลเมืองลําสามแก.วจังหวัดปทุมธานี
ผู.อํานวยการสถานศึกษา รองผู.อํานวยการสถานศึกษา คณะครูโรงเรียนเทศบาลใน 1 (ขจรเนติยุทธ)  
สังกัดเทศบาลเมืองลําสามแก.วจังหวัดปทุมธานี  โรงเรียนในสังกัดองคOกรปกครองส]วนท.องถ่ินจังหวัด
ต]างๆผู.อํานวยการสถานศึกษา คณะครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จังหวัดปทุมธานี และ
จังหวัดต]างๆ ที่กรุณาให.ความช]วยเหลือและอํานวยความสะดวกในการเผยแพร]ผลงานในการวิจัยครั้ง
น้ีเป{นอย]างดี ขอขอบพระคุณคุณพ]อ คุณแม] และครอบครัว ที่คอยให.ความช]วยเหลือ สนับสนุนกําลัง
ทรัพยO และเป{นกําลังใจในการวิจัยครั้งน้ี จนสําเร็จลุล]วงไปด.วยดี สุดท.ายขอขอบคุณนักเรียนช้ัน
อนุบาลป�ที่ 3 โรงเรียนเทศบาล 1 (ขจรเนติยุทธ) สังกัดเทศบาลเมืองลําสามแก.วจังหวัดปทุมธานีที่ให.
ความร]วมมือเป{นอย]างดีในการเก็บรวบรวมข.อมูล ทําให.การวิจัยครั้งน้ีเสร็จสิ้นได.ตามกําหนด และ
ขอขอบพระคุณผู.ให.ความช]วยเหลือในด.านต]างๆ ซึ่งมิได.กล]าวนามไว. ณ ที่น้ี 
 คุณค]าทั้งหลายที่ได.รับจากการวิจัยครั้งน้ี ผู.วิจัยขออุทิศเป{นส]วนกุศล และขอมอบเป{น
กตัญ�ูกตเวทิตาแด]บิดา มารดา บูรพาจารยO และญาติสนิทมิตรสหายที่ให.ความรู. ความรัก ความเมตตา 
และสนับสนุน ให.แก]ผู.วิจัยตลอดมา 
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูโรงเรียนในเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) 2)เพ่ือสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูโรงเรียนในเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 3)เพ่ือทดลองใช&รูปแบบและประเมินผลการใช&
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬา
เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) กลุ^มตัวอย̂างที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ ผู&บริหารสถานศึกษา และครู โรงเรียนใน
เทศบาลหนองหญ&าม&า จํานวน 38 คน ผู&เช่ียวชาญในการสนทนากลุ^มเพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู& จํานวน 15 คน และผู&บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ แบบสอบถามสภาพปUจจุบัน ปUญหา 
และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& แบบบันทึกการสนทนากลุ^ม คู̂มือการ
ดําเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห	ข&อมูลเชิงปริมาณ ใช&วิธีการ
วิเคราะห	โดยใช&สถิติ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข&อมูลเชิงคุณภาพใช&วิธีการวิเคราะห	เน้ือหา
 ผลการวิจัยพบว̂า 1. สภาพปUจจุบันครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&โดยรวมระดับปานกลาง 
ปUญหาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ระดับมาก และมีความต&องการในการพัฒนาระดับมาก            
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2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่สร&างข้ึน มีองค	ประกอบ 3 ส^วนคือ สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& ซึ่งประกอบด&วย 5 ด&าน คือ ด&านการสร&างและพัฒนาหลักสูตร ด&านเน้ือหาสาระที่สอน 
ด&านการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านการใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ และด&านการวัดและประเมินผลการเรียนรู& หลักการของรูปแบบ มี 4 หลักการ คือ         
1)หลักการพัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับนโยบายของโรงเรียน 
2)หลักการการยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ 3)หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา และ       
4)หลักการความแตกต̂างระหว̂างบุคคล กระบวนการพัฒนา มี 5 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 การสร&าง
ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบ
และวางแผน การพัฒนา ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา และข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล
การพัฒนา 3. หลังการทดลองใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& ครูมีสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&สูงข้ึน และมีความพึงพอใจต̂อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& ระดับมากทีส่ดุ 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบ 2. การพัฒนา 3. การจัดการเรียนรู& 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research article were 1) to observe the current 
circumstance, problem, and the demand of teachers’ competency development in 
learning management, 2) to create the model pattern of teacher’s competency 
development in learning management for primary schools in Nongyama Municipal 
School (Municipal Sports School, Roi-Et), and 3) to tryout this model pattern and 
assess its efficiency. The research process was typically based on research and 
development by using three groups of samples which included 38 school directors 
and teachers responded under Nongyama Municipal School (Municipal Sports School, 
Roi-Et), 15 experts in a focus group discussion, and 15 teachers of Municipal, Roi-Et. 
The data was collected by using questionnaires to observe the current circumstance, 
problem, and the demand of teacher’s competency development in learning 
management. Also, the memorandum of the focus group discussion, the model’s 
guideline, and the questionnaire of satisfaction were applied to conduct the data. 
The quantitative data analysis was then preceded by statistic, mean and standard 
deviation whereas the qualitative data was analyzed by using a content analysis.  
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 The research result was found that; 1. Teachers’ competency in learning 
management in general was in the moderate level, the problem of competency’s 
management and the demand of development were in the extremely high level. 2. 
The created model pattern of teacher’s competency development in learning 
management consists of three main parts. First, the competency in learning 
management which consist of: the course invention and development, the content 
of instruction, the learning arrangement emphasizing on students, the usage and 
development of information technology information, the assessment and evaluation 
of learning outcomes. Second, the model principles are as following: the 
development principle must reach the need of the participants and conform to 
school policy, the flexibility principle of the procedure, the participation principle of 
the participants and, the individual different. Third, there are five steps of 
development procedure. The first step is to make the demand of development. The 
second step is analyzing demand of competency development. The third step is the 
development design and plan. The fourth step is the execution following the 
development plan. Then the fifth step is to evaluate the developmental result. 3; 
After the trial of model pattern of teacher’s competency development in learning 
management, not only teachers have had higher level of competency in learning 
management but also the highest level of satisfaction towards the model of 
teacher’s competency development in learning management. 
 
Keywords : 1. Model 2. Development 3. Learning Management 
 
1.  ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปkนพ้ืนฐานที่จะนําไปสู^การพัฒนาตนเองของคนเรา และเปkนปUจจัยที่สําคัญในการ
ดํารงชีวิตที่ทุกคนต&องแสวงหาและเพ่ิมพูนอย̂างตลอดเวลา ดังน้ันระบบการศึกษาจําเปkนต&อง
ตอบสนองต̂อการทํางานในยุคปUจจุบัน การจัดการเรียนการสอนต&องส^งเสริมให&ผู&เรียนเกิดความคิด
สร&างสรรค	 จินตนาการมากกว̂าในอดีต ดังน้ันบทบาทของผู&บริหารสถานศึกษาและบทบาทครูต&อง
เปลี่ยนแปลง (สมศักด์ิ สินธุระเวชญ	, 2541) พระราชบัญญัติการศึกษาแห^งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 
ว̂าด&วยแนวการจัดการศึกษา ในมาตรา 24 (5) ได&บัญญัติว̂า “ส^งเสริมสนับสนุนให&ผู&สอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดล&อม สื่อการเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& และมี
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ความรอบรู&รวมทั้งสามารถใช&การวิจัยเปkนส^วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู& ทั้งน้ีผู&สอนและผู&เรียนอาจ
เรียนรู&ไปพร&อมกัน จากสื่อการเรียนการสอน แหล^งวิทยาการประเภทต̂างๆ” และในมาตรา 30 ได&
บัญญัติว̂า “ให&สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพรวมทั้งส^งเสริมให&ผู&สอน
สามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู&ที่เหมาะสมกับผู&เรียนในแต̂ละระดับการศึกษา”   
 ปUจจัยที่ส^งผลต̂อการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษาของไทยประกอบด&วย
ปUจจัยหลายประการทั้งงบประมาณ วัสดุอุปกรณ	 การบริหารจัดการ รวมทั้งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในบรรดาปUจจัยดังกล^าว ครูและบุคลากรทางการศึกษานับเปkนปUจจัยที่สําคัญที่สุด ดังเช̂น              
รุ^ง แก&วแดง (2543) กล^าวว̂า การปฏิรูปการศึกษาไม^มีวันสําเร็จ หากไม^มีการปฏิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และเกรียงศักด์ิ เขียวย่ิง (2543) กล^าวไว&เช̂นกันว̂า ความสามารถของครูเปkนตัวแปร
สําคัญที่จะนําไปทํานายหรือคาดหมายคุณภาพของนักเรียนได&โดยตรง ครูที่มีความสามารถสูงย̂อม
ชํานาญในการจัดกิจกรรมให&นักเรียนลงมือกระทําอันนําไปสู^ผลการเรียนที่แท&จริง แต̂ถ&าครูมี
ความสามารถตํ่า ก็เปkนแต̂เพียงผู&บอกความรู& นักเรียนก็เกิดแต̂ความรู&ความจํา มีนิสัยในการท^องจํา  
คอยฟUงคําบอกจากครูตัดสินใจเองไม^เปkน นําไปสู^คุณภาพประชากรที่ผลิตผลงานไม^เปkน 
 การพัฒนาสมรรถนะของผู&ประกอบวิชาชีพครู จึงมีความจําเปkนอย̂างย่ิง โดยสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& เปkนสมรรถนะหน่ึงที่สํานักงานคณะกรรมการข&าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ได&กําหนดเปkนสมรรถนะประจําสายงาน เพ่ือใช&ในการประเมินสมรรถนะของครู ประกอบด&วย     
1)ความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร 2)ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน 3)ความสามารถ 
ในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ 4)ความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู& และ 5)ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู& ซึ่งครูในฐานะที่เปkนปUจจัยหลักของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงควรได&รับการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู& เพ่ือให&การจัดการเรียนรู&เกิดประสิทธิภาพอย̂างสูงสุดต̂อไปสอดคล&องกับ
ทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ได&มีการกําหนดให&มีระบบ
การพัฒนาที่เน&นสมรรถนะ(Teachers and personals Competency) ซึ่งหมายถึง ความสามารถใน
การผนึกความรู&(Knowledge) ทักษะ(Skill) แรงจูงใจ(Motivation) ทัศนคติ(Attitude) และคุณลักษณะ
ส^วนตัวของบุคลากรเข&าด&วยกันแล&วแสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่ส^งผลต̂อความสําเร็จของงานใน
บทบาทหน&าที่อย̂างโดดเด̂นและมีประสิทธิภาพ   
  โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เปkนโรงเรียนในสังกัด
สํานักการศึกษา เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด ที่มีนโยบายที่สอดคล&องกับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร&อยเอ็ด เขต 1 มุ^งเน&นให&ความสําคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ  
โดยเน&นให&ครูมีทักษะในตนเองที่บ^งบอกถึงทักษะ 3 ประการ คือ KPP (Knowledge Process Product)  
เน&นให&ผลผลิตของบุคลากรทางการศึกษามีความรู& มีข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือให&ได&ผลผลิตที่มี
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คุณภาพและมีมาตรฐานตามจุดเน&นดังกล^าว แต̂ก็พบว̂าในปUจจุบันผลการทดสอบ NT, O-NET  โดยรวม 
ตํ่ากว̂าค̂าเฉลี่ยระดับชาติ ผู&เรียนเฉลี่ยร&อยละ  79   อ^านไม^ออก เขียนไม^ได& ผู&เรียนเฉลี่ยร&อยละ 4      
ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห	 และเมื่อพิจารณาในด&านครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว̂า 
ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม^ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานเพ่ือมุ^ง “ผลสัมฤทธ์ิ” ยังไม^ได&รับ
การพัฒนาด&านการจัดการเรียนรู&อย̂างจริงจังและต̂อเน่ือง และมีภาระงานมาก รวมถึงมีสถานศึกษา
ขนาดเล็กจํานวนมาก และเพ่ิมข้ึนทุกป� การพัฒนาครูยังไม^ประสบความสําเร็จเท^าที่ควร เพราะสภาพ
การดําเนินการและปUญหาการพัฒนาครูมีหลายประการ เช̂น ครูไม^ได&รับการพัฒนาอย̂างเพียงพอและ
ต̂อเน่ือง ระยะเวลาในการพัฒนาส^วนใหญ^ 2-3 วันเสร็จสิ้น จํานวนผู&เข&าฝ�กอบรมค̂อนข&างมาก 
วิทยากรขาดประสบการณ	ตรงเน&นเฉพาะเทคนิควิธีการอย̂างฉาบฉวย ขาดการเน&นการพัฒนาทักษะ
การคิดและการประยุกต	ใช&กับครูเพ่ือนําไปใช&ในสถานศึกษาของตนเองอย̂างเหมาะสมจึงทําให&การ
พัฒนาครูไม^ประสบผลสําเร็จเท^าที่ควร ซึ่งเปkนปUจจัยหน่ึงที่ทําให&ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตกตํ่า 
(สํานักงานเลขาธิการการศึกษา, 2542) 
  จากความเปkนมาและความสําคัญของปUญหาที่กล^าวมาข&างต&น ผู&วิจัยในฐานะที่เปkนผู&บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในสังกัดสํานัก
การศึกษา เทศบาลเมืองร&อยเอ็ด ซึ่งมีบทบาทและมีภาระหน&าที่โดยตรงที่ เกี่ยวข&องกับการจัด
การศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาและสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู
สําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ที่เหมาะสมสอดคล&องกับ
ความต&องการของครูและสถานศึกษา เพ่ือให&ครูสามารถพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให&มีคุณภาพ มีความรู& 
ทักษะ และเจตคติที่ดีต̂อการจัดการเรียนรู& ตามความคาดหวังของทุกฝ�าย โดยใช&แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข&องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู การพัฒนาครู หลักการการเรียนรู& การพัฒนารูปแบบ  
ด&วยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในโรงเรียนโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า
(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เพ่ือให&ครูมีโอกาสพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในตัวเอง
ไปสู^ความเปkนครูมืออาชีพ สามารถทําหน&าที่ของตนเองได&อย̂างเข&มแข็งจริงจัง และดําเนินงานด&าน
การศึกษาให&บรรลุจุดมุ^งหมายที่มีคุณภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับต̂อไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 2.2 เพ่ือสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
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 2.3 เพ่ือทดลองใช&รูปแบบและประเมินผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 
3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําให&ทราบสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู
สําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) 
 3.2 ได&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ไปประยุกต	ใช&ให&สอดคล&องกับ
บริบทของตนเองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่สูงข้ึน 
 3.3 หน̂วยงานที่เกี่ยวข&องกับการจัดการศึกษา สามารถนําไปใช&ในการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให&มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&หรือสมรรถนะด&านอื่นที่สูงข้ึนเพ่ือเปkนแนวทางในการ
พัฒนาผู&เรียนให&มีคุณภาพต̂อไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรยีนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) เปkนการวิจัยและพัฒนา การวิจัยแบ^งเปkน 3 ข้ันตอน 
ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะ การจัดการ
เรียนรู&ของครู ข้ันตอนที่ 2 การสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ข้ันตอนที่ 3  
การทดลองใช&และการประเมินผลการใช&รูปแบบ กลุ^มตัวอย̂างที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ ผู&บริหาร
สถานศึกษา และครู โรงเรียนในเทศบาลหนองหญ&าม&า จํานวน 38 คน ผู&เช่ียวชาญในการสนทนากลุ^ม
เพ่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู& จํานวน 15 คน และผู&บริหารสถานศึกษา 
และครูโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด จํานวน 15 คน เครื่องมือที่ใช&ในการวิจัย ได&แก^ 
แบบสอบถามสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&    
แบบบันทึกการสนทนากลุ^ม คู̂มือการดําเนินการตามรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ       
การวิเคราะห	ข&อมูลเชิงปริมาณ ใช&วิธีการวิเคราะห	โดยใช&สถิติ ค̂าเฉลี่ย และส^วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ข&อมูลเชิงคุณภาพใช&วิธีการวิเคราะห	เน้ือหา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า สภาพปUจจุบันสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมมีระดับคุณภาพปานกลาง เมื่อพิจารณา
เปkนรายด&าน พบว̂าด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&าน
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ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  ความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร ความสามารถใน
การใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ มีระดับคุณภาพปานกลาง และสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูที่มีระดับคุณภาพน&อย ได&แก^  ความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู&  
 ปUญหาของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า ในภาพรวมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูมีปUญหาระดับมาก มีค̂าเฉลี่ยเท^ากับ 4.05 โดย เรียงลําดับจากมากไปน&อย ได&แก^  
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู& ด&านความสามารถ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด&านความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร และด&านความสามารถใน
เน้ือหาสาระที่สอน  
 ความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู พบว̂า ในภาพรวม มีระดับ
คุณภาพมาก มีค̂าเฉลี่ยเท^ากับ 4.09 โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ที่ต&องการพัฒนาเรียงลําดับจาก
มากไปน&อย ได&แก^ สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู& 
ด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ ด&านความสามารถในการสร&าง
และพัฒนาหลักสูตร ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และด&าน
ความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  
 5.2 ผลการสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)         
มีองค	ประกอบ 3 ส^วน ดังน้ี 
  ส^วนที่ 1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู& ประกอบด&วย 5 ด&าน คือ 
   1. ด&านความสามารถในการสร&างและพัฒนาหลักสูตร 
   2. ด&านความสามารถในเน้ือหาสาระที่สอน  
   3. ด&านความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู&ที่เน&นผู&เรียนเปkนสําคัญ  
   4. ด&านความสามารถในการใช&และพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   5. ด&านความสามารถในการวัด และประเมินผลการเรียนรู&   
  ส^วนที่ 2 หลักการของรูปแบบ 
   1. หลักการพัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับ
นโยบายของโรงเรียน 
   2. หลักการการยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ 
   3. หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา  
   4. หลักการความแตกต̂างระหว̂างบุคคล 
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  ส^วนที่ 3 กระบวนการพัฒนามี 5 ข้ันตอน ประกอบด&วย 
   ข้ันตอนที่ 1 การสร&างความต&องการในการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบและวางแผนการพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา 
   ข้ันตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา 
 สําหรับผลการตรวจสอบคุณภาพของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า คุณภาพของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรยีนกฬีาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวม อยู̂ในระดับมาก โดยทุกด&านมีความเหมาะสม  ความเปkนไปได& และความมี
ประโยชน	อยู̂ในระดับมาก  
 5.3 ผลการทดลองใช&และประเมินผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&
ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า (โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู&ของครูหลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนา และครูมีความพึงพอใจต̂อรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรยีนกฬีาเทศบาล
เมืองร&อยเอ็ด) อยู̂ในระดับมากที่สุด 
 
6.  อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปUจจุบัน ปUญหาและความต&องการในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) สภาพปUจจุบัน   
ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในภาพรวมอยู̂ในระดับปานกลาง และมีปUญหาอยู̂ในระดับมาก ทั้งน้ี
อาจเปkนเพราะการขาดระบบพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาไม^ตรงกับความต&องการในการ
พัฒนา จึงทําให&การพัฒนาครูไม^ประสบผลสําเร็จเท^าที่ควร  สอดคล&องกับงานวิจัยของ  มนตรี        
จุฬาวัฒนดล (2543) ที่พบว̂าปUญหาการพัฒนาครู คือการพัฒนาที่ไม^ตรงกับความต&องการของครู ทํา
ให&การพัฒนาไม^ประสบความสําเร็จ ดังน้ันการศึกษาถึงความต&องการของครู จึงเปkนปUจจัยสําคัญที่จะ
ทําให&การพัฒนาครูประสบความสําเร็จ สอดคล&องกับงานวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ	 (2559) ได&ศึกษา
โปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย พบว̂า สภาพปUจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัด
สํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงค	โดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด สําหรับวิธีการเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู& 
เรียงตามลําดับความถ่ีจากมากไปหาน&อย ได&แก^ การฝ�กอบรม/ฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ การให&ดูงาน
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นอกสถานที่การสอนงาน การศึกษาด&วยตนเอง การระดมสมอง และการประชุมกลุ^มย̂อย ซึ่งสอดคล&อง  
กับงานวิจัย สุรัมภา เพ็ชรกองกุล (2560) ได&ศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&าน
การอ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น ผลการวิจัยพบว̂า ครูผู&สอนภาษาไทย 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น มีปUญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	อยู̂ในระดับมาก 
 6.2 ผลการสร&างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียน
เทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า ในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ทั้ง 5 ด&าน มีส^วนประกอบ 3 ส^วนคือ ส^วนที่ 1 สมรรถนะการจัดการเรียนรู& 5 ด&าน ส^วนที่ 2 
หลักการของรูปแบบ และส^วนที่ 3 กระบวนการพัฒนา ซึ่งหลักการพัฒนาประกอบด&วยหลักการ
พัฒนาต&องสนองความต&องการของผู&รับการพัฒนาและสอดคล&องกับนโยบายของโรงเรียน หลักการ
การยืดหยุ̂นของกระบวนการและวิธีการ หลักการมีส^วนร^วมของผู&รับการพัฒนา และหลักการความ
แตกต̂างระหว̂างบุคคล และกระบวนการพัฒนา 5 ข้ันตอนประกอบด&วย  ข้ันตอนที่ 1 การสร&างความ
ต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห	ความต&องการในการพัฒนา ข้ันตอนที่ 3 การออกแบบ
และวางแผนการพัฒนา ข้ันตอนที่ 4 การดําเนินการตามแผนพัฒนา และข้ันตอนที่ 5 การประเมินผล
การพัฒนา โดยรูปแบบที่ผู&วิจัยสร&างข้ึนมีความสอดคล&องกันภายในรูปแบบ  มีความสอดคล&องกัน
ภายในรูปแบบ และมีกระบวนการพัฒนาอย̂างชัดเจน และกระบวนการพัฒนาสอดคล&องกับแนวคิด
ของ รัตนะ บัวสนธ	  (2543) ได&นําเสนอแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ประกอบด&วยข้ันตอนในการ
พัฒนาดังต̂อไปน้ี ข้ันตอนที่ 1 การสํารวจสังเคราะห	สภาพปUญหาและความต&องการ หรือการ
สังเคราะห	เอกสาร และงานวิจัย เพ่ือหาคําตอบเกี่ยวกับสภาพความต&องการผลิตภัณฑ	และลักษณะ
ของรูปแบบที่ต&องการพัฒนา ข้ันตอนที่ 2 การออกแบบพัฒนารูปแบบ เปkนการนําความรู&หรือ
ผลการวิจัยที่ได&มาใช&พัฒนาผลิตภัณฑ	โดยให&มีลักษณะหรือรูปแบบตามความต&องการของ
กลุ^มเป�าหมายในการสร&างหรือพัฒนาผลิตภัณฑ	น้ี อาจต&องใช&บุคคลที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางใน
การสร&างผลิตภัณฑ	 แต̂ละชนิด เมื่อสร&างผลิตภัณฑ	เสร็จแล&วก็จะต&องนําไปตรวจสอบความเหมาะสม 
และประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ	ต̂อไป ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช&รูปแบบเปkนการนําผลิตภัณฑ	
ดังกล^าวไปทดลองใช&กับกลุ^มเป�าหมาย การดําเนินงานในข้ันตอนน้ีจะมีลักษณะเปkนการวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) ซึ่งจะเกี่ยวข&องกับการออกแบบแผนการทดลอง(Experimental Design) 
ว̂าจะใช&แบบแผนใดจึงจะเหมาะสมควบคุมตัวแปรแทรกซ&อนได&ดี และทําให&การวิจัยเกิดความ
เที่ยงตรงภายใน(Internal validity) ได&มากที่สุด ข้ันตอนที่ 4 การประเมินผลสรุป เปkนการประเมินผล
การใช&รูปแบบในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งประเมินทั้งตัวรูปแบบ กระบวนการใช&รูปแบบ ผลที่ได&จากการใช&
รูปแบบ ปUญหาและอุปสรรค ผลที่ได&จากการประเมินจะนําไปสู^การตัดสินใจปรับปรุงและพัฒนา
รูปแบบต̂อไป  
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 คุณภาพของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาล
หนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมอยู̂ในระดับมาก โดยทุกด&านมีความ
เหมาะสม  ความเปkนไปได& และความมีประโยชน	อยู̂ในระดับมากทั้งน้ี อาจเปkนเพราะว̂ารูปแบบมีการ
พัฒนาอย̂างเปkนระบบ แต̂ละข้ันตอนของการพัฒนามีความเกี่ยวข&องสัมพันธ	กัน เริ่มจากการศึกษา
ข&อมูลสภาพปUจจุบัน ปUญหา และความต&องการในการพัฒนาเพ่ือนํามาเปkนข&อมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา 
ให&สนองต̂อสภาพปUญหาการจัดการเรียนรู&ที่เกิดข้ึน และมีการศึกษาค&นคว&าจากแนวคิด ทฤษฏี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข&องมากําหนดเปkนองค	ประกอบของรูปแบบ โดยให&องค	ประกอบของรูปแบบมี
ความสัมพันธ	กัน โดยมีการตรวจสอบรูปแบบโดยผู&เช่ียวชาญ สอดคล&องกับแนวคิดของ พูลสุข หิงคานนท	 
(2540) ที่กล^าวว̂า การทดสอบรูปแบบทางสังคมหรือพฤติกรรมศาสตร	 สามารถดําเนินการตรวจสอบ
รูปแบบโดยใช&ผู&ทรงคุณวุฒิ ส^วนการวิจัยทางการศึกษา บางเรื่องที่ต&องการความละเอียดอ^อนลึกซึ้งก็
ต&องมีการประเมินโดยอาศัยความรอบรู&ของผู&ทรงคุณวุฒิ สอดคล&องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท	 
(2560) ได&ทําการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู&สอนกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษาและพล
ศึกษาที่มีประสิทธิผลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอดุรธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว̂า สมรรถนะตามรูปแบบที่สร&างข้ึนมีสมรรถนะทั้งของการเปkนครูสุขศึกษาและ
พลศึกษาที่ดี และสมรรถนะในการจัดการเรียนรู&ในกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษาและพลศึกษา ใน
ระดับมากที่สุดทุกกลุ^มโดยสรุป รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู&สอนกลุ^มสาระการเรียนรู&สุขศึกษา
และพลศึกษาที่ผู&วิจัยพัฒนาเปkนรูปแบบที่ดีผ^านการทดลองใช& มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล&องกับงานวิจัยของ ชนกพร จุฑาสงฆ	 (2559) ได&ศึกษาโปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พบว̂า 
โปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ที่พัฒนาข้ึนมีผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูก^อนการ
พัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด 
 6.3 การทดลองใช&และประเมินผลการใช&รูปแบบสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) พบว̂า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู&ของครูหลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนาอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครูมี
ความพึงพอใจต̂อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนอง
หญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) อยู̂ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปkนเพราะกลุ^มตัวอย̂าง ได&
มีส^วนร^วมในกระบวนการออกแบบวางแผนการพัฒนา และมีการประเมินความต&องการจําเปkนในการ
พัฒนา ทําให&เห็นความสําคัญของการพัฒนา จึงให&ความร^วมมือในการพัฒนาอย̂างดี ส^งผลให&รูปแบบ
ของการพัฒนาประสบความสําเร็จ สอดคล&องกับงานวิจัยของ วชิระ วิชชุวรนันท	 (2557) ได&ศึกษา
พัฒนากระบวนการจัดการความรู&เพ่ือเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&วิชาภาษาอังกฤษของ
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ครูผู&สอนภาษาอังกฤษในระดับประถมศึกษา จากการประเมินกิจกรรมและการสนทนากลุ^ม พบว̂า      
มีผลดีต̂อการพัฒนาครูทั้งในด&านการพัฒนาองค	ความรู&ของครูผู&สอน ได&แก^ การพัฒนาวิธีการสอน การ
เขียนแผนการสอน การออกเสียงสระ พยัญชนะ ในด&านการพัฒนานวัตกรรมการสอนภาษาอังกฤษ 
ได&แก^ การผลิตสื่อการสอน การร&องเพลง การเล^นเกมทางภาษาอังกฤษ ในด&านตัวผู&เรียน พบว̂า 
นักเรียนให&ความสนใจภาษาอังกฤษมากข้ึน สอดคล&องกับงานวิจัยของ สมศักด์ิ บุญขํา (2558)          
ได&ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู&สอนระดับประถมศึกษา 
พบว̂า ครูผู&รับการพัฒนาตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน มีสมรรถนะสูงข้ึนในทุกด&าน และมีความพึงพอใจต̂อ
รูปแบบที่พัฒนาข้ึนระดับมากและมากที่สุด สอดคล&องกับงานวิจัยของ วณิช นิรันตรานนท	 (2560)      
ที่ได&ศึกษารูปแบบการพัฒนาครูผู&สอนกลุ^มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ใน
เขตพ้ืนที่การศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยปรากฏว̂า ผลสัมฤทธ์ิของครูหลังการอบรมสูงกว̂าก^อน
การอบรมอย̂างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล&องกับงานวิจัยของชนกพร จุฑาสงฆ	  
(2559) ได&ทําการวิจัยเรื่อง พัฒนาโปรแกรมเสริมสร&างสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัด
สํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีผลการนําโปรแกรมเสริมสร&าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู สังกัดสํานักงานส^งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยไปใช& พบว̂า 1)ผลการทดสอบความรู&เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู มีคะแนน
หลังการพัฒนาสูงกว̂าก^อนการพัฒนา 2)ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูก^อนการ
พัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับปานกลาง หลังพัฒนาโดยรวมอยู̂ในระดับมากที่สุด และ 3)ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู&เข&าร^วมโปรแกรมโดยรวมทุกด&านอยู̂ในระดับมากที่สุด และสอดคล&องกับงานวิจัย
ของ สุรัมภา เพ็ชรกองกุล (2560) ได&ศึกษากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการ
อ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น สรุปผลจากการดําเนินการวิจัย
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	ของครูภาษาไทย ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต&น พบว̂า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ด&านการอ^านคิดวิเคราะห	
ของครูผู&สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต&น ช̂วยให&ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู&สูงข้ึน และ
ส^งผลต̂อความสามารถการอ^านคิดวิเคราะห	ของนักเรียนสูงตามไปด&วย 
 
7.  ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ข&อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากผลการวิจัย พบว̂า สภาพปUจจุบันสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูสําหรับ
โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ในภาพรวมทุกด&าน มีการปฏิบัติ
อยู̂ในระดับปานกลาง จึงควรมีการนํารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครู ไปใช& 
เพ่ือให&ครูได&พัฒนาตนเอง และมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู&ให&แก^ผู&เรียน ทําให&ผู&เรียนเกิดการเรียนรู& 
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โดยผู&บริหารและครูผู&สอน ควรมีการศึกษาคู̂มือการดําเนินงานตามรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู&ของครูสําหรับโรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)       
ให&เข&าใจอย̂างถ̂องแท&ก^อนนําไปปฏิบัติ 
  7.1.2 จากผลการวิจัย ควรมีศึกษาความต&องการจําเปkนก^อนการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู& เพ่ือให&การพัฒนาบรรลุวัตถุประสงค	และเป�าหมายของการพัฒนาอย̂างแท&จริง 
 7.2 ข&อเสนอแนะสําหรับผู&ปฏิบัติ 
  7.2.1 หน̂วยงานต&นสังกัด เช̂น สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู&ของครูในสังกัดเพ่ือนําผลการประเมินไปใช&วางแผนในการพัฒนาครู 
     7.2.2 ในการพัฒนาครู ควรให&ความสําคัญกับกระบวนการมีส^วนร^วม เพราะการมีส^วน
ร^วมทําให&เกิดความรู&สึกในการรับผิดชอบ  
 7.3 ข&อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต̂อไป 
  7.3.1 ควรมีการติดตามผลการใช&รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ในด&าน
อื่นๆ โดยเฉพาะอย̂างย่ิงผลที่เกิดกับตัวผู&เรียน 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูในด&านอื่นๆ เพ่ือให&
สอดคล&องกับความต&องการในการพัฒนาของครู 
  7.3.3 ควรมีการวิจัยถึงตัวแปรหรือปUจจัยที่ส^งผลต̂อความสําเร็จในการนํารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู&ไปใช& 
  7.3.4 ควรมีการวิจัยทีเ่กี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูทีเ่หมาะสม ในการพัฒนาสมรรถนะ
แต̂ละด&าน เพ่ือให&การพัฒนาเกิดประสทิธิภาพสูงสุด ต̂อไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยและพัฒนาฉบับน้ีสําเร็จลุล^วงได&ด&วยความกรุณาของ นายโกสิทธ์ิ บุญส^ง 
ผู&อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด)  และ
ผู&เช่ียวชาญ ผู&ทรงคุณวุฒิ ที่ได&ให&คําปรึกษา แนะนํา ช̂วยเหลือและตรวจสอบแก&ไขข&อบกพร^องตลอดมา 
ผู&วิจัยขอกราบขอบพระคุณเปkนอย̂างสูงไว& ณ ที่น้ี ขอขอบพระคุณผู&เช่ียวชาญทุกท^าน ได&แก^ นางพิกุล  
พรมเกตุ ดร.สุชญา อุตรมาตย	 ดร.บรรจง ลาวะลี นายโกสิทธ์ิ บุญส^ง และ ดร.วิชัย พ&องเสียง ที่ได&
กรุณาสละเวลาอันมีค̂าในการตรวจสอบเครื่องมือ การวิจัยในข้ันตอนต̂างๆ  รวมทั้งการให&คําแนะนํา
เพ่ือการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย จนกระทั่งการเก็บรวบรวมข&อมูลในงานวิจัยสําเร็จลงด&วยดี นับเปkน
พระคุณอย̂างสูงแก^ผู&วิจัย ขอขอบพระคุณ ผู&บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผู&ปกครองนักเรียน โรงเรียนเทศบาลหนองหญ&าม&า(โรงเรียนกีฬาเทศบาลเมืองร&อยเอ็ด) ที่ได&กรณุารว̂ม
ทดลองใช&เครื่องมือในงานวิจัยครั้งน้ี สุดท&ายน้ีขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัวที่ได&ให&กําลังใจในการ
จัดทํางานวิจัยจนสําเร็จลงด&วยดี คุณค̂าและประโยชน	ที่พึงมีจากผลงานวิจัยและพัฒนาฉบับน้ี ผู&วิจัย
ขอมอบแด̂บูรพาจารย	ทุกท^าน และคุณความดีที่ได&กระทําในครั้งน้ี ขอให&เกิดแก^สถานศึกษา คณะครู 
นักเรียน ผู&ปกครอง ผู&มีพระคุณทุกท^านไว& ณ ที่น้ี 
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การศึกษาความเชื่อมโยงระหว;างแผนยุทธศาสตรDขององคDกรปกครองส;วนทGองถ่ินไทย 
กับแผนยุทธศาสตรDชาติ 20 ปM : กรณีศึกษาองคDกรปกครองส;วนทGองถ่ินในเขตจังหวัดขอนแก;น* 

THE NEXUS OF THAI LOCAL GOVERNMENTS’ STRATEGIC PLANS AND  
THE 20 YEAR NATIONAL STRATEGY : A CASE STUDY OF LOCAL  

ADMINISTRATIVE ORGANIZATIONS IN KHONKAEN PROVINCE 
 

วิชญ�กานต� ผลานิสงค�1, พีรสิทธิ์ คาํนวณศลิป�2 
Witchakan Phalanisong1, Peerasit Kanmuansilpa2 

วิทยาลัยปกครองท4องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก;น1,2 
College of Local Administration, KhonKaen University, Thailand.1,2 

Email : witchakan@kkumail.com 
 

บทคัดย;อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาศักยภาพและความพร4อมขององค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของตนเองให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 2)เพื่อศึกษา
ลักษณะและความสอดคล4องของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4สอดคล4อง
กับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXผู4วิจัยได4เก็บรวบรวมข4อมูลด4วยการสัมภาษณ�เชิงลึกเจ4าหน4าที่วิเคราะห�
นโยบายและแผนและผู4มีส;วนเกี่ยวข4องในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 
จํานวน 8 คน โดยใช4วิธีเลือกกลุ;มตัวอย;างแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใช4ในการวิจัย ได4แก; แบบสัมภาษณ� 
แบบสํารวจรายการ และเก็บรวบรวมข4อมูลจากแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงาน รายงานตดิตามประเมินผล 
แผนการดําเนินงาน และเอกสารต;างๆ ท่ีเก่ียวข4องขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งในจังหวัด
ขอนแก;นการวิเคราะห�ข4อมูลการวิจัย ผู4วิจัยนําข4อมูลท่ีได4จากการสัมภาษณ�และแบบตรวจรายการมา
วิเคราะห�ศักยภาพ และความพร4อมของแผนยุทธศาสตร�องค�กรปกครองส;วนท4องถิน่ รวมถงึวเิคราะห�ความ
สอดคล4องของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX และเรียบเรียงในรูปแบบเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว;า 1. องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นทั้ง 4 แห;ง ได4มีความพยายามเพ่ือสร4าง
ศักยภาพ และความพร4อมท่ีจะจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น โดยยึดกรอบของ
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXเป`นกรอบในการจัดทําแผน และ 2. องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง      
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มีความพยายามและความตั้งใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของตน เพ่ือให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 
20 ปX อย;างไรก็ตามแผนยุทธศาสตร�บางยุทธศาสตร�ท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4จัดทําขึ้นน้ันไม;
สอดคล4องกับแนวทางท่ีกําหนดไว4ในแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ท่ีเห็นได4ชัดเจนได4แก;การพบว;า ยุทธศาสตร�
ทางด4านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีท้ัง 4 องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4
จัดทําขึ้นน้ัน ไม;มีความสอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX  
 
คําสําคัญ : 1. แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 2. องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 3. แผนยุทธศาสตร� 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were 1) to study potential and readiness of local 
administrative organizations for preparing their own strategic plans to consistent with the 
20-Year National Strategy, 2) to study characteristics and consistency of strategic plan 
preparation of local administrative organizations to consistent with the 20-Year National 
Strategy. The author had collected data using in-depth interview with the plan and 
policy analysts and whom it may concern for strategic plan preparation of local 
administrative organizations, and total 8 personnel. The target group garnering subjects 
with purposive selection. The research instrument was the interview form, checklist form 
and also collected data from annual report for monitoring and evaluation of local 
administration organization performance of 4 local administration organizations in KhonKaen 
Province. Data derived from interview and a check-list was analyzed its potential and 
readiness of local administrative organization’s strategic plan as well as its consistency 
with the 20-Year National Strategy and wrote as Descriptive Statistics. 
 The results found that: 1. all of 4 local administration organizations had efforts 
to build the potential and readiness for local administrative organization’s strategic plan 
preparation, taking the 20-Year National Strategy’s scope as plan preparation scope, and 
2. all of 4 local administration organizations had efforts and intentions for preparing their 
strategic plans to consistent with the 20-Year National Strategy. However, some strategic 
plans that were made by local administrative organizations were not consistent with 
approaches as prescribed in the 20-Year National Strategy obviously, namely strategy in 
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balancing and developing the governmental management system as made up by all of 4 
local administration organizations was not consistent with the 20-Year National Strategy. 
 
Keywords : 1. 20 Year National Strategic Plan 2. Local Administration Organization 3. Strategic Plan 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาที่ทําการวิจัย 
 แผนพัฒนายุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX (พ.ศ. 2561-2580) มีจุดกําเนิดมาจากรัฐธรรมนูญของ
ประเทศไทย ฉบับปX พ.ศ. 2560 แผนยุทธศาสตร�ฉบับนี้เป`นฉบับแรกของประเทศไทย หน;วยงานของรัฐ
ทุกภาคส;วนจะต4องปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร�ชาติฉบับน้ี ทั้งน้ีเพ่ือให4ประเทศไทยบรรลุเปyาหมายของการ
เป`นประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน และเป`นประเทศที่พัฒนาแล4ว (รัฐธรรมนูญแห;งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560, 2560) 
 องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นจําเป`นต4องมีการจัดทําแผนพัฒนาท4องถิ่นให4สอดคล4องกับแผน
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX เช;นเดียวกันกับหน;วยงานอื่นๆ ของภาครัฐ แต;เน่ืองด4วยองค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นเป`นหน;วยงานภาครัฐในระดับล;างสุด การจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิน่จงึ
มีความยากและซับซ4อนมากกว;าการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงานในระบบการบริหารราชการส;วน
ภูมิภาคและส;วนกลาง เพราะแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นจะต4องสอดคล4องกับ
หน;วยงานอื่นๆ ของรัฐ ทั้งในระดับภูมิภาคและส;วนกลาง นอกจากน้ันยังจะต4องสอดคล4องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห;งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และท่ีสําคัญคือ แผนยุทธศาสตร�ขององค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่นจะต4องสามารถแก4ป{ญหาและตอบสนองต;อความต4องการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ี
องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นแต;ละแห;งรับผิดชอบ (องค�การบริหารส;วนจังหวัดขอนแก;น, 2562) 
 เม่ือมองทางด4านจุดกําเนิดและกระบวนการจัดทําแผนพัฒนายุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX จะเห็นได4
ชัดเจนว;า แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX เกิดขึ้นโดยอาศัยอํานาจและแนวทางในการจัดทําตามพระราชบัญญัติ
การจัดทํายุทธศาสตร�ชาติ พ.ศ. 2560 ซึ่งในวรรคท่ีสาม ของมาตรา 7 ได4กําหนดให4ประชาชนทุกภาคส;วน
มีส;วนร;วมในการกําหนดเปyาหมายการจัดทํายุทธศาสตร�ชาติ รวมท้ังการสร4างการรับรู4 ความเข4าใจ และ
ความเป`นเจ4าของยุทธศาสตร�ชาติร;วมกัน (พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร�, 2560) แต;ไม;เป`นท่ี
ประจักษ�ว;าได4มีตัวแทนขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4เข4าไปมีส;วนร;วมไปเป`นกรรมการในคณะกรรมการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX และภายหลังจากได4มีการประกาศใช4ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXแล4ว          
ไม;ปรากฏว;า มีการอบรมเพ่ือถ;ายทอดความรู4ในเร่ืองการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นให4สอดคล4องกับกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ดังน้ัน จึงชวนให4สงสัยว;า องค�กรปกครองส;วน
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ท4องถิ่นจะสามารถจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของท4องถิ่นตามแนวทาง เปyาหมาย และองค�ประกอบท่ีกาํหนดไว4
ในแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX หรือไม; 
 เหตุผลอีกประการหน่ึงท่ีก;อให4เกิดข4อสงสัยดังกล;าว เกิดจากการท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น
ไทยอยู;ภายใต4การกํากับดูแลของระบบการบริหารราชการส;วนกลางและส;วนภูมิภาคมาเป`นเวลานาน      
แม4รัฐธรรมนูญฉบับปX พ.ศ. 2540 จะได4มีการกําหนดให4มีการกระจายอํานาจทางการบริหาร (Administrative 
Decentralization) และตามทฤษฎีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นจะต4องมีความเป`นอิสระในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�และแผนปฏิบัติงานของตนเอง (พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให4แก;องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น พ.ศ. 2542, 2542) แต;การปฏิวัติรัฐประหารสองครั้งสุดท4าย กล;าวคือ 
ในปX พ.ศ. 2549 และในปX พ.ศ. 2557 ส;งผลให4ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญฉบับปX พ.ศ. 2550 และฉบับปX พ.ศ. 2560 
มิได4ให4ความสําคัญกับการกระจายอํานาจทางการบริหารเท;ากับรัฐธรรมนูญฉบับปX พ.ศ. 2540 ดังเราเห็น
ได4ว;า ในขณะที่องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นมีอํานาจหน4าท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะให4แก;
ประชาชนในท4องถิ่น แต;แนวทางการจัดทําแผนขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น และกรอบในการ
ดําเนินการต;างๆ จะมีรูปแบบหรือลักษณะในการดําเนินการท่ีเป`นไปในทิศทางเดียวกันกับท่ีส;วนกลาง
กําหนดแนวทางการดําเนินการไว4 ส;งผลให4ศักยภาพและความสามารถในการคิดริเริ่มท่ีจะดําเนนิการสิง่ใด
ใหม;ๆ ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นลดน4อยลง แต;อย;างไรก็ตาม มีบ;อยคร้ังท่ีองค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่น ได4ดําเนินการหรือจัดให4มีบริการใหม;ๆ ท่ีไม;ได4เกิดจากการสั่งการหรือเป`นไปตามที่กําหนดโดย
ส;วนกลางว;า เป`นภารกิจหน4าท่ีขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น บ;อยครั้งในสถานการณ�เช;นนี้ ความคิด
ริเริ่มหรือสิ่งท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นทํา เพ่ือเป`นบริการแก;ประชาชนในพ้ืนที่ที่องค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นน้ันรับผิดชอบ จะถูกมองว;าเป`นการทํางานหรือการให4บริการท่ีซํ้าซ4อนกับการทาํงานของหน;วยงาน
อ่ืนๆ ของรัฐ(หรือส;วนกลาง) หรือถูกมองว;า กิจกรรมท่ีทําหรือบริการที่องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4แก;
ประชาชนในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบไม;ใช;ภารกิจหรือหน4าที่ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น ผลท่ีเกิดขึ้นคือ 
องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4รับการทักท4วงหรือเรียกเงินงบประมาณท่ีใช4ในการดําเนินการหรือการ
ให4บริการคืนจากสํานักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ;นดิน(สตง.) ปรากฏการณ�ต;างๆ เหล;านี้ ล4วนแล4วแต;
ลดหรือบั่นทอนศักยภาพ ความสามารถ และความคิดริเร่ิมขององค�กรปกครองส;วนท4องถิน่ การจดัทาํแผน
ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX จึงเป`นสิ่งท่ีองค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่นต4องจัดทําด4วยความระมัดระวัง ท้ังน้ี เน่ืองด4วยยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX มีลักษณะเป`น
กฎหมายท่ีบังคับให4องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นหรือผู4บริหารขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นต4องปฏิบัติตาม 
(ป{ณณธร เธียรชัยพฤกษ, 2561) การจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นจึงจําเป`นต4อง
บูรณาการให4เข4ากับการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
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พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห;งชาติ, 2561) มีผลให4ผู4บริหารองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นต4องแสดง
ความรับผิดชอบ(Accountability) และปฏิบัติงานให4สอดคล4องกับนโยบายของส;วนกลางมากกว;าความ
รับผิดชอบท่ีจะต4องมีต;อประชาชนในท4องท่ี ด4วยภูมิหลังและบริบทต;างๆ ท่ีกล;าวมาข4างต4น การศึกษาถึง
ศักยภาพและความสามารถในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4สอดคล4องกับ
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX จึงเป`นประเด็นทางรัฐประศาสนศาสตร�ท่ีน;าสนใจเป`นอย;างย่ิง ดังน้ัน ผู4วิจัย  
จึงมีความประสงค�ท่ีจะค4นหาคําตอบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นมีศักยภาพ และความพร4อมในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร�ของตนเองให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX หรือไม; และแผนยุทธศาสตร�
ท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4จัดทําขึ้นนั้นมีความสอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXหรือไม; 
 
2. วัตถุประสงคDการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาศักยภาพและความพร4อมขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก;น  
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 
 2.2 เพ่ือศึกษาลักษณะและความสอดคล4องของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครอง
ส;วนท4องถิ่นในจังหวัดขอนแก;น ให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 
 
3. ประโยชนDท่ีไดGรับจากงานวิจัย 
 3.1 ได4ศึกษาศักยภาพและความพร4อมของแต;ละองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท่ีได4ศึกษาในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงาน 
 3.2 สามารถนําผลการวิจัยท่ีได4จากการศึกษาลักษณะและความสอดคล4องของการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นมาพัฒนาศักยภาพของหน;วยงาน เพื่อให4สอดคล4องกับแผน
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 
 3.3 สามารถนําผลการวิจัยใช4เป`นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร�ของ
หน;วยงานให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXอย;างมีประสิทธิภาพ 
  
4. วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การศึกษาความเชื่อมโยงระหว;างแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นไทยกับแผน
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX กรณีศึกษาองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นในเขตจังหวัดขอนแก;น การวิจัยคร้ังน้ีเป`น
การวิจัยเชิงคุณภาพ หน;วยในการวิเคราะห� คือ ระดับองค�กร กลุ;มตัวอย;างได4จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) ได4แก; องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 4 ประเภท ในจังหวัดขอนแก;น จําแนกเป`น 
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เทศบาลนคร เทศบาลเมือง เทศบาลตําบล และองค�การบริหารส;วนตําบล ประเภทละ 1 แห;ง รวมเป`น
จํานวนองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ังสิ้น 4 แห;ง โดยเก็บข4อมูลจากผู4ให4ข4อมูลสําคัญ (Key Informants) 
จํานวน 8 คน ซ่ึงคัดเลือกจากอํานาจหน4าที่และความเก่ียวข4องในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงาน 
ได4แก; หัวหน4าฝ�ายแผนและงบประมาณ เจ4าหน4าท่ีวิเคราะห�นโยบายและแผน ผู4ช;วยนักวิเคราะห�นโยบาย
และแผน เคร่ืองมือที่ใช4ในการวิจัย คือ การสัมภาษณ�เชิงลึก แบบสํารวจรายการ และเอกสาร รายงานต;าง ๆ 
ท่ีเก่ียวข4องของหน;วยงาน ได4แก; แผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงาน รายงานติดตามและประเมินผล แผนการ
ดําเนินงานของหน;วยงาน เพ่ือวิเคราะห�ถึงความครอบคลุมและความสมบูรณ�ของแผนยุทธศาสตร�ทั้ง       
6 ด4าน อันได4แก; 1)ยุทธศาสตร�ด4านความมั่นคง 2)ยุทธศาสตร�ด4านการสร4างความสามารถในการแข;งขัน    
3)ยุทธศาสตร�ด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� 4)ยุทธศาสตร�ด4านการสร4างโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 5)ยุทธศาสตร�การสร4างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป`นมิตรต;อสิ่งแวดล4อม 
และ 6)ยุทธศาสตร�การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ในการวิเคราะห�ข4อมูลการวิจัย 
ผู4วิจัยนําข4อมูลท่ีได4จากการสัมภาษณ�และแบบสํารวจรายการมาวิเคราะห�ศักยภาพและความสอดคล4อง
ของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นกับยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX จากน้ันเป`นการ
วิเคราะห�เพื่อเชื่อมโยงเข4ากับแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวข4อง โดยนําเสนอในรูปแบบเชิงพรรณนา  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาศักยภาพ และความพร4อมขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�ของตนเองให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX พบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นทั้ง  
4 แห;ง ได4มีความพยายามเพ่ือสร4างศักยภาพ และความพร4อมท่ีจะจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของท4องถิ่น โดย
ยึดกรอบของแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXเป`นกรอบในการจัดทําแผน แต;เมื่อนําเอาแผนยุทธศาสตร�ของ
องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นทั้ง 4 แห;ง มาวิเคราะห�ทําให4พบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 จัดทํา
แผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นไม;ครบท้ัง 6 ยุทธศาสตร�ตามกรอบของแผนยุทธศาสตร�
ชาติ 20 ปX ดังปรากฏในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 จํานวนโครงการตามแผนยุทธศาสตร�ท4องถิ่นท่ีมีความสอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ  
20 ปX จําแนกเป`นแต;ละด4านของยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX และจําแนกตามประเภทขององค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่น 

 
กรอบแผนยุทธศาสตรDชาติ 

20 ปM 
เทศบาลนคร เทศบาลเมือง 

เทศบาล
ตําบล 

องคDการบริหาร 
ส;วนตําบล 

1. ยุทธศาสตร�ด4านความม่ันคง 0 67 0 0 
2. ยุทธศาสตร�ด4านการสร4าง
ความสามารถในการแข;งขัน 

586 638 572 112 

3. ยุทธศาสตร�ด4านการพัฒนา
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร4 า ง ศั ก ยภ า พ
ทรัพยากรมนุษย� 

456 515 273 240 

4. ยุทธศาสตร�ด4านการสร4าง
โอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม 

417 41 170 0 

5. ยุทธศาสตร�ด4านการสร4าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี
เป`นมิตรต;อสิ่งแวดล4อม 

128 68 0 49 

6. ยุทธศาสตร�ด4านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

647 130 80 115 

จํานวนโครงการโดยรวม 2,234 1,459 1,095 516 

  
 5.2 ผลการศึกษาความสอดคล4องของการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิน่
ให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX จากตารางท่ี 1 พบว;า ในยุทธศาสตร�ความม่ันคง องค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่น 3 ใน 4 แห;งไม;ได4จัดทํายุทธศาสตร�ด4านความม่ันคงตามกรอบแผนยุทธศาสตร�ชาติ 
20 ปX มีเทศบาลเมืองเพียงแห;งเดียวท่ีได4จัดทํายุทธศาสตร�ความม่ันคงของท4องถิ่นท่ีมีความสอดคล4องกับ
ยุทธศาสตร�ด4านความม่ันคงตามกรอบแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปXแผนยุทธศาสตร�ความม่ันคงท่ีจัดทําขึ้น
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เน4นไปท่ีการติดตาม เฝyาระวัง ปyองกัน และแก4ไขป{ญหายาเสพติดท่ีได4เกิดขึ้นแล4วและท่ีอาจเกิดขึ้นใหม; 
ส;วนองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นอีก 3 แห;ง มองว;า ความมั่นคงดังกล;าวไม;ใช;ป{ญหาในพ้ืนท่ีของตนและมอง
ว;า ทางองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นของตนได4ดําเนินการในด4านการปyองกันความปลอดภัยและทรัพย�สินของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีแล4ว ดังน้ัน จึงไม;มีความจําเป`นท่ีจะต4องจัดทําแผนยุทธศาสตร�ด4านความม่ันคง 
 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร�ด4านการสร4างความสามารถในการแข;งขัน พบว;า องค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง ได4มีการจัดทํายุทธศาสตร�ท่ีมีความสอดคล4องกับกรอบยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ในมิติน้ี 
พบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง มีโครงการท่ีสอดคล4องกับประเด็นยุทธศาสตร�การสร4าง
ความสามารถในการแข;งขันตรงกันอยู;หลายโครงการ เช;น โครงการพัฒนาโครงสร4างพ้ืนฐานและ
เทคโนโลยีสมัยใหม; เพ่ืออํานวยความสะดวกต;อประชาชนในพ้ืนท่ี โครงการก;อสร4างถนน ทางเท4า การ
ปรับปรุงและซ;อมแซมสาธารณูปโภคต;างๆ เพ่ือให4เป`นมาตรฐานเดียวกัน 
 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร�ด4านการพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� พบว;า องค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง ได4มีการจัดทํายุทธศาสตร�ที่มีความสอดคล4องกับยุทธศาสตร�ด4านการ
พัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษย�ตามที่กําหนดหรือบังคับไว4ในพระราชบัญญัติแผน
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX โครงการต;างๆ ท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งจัดทําขึ้นมีความคล4ายคลึง
กัน ในเร่ืองของการปรับเปลี่ยนค;านิยมและวัฒนธรรมผ;านสังคมในครอบครัว โครงการบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ที่มุ;งให4นักเรียนใส;ใจวิถีชุมชน เน4นการพัฒนาศักยภาพของคนตลอด
ช;วงชีวิต เช;น โครงการโรงเรียนผู4สูงอายุ การจัดต้ังศูนย�เยาวชน เพ่ือให4เด็กและเยาวชนได4เข4ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู4 โครงการให4ความรู4และสร4างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู4ในเร่ืองสถานการณ�สังคมและป{ญหา
ท่ีเกิดขึ้นกับสตรี เด็ก เยาวชน และครอบครัว การเสริมสร4างให4มีสุขภาวะที่ดี ผ;านการเสริมสร4างความรู4
ด4านสุขภาวะ การปyองกันและควบคุมป{จจัยท่ีเสี่ยงคุกคามต;อสุขภาวะ การส;งเสริมให4ชุมชนสร4างสุขภาวะ
ท่ีดีด4วยตนเอง มีการเสริมสร4างการออกกําลังกายและการแข;งขันด4านกีฬาขั้นพ้ืนฐานให4เป`นกิจกรรมของ
ชุมชน เพื่อให4ประชาชาชนเข4ามามีส;วนร;วมในกิจกรรมการออกกําลังกาย  
 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร�ด4านการสร4างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม พบว;า มีองค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่น 3 ใน 4 แห;ง ที่ได4จัดทําโครงการตามกรอบแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX องค�การ
บริหารส;วนตําบลเป`นองค�กรท่ีไม;ได4จัดทํายุทธศาสตร�ด4านน้ี เป`นเช;นน้ีเพราะทางองค�การบริหารส;วนตําบล 
มองว;าองค�กรของตนเป`นองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นระดับล;าง ความเหลื่อมล้ําของประชาชนในพ้ืนท่ีมี
น4อย ซึ่งแตกต;างกับองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท่ีมีขนาดใหญ;กว;าอย;างเช;นเทศบาลนครท่ีพบว;า เมื่อ
ประชากรในเขตพ้ืนท่ีมีมากและความต4องการการใช4ประโยชน�จากพ้ืนที่หรือสิ่งสาธารณูปโภคย;อมมีสูง 
ความเหลื่อมล้ําจึงมีสูงเช;นกัน 
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 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร�ด4านการสร4างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป`นมิตรต;อสิ่งแวดล4อม 
พบว;า มีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 3 แห;งท่ีได4จัดทําแผนยุทธศาสตร�ในด4านน้ีและมีเทศบาลตําบลหนึ่ง
แห;งไม;ได4จัดทําแผนยุทธศาสตร�ตามกรอบแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX แต;อย;างไรก็ตามทางเทศบาลตาํบลท่ี
ศึกษาคร้ังนี้ได4มีการจัดทําโครงการการบริหารทรัพยากรธรรมชาติในเขตเทศบาลไว4แล4ว โดยทางเทศบาล
ตําบลได4มีการปรับปรุงและพัฒนาบึงหนองโคตรเพ่ือให4เป`นแหล;งท;องเท่ียว มีการสร4างสนามออกกาํลงักาย
ท่ีมีเครื่องออกกําลังกายและสามารถทํากิจกรรมต;างๆ ได4 เพ่ือดึงดูดความสนใจของประชาชนท้ังในและ
นอกเขตเทศบาล แต;เม่ือมองจากผลการวิเคราะห�ป{ญหาและความต4องการของประชาชนในเขตเทศบาล
ตําบล พบว;า เทศบาลตําบลแห;งน้ียังมีป{ญหาด4านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล4อมของเทศบาลท่ีเกิด
จากการเจริญเติบโตของเมืองและการเพิ่มขึ้นของประชาชนท่ีอาศัยอย;างหนาแน;นทําให4ปริมาณขยะและ
นํ้าเน;าเสียเพ่ิมขึ้น ดังนั้น จึงจําเป`นอย;างย่ิงท่ีจะต4องให4ความสําคัญกับแผนยุทธศาสตร�ในด4านน้ีให4มากขึ้น 
เพ่ือแก4ไขป{ญหาในข4างต4น  
 เม่ือพิจารณายุทธศาสตร�ด4านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ อย;างผวิ
เผินจากเอกสารแผนยุทธศาสตร�และเอกสารโครงการที่ทางองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งที่ผู4วิจัย
ได4เก็บรวบรวมมา จะดูเสมือนว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง สามารถจัดทําแผนยุทธศาสตร�
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารของตน แต;เม่ือวิเคราะห�ไปถึงเน้ือหาสาระของแผนยุทธศาสตร�และ
โครงการท่ีทางองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งได4จัดทําขึ้น จะเห็นได4ชัดเจนว;า องค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง ไม;ได4มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร�และโครงการท่ีมุ;งเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ
กระบวนการในการให4บริการประชาชน องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งยังไม;มีการจัดทําข4อมูล
ขนาดใหญ; (Big Data) ขาดยุทธศาสตร�การติดตามและประเมินผลต;างๆ ยังมองไม;เห็นความเชื่อมโยงใน
ลักษณะการทํางานร;วมกันระหว;างส;วนกลาง ส;วนภูมิภาค และส;วนท4องถิ่น ขาดการประสานงานและการ
สร4างความเป`นภาคีหุ4นส;วนระหว;างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาควิชาการ ภาคประชาชน 
และภาคส;วนอ่ืนในสังคม ระบบการเงินการคลังยังขาดความเป`นอิสระจากส;วนกลาง ไม;สามารถปรับลด
ขนาดขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4มีความเหมาะสมได4 (โดยไม;ได4รับความเห็นชอบจากส;วนกลาง) 
ขาดการจัดทําแผนเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจและปรับบทบาทขององค�กรปกครองส;วนท4องถิน่ องค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่นยังไม;สามารถดําเนินการใดๆ ท่ีจะเพ่ิมความยืดหยุ;นและความคล;องตัวในการปฏิบัติ
ราชการให4ตอบสนองต;อสถานการณ�ต;างๆ และไม;มีโครงการส;งเสริมการมีส;วนร;วมของประชาชนและภาคี
ต;างๆ เพ่ือปyองกันและปราบปรามป{ญหาการทุจริต ท้ังหมดนี้ส;งผลให4องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นใน
ประ เทศไทยยังต4องปฏิบั ติตามกฎระเบียบและรูปแบบท่ีกรมส; งเส ริมการปกครองท4องถิ่ น 
กระทรวงมหาดไทยได4กําหนดไว4  
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 อย;างไรก็ตาม องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง ได4มีโครงการพัฒนาระบบการให4บริการ
การสาธารณะต;างๆ โดยการนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช4ให4ทันกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก เพ่ือให4
เกิดความรวดเร็ว และได4มีโครงการท่ีจะเป�ดโอกาสให4ประชาชนและภาคีหุ4นส;วนต;างๆ ได4เข4ามามีส;วนร;วม
ในการดําเนินงาน สิ่งที่องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นขาดไปคือ การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและ
การให4บริการตามแนวทางของ New Public Governance ท่ีเน4นการทํางานแบบเครือข;าย ภายใต4ระบบ
การประสานงาน(Coordination) และความร;วมมือที่แน;นแฟyน(Close Collaboration) การทํางานของ
องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นจึงยังคงเป`นไปในลักษณะของต;างคนต;างทํา ไม;มีการประสานงานเปyาหมาย 
ไม;มีการใช4ทรัพยากรข4ามหน;วยงาน เพ่ือร;วมกันแก4ไขป{ญหาและตอบสนองความต4องการของประชาชน 
(หรือประสาน) ดังน้ัน โดยสรุปเม่ือวิเคราะห�อย;างลึกซึ้งจะเห็นได4ชัดเจนว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นทั้ง 
4 แห;งไม;สามารถจัดทําแผนยุทธศาสตร�ด4านการปรับสมดุลและการบริหารจัดการภาครัฐแต;อย;างใด 
 
6. องคDความรูGใหม; 
 

 
 
 
 
  
 องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นมีอํานาจหน4าที่ในการบริการสาธารณะ และจัดทําแผนยุทธศาสตร� 
ของหน;วยงาน เพ่ือแก4ไขป{ญหาและตอบสนองต;อความต4องการของประชาชนในพืน้ท่ี ซ่ึงหน;วยงานภาครฐั
อ่ืนก็มีความจําเป`นที่จะต4องจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงานให4เกิดความสอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�
ชาติ 20 ปX เช;นกันแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงานต;างๆ ท่ีจัดทําขึ้นนั้น จะต4องมีความสอดคล4องกับแผน
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ซ่ึงใช4เป`นกรอบแนวคิดในการสร4างแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงาน และเป`น
แผนพัฒนาหลักท่ีใช4ในการพัฒนาประเทศ จากการศึกษาท่ีผ;านมา หากต4องการให4แผนยุทธศาสตร�ของ
หน;วยงานทุกระดับท่ีจัดทําขึ้นเกิดประสิทธิภาพ และเป`นไปในทิศทางเดียวกัน ควรมีการอบรมและ
ถ;ายทอดความรู4 เพ่ือให4เกิดความรู4  และความเข4าใจท่ีตรงกันของหน;วยงานต;างๆ การจัดทําแผน
ยุทธศาสตร�จึงจะมีประสิทธิภาพ สามารถแก4ไขป{ญหาและตอบสนองต;อความต4องการของประชาชนใน
พ้ืนที่ อีกท้ัง หน;วยงานก็จะมีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และมีแนวทางในการพัฒนาท่ีสอดคล4องกับ
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX 

องค�กรปกครอง 

ส;วนท4องถิ่น 

แผนยุทธศาสตร�

ของหน;วยงาน 

แผนยุทธศาสตร�

ชาติ 20 ปX 
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7. อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผู4วิจัยได4นําเอาแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 4 แห;งใน
จังหวัดขอนแก;นมาศึกษาวิเคราะห� ผลการวิจัยพบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;ง มีความ
พยายามท่ีจะจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นให4สอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 
20 ปX และค4นพบว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นบางแห;งไม;ได4จัดทําแผนยุทธศาสตร�ท4องถิ่นครบทั้ง 6 
ยุทธศาสตร�ชาติ กล;าวคือ องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น 3 ใน 4 แห;ง ไม;ได4จัดทํายุทธศาสตร�ด4านความ
ม่ันคง เพราะมองว;าท4องถิ่นของตนไม;ได4มีป{ญหาในเร่ืองของความม่ันคง มีองค�กรปกครองส;วนท4องถิน่หนึง่
แห;งไม;ได4จัดทํายุทธศาสตร�ด4านการสร4างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพราะมองว;าประชาชนใน
พ้ืนที่ไม;มีความเหลื่อมล้ํา และมีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นหน่ึงแห;งท่ีไม;ได4จัดทาํยทุธศาสตร�ด4านการสร4าง
การเติบโตบนคุณภาพท่ีเป`นมิตรต;อสิ่งแวดล4อม เป`นท่ีประจักษ�ว;า มีอยู; 3 ยุทธศาสตร�ที่องค�กรปกครอง
ส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งได4ทํา คือ ยุทธศาสตร�ด4านการสร4างความสามารถในการแข;งขัน ยุทธศาสตร�ด4าน
การพัฒนาและเสริมสร4างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� และยุทธศาสตร�ด4านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ นอกจากน้ีผู4วิจัย พบว;า การจัดทําแผนยุทธศาสตร�ในด4านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นไม;ได4อยู;ในลักษณะของการพัฒนา
ระบบการบริการสาธารณะ หรือยกระดับการบริการในหน;วยงานให4มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น องค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งยังคงยึดรูปแบบการปฏิบัติงานและการให4บริการแก;ประชาชนท่ีเหมือนเดมิ 
ขั้นตอนยังมีมากเช;นเดิม ภารกิจขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นก็ยังเป`นภารกิจเดิมไม;ต;างจากอดีตท่ีผ;าน
มา องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นยังคงอยู;ภายใต4การกํากับดูแลจากส;วนกลาง องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่น
ท้ัง 4 แห;ง (และทุกแห;งในประเทศไทย) บริหารอยู;ภายใต4กฎระเบียบเดียวกัน กฎหมายท่ีใช4ควบคุมและ
กํากับการทํางานขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4ตีกรอบให4องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นต4องเดินตาม
แนวทางท่ีส;วนกลางกําหนด จึงสะท4อนให4เห็นว;า องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นยังขาดอิสระในการ
ดําเนินการในด4านต;างๆ รวมถึงการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ท่ีไม;สามารถนําไปเปลี่ยนแปลงรูปแบบและ
ขั้นตอนการบริหารท่ีต4องอยู;ภายใต4การสั่งการหรือการอนุมัติการใช4จ;ายงบประมาณจากผู4ว;าราชการ
จังหวัดหรือนายอําเภอในฐานะเป`นตัวแทนจากส;วนกลาง ตามพระราชบัญญัติการจัดทําแผนยุทธศาสตร�
ชาติ พ.ศ. 2560 ได4กําหนดให4หน;วยงานของรัฐต4องจัดทําแผนยุทธศาสตร�ของหน;วยงานให4สอดคล4องกับ
แผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ดังจะเห็นได4ว;า แผนยุทธศาสตร�ท่ีองค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งท่ี
จัดทําขึ้น ยังมีความทับซ4อนของโครงการในแผนยุทธศาสตร� และยังไม;สามารถตอบสนองต;อความต4องการ
ของประชาชนได4 ซ่ึงสอดคล4องกับงานวิจัยของ วิรุฬ พรรณเทวี (2560) ที่ค4นพบว;า องค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นอยู;ใกล4ชิดกับสภาพป{ญหาและความต4องการของประชาชน แต;แผนยุทธศาสตร�ท่ีจัดทําขึ้นยังไม;
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สามารถตอบสนองประชาชนในพื้นท่ีได4เท;าที่ควร อันเนื่องมาจากการมีส;วนร;วมของประชาชนยงัมีน4อย ซ่ึง
สอดคล4องกับการศึกษาของเฉลิมชนม� ดวงกลาง (2560) ท่ีเสนอแนะว;า ประชาชนยังขาดความร;วมมือใน
การมีส;วนร;วมรวมถึงเจ4าหน4าท่ีของหน;วยงานท่ียังขาดความรู4 ความเข4าใจในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร�ของ
ตนเอง ซ่ึงส;งผลให4เกิดความสับสนในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX สอดคล4องกับงานวิจัย
ของ เฉลิม คูหาวิชานันท� (2562) ชี้ให4เห็นว;า แม4ว;าหน;วยงานได4จัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครอง
ส;วนท4องถิ่นได4อย;างสมบูรณ� แต;หากเจ4าหน4าที่และประชาชนขาดความรู4 ความเข4าใจในการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร� จะส;งผลให4ทิศทางและเปyาหมายไม;เป`นไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาและขับเคลื่อนในด4าน
ต;างๆ ตามกรอบยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX อาจไม;ประสบผลสําเร็จ 
 
8. ขGอเสนอแนะ 
 8.1 ข4อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรมีการซักซ4อมทําความเข4าใจเพ่ือให4องค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นได4เรียนรู4ในเร่ือง
ความสัมพันธ�ระหว;างแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX  
  8.1.2 ควรมีการส;งเสริมการมีส;วนร;วมของประชาชนและเจ4าหน4าท่ีท่ีมีส;วนเก่ียวข4องในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร� เพ่ือให4ตอบสนองต;อป{ญหาและความต4องการของประชาชนพ้ืนท่ี 
  8.1.3 ควรมีการพัฒนาศักยภาพและความพร4อมในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กร
ปกครองส;วนท4องถิ่น 
 8.2 ข4อเสนอแนะสําหรับผู4ปฏิบัติ 
  8.2.1 การเก็บรวบรวมข4อมูลของนักวิเคราะห�นโยบายและแผน และผู4ท่ีมีส;วนเก่ียวข4องควร
ศึกษาป{ญหาและความต4องการของประชาชนในพ้ืนที่อย;างแท4จริง  
 8.3 ข4อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต;อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาความสําเร็จของการนําแผนยุทธศาสตร�ขององค�กรปกครองส;วน
ท4องถิ่นท่ีสอดคล4องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาและวิจัยประเมินผลแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปX ส;งผลต;อการยกระดับ
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นให4แก;ประชาชนอย;างไร 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุล;วงมาได4ด4วยดีต4องขอขบพระคุณ รองศาสตราจารย� ดร.พีรสิทธิ์ คํานวณศิลป� 
ท่ีให4คําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบและแก4ไขข4อบกพร;องต;างๆ เป`นอย;างดีมาตลอด ขอขอบคุณเจ4าหน4าท่ี
วิเคราะห�นโยบายและแผนและผู4ท่ีมีส;วนเก่ียวข4องขององค�กรปกครองส;วนท4องถิ่นท้ัง 4 แห;งในจังหวัด
ขอนแก;นท่ีให4ข4อมูลสําคัญในการจัดทําวิจัยในคร้ังน้ี ขอขอบพระคุณผู4ทรงคุณวุฒิซ่ึงได4ให4ข4อเสนอแนะ
ปรับปรุงแก4ไขงานวิจัยเพื่อให4เกิดความสมบูรณ�และถูกต4องตามมาตรฐาน 
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การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30* 
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บทคัดยOอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคA 1)เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการ
จําเปMนของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 กลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย ผูLบริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปXการศึกษา 2563 จํานวน 235 คน ผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน
เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณA สถิติที่ใชLในการวิจัย คSาเฉลี่ย สSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหAคSาความตLองการจําเปMน สSวนการสัมภาษณAวิเคราะหAขLอมูลสรุป
เน้ือหาใจความสําคัญเปMนความเรียง  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMน
ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 พบวSา สภาพปJจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยรวมอยูSในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงคA
การนิเทศแบบสอนแนะโดยรวมอยูSในระดับมาก ผลการวิเคราะหAความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
แบบสอนแนะ ดLานที่มีความตLองการจําเปMนเรียงลําดับจากมากไปหานLอย ไดLแกS 1)ดLานการวางแผน      
การสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการ
ประเมินและติดตามผล 2. การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดLวย 1)หลักการและเหตุผล 2) จุดมุSงหมาย 
3)เน้ือหาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 4)วิธีการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 5)ข้ันตอนดําเนินการ
นิเทศ 6)การประเมินผล การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา ประกอบดLวย 
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4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี ไดLแกS 1)การเตรียมการกSอนสอนแนะ 2)ดLานการวางแผนการสอนแนะ   
3)การปฏิบัติตามแผนการสอน 4)ดLานการประเมินผลและสรุปผล ผลการประเมินความเหมาะสมของ
การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การนิเทศภายในแบบสอนแนะ 3. การนิเทศภายใน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition 
Desirable condition and the necessity of internal supervision, instructional model for 
educational institutions under the office of the Secondary Educational Service Area 
30. The samples used in the research school administrators and teachers under the 
office of the Secondary Educational Service Area 30, Academic Year 2020, 235 
people, 5 qualified persons. The research tool questionnaires and interview forms. 
The research statistics mean, standard deviation and analysis of the necessary 
demand. The interview section analyzes the summary of the main content as an essay. 
 The results found that:  1. Study of current condition Desirable condition and 
the necessity of teaching internal supervision for educational institutions Under the 
Office of the Secondary Educational Service Area 30, it was found that the current 
state of the instructional supervision. Overall was at a moderate level. In desirable 
conditions, overall instructional supervision was at a high level. The results of the analysis 
of the need for instructional supervision were found that the aspects that were 
needed in descending order were 1) the teaching planning aspect, 2) the implementation 
of the instructional plan, 3) the preparation. Pre-teaching advice 4) Evaluation and 
follow-up. 2. Development of instructional internal supervision programs for educational 
institutions. Subordinate to the Secondary Educational Service Area Office 30, consisting of 
1) Principles and rationale 2) Purpose 3) Instructional contents of internal supervision 
4) Instructional internal supervision method 5) Instruction procedures 6) Evaluation. 
The implementation of internal supervision of the instructional model for educational 
institutions consisted of 4 components and 17 indicators, namely 1) pre-teaching 
preparation, 2) instruction planning, 3) implementation of the teaching plan, 4) evaluation 
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and summary. The results of assessing the suitability of the development of the instructional 
internal supervision program for educational institutions under the office of the Secondary 
Educational Service Area 30, it was found that overall was most appropriate. 
 
Keywords : 1. Program Development 2. Instructional Internal Supervision 3. Internal 
Supervision

1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดการศึกษาเปMนการพัฒนาคุณภาพของคน โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม
แหSงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ระเบียบตSางๆ ที่เกี่ยวขLองไดLถูกตราข้ึนเปMนขLอกําหนดในการ
จัดการศึกษาสําหรับปวงชนชาวไทยเปMนแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา การจัดระบบ
โครงสรLางและกระบวนการจัดการศึกษาดLวยยึดหลักการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา 
ทั้งดLานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปสูSเขต พ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษาและองคAกรปกครองสSวนทLองถ่ินใหLเกิดความเขLมแข็งและความคลSองตัว เพ่ิมคุณภาพและ
ประสิทธิภาพใหLแกSสถานศึกษา โดยคํานึงถึงการมีสSวนรSวมของบุคคล ครอบครัว องคAกรชุมชน องคAกร
ปกครองสSวนทLองถ่ิน องคAกรเอกชนและสถาบันสังคมอื่น โดยยึดหลักความเปMนเอกภาพเชิงนโยบาย
และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ เพ่ือใหLเหมาะสมและสอดคลLองกับสภาพและความตLองการในแตS
ละระดับหรือทLองที่และตLองปรับเปลี่ยนบทบาทหนLาที่เพ่ือรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ, 2554) 
 การนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุSงหมายที่จะสนับสนุนระบบบริหารการศึกษาในการที่
ตLองการใหLครู อาจารยAไดLปรับปรุงพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนใหLมีคุณภาพและสSงผลตSอการ
เรียนรูLของผูLเรียนเปMนสําคัญ ดังน้ันการที่จะทําใหLผูLเรียนประสบผลสําเร็จตามเปwาหมายของแผนการ
ศึกษาชาติจึงข้ึนอยูSกับการพัฒนาครูใหLมีประสิทธิภาพโดยการพัฒนาระบบนิเทศภายใน ดังคํากลSาว ณ 
ที่ใดมีสอนที่น่ันมีการนิเทศ (ชารี มณีศรี, 2542)  การนิเทศจึงเปMนกระบวนการของการศึกษาที่มุSงจะ
สSงเสริมใหLการสนับสนุนและพัฒนา มาตรฐานของการศึกษาโดยเฉพาะผูLนิเทศก็ตLองการความรูL
ประสบการณAทักษะตSางๆ ในการนิเทศ  ตLองการการสนับสนุนตLองการขวัญและกําลังใจ ตLองการ
ความรSวมมือรSวมใจจากบุคคลทุกฝyายที่เกี่ยวขLองกับการศึกษา ขณะเดียวกันผูLรับการนิเทศก็ตLองการ
การดูแลเอาใจใสSตLองการขวัญและกําลังใจ และการสนับสนุนจากผูLนิเทศและผูLบริหารเชSนกัน การ
นิเทศการศึกษาเปMนการชSวยเหลือและใหLคําปรึกษาแนะนําแกSครู ผูLบริหาร ตลอดจนบุคลากรใน
สถานศึกษาใหLเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและ พัฒนาทักษะในวิชาชีพใหLมีคุณภาพและประสิทธิภาพใหLสงู
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ย่ิงข้ึน การชSวยเหลือดังกลSาวมีวิธีการหรือ เทคนิคตSางๆ มากมาย ซึ่งผูLทําการนิเทศการศึกษา
จําเปMนตLองฝ{กฝนเรียนรูLศึกษาคLนควLาใหLเกิดความ ชํานาญ เพ่ือนําไปใชLในการปฏิบัติภารกิจที่ไดLรับ
การมอบหมายภารกิจและบทบาทของผูLนิเทศ การศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลุเปwาหมาย ไดLรับ
การเช่ือถือศรัทธาและการยอมรับจากผูLรับการนิเทศมากนLอยเพียงใดยSอมข้ึนอยูSกับความรูL
ความสามารถความชํานาญประสบการณAตลอดจนเทคนิคของผูLนิเทศการศึกษาเปMนปJจจัยสําคัญ 
(วรรณพร สุขอนันตA, 2550) 
 การนิเทศแบบสอนแนะเปMนการนิเทศที่ เนLนการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและพัฒนา
ศักยภาพของครู การนิเทศแบบน้ีจัดเปMนการสื่อสารอยSางหน่ึงซึ่งจะทําอยSางเปMนทางการหรือไมSเปMน
ทางการก็ไดL โดยมีการปฏิสัมพันธAระหวSางผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLสอนเปMนการสื่อสารแบบสอง
ทางทําใหLผูLบริหารสถานศึกษาและครูผูLทําการสอนไดLรSวมกันแกLปJญหาตSางๆ ที่เกิดข้ึนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูLการนิเทศแบบน้ีจะกSอใหLเกิดความสัมพันธAอันดีระหวSางผูLสอนงานและผูLถูกสอนงาน 
ซึ่งการสอนงานที่ดีจะเกิดไดLก็ตSอเมื่อมีความพรLอม โดยเปMนความพรLอมของทั้งผูLสอนงานและผูLถูกสอน
งานรSวมกัน เพ่ือเสริมสรLางและพัฒนาครูใหLมีความรูLทักษะและคุณลักษณะเฉพาะตัวในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูLใหLประสบผลสําเร็จตามเปwาหมายที่กําหนดไวL โดยจะตLองมีการตกลงยอมรับ
รSวมกันระหวSางผูLนิเทศและครูผูLไดLรับการนิเทศ โดยการนิเทศการสอนงานจะมุSงเนLนไปที่การพัฒนาผล
การปฏิบัติงานของครูผูLสอนเปMนสําคัญ การสอนงานจัดเปMนกระบวนการอยSางหน่ึงที่หัวหนLางานใชLเพ่ือ
เสริมสรLางและพัฒนาลูกนLองใหLมีความรูLทักษะและคุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานน้ันๆ ใหLประสบ
ผลสําเร็จตามเปwาหมายที่กําหนดข้ึนซึ่งเปMนเปwาหมายหรือผลงานที่หัวหนLางานตLองการหรือมีความ
คาดหวังใหLเกิดข้ึน โดยจะตLองตกลงกันระหวSางหัวหนLางานและลูกนLองที่จะตLองตกลงและยอมรับ
รSวมกัน ทั้งน้ีการสอนงานนอกจากจะมุSงเนLนไปที่การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของลูกนLองในปJจจุบัน
แลLวการสอนงานยังมุSงเนLนไปที่การพัฒนาศักยภาพของลูกนLองเพ่ือใหLลูกนLองมีศักยภาพที่สูงข้ึนตSอไป 
เพ่ือความกLาวหนLาในหนLาที่การงาน (อาภรณA ภูSวิทยพันธุA, 2550) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีจํานวน
ทั้งหมด 37 โรงเรียน หากแบSงตามจํานวนนักเรียนจะสามารถแบSงโรงเรียนออกเปMน 4 ขนาด ไดLแกS  
1)โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญSพิเศษ 2)โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญS 3)โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดกลาง 4) โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กซึ่งเปMนหนSวยงานการศึกษาที่มุSงเนLนการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30, 2563) เพ่ือใหLการปฏิบัติงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพผูLบริหาร
สถานศึกษาพรLอมดLวยครูผูLสอนจะตLองเปMนบุคคลที่สามารถพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนโดยอาศัย
หลักการของการนิเทศ แตSในบริบทที่เปMนปJจจุบันจากรายงานประจําปX 2563 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30   
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มีสาเหตุมาจากหลายประการ เชSน โรงเรียนไมSสามารถนิเทศไดLตามกําหนดเพราะมีขLอจํากัดดLานเวลา 
โรงเรียนทําการนิเทศไมSสม่ําเสมอไมSเปMนไปตามที่หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดผูLมีหนLาที่นิเทศ
ในโรงเรียนขาดความชํานาญในการนิเทศ     
 ผูLศึกษาวิจัยในฐานะที่เปMนบุคลากรในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
และมีหนLาที่เกี่ยวขLองกับการปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐาน และจัดการศึกษาใหLมี
คุณภาพตามนโยบายของการปฏิรูปการเรียนรูL ผูLวิจัยจึงมีความมุSงหวังที่จะศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา
โปรแกรมการนิเทศโดยนําเทคนิคการนิเทศแบบสอนแนะมาใชLเพ่ือใหLมีความเหมาะสมที่จะทําใหLการ
ดําเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 30 มีประสิทธิภาพสอดคลLองกับสภาพการจัดการศึกษาและบริบทของสถานศึกษาตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
 
3. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดLขLอมูลที่เปMนประโยชนAตSอผูLบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูLที่เกี่ยวขLองกับการ
แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะใชLในการจัดกิจกรรมการเรียนรูLเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหLสูงข้ึน 
 3.2 ไดLโปรแกรมการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ เพ่ือใชLในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาใหLมีความเหมาะสมกับสภาพปJจจุบันของสถานศึกษา และการแกLไข
ปJญหาและพัฒนาการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพตSอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 เปMนการวิจัยและพัฒนา โดย
ผูLวิจัยแบSงออกเปMน 2 ระยะดังน้ี 
 ระยะที่ 1 สภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ประชากรที่ใชLในการวิจัย ไดLแกS ผูLบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30        
ปXการศึกษา 2563 จํานวน 2,197 คน กลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย คือ ผูLบริหารและครู สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ปXการศึกษา 2563 จํานวน 235 คน กําหนดขนาด
ของกลุSมตัวอยSางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอรAแกน การสุSมตัวอยSางแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใชL
ในการวิจัย แบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขLอมูล ผูLวิจัยนําแบบสอบถามสSงใหLผูLบริหารสถานศึกษา
และครูที่เปMนกลุSมตัวอยSางทางไปรษณียA การวิเคราะหAขLอมูลโดยใชLโปรแกรมคอมพิวเตอรAสําเร็จรูป 
สถิติที่ใชLในการวิจัยคSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหAคSาดัชนีลําดับความสําคัญของความ
ตLองการจําเปMน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประชากรและกลุSมตัวอยSางที่ใชLในการวิจัย 
ผูLทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดLมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยวิจัย แบบสัมภาษณA 
การวิเคราะหAขLอมูล วิเคราะหAเน้ือหาเพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชLในการวิจัย คSาเฉลี่ยและสSวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
 
ตารางท่ี 1 แสดงคSาเฉลี่ยและคSาสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปJจจุบันและสภาพที่พึงประสงคAของ

องคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 โดยรวมและรายดLาน 

 

ด�านท่ี 
องคnประกอบของ 

การนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคn 

�� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น �� S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1 ดLานการเตรียมการกSอน

สอนแนะ 
2.52 0.52 ปานกลาง 4.51 0.64 มากที่สุด 

2 ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2.49 0.60 นLอย 4.50 0.67 มาก 
3 ดL านการปฏิบั ติตามแผน  

การสอนแนะ 
2.52 0.61 มากที่สุด 4.55 0.64 มากที่สุด 

4 ดL า นก า ร ป ระ เ มิ น แล ะ
ติดตามผล 

2.52 0.66 ปานกลาง 4.50 0.62 มาก 

รวม 2.51 0.60 ปานกลาง 4.52 0.64 มากท่ีสุด 
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จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปJจจุบันองคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยรวมอยูS

ในระดับปานกลาง (x�= 2.51) และเมื่อพิจารณาเปMนรายขLอพบวSาอยูSในระดับปานกลางและระดับนLอย
โดยเรียงคSาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 ลําดับแรก คือ ดLานการปฏิบัติการสอนแนะ ดLานการประเมิน

และติดตามผล(x�= 2.52) ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ(x�= 2.52) และดLานการเตรียมการ

กSอนสอนแนะ(x�= 2.52) สSวนสภาพที่พึงประสงคAองคAประกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยรวม

อยูSในระดับมากที่สุด (x�= 4.52)และเมื่อพิจารณาเปMนรายขLอพบวSาอยูSในระดับมากที่สุดและระดับมาก 

โดยเรียงคSาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย 3 ลําดับแรกคือ ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ(x�= 4.55)

ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ(x�= 4.51)และดLานการวางแผนการสอนแนะ(x�= 4.50) ผลการ
วิเคราะหAความตLองการจําเปMนของการนิเทศแบบสอนแนะ ดLานที่มีความตLองการจําเปMนเรียงลําดับจาก
มากไปหานLอย ไดLแกS 1)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLาน
การเตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตามผล 
 5.2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบดLวย 1)หลักการและเหตุผล 2)จุดมุSงหมาย 3)ข้ันตอน
ดําเนินการของสถานศึกษา 4)การดําเนินการนิเทศ 5)การประเมินผล 6)เงื่อนไขความสําเร็จ การ
ดําเนินการของแนวทางการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ ประกอบดLวย 4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี 
ไดLแกS 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 2)ดLานการวางแผนการนิเทศ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 
4)ดLานการประเมินและติดตามผล วิธีการพัฒนาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ไดLแกS 1)การฝ{กอบรม      
2)การพัฒนาตนเอง 3)การประชุมปฏิบัติการ 4)การเปMนพ่ีเลี้ยง 5)การสอนแนะ ผลจากการสัมภาษณA 
พบวSา องคAประกอบมีความเหมาะสมทั้ง 4 องคAประกอบ ไดLแกS 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ    
2)ดLานการวางแผนการนิเทศ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตาม  
 
ตารางท่ี 2 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม

การนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 

 

ข�อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.80 0.45 มากที่สุด 
2 จุดมุSงหมาย 4.40 0.55 มาก 
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ข�อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

�� S.D. แปลผล 

3 วิธีการพัฒนา 
3.1 การฝ{กอบรม 4.60 0.55   มากที่สุด 
3.2 การศึกษาดLวยตนเอง 4.60 0.55   มากที่สุด 
3.3 การประชุมปฏิบัติการ 4.40 0.55   มาก 
3.4 การเปMนพ่ีเลี้ยง 4.40 0.55   มาก 
3.5 การสอนแนะ    4.60       0.55          มากที่สุด 

4 ข้ันตอนดําเนินการของสถานศึกษา  
4.1 ข้ันวางแผน (Plan 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.2 ข้ันดําเนินการ (Do)         4.60 0.55 มากที่สุด 
4.3 ข้ันตรวจสอบ (Check)         4.40 0.55 มาก 
4.4 ข้ันปรับปรุงและพัฒนา (Act)         4.60 0.55 มาก 

5 การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
5.1 การเตรียมการกSอนสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.2 การวางแผนการสอนแนะ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.3 การปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 4.40 0.55 มาก 
5.4 การประเมินและติดตามผล 4.60 0.55 มากที่สุด 

6 การประเมินผล 4.60 0.55 มากที่สุด 
รวม 4.53 0.54 มากท่ีสุด 

 
จากตารางที่ 2 พบวSา ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30           

โดยผูLทรงคุณวุฒิ พบวSา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูSในระดับมากที่สุด (x�= 4.53, S.D. =0.54) 
 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูLวิจัยนํามาอภิปรายผลไดLดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงคA และความตLองการจําเปMนของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
พบวSา สภาพปJจจุบันของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูSในระดับปาน
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กลาง และสภาพที่พึงประสงคAของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา โดยรวมอยูSใน
ระดับมากที่สุดความตLองการจําเปMนของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา มีความตLองการโดยเรียงจากมาก       
ไปหานLอย ดังน้ี 1)ดLานการวางแผนการสอนแนะ 2)ดLานการปฏิบัติตามแผนการสอนแนะ 3)ดLานการ
เตรียมการกSอนสอนแนะ 4)ดLานการประเมินและติดตามผลซึ่งสอดคลLองกับงานวิจัยของ สอดคลLอง
กับงานวิจัยของ วรรณิภา ไชยมาตยA (2561) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2ผลการวิจัยพบวSาสภาพปJจจุบันการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวม
และรายดLานอยูSในระดับปานกลางทุกดLาน สภาพที่พึงประสงคAการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปMนรายดLานพบวSาอยูSในระดับมาก
ที่สุด จํานวน 2 ดLาน คือ ดLานการประเมินและติดตามผลการนิเทศ และดLานการปฏิบัติการสอนแนะ 
อยูSในระดับมาก จํานวน 2 ดLาน คือ ดLานการเตรียมการนิเทศ และดLานการวางแผนการนิเทศ
สอดคลLองกับงานวิจัยของ อิสริญาภรณA โชคแสนA (2561) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 
2ผลการวิจัยพบวSาสภาพปJจจุบันของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สงักดั
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 โดยรวมและรายดLานอยูSในระดับมาก สSวน
สภาพพึงประสงคAของแนวทางการจัดการความรูLสําหรับสถานศึกษาโดยรวม และรายดLานอยูSในระดับ
มากที่สุดลําดับความตLองการจําเปMนในการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา เรียงตามลําดับความตLองการ เรียงจากมากไปหานLอย ไดLแกS การศึกษาสภาพปJจจุบัน
ปJญหาและความตLองการ การวางแผนและการกําหนดทางเลือก การสรLางสื่อ เครื่องมือและการ
พัฒนาวิธีการ การปฏิบัติการนิเทศภายในภายในดLวยเทคนิคที่เหมาะสม การประเมินผลและการ
รายงานผล 
 6.2 การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 มีสSวนประกอบของแนวทาง ไดLแกS ไดLแกS 1)หลักการและ
เหตุผล 2)จุดมุSงหมาย 3)เน้ือหาการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 4)การดําเนินการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 5)ข้ันตอนดําเนินการ 6)การประเมินผลองคAประกอบของการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
ประกอบดLวย 4 องคAประกอบ 17 ตัวบSงช้ี ไดLแกS องคAประกอบที่ 1)ดLานการเตรียมการกSอนสอนแนะ 
ประกอบดLวย 5 ตัวบSงช้ี องคAประกอบที่ 2)ดLานการวางแผนการนิเทศ ประกอบดLวย 4 ตัวบSงช้ี 
องคAประกอบที่ 3)ดLานการวางแผนการสอนแนะ ประกอบดLวย 5 ตัวบSงช้ี และองคAประกอบที่ 4) ดLาน
การประเมินและติดตามผล ประกอบดLวย 3 ตัวบSงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนา
โปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 30 พบวSา โดยรวมมีความเหมาะสมอยูSในระดับมากที่สุด เพ่ือใหLผูLเขLารับการพัฒนา
ไดLเกิดองคAวามรูLและเกิดการเรียนรูLรSวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวทางการพัฒนาเปMนชุดกิจกรรม
ที่เปMนแนวทางในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะที่มีการวางแผนไวLอยSางเปMนระบบมีข้ันตอนในการ
พัฒนาที่ออกแบบมาจากการนําเอาองคAประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธAกับหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เปMน
พ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูSการปฏิบัติใหLไดLตามวัตถุประสงคAหรือเปwาหมาย ภายใตLบริบทของการพัฒนาในแตS
ละองคAกรหรือรูปแบบในการพัฒนาการนิเทศแบบสอนแนะ สอดคลLองกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคลLอง
กับงานวิจัยของ สันติ อุดคํา (2560) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบวSา         
แนวทางการจัดการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบดLวยกระบวนการ 4 ข้ันตอนคือ 1)ข้ันการวางแผนการสอนแนะ มี 4 
แนวทางปฏิบั ติ 2)ข้ันการเตรียมการสอนแนะ มี  8 แนวทางปฏิบั ติ 3)ข้ันปฏิบั ติการนิเทศ                 
มี 5 แนวทางปฏิบัติ 4)ข้ันติดตามและประเมินผลการนิเทศ มี 7 แนวทางปฏิบัติ จากการประเมิน
กระบวนการดังกลSาวโดยรวมมีความเหมาะสม อยูSในระดับมาก สSวนความเปMนไปไดLมีความเปMนไปไดL
ในระดับมาก ยกเวLนรูปแบบและวิธีการพัฒนา ที่มีความเปMนไปไดLในระดับมากที่สุดสอดคลLองกับ
งานวิจัยของ สุนียA ดอกดวง (2560) ไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบวSา
ผลการประเมินแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ จากผูLทรงคุณวุฒิพบวSา มีความเหมาะสมอยูSใน
ระดับมากที่สุด 
 
7. องคnความรู�ใหมO 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผูLวิจัยไดLเกิดไดLโปรแกรมการพัฒนาการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ เพ่ือใชLในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาใหLมีความเหมาะสม
กับสภาพปJจจุบันของสถานศึกษา และการแกLไขปJญหาและพัฒนาการศึกษาใหLมีประสิทธิภาพตSอไป 
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ภาพท่ี 1 แสดงกระบวนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูLบริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศติดตามสม่ําเสมอเปMนการพัฒนาแบบย่ังยืน
โดยเนLนการมีสSวนรSวมของทุกฝyายมากย่ิงข้ึน และคํานึงถึงความรูLความสามารถของครู 
  8.1.2 ควรนํานโยบายมาเปMนแนวทางในการวางแผนการนิเทศแบบสอนแนะ การผลิตสื่อ 
เครื่องมือ อุปกรณA และเอกสารในการปฏิบัติงานนิเทศภายในใหLเหมาะสม 
  8.1.3 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 สามารถนําโปรแกรมการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา ไปเผยแพรSประชาสัมพันธA ในสถานศึกษาเพ่ือใหLเกิด
ประสิทธิผลไดL 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 

8.2.1  การดําเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ควรมีการจัดทําคูSมือการนิเทศแบบสอนแนะ 
โดยสรุปสาระสําคัญของเรื่องที่จะทําการนิเทศเพ่ือเปMนเอกสารประกอบการปฏิบัติงาน       

8.2.2 ผูLนิเทศมีการสาธิตใหLครูดูกSอนการลงมือปฏิบัติจริงกระตุLนใหLครูทํางานดLวยตนเอง
ทันทีที่ไดLรับการสอนแนะ การดูแลใหLคําปรึกษาแนะนํา บอกวิธีแกLปJญหาเมื่อพบปJญหาในระหวSางการ 
สอนแนะ 

การนิเทศ
แบบภายใน
สอนแนะ

การ
เตรียมการ
กOอนสอน

แนะ

การวางแผน
การสอนแนะ

การปฏิบัติ
ตามแผนการ

สอนแนะ

การประเมิน
และติดตาม

ผล
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8.2.3 ควรมีการสรุปผลการดําเนินการ ใชLขLอมูลยLอนกลับเพ่ือปรับปรุง พัฒนาและเผย
แพรSผลงานใหLสาธารณชนไดLรับทราบ 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาปJจจัยที่มีผลกระทบเมื่อนําการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ไปใชLในการปฏิบัติ      
  8.3.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่เกี่ยวขLองกับการนิเทศการศึกษาตSอการนํา
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30
ไปใชLในการปฏิบัติ  
  8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรLางการนิเทศภายในโรงเรียน 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณAไดLดLวยความกรุณาและความชSวยเหลืออยSางสูงย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารยAทุกทSาน ที่ไดLประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูL ขอขอบคุณ     
ผูLชSวยศาสตราจารยA ดร.ธัชชัย จิตรนันทA ประธานกรรมการสอบ อาจารยA ดร.ฐิติวรดา พลเย่ียม 
อาจารยAที่ปรึกษา อาจารยA ดร.สุรเชต นLอยฤทธ์ิ กรรมการ และ ผูLชSวยศาสตราจารยA ดร.อํานาจ ชนะวงศA 
กรรมการผูLทรงคุณวุฒิภายนอก ที่ทSานกรุณาใหLความรูL คําแนะนํา คําปรึกษา ขLอคิดเห็น ตรวจสอบ
แกLไขรูปแบบ รูปเลSม อันเปMนประโยชนAแกSผูLวิจัย เพ่ือใหLเกิดความสมบูรณAมากย่ิงข้ึน ขอขอบคุณ
ผูLเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทSานที่ใหLความอนุเคราะหAเปMนผูLเช่ียวชาญในการ
ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยขอขอบคุณผูLทรงคุณวุฒิในการประเมินองคAประกอบและตัวบSงช้ี ประเมิน
โปรแกรมขอขอบคุณ ผูLบริหาร ครูและบุคลากร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
และทุกทSานที่ใหLความชSวยเหลือดLานการใหLขLอมูลและการเก็บรวบรวมขLอมูล จนทําใหLงานวิจัยฉบับน้ี
สําเร็จลงไดLอยSางสมบูรณA คุณประโยชนAอันพึงมีแกSการศึกษาการวิจัยในเลSมน้ี ผูLวิจัยขอมอบความดีใน
สSวนของการศึกษาน้ีใหLแกSบุพการีชน ผูLมีพระคุณทั้งมวล ครูอาจารยA ผูLเคยอบรมสั่งสอนผูLวิจัยทั้งใน
อดีตและปJจจุบัน 
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บทคัดยdอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) ในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด 2)เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียน
วิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด 3)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกWอนเรียนและหลังเรียน           
กลุWมตัวอยWางที่ใชJในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3/7 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) ภาคเรียนที่ 2 ปXการศึกษา  2562 จํานวน 37 คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย
ประกอบดJวย แบบบันทึกการประชุมกลุWมชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) แบบสังเกตการสอน  
แบบบันทึกการสอน แบบวัดแรงจูงใจในการเรียน และแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สถิติที่ใชJใน
การวิจัย ไดJแกW คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคWาทีแบบเปbนอิสระตWอกัน 

 ผลการวิจัยพบวWา 1. การใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพทําใหJเกิดการแลกเปลี่ยนองค	ความรูJ
ที่เปbนประโยชน	ตWอการเรียนการสอน ใหJขJอเสนอแนะที่ดีในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูJและ
รWวมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	โดยการใชJเกมการ	ด เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจในการ
เรียนวิชาประวัติศาสตร	ไดJ 2. การใชJเกมการ	ดในการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ นักเรียนมีความมีแรงจูงใจ
ในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	เพ่ิมมากข้ึน 3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนมีคWาสูงกวWากWอนเรียน
อยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

คําสําคัญ : 1. ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ 2. วิชาประวัติศาสตร	  3. เกมการ	ด 4. แรงจูงใจ 
                                                             

*Received: February 28, 2021; Revised: May 22, 2021; Accepted: May 30, 2021 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรDอยเอ็ด ปKที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 231 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to try out the Professional 
Learning Community approach to develop the lesson plan of History using card 
games 2) study the result of motivation development in studying History by using 
card games 3) compare the learning achievement before and after studying. The 
sample group was 37 students of Matthayomsuksa 3/7 of Mahasarakham University 
Demonstration School (Secondary) in the second semester of the academic year 
2019. The research tools were the Record of Professional Learning Community 
Conference, the Observation Form, the Lesson Records, the Motivation Evaluation 
Form of Studying History by Using Game Cards, and the Learning Achievement Test 
of History Studying. The statistics used in the data analysis were Mean, Standard 
Deviation, and t-test Dependent.  
 The results found that:  1. the Professional Learning Community allowed the 
members to share useful knowledge and suggestions in teaching and developing the 
learning designs. The members have been able to help develop learning activities in 
History by using card games to create the students’ motivation in studying History.      
2. using card games in History classes, students increased their motivation in studying 
History 3. the learning achievement after using the card games was significantly 
higher at .05 level.  
 
Keywords : 1. Professional Learning Community 2. History 3. Card Games 4. Motivation 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปpญหาท่ีทําการวิจัย 
 ยุคปxจจุบันในแตWละช้ันเรียนจะพบนักเรียนที่มีความสามารถ ที่หลากหลาย และแตกตWางกัน 
กระบวนการจัดการศึกษาตJองสWงเสริมใหJผูJเรียนสามารถ พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ
น้ัน เปbนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม การเรียนรูJจากการที่ผูJเรียนเคยเปbนผูJรอรับความรูJมาเปbนผูJ
แสวงหาความรูJ และพัฒนาตนเอง ในขณะที่ครูจะตJองเปลี่ยนบทบาทจากผูJสอนหรือผูJบอก ความรูJ 
เปbนผูJเอื้ออํานวยความสะดวกใหJผูJเรียนเกิดการเรียนรูJดJวยตนเองพระราชบัญญัติการศึกษาแหWงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกJไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 มาตรา 22 จึงระบุถึงหลักการจัด
การศึกษาวWา ผูJเรียนทุกคนสามารถเรียนรูJและพัฒนาตนเองไดJ ตJองจัดการศึกษาที่พัฒนาผูJเรียนตาม
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ธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ครูทุกคนมีความจําเปbนอยWางย่ิงที่จะตJองแสวงหาวิธีการที่จะชWวยใหJ
นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูJไดJ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
 ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ Professional Learning Community (PLC) คือ การรวมตัว 
รวมใจ รวมพลัง รWวมมือกันของครู ผูJบริหาร และนักการศึกษา ในโรงเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูJของ
ผูJเรียนเปbนสําคัญ มองในมุมมองเดียวกัน โดยมองการ รวมตัวกันดังกลWาว มีนัยยะแสดงถึงการเปbน
ผูJนํารWวมกันของ ครู หรือเปzดโอกาสใหJครูเปbน “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลงชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ  เปbนเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรูJที่เริ่มจาก “การเรียนรูJ   ของครู” เปbนตัวต้ังตJน 
เรียนรูJที่จะมองเห็นการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนาการจัดการเรียนรูJของตนเอง เพ่ือผูJเรียน เปbน
สําคัญ  อยWางไรก็ตามการรวมตัวการเรียน การเปลี่ยนแปลงใดๆ เปbนไปไดJยากที่จะทําเพียงลําพังหรือ
เพียงนโยบาย เพ่ือใหJเกิด การขับเคลื่อนทั้งระบบโรงเรียน จึงจําเปbนตJองสรJางความเปbน PLC  ที่
สอดคลJองกับธรรมชาติทางวิชาชีพรWวมในโรงเรียน เปbนชุมชนที่สัมพันธ	กันอยWางแนWนแฟ�น ชุมชนที่
สามารถขับเคลื่อนใหJเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพไดJน้ัน บรรยากาศ การอยูWรWวมกันจึงเปbน
บรรยากาศ “ชุมชนกัลยาณมิตร ทางวิชาการ” (สุรพล ธรรมรWมดีและคณะ, 2553) ที่มีลักษณะความ
เปbนชุมชน แหWงความเอื้ออาทรอยูWบนพ้ืนฐาน “อํานาจเชิงวิชาชีพ” และ “อํานาจเชิงคุณธรรม” เปbน
อํานาจที่สรJางพลังมวลชนเริ่มจากภาวะผูJนํารWวมของครูเพ่ือขับเคลื่อนการ ปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา  
 การจัดการศึกษาภายใตJปรัชญาปฏิรูปนิยม (Reconstructionism) มีความเช่ือวWาการศึกษา
เปbนเครื่องมือโดยตรงสําหรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยกระบวนการเรียนรูJตWางๆ เนJนใหJ
ความสําคัญกับการสรJางผูJเรียนใหJมีความเปbนพลเมือง ที่มีความรูJ ความเขJาใจ เพ่ือนําไปสูWการ
เปลี่ยนแปลงสังคม Active Learning เปbนลักษณะการเรียนรูJเชิงรุก เปbนการเรียนรูJที่ผูJเรียนมีสWวนรWวม
ในการเรียนหรือดําเนินกิจกรรมตWางๆ ในการเรียนใหJเกิดการเรียนรูJอยWางมีความหมาย เปbนวิธีการ
เรียนรูJในระดับลึก ผูJเรียนจะสรJางความเขJาใจและคJนหาความหมายของเน้ือหาสาระโดยเช่ือมโยงกับ
ประสบการณ	เดิมที่มีอยูWสามารถบูรณาการความรูJใหมWที่ไดJรับกับความรูJเกWาที่มี สามารถประเมินตWอ
เติมและสรJางเปbนแนวคิดของตนเอง ซึ่งแตกตWางจากวิธีการเรียนรูJในระดับผิวเผินซึ่งเนJนการรับขJอมูล
และจดจําขJอมูลเทWาน้ัน ผูJเรียนลักษณะน้ีจะเปbนผูJเรียนที่เรียนรูJวิธีการเรียน (Learning How to 
Learn) เปbนผูJเรียนที่กระตือรือรJนและ มีทักษะที่สามารถเลือกรับขJอมูล วิเคราะห	และสังเคราะห	
ขJอมูลไดJอยWางมีระบบโดยการจัดกิจกรรมการเรียนที่ที่ นําไปสูWการเปลี่ยนแปลงเชิงสังคมน้ัน มี
หลากหลายรูปแบบเเละหลากหลายเทคนิค วิธีการ ข้ึนอยูWที่ครูผูJสอนจะเลือกใชJในการพัฒนาผูJเรียน 
(ปรียานุช พรหมภาสิต, 2559) 
 รูปแบบการเรียนรูJโดยใชJเกมเปbนฐาน (Game-Based Learning) หรือใชJคํายWอวWา GBL เปbน
สWวนหน่ึงของรูปแบบที่ชWวยพัฒนาสังคมใหJเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเปbนการนําจิตวิทยาที่เกี่ยวขJองกบั
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แรงจูงใจมาใชJเปbนฐานของเกมโดยใหJผูJเรียนมีสWวนรWวมในการสื่อสารทางมการศึกษาดJวยการเลWนและมี
รูปแบบไมWตายตัว (ธีระวุฒิ ศรีมังละ, 2563)การใชJเกมเพ่ือการเรียนรูJเปbนกระบวนการที่ผูJสอนใชJใน
การชWวยใหJนักเรียนเกิดการเรียนรูJตามวัตถุประสงค	 โดยการใหJนักเรียนเลWนตามเกมกติกา และเน้ือหา
และขJอมูลของเกม พฤติกรรมการเลWน และผลของการเลWนเกมของนักเรียนมาใชJในการสรุปการเรียนรูJ
โดยมีจุดประสงค	เพ่ือชWวยใหJนักเรียนไดJเรียนรูJเรื่องตWางๆ อยWางสนุกสนานและทJาทายความสามารถ 
โดยนักเรียนเปbนผูJเลWนเอง ทําใหJไดJประสบการณ	ตรง เปbนวิธีที่เปzดโอกาสใหJนักเรียนมีสWวนรWวมสูงอน่ึง 
เกมที่ใชJกับการเรียนรูJหรือการศึกษาน้ัน จะแตกตWางจากเกมทั่วไป เกมทั่วไปจะเนJนใหJความสําคัญกับ
ความสนุก ความเพลิดเพลิน แตWเกมเพ่ือการเรียนรูJหรือการศึกษา จะเนJนใหJความสําคัญตWอการ
เปลี่ยนแปลงภายในตัวบุคคล และนําไปสูWการเปลี่ยนแปลงภายนอกน่ันเอง การเปลี่ยนแปลงดังกลWาวที่
ใชJรูปแบบเกมเพ่ือการเรียนรูJ มีหลายประเภท เชWน เกมการ	ด  เกมกระดาน(บอร	ดเกม) เกมนําเขJาสูW
บทเรียน เกมทดสอบ และเกมสันทนาการ เปbนตJน  ซึ่งรูปแบบและวิธีการจะแตกตWางกันออกไปอยWาง
หลากหลาย (ทิศนา แขมมณี, 2558) 
 บริบทดJานการศึกษาประวัติศาสตร	ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม)  
พบวWา  เน่ืองจากจํานวนคาบในจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรนJอย  สWงผลทําใหJกิจกรรมในการ
เรียนมีเวลาจํากัดและตJองจัดกิจกรรมแตWเพียงในหJองเรียน  นักเรียนศึกษาประวัติศาสตร	จากหนังสือ
เปbนหลัก นักเรียนไมWไดJมีกิจกรรมที่มีสWวนรWวมกับการจัดการเรียนการสอน ไมWมีการเสริมกิจกรรมเพ่ิม
ความสนุกสนาน การดJวยเหตุผลดังกลWาว ทําใหJผูJวิจัยมีความสนใจในการจัดการศึกษาที่พัฒนารูปแบบ
การเรียนรูJที่พัฒนาแรงจูงใจในการเรียน เนJนผูJเรียนเปbนสําคัญ ใหJผูJเรียนมีสWวนรWวมในการเรียนและ
เช่ือมโยงกับประสบการณ	เดิมที่มีอยูWสามารถบูรณาการความรูJใหมWที่ไดJรับ  ใหJผูJเรียนไดJเขJามามีสWวน
รWวมในกระบวนการ เพ่ือใหJเกิดปฏิสัมพันธ	ระหวWางผูJสอนกับผูJเรียนและผูJเรียนเนJนการเรียนรูJจากการ
ลงมือปฏิบัติจริง เพ่ือใหJผูJเรียนสามารถสรJางองค	ความรูJข้ึนไดJดJวยตนเอง ผWานรูปแบบการเรียนรูJโดยใชJ
เกมการ	ด ดําเนินการวิจัยโดยการทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพในงานวิจัยเรื่อง ผลการพัฒนา
แรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 : กรณีศึกษาการ
ใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) ผลจากการวิจัย
จะมีการนําขJอมูลที่ไดJไปพัฒนาการเรียนการสอนตWอไป 
 
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	โดยการใชJเกมส	การ	ด  
ระดับมัธยมศึกษา ปXที่ 3 
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 2.2 เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด    
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) 
 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด
เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 กWอนเรียนและหลังเรียน 
 
3. ประโยชนAท่ีไดDรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดJทราบผลการทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม)  ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	โดยการใชJเกมส	การ	ด 
ระดับมัธยมศึกษาปXที่ 3 
 3.2 ไดJทราบศึกษาผลการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด    
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) 
 3.3 ไดJทราบเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การเรียนวิชาประวัติศาสตร	โดยใชJเกม
การ	ดเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 กWอนเรียนและหลังเรียน 
 3.4 ไดJแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใชJเกมการ	ด เพ่ือเสริมสรJางแรงจูงใจ
ในการเรียน และเปbนการกระตุJนสWงเสริมใหJครูผูJสอนไดJพัฒนาแนวทาง ในการแสวงหานวัตรกรรม  
ตลอดจนเทคนิควิธีการสอนใหมW มาใชJในการสอนวิชาประวัติศาสตร	ใหJเกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูJวิจัยใชJระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ(PLC) ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูJที่พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJ
เกมการ	ด ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) และใชJ
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการศึกษาผลการพัฒนาแรงจูงใจ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การวิจัย
ครั้งน้ีใชJกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ(Action Research) ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็คแท็กการ	ท 
(Kemmis and McTaggart, 1988) วงจร PAOR ประกอบไปดJวย 1)การวางแผน(Planning) ผูJวิจัยไดJทําการ
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขJอง ปรึกษาผูJเช่ียวชาญในการสรJางชุมชนการเรียนรูJ  สรJาง
เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย  จัดหาผูJเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใชJในการวิจัย 2)การปฏิบัติ(Action) 
ผูJวิจัยไดJสรJางชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) จากครูที่สนใจ จากกลุWมสาระสาระสังคมศึกษา            
ครูจากกลุWมสาระอื่น และผูJที่สนใจ จากน้ัน ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ ทําการรWวมกันออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูJจัดทําแผนการเรียนรูJ และเครื่องมือที่สอดคลJองกับหัวขJองานวิจัยผลการพัฒนา
แรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 : กรณีศึกษา    
การใชJชุมชนทางวิชาชีพ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) 3)การสังเกต
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(Observation) ผูJวิจัยไดJทําการเปzดช้ันเรียน กิจกรรมการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด 
ชุมชนการเรียนรูJรWวมเขJารWวมการเปzดช้ันเรียน สังเกตพฤติกรรมตWางๆที่เกิดในหJองเรียน ความสนใจ 
พฤติกรรมการมีสWวนรWวม การแสดงออกของนักเรียน ชุมชนการเรียนรูJและผูJวิจัย บันทึกสิ่งที่เกิดใน
หJองเรียน 4)การสะทJอนผล(Reflection) สะทJอนผลจากความคิดเห็นของชุมชนการเรียนรูJผูJบริหาร
และนักเรียน ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ กลุWมตัวอยWางในการวิจัยครั้งน้ี ไดJแกW นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปXที่ 3 ที่เรียนในรายวิชาประวัติศาสตร	ศาสตร	 ประจําปXการศึกษา 2562 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม)  โดยผูJวิจัยไดJทําการเลือกกลุWมตัวอยWางแบบเจาะจง ( Purposive 
sampling) จํานวน 37 คน ผูJรWวมวิจัยชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ (PLC) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม)  ทีมผูJวิจัย 4 คน คือ อาจารย	 ดร.ดวงทิพย	  ผโลปกรณ	 อาจารย	ผูJเช่ียวชาญ 
จากคณะศึกษาศาสตร	เปbนที่ปรึกษา 1 ทWาน คือ รองศาสตราจารย	 ดร.ชวลิต  ชูกําแพง อาจารย	 ในกลุWม
สาระการเรียนรูJสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย ไดJแกW แบบบันทึกการ
ประชุมกลุWมชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ (PLC) แบบสังเกตการสอน(สําหรับผูJบริหาร) แบบบันทึกการ
สอน(สําหรับผูJรWวมสังเกตการณ	สอน) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กWอนเรียน-หลังเรียน แบบ
ปรนัย 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ขJอ แบบวัดแรงจูงใจในการเรียนตWอกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา
ประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมส	การ	ด เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ แบบสัมภาษณ	อยWางไมWมีโครงสรJาง       
เปbนการสุWมสัมภาษณ	ความคิดเห็นเพ่ือใหJไดJขJอคิดเห็นของนักเรียน โดยมีการบันทึกเทปขณะสัมภาษณ	 
การเก็บรวบรวมขJอมูล ผูJวิจัยไดJดําเนินการวิเคราะห	ขJอมูลและแปลผลขJอมูล โดยจะนําเสนอ  2 ตอน  
ดังน้ี ตอนที่ 1 การทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) ในการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชา
ประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด และบอร	ดเกม เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่3  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) น้ันผูJวิจัยใชJกระบวนการวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) ตอนที่ 2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กWอนเรียนและหลังเรียนดJวยแผนการ
จัดการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	 ดJวยเกมการ	ด และบอร	ดเกม เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ  ตามเกณฑ	 
80/80 สถิติที่ใชJในการวิจัยไดJแกW  คWาเฉลี่ย สWวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคWาทีแบบเปbน
อิสระตWอกัน (t-test Dependent) 
 

5.  ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ฝ,ายมัธยม) ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	โดยการใชJเกมส	การ	ด ระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปXที่ 3 วิเคราะห	ขJอมูลในประเด็นตWางๆ ดังน้ี  
  5.1.1 การใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ  จากการทดลองสรJางชุมชนทางวิชาชีพ พบวWา  
การมีสมาชิกที่มีความถนัดในสาขาความรูJที่แตกตWางกัน สามารถชWวยเติมชWองวWางทางความรูJ  เกิดการ
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แลกเปลี่ยนองค	ความรูJขJอคิดเห็น  วิธีการ  และเทคนิคที่เปbนประโยชน	ตWอการเรียนการสอน  โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม)  มีปxจจัยเอื้อที่ตWอการสรJางชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ
การมีบุคลากรที่มีความถนัดในหลายทักษะอยูWในองค	กรเชWน  สมาชิกที่เขJารWวมชนทางวิชาชีพ 1 ทWาน  
เปbนครูผูJสอนในวิชาภาษาอังกฤษ จึงใหJขJอเสนอแนะ ดJานการปรับใชJภาษาอังกฤษเขJารWวมกับกิจกรรม
สอนวิชาประวัติศาสตร	  ผูJเช่ียวชาญจากคณะศึกษาศาสตร	ที่สามารถแนะนํานวัตรกรรมทางการสอน
ใหมWที่ทันสมัย เชWน การใชJเกมการ	และบอร	ดเกมส	  เขJามามีสWวนรWวมในกระบวนการจัดการเรียนรูJ  
และใหJคําแนะนํารูปแบบวิธีวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอนไดJดJวยเหตุผลขJางตJน  ผูJวิจัยมีความเห็นวWาควร
ขยายวงของเครือขWายชุมชนทางวิชาชีพใหJกวJางออกไป  เชWนการเปbนเครือขWายชุมชนทางวิชาชีพกับ
คณะตWางๆในมหาวิทยาลัย  สรJางเครือขWายกับภาควิชาภูมิศาสตร	  หรือสํานักวิจัยศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน เปbนตJน 
  5.1.2 การจัดการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด การใชJเกม ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรูJเพ่ือเสริมแรงจูงใจในการเรียน เปbนเรื่องที่ทันสมัย  มีความเหมาะสมกับโลกในยุค
ปxจจุบัน กิจกรรมเกมส	เหมาะสมกับคนทุกเพศทุกวัย เพราะความสนุกสนานที่ไดJรับจากกิจกรรมเกมส	 
จะเปbนแรงจูงใจที่สําคัญที่ทําใหJคนอยากมีสWวนรWวมในกิจกรรมแตWเกมส	ก็มีหลายชนิด  ชุมชนการเรยีนรูJ
ทางวิชาชีพ  สมาชิกเปbนครูผูJสอน  อยูWในสังคมของการศึกษา  จึงควรนําวิธีการที่ทันสมัยเชWนเกมการ	ด
หรือบอร	ดเกมส	มาประยุกต	เขJากับเน้ือหาสาระในการเรียนการสอน  เพ่ือสรJางกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ใหJความสนุกสนานและใหJความรูJไปพรJอมกัน จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ	การสอนชอง
ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ พบวWา ครูผูJสอนสWวนมากจัดการการเรียนรูJในรูปแบบของการบรรยาย  
ตามเน้ือหาและรูปแบบที่กระทรวงกําหนด  สรุปผลการเรียนโดยการทําแบบฝ�กหัด  หรือใบงานที่เปbน
กระดาษ  ผูJเรียนเปbนเพียงผูJรับขJอมูลจากการบรรยายซึ่งสWงผลทําใหJผูJเรียนเกิดความเบื่อหนWาย  ชุมชน
การเรียนรูJทางวิชาชีพ จึงมีความเห็น  ใหJนําเกมการ	ด  มาใชJในกิจกรรมการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	  
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ จํานวน 1 แผนการจัดการเรียนรูJ เวลา 2 ช่ัวโมง
โดยไดJรWวมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรูJ แผนการจัดการเรียนรูJ ใหJมีเน้ือหาสอดคลJองครอบคลุมกับ
เน้ือหาของหลักสูตรตามมาตรฐานที่กระทรวงระบุไวJแผนการสอนโดยใชJเกมการ	ด มีข้ันตอนในการจัด
กิจกรรม 6 ข้ันตอน ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 นําเขJาสูWบทเรียน ข้ันตอนที่ 2 ข้ันอธิบายรายละเอียดและวิธีการ
เลWนเกมการ	ด ข้ันตอนที่ 3 ข้ันทํากิจกรรมเลWนเกมการ	ด ข้ันตอนที่ 4 ข้ันรWวมมือกันทํางานสรุปผล
กิจกรรม ข้ันตอนที่ 5 ข้ันออกมานําเสนอ สWงตWอความรูJจากเกมการ	ด ข้ันตอนที่ 6 ข้ันแลกเปลี่ยน
ประสบการณ	 ที่ไดJจากเกมการ	ดทวีปอเมริกาเหนือ 
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ภาพท่ี 1 ตัวอยWางการ	ดเกม ทวีปอเมริกาเหนือ 

 
 กิจกรรมการเรียน ไดJจัดนักเรียนเปbนกลุWม 5 กลุWม เทWากับจํานวนสีของการ	ด โดยผูJวิจัยเปbน
ผูJนําผูJเรียนเขJาสูWกิจกรรมการเรียน ในข้ันตอนที่1 นําเขJาสูWบทเรียน และข้ันตอนที่ 2 ข้ันอธิบาย
รายละเอียดวิธีเลWนเกมส	 ในข้ันตอนที่ 3 ข้ันทํากิจกรรมเลWนเกมการ	ด นักเรียนจะเปbนปฏิบัติกิจกรรม
ดJวยเลWนเกมการ	ดทวีปอเมริกาเหนือ ที่มีวิธีการเลWนคลJายกติกาของการเลWนไพW UNO ข้ันตอนที่ 4      
ข้ันรWวมมือกันทํางาน สรุปผลกิจกรรม เมื่อกิจกรรมสิ้นสุด นักเรียนแตWละกลุWมจะรWวมกันสรุปความรูJลง
ใบงาน ในข้ันที่ 5 นักเรียนแตWละกลุWมจะออกมานําเสนอ ความรูJที่ไดJจากการเลWนเกมการ	ดทวีปอเมริกา
เหนือ  ในแตWละสีใหJกับสมาชิกในหJองเรียนในข้ันน้ีพบวWา เวลาในการทํากิจกรรมไมWพอ เมื่อถึงข้ันที่ 5  
ข้ันออกมานําเสนอ ออกมานําเสนอไดJไมWครบทุกกลุWม และยังไมWถึงข้ันที่6ข้ันแลกเปลี่ยนประสบการณ	  
กรรมการเรียนน้ีชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ เขJารWวมสังเกตพฤติกรรมการเรียน พรJอมบันทึกผล 
 การการประชุมสะทJอนผลหลังกิจกรรมชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพมีความเห็นวWาควร
ปฏิบัติกิจกรรมแผนการเรียนรูJ เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ ซ้ําอีกครั้ง (เปbนวงรอบที่ 2) ขJอสันนิษฐานคือ  
ผูJเรียนไดJรูJจักการ	ดเกมส	ทวีปอเมริกาเหนือเปbนครั้งแรกตJองใชJเวลาในการทําความเขJาใจ กฎกติกา  
และวิธีเลWน ในชWวงข้ันตอนที่ 2 ข้ันอธิบายรายละเอียดวิธีเลWนเกมส	 ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพมีการ
ประชุมระดมสมองปรับแผนการสอนเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ เพ่ือใหJกิจกรรมพอดีกับเวลาและมี
ขJอเสนอในวิธีการตอบใบงานใหมWใหJว่ิงไปเขียนใบงานที่ติดไวJที่ผนัง ใหJนักเรียนไดJมีโอกาสเคลื่อนไหว
รWางกาย ผูJวิจัยดําเนินการปรับแผนการสอน ตามความขJอเสนอของชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ 
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ภาพท่ี 2 ตัวอยWางการจัดกิจกรรมการเรียน 
 
 การจัดกิจกรรมแผนการเรียนรูJเรื่องทวีปอเมริกาเหนือ ในวงรอบที่ 2 พบวWา นักเรียนใหJ
ความสนใจมากข้ึน เพราะเมื่อทดลองครั้งแรกในกิจกรรมเกมส	เกิดความสนุกสนาน และปxญหาที่
เกิดข้ึนจากวงรอบที่แลJว ข้ันที่ 2 ข้ันอธิบายรายละเอียดวิธีเลWนเกมส	 ไมWพบปxญหาในวงรอบน้ีเพราะ  
ผูJเรียนเขJาใจกติกาจากครั้งที่แลJวซึ่งสWงผลใหJการทํากิจกรรมในวงรอบที่ 2 รวดเร็วข้ึน บรรลจุดุประสงค	
ทุกข้ันตอน การตอบใบงานสนุกสนานมากข้ึนเพราะนักเรียนตJองว่ิงสลบักนัออกจากโต�ะกลุWม ออกมาทาํ
ใบงานที่เปbนโปสเตอร	ติดผนังหนJาหJองเรียน ข้ันตอนที่ 5 ออกมานําเสนอสWงตWอความรูJจากเกมการ	ด  
พบวWา นักเรียนทุกกลุWมสามารถสรุปใบความรูJใหJสมาชิกในฟxงหJองไดJ ข้ันตอนที่ 6 ข้ันแลกเปลี่ยน
ประสบการณ	ที่ไดJจากเกมการ	ดทวีปอเมริกาเหนือ พบวWา นักเรียนสะทJอนผลการจัดกิจกรรม              
วWาสนุกสนาน กระตุJนใหJอยากเรียน ทุกคนมีสWวนรWวม มากกวWาการจัดการเรียนรูJแบบเดิม ความ
สนุกสนานของเกมส	ทําใหJเกิดแรงจูงใจในการเรียนมากกวWาการสอนแบบเดิม  
 ข้ันสะทJอนผลจากผูJบริหารและครูผูJรWวมสังเกตการณ	สอน พบวWา การจัดการเรียนรูJวิชา
ประวัติศาสตร	ดJวยเกมการ	ด เพ่ือพัฒนาแรงจูงใจในการเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 เรื่องทวีป
อเมริกาเหนือ ทําใหJไดJกิจกรรมที่แปลกใหมW สนุกสนาน ผูJเรียนมีสWวนรWวมในการทํากิจกรรม เกมการ	ด
ที่ใชJในแผนการสอน มีการสังเคราะห	ขJอมูลจากเน้ือหาที่ใชWเรียนมาเปbนอยWางดี มีความคิดสรJางสรรค	 
นักเรียนมีความสนุกสนานกับกิจกรรม หJองเรียนมีรอยย้ิมและเสียงหัวเราะ ตลอดคาบเรียนนักเรยีนไมW
มีเวลาในการนํามือถือมาเลWนคาบเรียนเหมือนเมื่อกWอน ผูJเรียนมีสWวนรWวม เกมการ	ดมีกติกาการเลWนทีไ่มW
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ซับซJอน เปbนการเรียนการสอนที่ทุกคนมีสWวนรWวมอยWางแทJจริง เกมการ	ดและใบงานสอดแทรกไปดJวย
สาระทางวิชาการ เมื่อกิจกรรมสิ้นสุดพบวWา ผูJเรียนสามารถสรุปความรูJและนําเสนอความรูJไดJ ใน
โอกาสตWอไปครูผูJสอนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน  วิชาประวัติศาสตร	  ที่นักเรียนไดJมีสWวนในการ
พัฒนากิจกรรม เชWน ใหJนักเรียนรWวมเปbนผูJออกแบบเกม   
 จากขJอสังเกตและขJอเสนอแนะของชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) ผูJบริหาร ครู และ
นักเรียน ผูJวิจัยพบวWา กิจกรรมเพ่ือพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 เรื่อง ทวีปอเมริกาเหนือ 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) พบวWา ผูJเรียนเกิด
แรงจูงใจในการเรียน มีความสนุกสนาน มีสWวนรWวมกับกิจกรรมการเรียนการสอน ทําใหJกิจกรรมบรรลุ
เป�าหมายไดJในเชิงสรJางสรรค	 
 5.2 ผลการศึกษาผลการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) ผลการพัฒนา
แรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ดระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่3 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) พบวWา โดยรวมนักเรียนมีความมีแรงจูงใจในการจัดกิจกรรม
การเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด ในระดับมากโดยมีขJอที่มีคWาเฉลี่ยมากที่สุด 5 ลําดับ  
ไดJแกW ขJาพเจJามีความสนุกและความสุข ที่ไดJเรียนวิชาประวัติศาสตร	 ดJวยเกมการ	ด การเรียนวิชา
ประวัติศาสตร	โดยใชJเกมการ	ด ทําใหJขJาพเจJาอยากเรียนวิชาน้ีมากข้ึน การเรียนวิชาประวัติศาสตร	โดย
ใชJเกมการ	ด ทําใหJขJาพเจJามีสWวนรWวมในกิจกรรมการเรียนมากข้ึน ขJาพเจJาชอบไดJออกมานําเสนอ  
ชอบที่ไดJมีโอกาสสWงตWอความรูJใหJกับเพ่ือนในหJองเรียน ขJาพเจJาชอบการออกแบบ เกมการ	ดทวีป
อเมริกาเหนือที่ใชJในกิจกรรม 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกWอนเรียนและหลังเรียน ในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 
โดยใชJเกมการ	ด ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม)พบวWา  
คWาเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบกWอนเรียน เทWากับ 15.72 คะแนน และคWาเฉลี่ย
ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบหลังเรียนเทWากับ 18.40 คะแนน และจากการทดสอบ
ความแตกตWางระหวWางคWาเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกWอนเรียนและหลังเรียนดJวยคะแนน
ที่ปรากฏวWา คWาเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากแบบทดสอบสูงกวWากWอนเรียนอยWางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (p< .05)  แสดงวWา คะแนนเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
หลังเรียนสูงกวWาคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกWอนเรียน 
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาการเรียนรูJดJวยชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) การสรJางชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ ใชJกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยใชJวงจร PAOR พบวWามีประเด็นนWาสนใจดังน้ี 
 6.1 การมีสWวนรWวมของชุมชนการเรียนรูJในข้ันวางแผน การสรJางชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ PLC ที่เกิดจากรWวมมือ ของสมาชิกที่มาจากหลายสWวนที่มีความแตกตWางกัน ตWางมีจุดมุWงหมาย
เดียวกัน คือ รWวมมือกัน กับระดมความคิด เพ่ือสรJางกิจกรรม แกJปxญหาการเรียนการสอน และพัฒนา
ผูJเรียนไดJ  ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ คือวิธีการในการพัฒนาครูโดยการจัดบรรยากาศใหJครูไดJ
แลกเปลี่ยนเรียนรูJซึ่งกันและกัน สWงผลใหJครูไมWโดดเด่ียวและมีเครือขWาย เปbนชุมชนที่มีความสัมพันธ	อัน
ดีและอยูWรWวมกันอยWางมีความสุข เปbนชุมชนที่เอื้ออาทร เปbนกัลยาณมิตรตWอกันในทางวิชาการ และเปbน
ชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนใหJเกิดการเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพไดJซึ่งสอดคลJองกับชวลิต ชูกําแพง 
(2560) ชุมชนแหWงการเรียนรูJของครู(Professional Learning Community) เปbนการรวมตัวของครูที่
มีเป�าหมายเดียวกันตWอการเรียนรูJของศิษย	 เพ่ือเปลี่ยนแปลงการสอนของตนเอง  โดยอาศัยการเรียนรูJ
รWวมกัน โดยใชJเทคนิคที่สําคัญ เชWน การทบทวนผลการปฏิบัติงาน(After Action Review : AAR)  
แลกเปลี่ยนเรียนรูJซึ่งตJองอาศัยทักษะที่สําคัญ คือ การฟxงและการสื่อสารที่ดี ตลอดจนการรักษา
สัมพันธภาพในชุมชนของตน ผลดังกลWาวจะชWวยเพ่ิมประสิทธิภาพการสอน ลดการโดดเดียวในการ
ทํางานของครู เปbนพลังสําคัญในการพัฒนาการเรียนรูJของผูJเรียนอยWางย่ังยืน   
 6.2 การมีสWวนรWวมของชุมชนการเรียนรูJในข้ันปฏิบัติ ชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ ไดJมีการ
ประชุม ปรึกษาหารือและเปลี่ยนไดJรWวมกัน และออกแบบการจัดการเรียนรูJเพ่ือแกJไขปxญหาในการ
เรียนวิชาประวัติศาสตร	ไดJ ไดJแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูJ วิชาประวัติศาสตร	ดJวยเกมการ	ด หนWวย
การเรียนรูJที่ 5 ภูมิภาคของโลกกับพัฒนาการทางประวัติศาสตร	 เรื่องทวีปอเมริกาสอดคลJองกับ 
(Corcoran, T. B. (1995) ที่กลWาวถึงชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ คือ การที่กลุWมของครูและผูJเช่ียวชาญ
ทางการศึกษาซึ่งมีวิสัยทัศน	คWานิยมและเป�าหมายเดียวกัน ไดJทําการเรียนรูJรWวมกัน โดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูJรWวมกันอยWางตWอเน่ืองเพ่ือพัฒนาสมรรถนะตนเองในการจัดการเรียนการสอน ชุมชน
การเรียนรูJทางวิชาชีพ คือ การพัฒนาคุณภาพครูโดยใชJวิธีการใหJครูเกิดการรWวมมือกันมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูJทั้งในดJานความรูJเกี่ยวกับเน้ือหาสาระวิชา ดJานประสบการณ	การจัดการเรียนการ
สอน ใหJมีประสิทธิภาพ กWอใหJเกิดประสิทธิผลตWอการเรียนรูJของผูJเรียน โดยการดําเนินงานชุมชนการ
เรียนรูJทางวิชาชีพ มีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและเพ่ิมประสิทธิภาพของครูใหJเปbนครูมืออาชีพ 
 6.3 การมีสWวนรWวมของชุมชนการเรียนรูJในข้ันสังเกต โดยทดลองการจัดการเรียนรูJเพ่ือ
พัฒนาแรงจูงใจ ในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 ดJวยเกมการ	ด จากการทดลองใชJการจัดการเรียนรูJที่ใชJ
เกมการ	ด หนWวยการเรียนรูJที่ 5 ภูมิภาคของโลกกับพัฒนาการทางประวัติศาสตร	 เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ 
พบวWา เกมการ	ดสามารถพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	ไดJ จากแบบประเมินแรงจูงใจ
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พบวWา ผูJเรียนไดJรับแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 จากการใชJเกมการ	ด และจากการ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกWอนเรียนและหลังเรียน ในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝ,ายมัธยม) พบวWา คWาเฉลี่ยของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบกWอนเรียน เทWากับ 15.72 คะแนน และคWาเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนจากการทดสอบหลังเรียนเทWากับ 18.40 คะแนน และจากการทดสอบความแตกตWาง
ระหวWางคWาเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกWอนเรียนและหลังเรียนดJวยคะแนนที่ปรากฏวWา  
คWาเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากแบบทดสอบสูงกวWากWอนเรียนอยWางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 (p < .05) แสดงวWา คะแนนเฉลี่ยของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวWา
คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกWอนเรียน การใชJเกม เปbนสWวนหน่ึงของการเรียนรูJซึ่งสอดคลJอง
กับ ธีระวุฒิ ศรีมังละ (2563) ที่กลWาววWา การเรียนรูJโดยใชJเกมเปbนฐาน(Game-Based Learning) หรือ
ใชJคํายWอวWา GBL เปbนสWวนหน่ึงของรูปแบบที่ชWวยพัฒนาสังคมใหJเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยเปbนการนํา
จิตวิทยาที่เกี่ยวขJองกับแรงจูงใจมาใชJเปbนฐานของเกมโดยใหJผูJเรียนมีสWวนรWวมในการสื่อสารทาง
การศึกษาดJวยการเลWนและมีรูปแบบไมWตายตัว โดยเปbนกระบวนการที่ผูJสอนใชJในการชWวยใหJนักเรียน
เกิดการเรียนรูJตามวัตถุประสงค	 โดยการใหJนักเรียนเลWนตามเกมกติกา และเน้ือหาและขJอมูลของเกม 
พฤติกรรมการเลWน และผลของการเลWนเกมของนักเรียนมาใชJในการสรุปการเรียนรูJโดยมีจุดประสงค	
เพ่ือชWวยใหJนักเรียนไดJเรียนรูJเรื่องตWางๆ อยWางสนุกสนานและทJาทายความสามารถ โดยนักเรียนเปbนผูJ
เลWนเอง ทําใหJไดJประสบการณ	ตรง เปbนวิธีที่เปzดโอกาสใหJนักเรียนมีสWวนรWวมสูงอน่ึง เกมที่ใชJกับการ
เรียนรูJหรือการศึกษาน้ัน จะแตกตWางจากเกมทั่วไป เกมทั่วไปจะเนJนใหJความสําคัญกับความสนุก 
ความเพลิดเพลิน และความสัมพันธ	 แตWเกมเพ่ือการเรียนรูJหรือการศึกษา จะเนJนใหJความสําคัญตWอการ
เปลี่ยนแปลงภายในตัวบุคคล และนําไปสูWการเปลี่ยนแปลงภายนอกน่ันเอง  
 6.4 การมีสWวนรWวมของชุมชนการเรียนรูJในข้ันสะทJอนผล การประเมินผลจากผูJรWวม
สังเกตการณ	สอน สะทJอนผลจากผูJบริหารและครูผูJรWวมสังเกตการณ	สอนพบวWา ข้ันสะทJอนผลจาก
ผูJบริหาร และครูผูJรWวมสังเกตการณ	สอนพบวWา การจัดการเรียนรูJวิชาประวัติศาสตร	ดJวยเกมการ	ด เพ่ือ
พัฒนาแรงจูงใจในการเรียน ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 เรื่องทวีปอเมริกาเหนือ ทําใหJไดJกิจกรรมที่
แปลกใหมW สนุกสนาน ผูJเรียนมีสWวนรWวมในการทํากิจกรรมเกมการ	ดที่ใชJในแผนการสอน  มีการ
สังเคราะห	ขJอมูลจากเน้ือหาที่ใชWเรียนมาเปbนอยWางดี มีความคิดสรJางสรรค	 นักเรียนมีความสนุกสนาน
กับกิจกรรม เปbนการเรียนการสอนที่ทุกคนมีสWวนรWวมอยWางแทJจริง จากขJอมูลการมีสWวนรWวมของชุมชน
ในการสะทJอนผลขJางตJน สอดคลJองกับ วิจารณ	 พานิช (2555) การรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรูJวิธีการจัดการเรียนรูJใหJศิษย	ไดJทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยที่
ผูJบริหารโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน ผูJบริหาร เขตพ้ืนที่การศึกษาและผูJบริหารการศึกษา 
ระดับประเทศ เขJารวมจัดระบบสนับสนุน ใหJเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูJตWอเน่ือง เปbนการพัฒนาวิธีการ
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เรียนรูJของศิษย	อยWางตWอเน่ือง เปbนวงจรไมWรูJจบ น่ันคือการ “พัฒนาคุณภาพตWอเน่ือง” (CQI – 
Continuous quality improvement) กระบวนการตWอเน่ืองที่ครูและนักการศึกษาทํางานรWวมกันใน
วงจรของการรWวมกัน ต้ังคําถามและการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือบรรลุผลการเรียนรูJที่ดีข้ึนของ
นักเรียน โดยมีความเช่ือวWาหัวใจของการพัฒนาการเรียนรูJของนักเรียนใหJดีข้ึน อยูWที่การเรียนรูJที่ฝxงอยูW
ในการทํางานของครูและนักการศึกษา 
 
7. องคAความรูDใหมd 
 การวิจัยเรื่องผลการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ดระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปXที่  3 กรณีศึกษาการใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) ผูJวิจัยทดลองใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ(PLC) ในการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรูJที่พัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ด ระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) กับกระบวนการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ
เคมมิสและแม็คแท็กการ	ท (Kemmis and McTaggart, 1988) วงจร PAOR ประกอบไปดJวย 1)การ
วางแผน(Planning) 2)การปฏิบั ติ (Action)  3)การสั ง เกต(Observation) 4)การสะทJอนผล
(Reflection) สารมารถสรุปเปbนกรอบแนวคิดในการพัฒนาการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชา
ประวัติศาสตร	 โดยใชJเกมการ	ดระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 กรณีศึกษาการใชJชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) ไดJดังน้ี 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการพัฒนาการพัฒนาแรงจงูใจในการเรียนวิชาประวัติศาสตร	 โดยใชJเกม
การ	ดระดับช้ันมัธยมศึกษาปXที่ 3 กรณีศึกษาการใชJชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม(ฝ,ายมัธยม) 

ชุมชนการเรียนรูJทาง
วิชาชีพ(PLC) 
-ครูผูJสอน 
-ครูผูJสอนในโรงเรียน 
-ผูJบรหิาร 
-ผูJเช่ียวชาญ 
 
 
 
 

เกมการ	ด
ทวีป

อเมริกา

พัฒนา
แรงจงูใจ 

 

ผูJเรียนรายวิชา
ประวัติศาสตร	 

ม.3 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน 
 

-การจัดการเรียนรูJแบบ Active 
Learning 
-การจัดการเรียนรูJแบบรูปแบบ
การเรียนรูJโดยใชJเกมส	เปbนฐาน
(Game-Based Learning) 
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8.  ขDอเสนอแนะ 
 8.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สามารถนําวิธีการสรJางชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ ไปใชJกับสาขาวิชาอื่นๆ หรือ
กลุWมวิชาชีพอื่นๆ เพ่ือที่จะระดมสมอง ความสารถ ไปใชJในการพัฒนาวิชาชีพ การปฏิบัติงานใหJสWงผล
สําเร็จและพัฒนาไดJ 
 8.2 ขJอเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  8.2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชาประวัติศาสตร	  สามารถปรับเทคนิควิธีที่
ทันสมัยเหมาะกับผูJเรียน เพ่ือเปbนแรงจูงในในการเรียนและการมีสWวนรWวมในหJองเรียนจากทุกฝ,าย 
 8.3 ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป  
  8.3.1 ควรทดลองใชJรูปแบบการเรียนรูJแบบอื่นๆ ในการพัฒนาแรงจูงใจในการเรียนวิชา
ประวัติศาสตร	 
  8.3.2 ควรมีการพิจารณา หัวขJอ เรื่อง หนWวยการเรียนรูJอื่นๆ นํามาพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ดJวยเกมการ	ดและบอร	ดเกมส	 ในโอกาสตWอไป 
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บทคัดย8อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร�สังคมและผTาทอปูVย่ีในมิติอัตลักษณ�
วัฒนธรรมกลุXมชาติพันธุ� 2)เพ่ือศึกษาผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา และ 3)เพ่ือวิเคราะห�
การเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายทางวัฒนธรรมของผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ี โดยใชTวิธีวิทยาวิจัย     
เชิงคุณภาพ โดยประชากรกลุXมตัวอยXางชาวปูVย่ีในแขวงกุTยโจว และบุคคลอื่นที่เกี่ยวขTอง ใชTการ
วิเคราะห�ขTอมูลและการนําเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. ชาวปูVย่ีเปZนชนกลุXมนTอยกลุXมหน่ึงในแขวงกุTยโจ ประเทศจีน ชาติพันธุ�น้ี
มีผืนผTาที่มีอัตลักษณ�วัฒนธรรมสัมพันธ�กับวิถีชีวิต ประเพณี พิธีกรรม ที่ผูกพันกับระบบนิเวศ กระทั่ง
ผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ีมีเอกลักษณ�ที่โดดเดXน 2. ผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา เกิดจาก
นโยบายการพัฒนากลุXมชาติพันธุ�ของประเทศจีน ภาครัฐทTองถ่ินแหXงเมืองกุยโจ ไดTใชTผTาทอปูVย่ีเปZนตัว
บทสําคัญในการสXงเสริมการทXองเที่ยวทางวัฒนธรรม ในรูปแบบตXางๆ นานา โดยเฉพาะการจําหนXายเปZน
ผลิตภัณฑ�สําหรับนักทXองเที่ยว 3. จากเงื่อนไขการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา สXงผลตXอการเปลี่ยนแปลง
หนTาที่ความหมายของผTาทอปูVย่ีที่มีตXอสังคมวัฒนธรรมปูVย่ี รวมทั้งชุมชนระดับทTองถ่ิน หนTาที่ใหมX
ดังกลXาว คือ ผืนผTาที่กลายเปZนสินคTาวัฒนธรรม ที่สรTางรายไดTใหTกับผูTคนทTองถ่ินอยXางตXอเน่ือง รูปแบบ
ของผTาและวัฒนธรรมผTาทอชาติพันธุ� มีความหมายเปZนเอกลักษณ�ของชุมชนทTองถ่ินกุTยโจ นอกจากน้ี 
ผืนผTาปูVย่ียังถูกนําไปออกแบบเปZนงานแฟช่ันโชว� แสดงในเวทีระดับชาติและสากล ในฐานะตัวแทน
ของผTาทอกลุXมชาติพันธุ�ของประเทศ จากเงื่อนไขขTางตTน จึงไดTสXงผลตXอปรากฏการณ�รื้อฟghนและ
ประดิษฐ�อัตลักษณ�วัฒนธรรมผTาทอกลุXมชาติพันธุ�ปูVย่ี 
 

คําสําคัญ : 1. ผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ี 2. อัตลักษณ�วัฒนธรรม 3. วัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลความหมาย   
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study socio cultural history 
and cultural identity of Bouyei textiles, 2) to study Bouyei textile in the context of 
commoditization, and 3) to analyze functions and meaning change of Bouyei textile 
Using qualitative research methodology By the sample population of Bu Yi people in 
Guizhou Province and other related persons Using data analysis and descriptive 
research presentations. 
   The research results are as follows; 1. Bouyei is one of the minority groups 
in Guizhou province. Bouyei textiles are the most known for their cultural identity. It 
relates to the lively ways of the Bouyei people, rituals, ceremonies and cultural 
ecology. 2. In the process of minority development of China, Bouyei textiles became 
the center for cultural tourism promotion and cultural products for sale. 3. The 
above changes have modified the meaning of Bouyei textiles. The new situation also 
influences the changing of socio-culture of the Bouyei people. They transform their 
identity from a user of Bouyei textile to be a trader. Hence Guizhou province, 
especially Xingyi City has become a land of commoditization. At the same time 
Bouyei textile has become the symbol of Guizhou province and Xingyi city. Besides, 
Bouyei textiles are now being used for fashion shows in China, internationally, and 
together present minority identity on the stage. This situation, combined with 
commoditization, resulted in the traditional invention of Bouyei textile culture.  
 
Keywords : 1. Bouyei Textiles 2. Cultural Identity 3. Culture and Meaning Change  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปoญหาท่ีทําการวิจัย 
 ชาวปูVย่ีเปZนกลุXมชาติพันธุ�ที่เปZนชนกลุXมนTอย(Minority) กลุXมหน่ึงของประเทศจีน ชาวปูVย่ี
อาศัยหนาแนXนในเขตภาคใตTดTานตะวันตกของประเทศอยูXในเขตจังหวัดยูนนาน(Yunnan) ซีชาน 
(Sichuan) และกุยโจ(Guizho) สXวนใหญXจะอยูXในเขตจังหวัดกุยโจ และเปZนประชากรกลุXมใหญXที่สุดใน
พ้ืนที่สXวนน้ีของประเทศจีน ชาวปูVย่ีเปZนกลุXมชาติพันธุ�ที่มีเอกลักษณ�วัฒนธรรมที่โดดเดXนทุกดTาน อาทิ 
มีภาษาพูดและภาษาเขียนเปZนของตนเอง มีประเพณีวัฒนธรรม ศิลปะทัศนศิลป{ ศิลปะการแสดง 
ดนตรี และโดยเฉพาะผTาทอปูVย่ีที่เปZนแบบฉบับของตนเอง ดังน้ัน ในบริบทของการพัฒนากลุXมชาติ
พันธุ�ของประเทศจีน ภายใตTนโยบายสXงเสริมใหTกลุXมชาติพันธุ�ตXางๆ ยกระดับคุณคXาและสรTางมูลคXาทาง
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เศรษฐกิจจากวัฒนธรรมชาติพันธุ�ของตน  ใหTกลายเปZนสิ่งที่สามารถสรTางรายไดTใหTกับชุมชนน้ันๆ ใน
รูปแบบตXางๆ ในบริบทดังกลXาวน้ี ชาวปูVย่ีจึงกลายเปZนกลุXมชาติพันธุ�ที่เปZนเปVาหมายการพัฒนาที่สําคัญ
ของภาครัฐ (Jin Minggao. 1994)  
 ในเงื่อนไขชุดน้ี เปZนบริบทสําคัญที่ทําใหTชาติพันธุ�ปูVย่ีไดTพัฒนาลักษณะเฉพาะทางชาติพันธุ�
ของตน รองรับการสรTางรายไดTเขTาสูXชุมชนอยXางหลากหลาย สําหรับชุมชนปูVย่ีที่มีความโดดเดXนที่สุดใน
การพัฒนาอัตลักษณ�วัฒนธรรมของตน คือชาวปูVย่ีเมืองซิงอี้(Xingyi City) จังหวัดกุยโจ ในชุมชนแหXงน้ี
ไดTใชTวัฒนธรรมผTาทอชาติพันธุ�ของตน เรียกวXา ผTาทอปูVย่ี(Bouyi Textiles) เปZนตัวบทหลักในการตXอรอง
เชิงอัตลักษณ� เพ่ือกXอใหTเกิดรายไดTเขTาสูXชุมชน มีกรณีสําคัญทั้งการนําเสนอในมิติอัตลักษณ�วัฒนธรรม 
ตXอผูTคนทั้งในสXวนของคน  การคTาขาย หรือ ทําวัฒนธรรมใหTเปZนสินคTาในรูปแบบตXางๆ รวมทั้งการ
นําเอาผืนผTาปูVย่ีไปใชTในการเดินแบบแฟช่ันโชว�ในระดับประเทศและสากล ในขณะที่จังหวัดกุยโจและ
เมืองซิงอี้ก็ไดTใชTผTาทอปูVย่ีเปZนเอกลักษณ�และสัญลักษณ�ของเมือง (Wu, Wei, Zhou, Luo & Li ; 2018) 
ปรากฏการณ�ขTางตTน ไดTสXงผลสําคัญตXอการเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายของผืนผTาทอชาติ
พันธุ�ปูVย่ี ซึ่งเปZนประเด็นสําคัญในบทความวิจัย ซึ่งเปZนงานวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative research) 
เรื่องน้ี ทั้งน้ี ผูTวิจัยไดTใชTแนวคิดอัตลักษณ�วัฒนธรรม(Cultural Identity) และวัฒนธรรมและการ
เปลี่ยนความหมาย(Culture and Meaning Change) เปZนแนวคิดหลักในการวิจัย   
 
2. วัตถุประสงค.ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาประวัติศาสตร�สงัคมและผTาทอปูVย่ีในมิติอัตลักษณ�วัฒนธรรมกลุXมชาติพันธุ� 
 2.2 เพ่ือศึกษาผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา 
 2.3 เพ่ือวิเคราะห�การเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายทางวัฒนธรรมของผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ี 
 
3. ประโยชน.ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ประโยชน�ตXอวงวิชาการ ชาติพันธุ�วิทยา ทราบถึงอัตลักษณ�วัฒนธรรมและกระบวนการ 
ตXอรองเชิงอัตลักษณ� ของกลุXมชาติพันธุ�ตXอคนอื่นและความทนัสมัย และการเปลี่ยนแปลงหนTาที่และ 
ความหมายของตัวบทวัฒนธรรม ในสถานการณ�บรบิทที่แปรเปลี่ยน 
 3.2 ประโยชน�ตXอพ้ืนที่วิจัย งานวิจัยและบทความวิจัยเรื่องน้ี สนับสนุนและสXงเสริมใหTเกิด
การรบัทราบถึงเอกลักษณ�ชาติพันธุ�สําคัญกลุXมหน่ึง พรTอมกนัน้ัน ภาครัฐทTองถ่ินสามารถใชTประโยชน�
ในการนําเสนอตัวตนของทTองถ่ินไดT  
 3.3 งานวิจัยเรื่องน้ี สามารถใชTเปZนตัวแบบ(Research Model) สําหรบัการศึกษาศิลปะชาติ
พันธุ�อื่นๆ ที่อยูXในบริบทการพัฒนาของประเทศในพ้ืนทีอ่ื่นๆ ของจีน  
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปZนงานวิจัยเชิงคุณภาพใชTแนวคิดอัตลักษณ�วัฒนธรรม(Cultural Identity) 
และวัฒนธรรมและการเปลี่ยนความหมาย(Culture and Meaning Change) เปZนแนวคิดหลักในการ
วิจัย แนวคิดอัตลักษณ�วัฒนธรรม ไดTอธิบายวXาปรากฏการณ�ทางศิลปะหรือประเพณี พิธีกรรม มิไดTเกิด
มาอยXางเลื่อนลอยแตXมีความสัมพันธ�กับผูTคนและสังคมตXางๆ อยูXเสมอ การทําความเขTาใจปรากฏการณ�
ดังกลXาวอยXางเห็นหนTาที่ที่เช่ือมโยงความสัมพันธ�กับผูTคนและสังคมน้ันๆ ศิลปะหรือประเพณี พิธีกรรม
ดังกลXาวสามารถบXงบอกถึงหนTาที่และความหมายตXอสังคมชุดน้ันๆ ไดT ซึ่งเรียกวXา “อัตลักษณ�
วัฒนธรรม” หรือ Cultural Identity น่ันเอง อยXางไรก็ตาม ดTวยวัฒนธรรม มิไดTดํารงอยูXอยXางโดดๆ 
แตXไดTถูกปรับเปลี่ยนไปใชTในบริบทตXางๆ รวมทั้งการทําวัฒนธรรมใหTเปZนสินคTา ซึ่งเปZนการนําเอาตัว
บทวัฒนธรรมไปสัมพันธ�กับคนกลุXมอื่น สXงผลตXอการปรับเปลี่ยนหนTาที่และความหมายของวัฒนธรรม 
(Culture and Meaning Change) (กาญจนา แกTวเทพ, 2538) โดยประชากรกลุXมตัวอยXางชาวปูVย่ีใน
แขวงกุTยโจว และบุคคลอื่นที่เกี่ยวขTอง ใชTการวิเคราะห�ขTอมูลและการนําเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนา 
 
5 ผลการวิจัย 
 5.1 ประวัติศาสตร�สังคมและผTาทอปูVย่ีในมิติอัตลักษณ�วัฒนธรรมกลุXมชาติพันธุ� พบวXา ปูVย่ี
เปZนกลุXมชาติพันธุ�กลุXมใหญXในเขตภาคใตTดTานตะวันตกของประเทศจีนที่มีเอกลักษณ�วัฒนธรรมดTาน
ตXางๆ ที่โดดเดXนและยังคงรักษาไวTไดT ดTวยเงื่อนไขทั้งสํานึกชาติพันธุ�ของตน และการทําวัฒนธรรมใหT
เปZนสินคTาในบริบทตXางๆ ปูVย่ีมีความเปZนมารXวม 2,000 ป� บรรพชนของปูVย่ีคือชนเผXาหลูเยือ(Luoyue 
tribe) มีถ่ินกําเนิดในเขตที่ราบสูงยันกุย(Yungui Plateau) ซึ่งอยูXในเขตเดียวกันน้ัน และชนเผXาหลูเยือ
ก็ไดTพัฒนาประเพณีวัฒนธรรมของตนที่มั่งค่ัง รวมทั้งผTาทอและวัฒนธรรมผTาตกทอดสืบตXอกันมา รวม
เปZนเวลารXวมสองพันป�ดังกลXาวขTางตTน (Wu, Wei, Zhou, Luo & Li, 2018) 
 

 
 

ภาพท่ี 1 สตรีชาวปูVย่ีทีห่มูXบTานนาฮุยกําลังวิเคราะห�ผืนผTาที่เขียนสีเทคนิคบาติก หลงัจากซักคราบไข
เทียนออกจากผืนผTาที่ยTอมดTวยสีคราม (Ms.Kong Ruoyue ถXายภาพเมื่อ ค.ศ. 2019) 
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 ทั้งน้ี ในชุมชนที่ถือวXา เปZนชุมชนหลักของชาวปูVย่ีที่ไดTรับการอนุรักษ�ประเพณีวัฒนธรรมที่
สําคัญ คือ เมืองซิงอี้ (Zingyi City) ซึ่งอยูXดTานทิศตะวันตกเฉียงใตTของจังหวัดกุยโจ เปZนชุมชนเกXาแกX       
มีความเปZนมารXวม 1,000 ป� ต้ังอยูXในที่ราบสูงและยังคงธํารงเอกลักษณ�วัฒนธรรมสืบตXอมาจากบรรพ
ชนไวTอยXางเหนียวแนXนหลายอยXาง ที่สําคัญ คือ การเกษตรแบบด้ังเดิม การทอและทําผTาบาติก การ
เย็บผTาเปZนลวดลายดTวยเข็มกับดTาย (Embroidery) ทั้งหมดโดยเฉพาะผTาและวัฒนธรรมผTากลายเปZน
สัญลักษณ�ของชาวปูVย่ีและเมืองซิงอี้ 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ประเพณีแตXงงานของชาวปูVย่ี เปZนพิธีกรรมที่คงอัตลักษณ�วัฒนธรรมการใชTผTาปูVย่ีทีส่ําคัญ ใน
ภาพเปZนงานแตXงงานของหนุXมสาวคูXหน่ึงทีห่มูXบTานนาฮุย เมืองซิงอี้ เมื่อป� ค.ศ. 2018 

 

 กรณีของผTาทอปูVย่ีในบริบทอัตลักษณ�วัฒนธรรม(Cultural Identity) น้ันมีความเช่ือมโยง
กับประวัติศาสตร�ของประเทศจีน สําหรับการผลิตผTาทอปูVย่ีแบบด้ังเดิมน้ัน มีข้ันตอนการผลิตมี          
4 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 การแยกเมล็ดออกจากฝVายและป��นฝVายใหTเปZนเสTนทอ ข้ันที่ 2 การตTมใหTเสTนใย
พรTอมจะรับสีและการยTอมดTวยสีธรรมชาติจากเปลือกไมT(Plant Dyeing) ตามวิธีการของปูVย่ี ข้ันที่ 3 
การทอดTวยกี่ไมTทอดTวยมือ การทอชนิดน้ียังคงใชTจนป�จจุบัน แมTวXาจะมีเทคโนโลยีสมัยใหมXเขTามาใชT ใน
ข้ันตอนที่ 1-3 เปZนหนTาที่ของสตรีปูVย่ี ซึ่งชาวปูVย่ีจะมีวิถีการถXายทอดในระบบของครอบครัว ที่ผูกพัน
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การเรียนรูTการทอผTาไวTกับผูTหญิงปูVย้ี ซึ่งผูTหญิงที่ทอผTาไดTแลTว ชาวปูVย่ีถือวXาเปZนผูTใหญXที่สามารถมี
ครอบครัวไดT และผืนผTาที่เปZนผลงานของสตรีเปZนดัชนีบXงช้ีอยXางหน่ึงในการตัดสินใจคัดเลือกลูกสะใภT
ของพXอแมXฝ�ายชาย ข้ันตอนที่ 4 การเขียนลวดลายดTวยบาติก ข้ันตอนน้ี เปZนหนTาที่ทั้งของผูTหญิงและ
ผูTชาย สXวนใหญXจะเปZนหนTาที่ของฝ�ายชาย โดยเฉพาะในป�จจุบัน ที่ผTาเหลXาน้ีกลายเปZนสินคTา ยกเวTน
กรณีของการป�กลวดลายบนผืนผTา เปZนหนTาที่ของสตรีปูVย่ีโดยตรง และก็กลายเปZนเอกลักษณ�สําคัญ
ประการหน่ึงของคนปูVย่ี (Xia Fengkui, 1991) 
 กรณีการใชTผTาของชาวปูVย่ีบนเรือนกายของผูTคนน่ัน ผTาปูVย่ีจะประกอบเรือนกายต้ังแตXศีรษะ
จรดเทTา ผTาโพกศีรษะของปูVย่ีมีความหมายถึงการรักษาความอบอุXนและซับเหงื่อจากงานเกษตรกรรม 
อันเปZนวิถีของคนปูVย่ี ชุดของฝ�ายชายจะเปZนสีเขTม บXงบอกถึงการเปZนเพศที่ใชTแรงงานทํามาหากิน มีสี
เขTมเรียบยTอมดTวยเน้ือคราม เสื้อผTาในงานทั่วไปไมXไดTประดับประดา แตXชุดพิธีการเชXนแตXงงาน จะเย็บ
แตXงดTวยการป�กลวดสวยเพียงเล็กนTอยตามขอบเสื้อ ขณะที่ฝ�ายหญิงใชTสีฉูดฉาดต้ังแตXหมวกโพกศีรษะ 
เสื้อ และกระโปรง รวมไปถึงรองเทTาผTา ลวดประดับแตXงดTวยการเย็บป�กที่ประณีตวิจิตรบรรจง ดTวย
ความวิจิตรดังกลXาว เปZนดัชนีบXงช้ีคุณคXาของกุลสตรีน่ันเอง นอกจากน้ี ผTาของชาวปูVย่ีก็จะถูกนําไป
ออกแบบและประกอบการแตXงกายของผูTคนตามวาระตXางๆ จนกลายเปZนขนบ(Tradition) ในการแตXง
กายต้ังแตXเกิด จนตายและพิธีกรรมรวมทั้งพิธีการที่เกี่ยวขTองดTวย (Xia Fengkui, 1991) 
 5.2 ผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา รัฐบาลกลางจีนไดTสXงเสริมการพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมกลุXมชนเผXาตXางๆ ในประเทศจีนต้ังแตXป� ค.ศ.1990 เปZนตTนมา ควบคูXไปกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมหนัก เพ่ือใหTแตXละกลุXมไดTพัฒนาอัตลักษณ�วัฒนธรรมของตนเองใหTสรTางรายไดTเขTาสูXชุมชน 
สรTางเอกลักษณ�ใหTกับทTองถ่ิน และสรTางความเขTมแข็งของชุมชนดTวยการสรTางรายไดTเขTาสูXชุมชนของ
ตนดTวยทุนทางวัฒนธรรม ภาครัฐทTองถ่ินจังหวัดกุยโจไดTสXงเสริมใหTเมืองซิงอี้(Xingyi City) ซึ่งเปZน
ถ่ินอาศัยของชนเผXาปูVอี่อยXางเปZนองค�รวม ประกอบดTวยการกําหนดใหTเปZนพ้ืนที่ทXองเที่ยววัฒนธรรมชน
เผXา โดยประสานกับองค�การทXองเที่ยวของภาครัฐและเอกชน ขณะเดียวกันก็ไดTเขTามาสรTางพ้ืนที่เมือง
ซิงอี้ โดยเฉพาะในหมูXบTานนาฮุย(Nahui Village) ใหTเปZนศูนย�กลางการทXองเที่ยวหมูXบTานวัฒนธรรมปูVย่ี 
ในชุมชนไดTสXงเสริมกลุXมทอผTาพ้ืนเมืองชนเผXาปูVย่ี ไดTฟghนฟูการทอผTาแบบด้ังเดิมอยXางกวTางขวาง การ
สXงเสริมการแตXงกายดTวยชุดประจําชนเผXาในกรณีตXางๆ การจัดงานประเพณีปูVย่ี และการเป�ดรับ
นักทXองเที่ยว โดยเช่ือมผสานกับเครือขXายการทXองเที่ยวของประเทศและสากล (Liu Hui, 2006)  
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ภาพท่ี 3 ต้ังแตXป� ค.ศ.2006 หลังจากรัฐบาลจีนประกาศนโยบาย Minority Development เปZนตTนมา 
ที่หนXวยงานรฐัทTองถ่ินเมืองซงิอี้ ไดTสรTางศูนย�ฟghนฟูผTาทอปูVย่ี ศูนย�ดังกลXาวยังเปZนแหลXงทXองเที่ยวและ
เป�ดใหTชาวปูVย่ีนําผTามาจําหนXายใหTนักทXองเที่ยว หน่ึงในวิธีการขาย คือ การแสดงใหTเห็นข้ันตอนการผลิต 

 

 สถานการณ�ดังกลXาว ไดTเกิดการรื้อฟghนและประดิษฐ�วัฒนธรรมผTาทอปูVย่ีครั้งใหญXอยXางเปZน
ระบบ  เมืองซิงอี้และชุมชนนาฮุย ไดTกลายเปZนเสมือนตลาดสําคัญที่เกิดการปะทะสังสรรค� ระหวXางคน
นอกชุมชนที่เขTามาจับจTอง อัตลักษณ�ชนเผXาปูVย่ีปรากฏสภาวการณ� สําคัญเกี่ยวกับผTาทอปูVย่ี ที่ทั้งหมด
อยูXในหXวงโซXของการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา คือ 
 1. ตลาดผTาและการหวนกลับไปศึกษาภูมิป�ญญาการผลิตผTาแบบด้ังเดิม ต้ังแตXข้ันตอน
เริ่มตTนของเสTนใย การยTอม ทอ และตัดเสื้อผTา หมวก และอื่นๆ เพ่ือใหTผTาทอปูVย่ีในบริบทการทXองเที่ยว
ทางวัฒนธรรม ไดTนําเสนอภาวะความเปZนของแทTแกXผูTมาเย่ียมชมและแสดงใหTเห็นกระบวนการผลิต 
โดยเฉพาะการป�กชุนลวดลาย (Embroidery) ซึ่งทางราชการไดTจัดพ้ืนที่ใหTสตรีชาวปูVย่ี มาน่ังป�กชุนผืน
ผTาของตน ในฐานะสินคTาที่ระลึกกับนักทXองเที่ยวกระบวนการผลิต พรTอมกันน้ันนักทXองเที่ยวยัง
สามารถมีปฏิสัมพันธ� สามารถสั่งป�กพิเศษ เชXน ช่ือตน ช่ือคนรัก และคนที่จะนําไปฝาก ใหTกับชXางเย็บ
ป�กไดTดTวย ซึ่งเปZนสินคTาที่ไดTรับความนิยมย่ิง  
 กรณีน้ี สามารถสรTางอาชีพใหมXใหTกับชาวปูV ย่ี เปZนจํานวนมาก ไดTเกิดรTานจําหนXาย
ผลิตภัณฑ�ปูV ย่ีเปZนจํานวนมาก มีช่ือรTานตXางๆ นานา จําหนXายทั้งหนTารTาน และสXงขายทางระบบ
ออนไลน� กิจกรรมดังกลXาวน้ี ไดTมีนักธุรกิจในทTองถ่ิน สรTางกิจการใหมX โดยอาศัยสตรีอาวุโสในชุมชน
มาเปZนผูTถXายทอดและนําเสนอสินคTา หลายรTานคTา จะนําเอาผลงานของสตรีอาวุโส ที่เก็บรักษาไวTใน
ครอบครัว มาจัดวางแสดง เปZนเสมือนพิพิธภัณฑ�ขนาดยXอมในสถานประกอบการของตน ซึ่งเปZน
ปรากฏการณ�ที่พบเห็นเปZนจํานวนมาก ลักษณะเชXนน้ี จัดเปZนการประดิษฐ�วัฒนธรรมในสXวนของ
ความสัมพันธ�กับกระบวนการทางสังคมที่เกี่ยวขTองกับผTาทอปูVย่ีที่เปลี่ยนไปจากเดิมอยXางเดXนชัด  
 2. ภาครัฐทTองถ่ินไดTสรTางใหTชุมชนเมืองซิงอี้เปZนดินแดนผTาทอปูVย่ี จัดทําพิพิธภัณฑ�ชนเผXา 
นําเสนอผTาทอโบราณปูVย่ี ขณะเดียวกันโรงแรมและสถานที่เอกชนก็ไดTประดับตกแตXงดTวยผTาปูVย่ีกXอเกิด
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การสรTางอัตลักษณ�ตัวตน (Self Identity)ใหTกับเมือง  นอกจากน้ี ยังผสานกับรTานคTาของที่ระลึก
จํานวนมาก ไดTผุดเกิดข้ึนในสถานที่ทXองเที่ยว นําเอาผTาทอปูVย่ีรูปแบบตXางๆ วางจําหนXวยใหTกับ
นักทXองเที่ยว โดยผูTคTาจะแตXงกายดTวยชุดปูVย่ี  บXงบอกตัวตนของคนขายสินคTาและเสริมสรTางใหTซิงอี้
และหมูXบTานนาฮูยกลายเปZนดินแดนของชนเผXาปูVย่ีและผTาทอปูVย่ีไดTเปZนอยXางดี (Qu Yi, 2015) 
 3. การเดินแบบและผTาชนเผXาปูVย่ีในบริบทความทันสมัย  นอกจากการจําหนXายและสรTาง
ตัวตนที่สําคัญ ใหTกับเมืองซิงอี้และชุมชนนาฮุยแลTว ผTาทอปูVย่ียังไดTถูกนําไปใชTในบริบทความทันสมัย
ดTวยการนําไปออกแบบเปZนชุดแฟช่ัน ใหTกับนางแบบเดินแฟช่ันโชว�บนแคทวอล�คทั้งในระดับจังหวัดกยุ
โจ และระดับประเทศ รวมทั้งนานาชาติ มีการเดินแบบที่สําคัญหลายครั้งเชXน ที่งาน “Opening with 
Bouyei Singing Performance”  เมื่อ ค.ศ.2017 และตXอมา มีการเดินแบบชุด EVE CINA Embroidered 
Dream Fashion Show ในป�เดียวกัน การแสดงครั้งน้ี มีช่ือเสียงมาก ใชTนักเดินแบบทั้งชาวจีนและ
ชาวตะวันตก มีการจัดเวทีที่นําเสนอชXางทอพ้ืนบTานทั้งในฉาก และบนเวที นับวXาเปZนการใชTการเดิน
แบบนําเสนอผTาทอปูVย่ีและ/หรือ เปZนปฏิบัติการรXวมกันระหวXางอัตลักษณ�ชาติพันธุ� และความทันสมัย 
ไดTเปZนอยXางดีเย่ียม และกิจกรรมดังกลXาว ไดTกลXาวเปZนตTนแบบการแสดงแฟช่ันโชว�ระดับชาติในป�ตXอๆ มา 
เชXน งานแฟช่ันโชว�ชุด EVE CINA Spring/Summer 2018 Fashion Show จัดแสดงที่ The Golden 
Hall of the Beijing Hotel ในเดือนพฤศจิกายน ค.ศ.2018 นับเปZนแฟช่ันโชว�ที่ทําใหTผูTคนทั้งประเทศ 
และชาวโลกไดTรูTจักผTาทอปูVย่ีและเดินทางมาทXองเที่ยวที่เมืองซิงอี้ และหมูXบTานนาฮูยอยXางตXอเน่ือง 
สXงผลตXอการขายผลิตภัณฑ�ผTาทอปูVย่ีไปพรTอมกัน ขณะที่งานเดินแบบแฟช่ันโชว� ก็ไดTเปZนรูปแบบที่
จัดเปZนประจําในงานเทศกาลป�ใหมXชาวปูVย่ีเมืองซิงอี้  
 

 
 

ภาพท่ี 4 ผTาทอปูVย่ีไดTถูกนําไปใชTในการเดินแบบแฟช่ันโชว�ทีห่ลากหลายมาก การเดินแบบแตXละครั้ง
มักจะนําเอาการผลิตผTาทอแบบด้ังเดิมของปูVย่ีประกอบไวTในฉากดTวยเสมอ ซึง่เปZนการเช่ือประสานใหT
เห็นความสมัพันธ�ระหวXาง Cultural Identity กับ Modernity พรTอมกันน้ันกเ็ปZนการประชาสมัพันธ� 

ชนเผXาปูVย่ี จงัหวัดกุยโจ และเมืองซิงอี้ ดินแดนแหXง Bouyei textile ไดTเปZนอยXางดี  
(Chinese news, 2018) 
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 5.3 การเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายทางวัฒนธรรมของผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ี ดTวยผTา
ทอปูVย่ีเปZนวัตถุศิลปะ ที่มีความหมายเปZนป�จจัยสี่ชนิดหน่ึงในชีวิต จึงมีพัฒนาการควบคูXมากับ
พัฒนาการทางสังคมของคนปูVย่ี ต้ังแตXครั้งยังเปZนชนเผXาหลูเยือ(Luoyue tribe) ในเขตที่ราบสูงยันกุย 
(Yungui Plateau) กระทั่งเปลี่ยนผXานมาเปZนเผXาปูVย่ีในเขตกุยโจ หนาแนXนที่เมืองซิงอี้ โดยเฉพาะ
หมูXบTานนาฮุยจนป�จจุบันน้ัน ชุมชนแหXงน้ีไดTผXานบริบทสําคัญของประเทศมาหลายระยะ อยXางไรก็ตาม 
การพิจารณาผTาปูVย่ีน้ัน มิอาจพิจารณาโดยปราศจากความสัมพันธ�ระหวXางคนกับสังคมของคนแตXละชุด
ไดT ดังน้ัน หนTาที่และความหมายของผTาปูVย่ีจึงสามารถพิจารณาไดTในมิติของอัตลักษณ�วัฒนธรรม 
(Cultural Identity) กับการตXอรองเชิงอัตลักษณ�(Negotiating Identity) ซึ่งเปZนการเปลี่ยนแปลง
หนTาที่และความหมายของผTาทอ ที่สะทTอนลักษณะทางสังคมวัฒนธรรมปูVย่ีไปพรTอมกัน ดังน้ี 
  5.3.1 ผTาปูVย่ีในมิติอัตลักษณ�วัฒนธรรม หมายถึงผTาทั้งในมิติของวัตถุศิลปะ และผTาในมิติ
กระบวนการทางสังคมเฉพาะกลุXมชาวปูVย่ีเปZนสําคัญ ลักษณะดังกลXาวไดTทําใหTผTาปูVย่ีมีการผลิตซ้ําตาม
ลักษณะของสังคม โดยเฉพาะผTาที่เกี่ยวขTองกับประเพณีพิธีกรรม งานแตXงงาน งานศพ และการ
ประกอบพิธิสะเดาะเคราะห� ผTาก็จะคงลักษณะรูปแบบที่กลายเปZนขนบการของผTาและการใชTผTา หรือ
มีลักษณะเปZน Tradition ซึ่งความเปZนขนบดังกลXาวน้ี ไดTสXงผลใหTผTาปูVย่ีไดTถูกตรึงใหTคงอยูXกับคนปูVย่ี 
กลายเปZนอัตลักษณ�วัฒนธรรม ซึ่งเปZนสิ่งที่ทําหนTาที่บXงบอกวXา พวกเขาคือชาวปูVย่ีผXานผTาไดTเปZนอยXางดี   
  5.3.2 ผTาปูVย่ีในมิติการตXอรองเชิงอัตลักษณ� หมายถึงผTาปูVย่ีในมิติสัมพันธ�กับคนอื่น
ภายนอกชุมชน ทั้งในสXวนของภาครัฐและเอกชน กรณีน้ี สXงผลใหTผTาปูV ย่ีไดTเปลี่ยนหนTาที่และ
ความหมายจากเดิม ที่สําคัญ ดังน้ี 
   5.3.2.1 การทําหนTาที่สรTางตัวตนและเอกลักษณ�ของทTองถ่ิน สืบเน่ืองจากภาครัฐจีน 
ไดTกําหนดนโยบายใหTกลุXมชาติพันธุ�และชนกลุXมนTอยกลุXมตXางๆ ในประเทศจีน ไดTพัฒนาอัตลักษณ�ชาติ
พันธุ�ของคนที่มีในทTองถ่ิน เพ่ือใหTสรTางรายไดT และการธํารงรักษาอัตลักษณ�ชาติพันธุ�ไปพรTอมกัน ซึ่ง
รูTจักกันในนาม Policy of Minority Development นโยบายดังกลXาว ไดTถูกสXงมาสูXการปฏิบัติใน
ระดับทTองถ่ิน คือ จังหวัดกุยโจ ซึ่งเปZนพ้ืนที่ที่มีคนปูVย่ีหนาแนXน โดยเฉพาะที่เมืองซิงอี้และหมูXบTาน
นาฮูย จากนโนบายรัฐบาลกลาง และการพัฒนาชนเผXาของรัฐบาลทTองถ่ินใหTสัมพันธ�กับนโยบายกลาง
น้ัน ไดTสXงผลตXอการผTาปูVย่ี ไดTมีบทบาทใหมXในฐานะตัวบทการสรTางเอกลักษณ�และอัตลักษณ�ใหTกับ
ทTองถ่ินกุยโจ เมืองซินอี้และหมูXบTานนาฮูย จากความหมายที่เปลี่ยนไป ไดTสXงผลตXอการทําปฏิบัติการ
ตXางๆ นานาเพ่ือทําใหTผTาปูVย่ีซึ่งมีทั้งกรณีผืนผTา และกรณีกระบวนการทางสังคมที่เกี่ยวขTอง เชXน การ
สXงเสริมใหTสถานที่ราชการ หนXวยงานภาครัฐและเอกชน แสดงผืนผTาและลวดลายของผTาในสถานที่
ของตนดTวยรูปแบบตXางๆ และสXงเสริมการแตXงกายดTวยผTาปูVย่ีในชีวิตประจําวัน  
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   5.3.2.2 ผืนผTาในฐานะสินคTาในบรบิทการทXองเที่ยวทางวัฒนธรรมชนเผXา   
 

 
 

ภาพท่ี 5 เมืองซงิอี้ไดTนําเอาผTาปูVย่ีมาสรTางใหTเปZนเอกลักษณ�และสญัลกัษณ�ของเมอืง และมีกิจกรรม
ตXางๆ มากมายเกี่ยวขTองกบัผTาปูVย่ี รวมทัง้ในประเพณีป�ใหมXชนเผXาปูVอี่ ที่ไดTเป�ดใหTนักทXองเที่ยวเขTามา

ชมกิจกรรมดังกลXาว พรTอมกันก็เปZนชXวงเวลาที่ ผืนผTาปูVย่ีถูกจําหนXายในความหมายของสินคTา 
ที่ระลึกไดTเปZนจํานวนมาก ในภาพเปZนประเพณีป�ใหมXปูVย่ี ป� ค.ศ.2019  

(Ms.Kong Ruoyue ถXายภาพเมื่อ ค.ศ.2019) 
 
 จากปฏิบัติการของภาครัฐทTองถ่ิน ไดTสXงผลตXอโครงสรTางสังคม เมืองซินอี้ และชุมชนนาฮูย       
มีหนXวยงานมรดกวัฒนธรรม พิพิธภัณฑ�ผTาปูVย่ี หนXวยงานสXงเสริมการทXองเที่ยว เวทีการแสดงเพ่ือ
ตTอนรับนักทXองเที่ยว ซึ่งศูนย�กลางคือการเดินทางเขTามาเพ่ือสัมผัสอัตลักษณ�เฉพาะของชนเผXาปูVย่ี ที่ไดT
นําผTาปูVย่ีเปZนตัวบทในการตXอรองเชิงอัตลักษณ�  ผTาปูVย่ีไดTทําหนTาที่เปZนสินคTาที่เกิดจากการจับจTองของ
นักทXองเที่ยวและคนอื่น ความหมายของผTาตXอคนตXางถ่ินคือสิ่งยืนยันวXาตนเองไดTมาถึงถ่ินแดนปูVย่ี โดย
มีผืนผTาเปZนสิ่งยืนยัน กรณีน้ีผTาปูVย่ีไดTกลายเปZนความหมายชุดใหมXสําหรับคนทTองถ่ิน กลXาวคือ 
กลายเปZนสินคTาที่สรTางรายไดTเขTาสูXครอบครัว จึงไดTเกิดกระบวนการจําหนXายผTาปูVย่ีรูปแบบตXางๆ ทั้ง
การจําหนXายโดยกลุXมสุภาพสตรีที่น่ังป�กชุนผTาประกอบการจําหนXายผืนผTาของตนที่มีอยูXในหXอ และ
รวมทั้งการเป�ดรTานจําหนXายโดยตรงทั้งของคนปูVย่ีและคนตXางถ่ิน ที่เขTามาเป�ดกิจการรTานจําหนXายผTา 
ในแตXละรTานจะมีวิธีการเรียกลูกคTาแตกตXางกันไป บางรTานไดTใชTสตรีอาวุโส ที่เปZนเสมือนตํานานการทอผTา 
แตXงกายดTวยชุดเผXาปูVย่ีเต็มรูปแบบ มาน่ังในนักทXองเที่ยวถXายภาพและพูดคุยดTวย โดยมีผืนผTาที่งดงาม
ของทXานขึงประกอบ เปZนจุดศูนย�กลางของผTาทอที่มีความหมายเปZนสินคTาในรTานน่ันเอง  
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6. อภิปรายผลวิจัย 
 จากผลการวิจัยทั้งสามขTอ คือ 1)การศึกษาประวัติศาสตร�สังคมและผTาทอปูVย่ีในมิติอัตลักษณ�
วัฒนธรรมกลุXมชาติพันธุ� 2)การศึกษาผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา และ 3)การวิเคราะห�
การเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายทางวัฒนธรรมของผTาทอชาติพันธุ�ปูVย่ี อภิปรายผลอยXางสมัพันธ�
กับวัตถุประสงค�วิจัยไดTดังน้ี ชาวปูVย่ีเปZนชนกลุXมนTอยกลุXมหน่ึงในแขวงกุTยโจ ประเทศจีน ชาติพันธุ�น้ีมี 
ที่ยังคงธํารงอัตลักษณ�วัฒธรรมของตนไวTไดT มีความสัมพันธ�กับลักษณะการอยูXรXวมกัน จึงไมXถูกกลุXม
ชาวฮั่นซึ่งเปZนกลุXมใหญXของประเทศกลืนความเปZนชาติพันธุ�เหมือนกันพ้ืนที่สXวนอื่น กอปรกับเมือ
ภาครัฐบาลจีนไดTมีนโยบายสXงเสริมการฟghนฟูคุณคXาของเอกลักษณ�ชาติพันธุ� จึงนับเปZนป�จจัยสําคัญใน
ป�จจุบัน ที่ทําใหTเกิดการดํารงอยูXของวัฒนธรรม แมTวXาจะเปZนเงื่อนไขใหมX ที่สัมพันธ�กับวัตถุประสงค�ขTอ
ที่ 2 น่ันคือ ผTาทอปูVย่ีในบริบทการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา เกิดจากนโยบายการพัฒนากลุXมชาติพันธุ�
ของประเทศจีน ในสXวนน้ี ไดTบXงช้ีใหTเปZนวXา นโยบายของภาครัฐบาลกลาง สXงผลตXอนโยบายและ
ปฏิบัติการของวัฒนธรรมทTองถ่ินแหXงเมืองกุยโจ ที่ไดTใชTผTาทอปูVย่ีเปZนตัวบทสําคัญในการสXงเสริมการ
ทXองเที่ยวทางวัฒนธรรม ในรูปแบบตXางๆ นานา โดยเฉพาะการจําหนXายเปZนผลิตภัณฑ�สําหรับ
นักทXองเที่ยว ในสถานการณ�ดังกลXาว จึงกลXาวไดTวXาวัฒนธรรมผTาชุดน้ีอยูXในบริบทของการเมืองเรื่อง
วัฒนธรรม ควบคูXไปกับการทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา ประการสําคัญ เงื่อนไขของการทําวัฒนธรรมใหT
เปZนสินคTา ก็ไดTสXงผลตXอการเปลี่ยนแปลงหนTาที่ และความหมายของผTาทอปูVย่ีที่มีตXอสังคมวัฒนธรรมปูVย่ี 
รวมทั้งชุมชนระดับทTองถ่ิน หนTาที่ใหมXดังกลXาว ซึ่งไดTถูกอธิบายไวTในผลการวิจัยขTอที่ 3 ดังน้ัน การวิจัย
ครั้งน้ี จึงสะทTอนใหTเห็นถึงพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของหนTาที่และความหมายตXอสังคม ที่มี
ความสัมพันธ�กับผืนผTาดังกลXาว ทั้งน้ี ดTวยผTาปูVย่ีเปZนวัตถุศิลปะที่สัมพันธ�กับผูTคนและสังคมวัฒนธรรม
ของคนปูVย่ี ซึ่งเคยดํารงอยูXในลักษณะอัตลักษณ� แตXดTวยสังคมของคนปูVย่ีที่มิไดTดํารงอยูXอยXางโดดๆ และ
ตัดขาดจากโลกภายนอก ดังน้ัน เมื่อชีวิตของชาวปูVย่ีและสังคมชนเผXาน้ีไดTผกผันไปตามบริบทตXางทาง
สังคมของทTองถ่ิน ที่สัมพันธ�กับนโยบายรัฐ ที่อยูXภายใตTบริบทของโลกาภิวัตน�ที่ช้ันหน่ึง การดํารงอยูX
ของผืนผTาในฐานะตัวบทวัฒนธรรม จึงตTองปรับบทบาท หนTาที่ และความหมายอยXางสัมพันธ�กับสังคม
วัฒนธรรมกลุXมคนที่เปZนเจTาของวัฒนธรรมน่ันเอง 
  
7. องค.ความรู�ใหม8     
 7.1 องค�ความรูTใหมXเกี่ยวกับผTาทอชนเผXาปูVย่ี งานวิจัยไดTสรTางความรูTชุดใหมXใหTกับการอธิบาย
ผTาทอปูVย่ีในบริบทของวัฒนธรรมชนเผXา และการตXอรองเชิงอัตลักษณ�ในบริบทการพัฒนา ซึ่งไดTถูก
อธิบายดTวยแนวคิดที่สอดคลTองกับลักษณะของตัวบทการศึกษา และประชากรศึกษาที่เปZนกลุXมชาติพันธุ�   
 7.2 ไดTยกระดับแนวคิดอัตลักษณ�วัฒนธรรม การทําวัฒนธรรมเปZนสินคTา และโดยเฉพาะ
กรณีการแสดงใหTเห็นบทบาท หนTาที่และความหมายที่เปลี่ยนไปจากเดิม กรณีที่บริบทเปลี่ยนแปลง 
อันเปZนการยกระดับกระบวนการอธิบายปรากฏการณ�ไปสูXการเขTาใจความหมายที่ซับซTอนที่ประจุอยูX
กับศิลปะในมิติชาติพันธุ� 



 
 

256 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ประโยชน�ตXอวงวิชาการชาติพันธุ� วิทยา  ไดTทราบถึงอัตลักษณ�วัฒนธรรมและ
กระบวนการตXอรองเชิงอัตลักษณ�ของกลุXมชาติพันธุ�ตXอคนอื่น ความทันสมัย และการเปลี่ยนแปลง
หนTาที่และความหมายของตัวบทวัฒนธรรมในสถานการณ�บริบทที่แปรเปลี่ยนสามารถนําไปกําหนด
เปZนแนวทางการพัฒนากลุXมชาติพันธุ�ไดT 
 8.2 ขTอเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูTเกี่ยวขTองในระดับพ้ืนที่สามารถนําผลงานวิจัยน้ีไปสนับสนุนและสXงเสริมใหTเกิด
การรับทราบถึงเอกลักษณ�ชาติพันธุ�สําคัญกลุXมหน่ึง พรTอมกันน้ัน ภาครัฐทTองถ่ินสามารถใชTประโยชน�
ในการนําเสนอตัวตนของทTองถ่ินไดT และสามารถใชTเปZนตัวแบบ(Research Model) สําหรับการศึกษา
ศิลปะชาติพันธุ�อื่นๆ ที่อยูXในบริบทการพัฒนาของประเทศในพ้ืนที่อื่นๆ ของจีน 
 8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป  
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับผTาทอพ้ืนบTานกลุXมชาติพันธุ�ในประเทศจีน : 
ป�จจัยการเปลี่ยนแปลงหนTาที่และความหมายตXอสังคมวัฒนธรรมชาติพันธุ�ในบริบทการทําวัฒนธรรม
เปZนสินคTาเพ่ือพัฒนาสินคTาใหTมีคุณคXาทางวัฒนธรรมตXอไป 
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10. คําขอบคุณ 
 บทความวิจัยน้ีเปZนบทความจากวิทยานิพนธ� เรื่อง ผTาทอชนเผXาปูVย้ี จังหวัดกุยโจ ประเทศจีน : 
อัตลักษณ�วัฒนธรรม การทําวัฒนธรรมเปZนสินคTาและความทันสมัยในบริบทของการพัฒนากลุXมชาติพันธุ� 
คณะศิลปกรรมศาสตร�และวัฒนธรรมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สําเร็จสมบูรณ�ไดTดTวยความ
กรุณาและความชXวยเหลืออยXางดีย่ิง จากกลุXมสมาชิกทอผTาชนเผXาปูVย่ี เมืองซิงอี้ และผูTวิจัยไดTรับการ
สอนวิธีวิทยาวิจัยทางศิลปะและวัฒนธรรม จากหลักสูตรวิจัยและสรTางสรรค�ศิลปกรรมศาสตร�             
คณะศิลปกรรมศาสตร�และวัฒนธรรมศาสตร� เปZนอยXางดี  โดยเฉพาะจาก ศาสตราจารย� ดร.ศุภชัย 
สิงห�ยะบุศย� อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ทXานไดTเมตตาประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูT แนะนําอันทรงคุณคXา           
จนงานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลXวงไปไดTดTวยดี ผูTวิจัยขอถือโอกาสน้ีกราบขอบพระคุณเปZนอยXางสูง  
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บทคัดยGอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา 2)เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3)เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานาย
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาศูนย�
เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู กลุUมตัวอยUางที่ใชPในการวิจัย คือ ผูPบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูPสอนเครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู จํานวน 246 คน เครื่องมือที่ใชPในการเก็บขPอมูลเปYน
แบบสอบถามมาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใชPในการวิเคราะห� ไดPแกU คUารPอยละ คUาความถ่ี 
คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ของเพียร�สัน 
 ผลการวิจัยพบวUา 1. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUาย
การจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก 3. ความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด
องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ทุกดPานมีความสัมพันธ�กันในทางบวก เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธ์ิ

                                                             

*Received: January 12, 2021; Revised: March 23, 2021; Accepted: March 31, 2021 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร/อยเอ็ด ปcที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 259 

สหสัมพันธ�ในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา ดPานการ
เปYนผูPสรPางแรงดลใจ และดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล มีความสัมพันธ�อยูUในระดับมาก อยUาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีความสัมพันธ�อยUางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จํานวน 3 ตัวแปร เรียงตามลําดับ คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี มีคUา
สัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 66.70 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 ตัวแปรที่ 2 คือ ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของ
สถานศึกษารPอยละ 73.40 และ ตัวแปรที่ 3 คือ ดPานการเปลี่ยนผูPสรPางแรงดลใจ มีคUาสัมประสิทธ์ิ
พยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 74.80 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3. ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study transformational 
leadership of educational institution administrators and the effectiveness of educational 
institutions, 2) to study the relationship between transformational leadership of 
educational institution administrators and the effectiveness of the educational 
institutions and 3) to study the predictable variables for transformational leadership 
of educational institution administrators affecting the effectiveness of educational 
institutions of Kaenchai Lamphu Educational Management Network Center under the 
local administrative organization. The sample group used in this research consisted of 
educational institution administrators and teachers of Kaenchai Lamphu Educational 
Management Network center under the local government organization in academic 
year 2019 with the total number of 246 people.  The tool used to collect data was a 
5-level rating scale questionnaire. The statistics used to analyze data comprised 
percentage, frequency, mean and standard deviation, Pearson's product moment 
correlation coefficient and Stepwise multiple regression coefficient. 
 The research results were found that: 1. Transformational leadership of 
educational institution administrators and the effectiveness of educational institutions 
of Kaenchai Lamphu Educational Management Network Center in overall were rated 
at a high level. 2. The effectiveness of educational institutions of Kaenchai Lamphu 
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Educational Management Network Center under the local administrative organization 
in overall was rated at a high level. 3. The relationship between transformational 
leadership of educational institution administrators and the effectiveness of the 
educational institutions of Kaenchai Lumphu Educational Management Network 
Center was found that correlation coefficient transformational leadership of educational 
institution administrators and the effectiveness of the educational institutions of 
Kaenchai Lumphu Educational Management Network Center under the local 
administrative organization in all aspects was in a positive way. When considering 
correlation coefficients in each aspect, it was found that charismatic enhancement, 
cognitive stimulation, enhancement of inspiration and consideration of one’s individuality 
were at a high level with statistical significance at the level of .01. 4. Transformational 
leadership of educational institution administrators affecting the effectiveness of 
educational institutions of Kaenchai Lamphu Educational Management Network 
Center had the relationship with statistical significance at the level of 0.01 for 3 
variables, namely, charismatic enhancement with a forecasting coefficient of educational 
institutions’ effectiveness of 66.70% with statistical significance at the level of 0.01. 
The aspect of cognitive stimulation had a forecasting coefficient of educational 
institutions’ effectiveness of 73.40% and enhancement of inspiration had a forecasting 
coefficient of educational institutions’ effectiveness of 74.80% with statistical significance 
at the level of 0.01. 
 
Keywords : 1. Transformational Leadership 2. Effectiveness of Educational Institutions                
3. Educational Management Network Center 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 

 การกPาวเขPาสูUศตวรรษที่ 21 ของโลกในยุคดิจิตอล สถานศึกษาหรือสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ไมUสามารถปฏิเสธการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไดPเพราะจัดการศึกษาถือเปYนหนPาที่โดยตรงของ
สถานศึกษา ในการเตรียมความพรPอมเพ่ือพัฒนาประชากรใหPเหมาะสําหรับโลกในยุคใหมU ไปจนถึง
พัฒนาศักยภาพประชากรและแรงงานใหPกPาวทันการเปลี่ยนแปลง สรPางสรรค�ใหPคนรูPจักคิดวิเคราะห� 
รูPจักแกPปfญหา มีความคิดริเริ่มสรPางสรรค� รูPจักเรียนรูPดPวยตนเอง สามารถปรับตัวใหPทันตUอการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนไดPอยUางรวดเร็ว มีจริยธรรมคุณธรรม รูPจักพ่ึงตนเอง สามารถดํารงชีวิตอยูUใน
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สังคมไดPอยUางเปYนสุข ซึ่งกระบวนการดังกลUาวทําใหPเกิดพฤติกรรม 4 ประการ คือ การเปYนสรPางบารมี 
การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ การเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา และการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล(ธุมากร 
เจดีย�คํา, 2559)ผูPบริหารสถานศึกษาในยุคใหมUในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะโดดเดUนเหมาะสม        
มีความรูPทักษะในบทบาทหนPาที่ มีคุณธรรมและประสบการณ�ทางการบริหารการศึกษายุคใหมU       
เพ่ือนําพาสถานศึกษาใหPประสบความสําเร็จสามารถตอบสนองตUอการแขUงขันและการเปลี่ยนแปลง
ของโลกไดPอยUางทันสมัย จึงจะทําใหPการบริหารสถานศึกษาบรรลุเป~าหมายอยUางมีประสิทธิผล         
(ชัยยนต� เพาพาน, 2559) แนวคิดทฤษฎีองค�ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาที่นิยมนํามา
ประยุกต�ใชPในการศึกษาวิจัย คือ แนวคิดของมอทท� ประกอบดPวย 1)ความสามารถในการผลิตนักเรียน
ใหPมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2)ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหPมีทัศนคติทางบวก              
3)ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และ 4)ความสามารถในการแกPปfญหา
ภายในสถานศึกษา ซึ่งพฤติกรรมดังกลUาวจะสUงผลโดยตรงตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาอยUาง
หลีกเลี่ยงไมUไดP โดยเฉพาะผูPบริหารทุกระดับของสถานศึกษา (Mott, 1991) 
 สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
รับผิดชอบพ้ืนที่ 3 จังหวัด มีสถานศึกษาในสังกัด 25 แหUง ดําเนินการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต้ังแตU
ระดับกUอนประถมศึกษาจนถึงระดับการศึกษาภาคบังคับ สภาพปfญหาการบริหารสถานศึกษาที่ผUานมา 
คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาดPานการผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิสูงของสถานศึกษาตํ่า ระดับการ
เรียนของนักเรียนยังอยูUในเกณฑ�ที่ไมUนUาพอใจ การบริหารสถานศึกษามีปfญหาเกี่ยวกับผูPบริหาร
สถานศึกษาบางคนมีพฤติกรรมการแสดงออกเกี่ยวภาวะผูPนําที่ไมUสอดคลPองกับการเปลี่ยนแปลงไปของ
ยุคใหมUในศตวรรษที่ 21 
 จากความเปYนมาและความสําคัญของปfญหาดังกลUาว ผูPวิจัยมีความสนใจศึกษา ภาวะผูPนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือใหPองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ผูPบริหารสถานศึกษา 
และผูPมีสUวนเกี่ยวขPองกับการศึกษาสามารถนําวิจัยน้ีไปใชPเปYนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา พัฒนาประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เนPนผูPเรียน
เปYนสําคัญเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผูPเรียนตUอไป 
 
2. วัตถุประสงคJของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของ
สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 2.2 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
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 2.3 เพ่ือศึกษาตัวแปรทํานายภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กร
ปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 
3. ประโยชนJท่ีได/รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะเปYนประโยชน�ตUอผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน นําไปใชPประกอบการพัฒนาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารตUอไป 
 3.2 ผลการวิจัยจะเปYนประโยชน�ตUอองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน และผูPมีสUวนเกี่ยวขPองกับ
การศึกษา นําไปใชPประกอบการประเมินตนเองและพัฒนาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารตUอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้ง น้ี ประชากรที่ใชPในการวิจัย ไดPแกU ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน        
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 
25 แหUง แบUงเปYน ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 53 คน และครูผูPสอน จํานวน 584 คน รวมทั้งสิ้น 
907 คนกลุUมตัวอยUาง ไดPแกU ผูPบริหารสถานศึกษา และครูผูPสอน ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUน
ชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ป�การศึกษา 2562 จํานวน 25 แหUง กําหนดขนาดกลุUม
ตัวอยUางจากสูตรทาโรยามเนU (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUม .05      
ดPวยวิธีการสุUมแบบแบUงช้ันภูมิ(Stratified random sampling) ไดPกลุUมตัวอยUางที่ เปYนผูPบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 53 คน ครูผูPสอน จํานวน 193 คน รวมเปYน 246 คน เครื่องมือที่ใชPในการ
รวบรวมขPอมูล คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคUา 5 ระดับ ดังน้ี ตอนที่ 1 ขPอมูลทั่วไปปfจจัย
สUวนบุคคลของผูPตอบแบบสอบถามลักษณะเปYนแบบเลือกตอบ(Check List) ประกอบดPวย เพศ      
วุฒิการศึกษาและประสบการณ�ทํางานในสถานศึกษา และตําแหนUงปfจจุบันตอนที่ 2 ภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีลักษณะเปYนแบบ
มาตรประมาณคUา(Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู มีลักษณะเปYนแบบมาตรประมาณคUา 5 ระดับ สถิติที่ใชPในการวิเคราะห�
ขPอมูล สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห�ขPอมูลไดPแกU วิเคราะห�โดยใชPคUาเฉลี่ย คUาสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห�การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน(Stepwise Multiple Regression Analysis)  
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการ
จัดการศึกษาแกUนชัยลําภู ดังตารางที่ 1  
 

ตารางท่ี 1  คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา 
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภูโดยภาพรวมและรายดPาน 

  
 จากตารางที่ 1 พบวUา โดยภาพรวม ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา    

อยูUในระดับมาก(X̅=4.39) เมื่อพิจารณาเปYนรายดPาน พบวUา อยูUในระดับมากทุกดPาน โดยดPานที่มีระดับ

การปฏิบัติสูงสุด คือ การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X̅=4.43) รองลงมาคือ การคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล

(X̅=4.42) และการเปYนผูPสรPางบารมี(X̅=4.40) ตามลําดับ สUวนดPานที่มีการปฏิบัติตํ่าสุด คือ การเปYนผูPกระตุPน

การใชPปfญญา(X̅= 4.33) 
 5.2 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู  
 
ตารางท่ี 2 คUาเฉลี่ย และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัด

การศึกษาแกUนชัยลําภู โดยภาพรวมและรายดPาน 

ท่ี 
ภาวะผู/นําการเปลี่ยนแปลงของ

ผู/บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1 ดPานการเปYนผูPสรPางบารม ี 4.40 0.57 มาก 
2 ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ 4.43 0.55 มาก 
3 ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา 4.33 0.57 มาก 
4 ดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล 4.42 0.53 มาก 

รวม 4.39 0.55 มาก 

ท่ี ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

X̅ S.D. แปลผล 
1 ดPานความสามารถผลิตนักเรียนใหPมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสงู 4.38 0.56 มาก 
2 ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก 4.37 0.57 มาก 

3 ดPานความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.45 0.55 มาก 
4 ดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา 4.38 0.56 มาก 

รวม 4.39 0.56 มาก 
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 จากตารางที่ 2 พบวUา ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู 

โดยรวมอยูUในระดับมาก(X̅=4.39) เมื่อพิจารณาเปYนรายดPาน พบวUา ดPานที่มีปฏิบัติสูงสุด คือความสามารถ

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา(X̅ =4.45) รองลงมาคือ ความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงและดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา(X̅=4.38) ตามลําดับ สUวนขPอที่มีระดับ

การปฏิบัติตํ่าสุด คือ ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก(X̅=4.37) 
 5.3 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
 
ตารางท่ี 3 คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่

สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Y 
X1 1.00     
X2 0.705** 1.00    
X3 0.760** 0.763** 1.00   
X4 0.709** 0.750** 0.737** 1.00  
Y 0.817** 0.739** 0.789** 0.713**  

** มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 3 พบวUา ความสัมพันธ�ระหวUางตัวแปร 4 ตัวแปร มีความสัมพันธ�ระหวUางตัวแปร 
10 คูU มีคUาแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 คUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�ระหวUางตัวแปรที่เปYน
ความสัมพันธ�ทางบวกจํานวน 10 คูU คUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�สูงสุดมีคUาเทUากับ 0.763  เปYนความสัมพันธ�
ระหวUางดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) กับดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) คUาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ตํ่าสุดเทUากับ 0.705 เปYนความสัมพันธ�ระหวUางดPานการเปYนผูPสรPางดPานบารมี(X1) กับ ดPาน
การเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธิสหสัมพันธ�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี(r = 0.871) ดPานการเปYน    
ผูPกระตุPนการใชPปfญญา(r = 0.789) ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(r = 0.739) และดPานการคํานึงถึง
ความเปYนปfจเจกบุคคล(r = 0.713) มีความสัมพันธ�ในระดับมากอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห�ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสทิธิผล
ของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู 

 

แหลUงความแปรปรวน Sum of 
Squares 

Df Mean 
Squares 

F Sig 

Regression 8.987 3 2.996 60.613 0.000 
Residual 13.492 273 0.049   
Total 22.479 276    

 

 จากตารางที่ 4  พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาอยUางนPอย 1 ดPาน     
มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
 

ตารางท่ี 5 แสดงคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณ คUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ� คUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ที่
เปลี่ยนจากเดิมเมื่อเพ่ิมตัวแปรอิสระแตUละตัวของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหาร
สถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา 

 

ตัวแปรอิสระ R R2 Asjusted R2 Std.error F P-value 
X1 0.871 0.667 0.666 0.169 489.619 0.000 
X1  X3 0.857 0.734 0.732 0.151 61.364 0.000 
X1  X3  X2 0.865 0.748 0.745 0.148 13.170 0.000 

 
 จากตารางที่ 5 พบวUา ตัวแปรอิสระ(X) 3 ตัวแปร จากจํานวนตัวแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร        
มีคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณต้ังแตU 0.871 ถึง 0.865 น่ันคือ เมื่อใสUตัวแปรเปYนผูPสรPางบารมี(X1) 
เพียงตัวเดียวเขPาไปในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�จะเทUากับ 0.817 เมื่อเพ่ิมตัวแปรดPานการเปYนผูP
กระตุPนการใชPปfญญา(X3) เขPาในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณจะเทUากับ 0.857 และเมื่อ
พิจารณาเพ่ิมตัวแปรดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ(X2) เขPาในสมการคUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�พหุคูณ
จะเทUากับ 0.865 แสดงวUา ตัวแปรทั้ง 3 มีผลตUอการทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ตัวแปรภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอสถานศึกษา ที่นําเขPา
ไปในสมการถดถอยตัวแปรที่ 1 คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี(X1) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผล  
ของสถานศึกษารPอยละ 66.70 (R2 = 0.667) อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ตัวแปรที่ 2 คือ 
ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 
73.40 (R2 = 0.734) และ ตัวแปรที่ 3 คือ ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ (X2) มีคUาสัมประสิทธ์ิพยากรณ�
ประสิทธิผลของสถานศึกษารPอยละ 74.80 (R2 = 0.748) อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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 และคUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่
สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) 
รองลงมา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) โดยคUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปพยากรณ�จาก  
คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ�ที่อยูUในรูปคะแบบดิบ(B) และอยูUในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
ไดPดังตUอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 6 คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยพยากรณ�ที่อยูUในรูปคะแนนดิบ(B) และที่อยูUในระบบรูปคะแนน

มาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

Bata 
     T                P-value 

B Std.error 
(constant) .289 .161  1.797 .074 

X1 .455 .052 .457 8.791 .000 
X2 .277 .053 .297 5.202 .000 
X3 .204 .056 .190 3.629 .000 

R = .865 , R2 = 748  , Adjusted R2 = .14820 , Std.error = .14820 , F = 13.170 
 
 สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

   Yi�  = 0.289 + 0.455X1 + 0.277X3 + 0.204X2 
 สมการพยากรณ�ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

   Zi�   = 0.4572X1 + 0.2972X3 + 0.1902X2 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษา
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยภาพรวมและรายดPาน อยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เปYนเพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการแกUนชัยลําภูสังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน มีพฤติกรรมแสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง ประกอบดPวย ดPานการเปYนผูPสรPาง
บารมี ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ ดPานการเปYนผูPกระตุPนปfญญาและ ดPานการคํานึงถึงความเปYน
ปfจเจกบุคคล อยUางชัดเจน เชUน ผูPบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของตนเองดPวยวิธีตUางๆ            
ที่หลากหลาย มีการเตรียมความพรPอมใหPแกUครูในการพัฒนาศักยภาพใหPสามารถรับการเปลี่ยนแปลง
อยUางตUอเน่ือง มีการสรPางแรงจูงใจในการทํางานใหPกับครู ผูPบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพ
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ของตนเองดPวยวิธีการตUางๆ ที่หลากหลาย มีการเตรียมความพรPอมใหPแกUครูในการพัฒนาศักยภาพใหP
สามารถรับการเปลี่ยนแปลงอยUางตUอเน่ือง มีการสรPางแรงจูงใจในการทํางานใหPกับครู ผูPบริหาร
สถานศึกษาเปYนผูPมีวิสัยทัศน� อีกทั้งเปYนแบบอยUางที่ดีใหPกับครู มีการกระตุPนใหPครูเกิดความคิด
สรPางสรรค�จนสามารถผลิตนวัตกรรมใหมUๆ ไดP มีการดูแลเอาใจใสUครูโดยการคํานึงถึงความตPองการ
และความแตกตUางระหวUางบุคคลอยUางจริงจัง รวมทั้งผูPบริหารสถานศึกษายังเปYนแบบอยUางทีดี่ใหPกบัคร ู
จนกระทั่งครูเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาและจงรักภักดี มีความกระตือรือรPนในการปฏิบัติงาน หาก
ผูPบริหารสถานศึกษา มีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงจะสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคลPอง
กับงานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา อยูUในระดับมากทั้งโดยรวมและรายดPาน 
สอดคลPองกับงานวิจัยของ สุกัญญา แชUมอินทร� (2555) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุUมกรุงเทพใตP พบวUา ภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารและครูที่เกี่ยวขPองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 
กลุUมกรุงเทพใตP โดยภาพรวมและรายดPานแตUละดPานอยูUในระดับดPานมากทุกดPาน 
 6.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�
ปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยภาพรวมและรายดPานอยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปYนเพราะวUา ผูPบริหาร
สถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู ไดPมีผลดําเนินงานประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประกอบดPวย ความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนา
ผูPเรียนใหPมีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถใน
การแกPไขปfญหาในสถานศึกษา จนทําใหPสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีคุณภาพและตรงตามความตPองการ
ของสังคม อันจะนําไปสูU ผลการดําเนินงานการจัดการศึกษาบรรลุเป~าหมายและวัตถุประสงค�ในการจดั
การศึกษา สอดคลPองกับงานวิจัยของ ชวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวUา ประสิทธิผลของสถานศึกษาดPานความสามารถปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยูUในระดับมาก โดยเฉพาะขPอที่วUา ผูPบริหารและครูผูPสอนปฏิบัติงานโดย
คํานึงถึงผลประโยชน�ของสถานศึกษาเปYนสําคัญ 
 6.3 จากผลการวิจัยพบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผล
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ินสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด
องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน คUาความสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัด
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องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�ระหวUางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูPบริหารสถานศึกษากับความมีประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลาํภู 
สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน ทุกดPานมีความสัมพันธ�กันในทางบวก เมื่อพิจารณาคUาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ในแตUละดPาน พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (r = .871) ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชP
ปfญญา (r = .789) ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ (r = .739) และดPานการคํานึงถึงความเปYนปfจเจก
บุคคล (r =.713) มีความสัมพันธ�อยูUในระดับมาก อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งน้ีอาจเปYน
เพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา มีคุณลักษณะการเปYนภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงตามองค�ประกอบของ
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบดPวย การเปYนผูPสรPางบารมี การกระตุPนการใชPปfญญา การเปYน
ผูPสรPางแรงดลใจ และการคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคลรวมทั้งผูPบริหารสถานศึกษาเปYนผูPมีความรูP
ความสามารถในการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับยุคใหมU ทําใหPการบริหารสถานศึกษาที่มีศักยภาพที่ดี
จะสUงผลตUอประสิทธิผล สอดคลPองกับงานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวUา ในภาพรวมภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ�กันทางบวกในระดับสูง อยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.01 
 6.4 จากผลการวิจัยภาวะผูP นําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู องค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
พบวUา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) เปYนดPานที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงเปYนอันดับ
หน่ึง โดยมีคUาสัมประสิทธ์ิความถดถอย อยูUในรูปของคะแนนดิบ (B) เทUากับ 0.455 ทั้งน้ีอาจเปYน
เพราะวUา ผูPบริหารสถานศึกษา ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู องค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเปYนอยUางที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  มีวิสัยทัศน�
และเป~าหมายรUวมกัน จนทําใหPครูยกยUอง เคารพนับถือ ศรัทธาใหPความไวPวางใจและสามารถนํา
ทีมงานไปสูUความสําเร็จตามที่ต้ังไวP หากภาวะผูPนําการเปลี่ยนของผูPบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงดPานการสรPางบารมีจะสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา จะเห็นไดPวUาภาวะผูPนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการสรPางบารมี จึงเปYนปfจจัยที่สําคัญ สอดคลPองกับ
งานวิจัยของ ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ (2554) ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงที่สUงผลตUอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2 พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงสUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาขนาดกลาง อําเภอโพธาราม 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยUางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ซึ่งปfจจัย
ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่ทํานายประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้งหมด            
4 ดPาน สามารถรUวมกันพยากรณ� ตัวแปรเกณฑ�ไดPดี ประกอบดPวย ดPานการมีอิทธิผลอยUางมีอุดมการณ�
หรือการสรPางบารมี ดPานการคํานึงถึงการเปYนปfจเจกบุคคล ดPานการสรPางแรงบันดาลใจ และดPานการ
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ใชPการกระตุPนปfญญาอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 สอดคลPองกับงานวิจัยของ กิติศักด์ิ ปfญโญ (2561) 
ไดPศึกษาภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนการสอนที่เนPนผูPเรียนเปYนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 พบวUา ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนที่เนPนผูPเรียนเปYนสําคัญอยUางมีนัยทางสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มี
จํานวน 3 ตัวแปร คือ การมีอิทธิพลอยUางมีอุดมการณ� (X1) การคํานึงถึงความเปYนปfจเจกบุคคล (X4) 
และการกระตุPนทางปfญญา (X3) ตามลําดับ 
 
7. องคJความรู/ใหมG  
 จากผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่สUงผลตUอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวน
ทPองถ่ิน พบวUา คUาสัมประสิทธ์ิการถดถอยของภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษาที่
สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ในรูปแบบของคะแนนมาตรฐาน คือ ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1) 
รองลงมา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา(X3) 
 
 
 
 
 
 
 
 

R = .865, R2 = 748, Adjusted R2 = .14820, Std.error = .14820, F = 13.170 
 
ภาพท่ี 1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบรหิารสถานศึกษาที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 
8. ข/อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษาศูนย�เครือขUาย

ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี (X1)   

ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ  (X2) 
ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา 

ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา  (X3) 

0.455** 

0.204**

0.277** 



 
 

270 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

การจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือเปYนแนวทางในการวางแผน
กําหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.1.2 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชPปfญญา ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา
ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน เพ่ือเปYนแนวทางในการ
วางแผน กําหนดนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  8.1.3 ผูPบริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ เพ่ือเปYนแนวทางในการวางแผนกําหนด
นโยบาย ปรับปรุง และพัฒนาสถานศึกษาใหPมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี  
ผูPบริหารควรประพฤติตนเปYนแบบอยUางที่ดี จนทําใหPผูPรUวมงานเกิดความเคารพนับถืออยUางจริงใจ 
    8.2.2 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา  ดPานการเปYนผูPกระตุPนการใชP 
ปfญญา  ผูPบริหารควรสUงเสริม สนับสนุน ใหPกําลังใจผูPรUวมงานในการแกPปfญหาตUางๆ 
    8.2.3 ภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา  ดPานการเปYนผูPสรPางแรงดลใจ   
ผูPบริหารควรมีความสามารถสื่อสารถึงเป~าหมาย วิสัยทัศน�และพันธกิจของสถานศึกษา  
    8.2.4 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถผลิตนักเรียนใหPมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง ผูPบริหารควรสUงเสริมใหPนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาไดPศึกษาตUอในระดับสูงข้ึน  
                 8.2.5 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถพัฒนาผูPเรียนใหPมีทัศนคติบวก 
ผูPบริหารควรจัดใหPมีการเตรียมความพรPอมในการเรียนรูPของนักเรียน ใหPมีทัศนคติทางบวกตUอครู 
เพ่ือนรUวมช้ันเรียน ผูPปกครองและชุมชน  
  8.2.6 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ผูPบริหารควรรUวมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงาน ทั้งดPานวิชาการ ดPานการเรียนการสอน 
เพ่ือใหPนักเรียนมีความกPาวหนPาทั้งภายใน และภายนอกของสถานศึกษา 
  8.2.7 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานความสามารถแกPปfญหาภายในสถานศึกษา  
ผูPบริหาร ควรมีการจัดกิจกรรมในหลักสูตร และเสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรอยUางพอเพียงและ
หลากหลาย เพ่ือใหPสอดคลPองกับความสนใจความตPองการ ตามความถนัดของผูPเรียน โดยคํานึงถึง
ประโยชน�ของสถานศึกษาเปYนสําคัญ  
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 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบUงช้ีภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา   
ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษา         
แกUนชัยลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน 
  8.3.2 ควรศึกษาโมเดลสมการโครงสรPางภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงดPานการเปYนผูPสรPาง
บารมี ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายการจัด
การศึกษาแกUนชัยลําภูสังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน โดยการใชPการวิจัยแบบผสมผสาน 
  8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผูPนําการเปลี่ยนแปลงของผูPบริหารสถานศึกษา
ที่สUงผลตUอประสิทธิผลของสถานศึกษา ดPานการเปYนผูPสรPางบารมี ศูนย�เครือขUายจัดการศึกษาแกUนชัย
ลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ิน  
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ี สําเร็จดPวยดีโดยไดPรับความอนุเคราะห�อยUางสูงจาก ดร.นิยดา เป��ยมพืชนะ 
อาจารย�ที่ปรึกษาการวิจัย และอาจารย�ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทUานที่ไดPใหPคําปรึกษา
พรPอมใหPคําแนะนําตรวจสอบและแกPไขขPอบกพรUองตUางๆ ทําใหPการคPนควPาอิสระฉบับน้ีมีความสมบรูณ�
มากย่ิงข้ึน ผูP วิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการการสอบที่กรุณาใหPคําแนะนําและตรวจแกPไข
ขPอบกพรUอง ผูPวิจัยขอขอบพระคุณเปYนอยUางสูงและคณาจารย�ทุกทUาน ไดPประสิทธิประสาทความรูP
วิทยาการตUางๆ ใหPแกUผูPวิจัย ขอขอบพระคุณผูPบริหาร และ ครู ศูนย�เครือขUายการจัดการศึกษาแกUนชัย
ลําภู สังกัดองค�กรปกครองสUวนทPองถ่ินตลอดทั้งผูPมีสUวนเกี่ยวขPองในการจัดทํางานการคPนควPาอิสระใน
ครั้งน้ี ที่ใหPความอนุเคราะห�อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมขPอมูล รวมถึงครอบครัวที่คอย
สนับสนุน ใหPกําลังใจแกUผูPวิจัยจนทําการวิจัยสําเร็จลุลUวงมาไดPดPวยดี 
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บทคัดย-อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค< 1)เพื่อศึกษาความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพื่อ
ความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 
กGอนเรียนและหลังเรียน 2)เพ่ือศึกษาเจตคติที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและ
การเรียนรูKแบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 กลุGมตัวอยGางที่ใชKในการวิจัย คือ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5/1 โรงเรียนสัตหีบวิทยาคมวิทยาคม จังหวัดชลบุรี จํานวน 34 คน 
เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยคือ 1)แผนการจัดการเรียนรูKโดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ 
2)แบบทดสอบวัดความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพื่อความเขKาใจกGอนเรียน 3)แบบทดสอบ
วัดความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพื่อความเขKาใจหลังเรียน 4)แบบวัดเจตคติของนักเรียนที่มีตGอ
การอGานภาษาอังกฤษ สถิติที่ใชKในการวิเคราะห<ขKอมูล ไดKแกG คGารKอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบคGาที  
 ผลการวิจัยพบวGา 1. นักเรียนที่ไดKรับการจัดการเรียนรูKภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมาย
และการเรียนรูKแบบรGวมมือ มีคะแนนเฉลี่ยกGอนเรียนเทGากับ 16.44 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเทGากับ 
22.03 เมื่อทดสอบความแตกตGางของคGาเฉลี่ยพบวGา คะแนนวัดความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษ
เพ่ือความเขKาใจ หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียนอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2. เจตคติของนักเรียน 
ที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมืออยูGในระดับมาก 
   
คําสําคัญ : 1. การอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ 2. แผนภูมิความหมาย 3. การเรียนรูKแบบรGวมมือ 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to compare the English reading 
comprehension ability of students before and after learning with using semantic 
mapping and cooperative learning for eleventh grade students 2) to study the attitude 
towards English reading. The sample consisted of 34 students in eleventh grade 
students of Sattahipwittayakom School, Chonburi. The research instruments were 1) Plans 
with using semantic mapping and cooperative learning. 2) English reading comprehension 
pretest. 3)English reading comprehension posttest. 4) The attitude towards English 
reading. The statistics used were percentage, mean, standard deviation and t-test. 
 The results of the research were the following findings: 1. The posttest scores 
of the students’ English reading comprehension ability who studied with using 
semantic mapping and cooperative learning was significantly higher than pretest 
scores at the .05 level of significance. 2. The attitude towards English reading after 
learning with using semantic mapping and cooperative learning were at high level.
   
Keywords : 1. English Reading Comprehension 2. Semantic Mapping 3. Cooperative Learning 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปmญหาท่ีทําการวิจัย        
 สังคมโลกปjจจุบันเปkนสังคมขKอมูลขGาวสาร ความกKาวหนKา ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยน 
แปลงทางดKานเศรษฐกิจและวัฒนธรรมมีผลกระทบทั่วถึงบุคคลในสังคมตKองติดตGอพบปะเพ่ือดําเนิน
กิจกรรมทางสังคมหรือเศรษฐกิจ ภาษาตGางประเทศจึงกลายเปkนเครื่องมืออันสําคัญย่ิงในการสื่อสาร
ความรูKสึกนึกคิด เพ่ือใหKเกิดความเขKาใจในการศึกษาขKอมูล ความรูKและถGายทอดวิทยาการตGางๆ                   
ดังน้ัน การรูKภาษาตGางประเทศจะชGวยสรKางสัมพันธภาพอันดีระหวGางชนชาติไทยและชนชาติอื่นๆ 
เพราะมีความเขKาใจในวัฒนธรรมที่แตกตGางกันทําใหKสามารถปฏิบัติตนไดKอยGางถูกตKองและเหมาะสม มี
ความเขKาใจภาคภูมิใจในภาษา และวัฒนธรรมไทย สามารถถGายทอดไปสูGสังคมโลก กระทรวงศึกษาธิการ 
จึงประกาศใชKหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือเปkนกลยุทธ<ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การที่นักเรียนจะมีทักษะทางภาษาอังกฤษที่ดี
น้ันตKองอาศัยการฝrกฝนทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟjง การพูด การอGาน และการเขียนจากทักษะที่กลGาวมา
ขKางตKน ทักษะการอGานถือเปkนทักษะที่สําคัญอยGางย่ิง เพราะการอGานสามารถเพ่ิมพูนความรูK รับรูKขKอมูล
ขGาวสาร อีกทั้งการมีทักษะการอGานที่ดีน้ันชGวยเสริมสรKางความเขKาใจในบทเรียนของทุกรายวิชา (สํานัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554) องค<ประกอบสําคัญที่จะชGวยสGงเสริมความสามารถในการใชK
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ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียนตามความมุGงหวังของหลักสูตรและเปkนหัวใจของการ
เรียนรูKภาษาอังกฤษน่ันคือความสามารถในการอGาน เน่ืองจากการอGานมีความสําคัญตGอมนุษย<ที่ชGวยใหK
เกิดการเรียนรูKตลอดชีวิต(Lifelong Learning) ชGวยใหKไดKรับขKอมูลขGาวสารเพ่ือประกอบการตัดสินใจ
ในชีวิตประจําวัน และมีคุณคGาตGอมนุษย<เพราะชGวยยกระดับสติปjญญาใหKสูงข้ึน 
 จากการประเมินคุณภาพการศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค<การมหาชน) หรือ สมศ. ประเมินมาตรฐานการศึกษาดKานผูKเรียนระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ผลของคะแนนในการสอบวิชาภาษาอังกฤษทั่วไปซึ่งเปkนวิชาพ้ืนฐานยังอยูGในระดับที่ตKอง
ปรับปรุงเปkนสGวนใหญG โดยมีผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน O-NET (Ordinary National 
Education Test) ของผูKเรียนระดับมัธยมศึกษาปRที่ 6 ปRการศึกษา 2558 ของกลุGมสาระการเรียนรูK
ภาษาตGางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีคะแนนเฉลี่ยตํ่ากวGาเกณฑ<(สถาบันทดสอบการศึกษาแหGงชาติ, 
2558) และจากผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-NET) ของโรงเรียนสัตหีบวิทยาคม ปRการศึกษา 
2559 มีคGาเฉลี่ยรKอยละ 27.09 ถือวGาตํ่ากวGาคGาเฉลี่ยของระดับประเทศคือ 27.76 โดยเฉพาะสาระที่ 1 
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร มาตรฐาน 1.1 มีคะแนนเฉลี่ยเทGากับรKอยละ 26.85 ซึ่งมีคGาเฉลี่ยตํ่ากวGาระดับประเทศ 
(โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม, 2559) ทั้งน้ีเน่ืองมาจากนักเรียนมีปjญหาดKานทักษะการอGาน ไมGเขKาใจเรื่องที่
อGาน ไมGรูKความหมายของคําศัพท<ไมGสามารถรวบรวมความคิดจากสิงที่อGานไดK ทําใหKไมGสามารถทํา
แบบทดสอบไดK การที่นักเรียนยังขาดทักษะการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ จึงทําใหKนักเรียน
ขาดแรงจูงใจในการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ อาจมีผลเน่ืองมาจากการเรียนรูปแบบการสอนเดิมที่เนKน
ครูเปkนศูนย<กลาง โดยครูเปkนผูKอGานใหKนักเรียนฟjงแลKวอธิบายคําศัพท< หรือใหKนักเรียนอGานตามประโยค
แลKวแปลตามลําดับ ทําใหKผูKเรียนไมGเกิดการเรียนรูKดKวยตนเอง ขาดโอกาสในการฝrกคิดและแกKปjญหาใน
การอGานภาษาอังกฤษ รวมถึงจากประสบการณ<ที่ผูKวิจัยไดKสอนดKวยตนเองซึ่งปjญหาที่พบในการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษคือ นักเรียนสGวนใหญGไมGสนใจเรียน ไมGศึกษาหาความรูKเพ่ิมเติม ไมGเห็น
คุณคGาความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ เห็นวGาภาษาอังกฤษยากเกินไป ทําใหKเกิดเจตคติที่ไมGดีตGอการ
อGานภาษาอังกฤษ อีกทั้งพฤติกรรมการเรียนวิชาภาษาอังกฤษที่ผูKวิจัยพบคือ นักเรียนที่เรียนวิชา
ภาษาอังกฤษเกGงจะต้ังใจเรียนและเขKาใจเน้ือหามากที่สุดทํางานเพียงคนเดียว จึงทํากิจกรรมกลุGมไมG
สําเร็จ ทําใหKการเรียนแบบแขGงขันเปkนการเรียนรูKเพียงคนเดียว ขาดการเรียนรูKแบบชGวยเหลือกัน 
 จากขKอมูลปjญหาที่กลGาวมา ผูKวิจัยไดKศึกษาแนวทางที่จะนํามาแกKปjญหาไดKคือ การใชKเทคนิค
การสรKางแผนภูมิความหมาย(Mapping) เปkนวิธีที่จะชGวยสGงเสริมพัฒนาความสามารถในการอGาน
ภาษาอังกฤษของผูKเรียน เพราะในการสอนอGานน้ันควรใหKผูKเรียนสื่อสารสิ่งที่ไดKออกมา (Widdowson, 
1979) เทคนิคการสรKางแผนภูมิความหมายเปkนเทคนิคการสอนอGานเพ่ือความเขKาใจที่ใชKไดKทัง้กGอนการอGาน 
ระหวGางการอGาน และหลังการอGาน และใชKไดKกับผูKอGานทุกระดับ ใชKไดKกับหลายๆ วิชา ประโยชน<ที่
สําคัญของเทคนิคการสรKางแผนภูมิความหมายคือ ผูKอGานสามารถใชKเปkนเครื่องมือเพ่ือจับใจความของ
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สิ่งที่อGานไดKงGายข้ึน มีการพัฒนาทางความคิดรวบยอดของสิ่งตGางๆ ดีข้ึน ทําใหKผูKอGานมีเจตคติที่ดีตGอการอGาน 
(Heimlich & Pittelman, 1986) นอกจากน้ีการสGงเสริมใหKผูKเรียนพัฒนาการอGานก็คือ การเรียนรูKแบบรGวมมือ 
เน่ืองมาจากมาตรฐานการเรียนรูKของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ครูมี
หนKาที่จัดการเรียนการสอนโดยใหKความสําคัญกับการจัดการเรียนที่เนKนผูKเรียนเปkนสําคัญ เนKนใหK
ผูKเรียนทุกคนไดKมีโอกาสเรียนรูKและพัฒนาความสามารถของตนอยGางเต็มศักยภาพที่มีอยูGโดยอาศัย
ความรGวมมือซึ่งกันและกันในหKองเรียนผGานกระบวนการเรียนรูKที่เป~ดโอกาสใหKผูKเรียนทุกคนไดKมีสGวน
รGวมและมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง จากเหตุผลและความสําคัญขKางตKน ผูKวิจัยจึงสนใจที่จะนํา
แผนภูมิความหมาย(Semantic mapping) และการเรียนรูKแบบรGวมมือ(Cooperative learning) มาใชKใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหKกับผูKเรียนเพ่ือแกKปjญหาการสอนอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ
ของนักเรียนและสGงเสริมกระบวนการทํางานกลุGมใหKผูKเรียนสามารถเรียนรูKและทํางานรGวมกับผูKอืน่ เปkน
การชGวยเหลือกัน และเปkนการสGงเสริมทักษะทางสังคม ซึ่งจะทําใหKนักเรียนสามารถเขKาใจเน้ือหาจาก
สิ่งที่อGานไดKอยGางแทKจริง และในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนอกจากจะมุGงเนKนใหK
นักเรียนพัฒนาทางดKานทักษะแลKว สิ่งที่จะชGวยกระตุKนและสGงเสริมการเรียนรูKที่ ดีตGอการอGาน
ภาษาอังกฤษคือ การที่นักเรียนมีเจตคติที่ดีตGอการอGานภาษาอังกฤษ ดังน้ันผูKวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนาความสามรถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูK
แบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย          
 2.1  เพ่ือศึกษาความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิ
ความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 กGอนเรียนและหลังเรียน
 2.2 เพ่ือศึกษาเจตคติที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูK
แบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 
 
3. สมมติฐานการวิจัย           
 3.1 ความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษของนักเรียนที่เรียนโดยใชKแผนภูมิความหมาย
และการเรียนรูKแบบรGวมมือหลังเรียนสูงกวGากGอนเรียน 
 
4. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย          
 4.1 การพัฒนาความสามารถในอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมาย
และการเรียนรูKแบบรGวมมือ เปkนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอนอGานภาษาอังกฤษใหKแกGนักเรยีน
ระดับช้ันมัธยมศึกษา           
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 4.2 สถานศึกษา หนGวยงานที่เกี่ยวขKอง และครูสามารถนําการพัฒนาความสามารถในอGาน
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือไปใชKในการพัฒนา
นักเรียนใหKมีความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษไดKอยGางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย           
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถในอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิ
ความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปRที่ 5 เปkนการวิจัยกึ่งทดลอง 
(Quasi-experimental research) ประชากรที่ใชKในการวิจัยครั้งน้ีคือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 
ภาคเรียนที่ 2 ปRการศึกษา 2561โรงเรียนสัตหีบวิทยาคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี เขต 18 จํานวน 5 หKองเรียน รวมทั้งสิ้น 197 คน กลุGมตัวอยGางที่ใชKในการวิจัยไดKมา
โดยวิธีสุGมแบบกลุGม ไดKนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5/1 ภาคเรียนที่ 2 ปRการศึกษา 2561 โรงเรียนสัต
หีบวิทยาคม จํานวน 1 หKองเรียน จํานวน 34 คน เครื่องมือที่ใชKในการวิจัยแผนการจัดการเรียนรูK
ภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 
5 จํานวน 6 แผน มีคGาความเหมาะสมอยูGที่ 4.29 ซึ่งอยูGในระดับเหมาะสมมาก แบบทดสอบวัด
ความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจกGอนเรียนเปkนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จํานวน 30 ขKอ มีคGาความเช่ือมั่นเทGากับ 0.833แบบทดสอบวัดความสามารถในการอGาน
ภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจหลังเรียนเปkนแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขKอ มีคGาความ
เช่ือมั่นเทGากับ 0.829 ซึ่งแบบทดสอบ 2 ฉบับ เปkนแบบทดสอบคูGขนาน(Parallel Form) แบบวัดเจตคติ
ของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ จํานวน 20 ขKอมีคGาความเช่ือมั่นเทGากับ 0.87สถิติที่ใชKในการ
วิเคราะห<ขKอมูล ประกอบดKวย คGารKอยละ คGาเฉลี่ย สGวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบคGา t-test 
(t-test dependent sample) ผูKวิจัยดําเนินการวิจัยดังน้ี 1)ทดสอบกGอนเรียน(Pretest) โดยใชKแบบทดสอบ
วัดความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจกGอนเรียน สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 
5 ที่ผูKวิจัยสรKางข้ึน ใชKเวลาในการทําขKอสอบ 1 ช่ัวโมง และบันทึกผลการสอบของนักเรียนแตGละคนไวKเปkน
คะแนนทดสอบกGอนเรียนสําหรับการวิเคราะห<ผล 2)ดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูKกับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปRที่ 5 ดKวยตนเอง ตามแผนการจัดการเรียนรูKที่ผูKวิจัยสรKางข้ึน จํานวน 6 แผน ใชKเวลา 4 
สัปดาห< สัปดาห<ละ 3 วัน วันละ1 ช่ัวโมง 3)ทดสอบหลังเรียน (Posttest) หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรูK
ครบทุกแผน โดยใชKแบบทดสอบวัดความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจหลังเรียน 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 ที่ผูKวิจัยสรKางข้ึน ใชKเวลาในการทําขKอสอบ 1 ช่ัวโมง และทําแบบวัด
เจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ จํานวน 20 ขKอ บันทึกผลการสอบของนักเรียนแตGละคน
ไวKเปkนคะแนนทดสอบหลังเรียนสําหรับการวิเคราะห<ผล 4)เก็บรวบรวมขKอมูลเพ่ือนําไปวิเคราะห<โดย
วิธีทางสถิติตGอไป            
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6.  ผลการวิจัย            
 6.1 ผลการศึกษาความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิ
ความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ 
          
ตารางท่ี 1 ความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการ

เรียนรูKแบบรGวมมือกGอนเรียนและหลังเรียน 
 

*p<.05     
                 
 จากตารางที่ 1 พบวGาความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิ
ความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือกGอนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียนจํานวน 34 คน กGอนเรียน
ไดKคะแนนเฉลี่ย 16.44 และหลังเรียนไดKคะแนนเฉลี่ย 22.03 เมื่อทดสอบความแตกตGางระหวGาง
คGาเฉลี่ยกGอนเรียนและคGาเฉลี่ยหลังเรียน โดยใชK t-test ผลการแจกแจง t มีคGาเทGากับ -9.427 แสดงวGา
นักเรียนที่เรียนการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบ
รGวมมือมีคGาเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวGาคGาเฉลี่ยกGอนเรียนอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.2 ผลการศึกษาเน้ือหาองค<ประกอบของเจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ
โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ 
 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห<คะแนนเจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษโดยใชKแผนภูมิ

ความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ  
 

ท่ี เน้ือหาองคnประกอบของเจตคติต-อการอ-านภาษาอังกฤษ   SD 

1 ดKานกิจกรรม 4.01 0.85 

2 ดKานเน้ือหา 4.29 0.75 

3 ดKานการนําไปใชK 3.69 1.27 

4 เจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษ 4.09 0.86 
 

กลุ-ม N   SD df t p 
กGอนเรียน 34 16.44 5.24 

33 -9.427 .000 
หลงัเรียน 34 22.03 3.78 

��

��
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 จากตารางที่ 2 พบวGา การศึกษาเน้ือหาองค<ประกอบของเจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษ
รายดKานของแบบวัดเจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 ที่ไดKรับการสอน
โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือพบวGา เจตคติดKานเน้ือหา มีคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.29 
คะแนนซึ่งถือวGาผูKเรียนมีความสนใจในดKานเน้ือหาของการอGานภาษาอังกฤษมากที่สุดและมีเจตคติอยูG
ในระดับมาก รองลงมาคือ เจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษ ไดKคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.09 คะแนน ถือวGานักเรียน
มีเจตคติที่ดีตGอการอGานภาษาอังกฤษ ซึ่งอยูGในระดับมาก รองลงมาคือดKานกิจกรรม มีคGาเฉลี่ยเทGากับ 
4.01 ถือวGานักเรียนมีความสนใจในกิจกรรมการอGานภาษาอังกฤษอยูGในระดับมาก และดKานที่นKอยที่สุด
คือ ดKานการนําไปใชK มีคGาเฉลี่ยเทGากับ 3.69 คะแนน ซึ่งอยูGในระดับปานกลาง แสดงวGาเจตคติของนักเรียน
ที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมืออยูGในระดับมาก 
 
7.  อภิปรายผลการวิจัย           
 7.1 ผลการศึกษาคะแนนความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจของ
นักเรียนที่ไดKรับการจัดการเรียนรูKภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ
กGอนเรียนและหลังเรียนพบวGากGอนเรียนนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทGากับ 16.44 คะแนน และหลังเรียน
นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเทGากับ 22.03  คะแนน จากคะแนนเฉลี่ยแสดงใหKเห็นวGา คะแนนหลังเรียนสูง
กวGากGอนเรียน เมื่อนําคะแนนไปทดสอบ t-test ผลปรากฏวGา มีความแตกตGางอยGางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เปkนไปตามสมมติฐานของการวิจัยทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูK
โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ ทําใหKนักเรียนไดKฝrกการอGานภาษาอังกฤษ
รGวมกับการใชKเทคนิคการสรKางแผนภูมิความหมาย โดยรูปแบบโครงสรKางแผนภูมิความหมายและ
สัญญาณคําของขKอความในเน้ือเรื่องหรือบทความในการเรียนการสอนจากตํารา ซึ่งผูKวิจัยไดKเสนอและ
อธิบายใหKนักเรียนไดKเรียนรูKถึงความแตกตGางของโครงสรKางแผนภูมิความหมายและสัญญาณคํา ทําใหK
นักเรียนเขKาใจเรื่องราวจากการอGาน โดยมีสัญญาณคําเปkนการเดาความหมายและสามารถจับใจความ
ของเน้ือเรื่องที่อGานไดK ประกอบกับความเขKาใจของนักเรียนที่สามารถใชKแผนภูมิความหมายไดKถูกตKอง
ตามลักษณะประเภทของเน้ือเรื่องหรือบทความมากข้ึน สอดคลKองกับความคิดเห็นของBond & 
Tinker (1979) ที่กลGาววGา การที่จะเกิดความเขKาใจในการอGานเปkนอยGางดี ผูKอGานตKองมีความรูKเกี่ยวกับ
ลักษณะโครงสรKางของขKอความ ควบคูGกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูKแบบรGวมมือ ซึ่งผูKวิจัยไดKเห็น
ชัดเจนวGา นักเรียนมีความสุข กระตือรือรKนในการรGวมกิจกรรมกลุGม ชGวยเหลือซึ่งกันและกัน อีกทั้งยัง
สามารถนําจุดที่บกพรGองของตนเองไปพัฒนาการอGานภาษาอังกฤษใหKดีย่ิงข้ึน สังเกตจากผลคะแนน
การทดสอบยGอยและพัฒนาการหลังแผนการจัดการเรียนรูKในแตGละเรื่อง และสอดคลKองกับงานวิจัย
ของ นพดล สันธิศิริ (2551) ไดKทําการวิจัยการศึกษาความเขKาใจและเจตคติในการอGานภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 4 ดKวยการสอนโดยใชKแผนภูมิความหมาย ผลการวิจัยพบวGา 1)ความเขKาใจ
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ในการอGานภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 4 ที่ไดKรับการสอนโดยการใชKแผนภูมิ
ความหมายหลังการทดลองสูงกวGากGอนการทดลองอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) เจตคติใน
การอGานภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 4 ไดKรับการสอนโดยการใชKแผนภูมิความหมาย
หลังการทดลองสูงกวGากGอนการทดลองอยGางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ปjจจัยสําคัญอีกประการ
หน่ึงคือ การทํากิจกรรมเปkนกลุGมยGอยคละความสามารถในการเรียนโดยใชKการเรียนรูKแบบรGวมมือ       
ซึ่งแบGงนักเรียนออกเปkนกลุGมยGอย กลุGมละ 4-5 คน สมาชิกในกลุGมประกอบดKวยนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูง 1 คน ปานกลาง 2 คน และตํ่า 1 คน การแบGงกลุGมในลักษณะน้ีสGงเสริมใหKเกิดการ
เรียนรูKแบบเพ่ือนชGวยเพ่ือน จากการสังเกตของผูKวิจัยพบวGา นักเรียนที่เกGงในแตGละกลุGมจะชGวยสอน
และอธิบายเพ่ือนสมาชิก ทําใหKนักเรียนที่อGอนกวGาเกิดความเขKาใจ ทําใหKนักเรียนมีความสามารถใน
การอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจมากข้ึนจากรKอยละ54.86 เปkนรKอยละ 73.06 นอกจากน้ีการ
จัดการเรียนรูKภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ ทําใหKนักเรียนพัฒนา
ความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษของตนเองแลKว นักเรียนไดKมีประสบการณ<ในการทํางานรGวมกับ
ผูKอื่น ยอมรับผูKอื่น เด็กเกGงยอมรับเด็กอGอน และเด็กอGอนจะเห็นคุณคGาของเด็กเกGง อีกทั้งยังเปkนการ
ปลูกฝjงนิสัยที่ดีในการอยูGรGวมกันในสังคมตGอไป 
 7.2 ผลการศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษที่ไดKรับการจัดการเรียนรูK
ภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมืออยูGในระดับมาก ซึ่งเปkนไปตาม
สมมติฐานขKอที่ 2 เน่ืองจากการจัดการเรียนรูKภาษาอังกฤษ โดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูK
แบบรGวมมือ ที่ผูKวิจัยออกแบบมาเพ่ือใหKสอดคลKองกับการเรียนของนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 5 
ซึ่งนักเรียนมีความสามารถในแตGละดKานแตกตGางกันออกไป เปkนการสรKางบรรยากาศในการเรียน
ภาษาอังกฤษของผูKเรียนใหKเกิดแรงจูงใจในการอGาน รGวมกันคิดวิเคราะห< สนุกสนานและผGอนคลาย 
สGงผลใหKนักเรียนเกิดความสามารถในการอGานและการเรียนรูKภาษาอังกฤษไดKสูงสุดตามศักยภาพของ
ตนเองไดKอยGางเต็มที่ จึงสามารถสGงเสริมใหKนักเรียนมีเจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษสูงข้ึนซึ่ง
สอดคลKองกับการศึกษาพฤติกรรมรายดKานของเจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษพบวGา เจตคติดKาน
เน้ือหามีคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.29 คะแนน ซึ่งถือวGานักเรียนมีความสนใจในเน้ือหาในการอGานภาษาอังกฤษ
มากที่สุด รองลงมาคือ ดKานเจตคติตGอการอGานภาษาอังกฤษ ไดKคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.09 คะแนน ถือวGา
นักเรียนมีเจตคติที่ดีตGอการอGานภาษาอังกฤษ รองลงมาคือ ดKานกิจกรรม ไดKคGาเฉลี่ยเทGากับ 4.01และ
ดKานที่นKอยที่สุดคือ ดKานการนําไปใชKพบวGามีคGาเฉลี่ยเทGากับ 3.69 คะแนน ซึ่งจากการที่ผูKวิจัยไดK
สังเกตเห็นพัฒนาทางการเรียนรูKของผูKเรียนหลังจากจัดการเรียนรูKโดยใชKแผนภูมิความหมายและการ
เรียนรูKแบบรGวมมือ ไปแลKวประมาณ 1 สัปดาห< ผูKวิจัยเห็นวGานักเรียนมีความกระตือรือรKนในการเรียน 
กลKาแสดงออก และมีพัฒนาการที่ดีข้ึนในดKานการอGานภาษาอังกฤษซึ่งสอดคลKองกับผลการวิจัยของ 
บัญชา ชินโณ (2556) ที่พัฒนากิจกรรมการเรียนรูKแบบรวมมือเทคนิค STAD รGวมกับกระบวนการสรKาง
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ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร<ที่สGงผลตGอความสามารถในการแกKปjญหาทางคณิตศาสตร< พฤติกรรมการ
ทํางานกลุGม และเจตคติตGอวิชาคณิตศาสตร<ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปRที่ 4 พบวGา ความสามารถใน
การแกKปjญหาทางคณิตศาสตร<ของนักเรียนหลังเรียนสูงกวGากGอนเรียน พฤติกรรมการทํางานรGวมกัน
ของนักเรียนอยูGในเกณฑ<ระดับดี และเจตคติตGอวิชาคณิตศาสตร<หลังเรียนสูงกวGากGอนเรียน 
 
8.  ข�อเสนอแนะ            
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย     
  8.1.1 การจัดการเรียนรูKน้ีจะตKองตรวจสอบสื่อ วัสดุ อุปกรณ< วิทยาการและเทคโนโลยีตGางๆ 
ภายในหKองเรียนเพ่ือใหKพรKอมและเอื้อตGอการอํานวยความสะดวกในการทํากิจกรรมกGอนเริ่มการเรียน
การสอน เพราะในการจัดการเรียนรูKน้ีจําเปkนตKองมีการเสนอเน้ือหาผGานทางโปรเจคเตอร<และลําโพง
เพ่ือใหKนักเรียนไดKเห็นเน้ือความหรือบทความและฟjงการสอนไวยากรณ<จากครูผูKสอนไดKอยGางชัดเจน 
 8.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 ในการจัดการเรียนรูKโดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือ 
ครูผูKสอนควรศึกษาข้ันตอนการจัดการเรียนรูKอยGางละเอียด เพราะข้ันตอนในการจัดการเรียนรูKมีหลาย
ข้ันตอน เน่ืองจากการสอนใชKเทคนิคการสรKางแผนภูมิความหมายจากเน้ือเรื่องหรือบทความรGวมกับ
การเรียนรูKแบบรGวมมือน้ันจะตKองใหKนักเรียนฝrกทั้งการอGาน คิด วิเคราะห< และทํางานกลุGม ซึ่งแตกตGาง
จากการจัดการเรียนรูKแบบเดิม          
  8.2.2 การเรียนการสอนลักษณะน้ี ครูผูKสอนควรกํากับดูแลความคืบหนKาการทํางานของ
นักเรียนแตGละกลุGมอยGางตGอเน่ืองตลอดระยะเวลาในการสอน รวมทั้งคอยช้ีแนะเรื่องการแปล
ความหมายและการตีความจากเน้ือเรื่องหรือบทความของแตGละกลุGม เพ่ือใหKการดําเนินกิจกรรม
บรรลุผลไปไดKดKวยดี 
  8.2.3 ครูผูKสอนควรแจKงกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานใหKนักเรียนทราบลGวงหนKา 
เพ่ือใหKนักเรียนสามารถวางแผนงานไดKอยGางเหมาะสมและเสร็จตามเวลาที่กําหนด เน่ืองจากข้ันตอนใน
การจัดการเรียนรูKมีหลายข้ันตอน และนักเรียนตKองใชKเวลาในการแปลเน้ือเรื่องหรือบทความ รวมถึง
การทําผลงานกลุGมเพ่ือนําเสนอหนKาช้ันเรียน         
  8.2.4 ในการคัดเลือกเน้ือเรื่องหรือบทความในการอGาน ผูKสอนควรคัดเลือกเน้ือหาใหK
สอดคลKองกับบทเรียนหรือมาตรฐานการเรียนรูKและคํานึงถึงความสามารถของผูKเรียนในระดับช้ันน้ันๆ 
เพ่ือใหKการจัดกิจกรรมการเรียนรูKมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากข้ึน  
 8.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตGอไป 
  8.3.1 ผลจากการศึกษาความสามารถในการอGานภาษาอังกฤษเพ่ือความเขKาใจที่จําแนก
เปkนรายดKานพบวGา นักเรียนมีผลคะแนนดKานการหาใจความสําคัญของบทความตํ่ากวGาดKานอื่นๆ ผูKวิจัย
ควรศึกษาวGาอะไรคือสาเหตุที่ทําใหKเกิดสภาพดังกลGาว       
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  8.3.2 ผลจากการวิจัยโดยใชKแผนภูมิความหมายและการเรียนรูKแบบรGวมมือทําใหKผูKเรียน
พัฒนาความสามารถในการบอกความหมายของคําในบทความไดKดีกวGาความสามารถดKานอื่นๆ ผูKวิจัย
เสนอแนะวGานGาจะมีการศึกษาวGาอะไรคือสาเหตุที่ทําใหKผูKเรียนมีความสามารถดังกลGาวสูงกวGา
ความสามารถดKานอื่นๆ 
  8.3.3 ผลจากการศึกษาเจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษพบวGา เจตคติ
ดKานกิจกรรมและดKานการนําไปใชKมีคGาเฉลี่ยนKอยกวGาดKานอื่นๆ ดังน้ันครูควรจะพัฒนาดKานกิจกรรมเพ่ือ
สรKางเจตคติของนักเรียนที่มีตGอการอGานภาษาอังกฤษมากย่ิงข้ึน 
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10.  คําขอบคุณ            
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงดKวยดี ดKวยความกรุณาใหKคําปรึกษาจาก ผูKชGวยศาสตราจารย< ดร.
ปริญญา ทองสอน และ ดร.สมศิริ สิงห<ลพ ที่กรุณาใหKขKอเสนอแนะ แนะนําแนวทางในการดําเนินงาน 
ตลอดจนแกKไขขKอพกพรGองตGางๆ ดKวยความละเอียดถ่ีถKวนเอาใจใสGเปkนอยGางดีเสมอมา ขอขอบพระคุณ
ผูKอํานวยการสถานศึกษา คณะครูและนักเรียนโรงเรียนสัตหีบวิทยาคม สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี เขต 18 ที่ใหKความรGวมมือเปkนอยGางดีในการเก็บรวบรวมขKอมูลที่ใชKในการวิจัย ทําใหK
งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จไดKดKวยดี คุณคGาและประโยชน<ของวิจัยฉบับน้ี ผูKวิจัยขอมอบเปkนกตัญ�ูกตเวทิตา
แดGบุพการี บูรพาจารย< และผูKมีพระคุณทุกทGานทั้งในอดีตปjจจุบัน ที่ทําใหKขKาพเจKาเปkนผูKมีการศึกษา
และประสบความสําเร็จมาตราบเทGาทุกวันน้ี 
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บทคัดยSอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก 
ใหaมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 2)เพ่ือผลิตสื่อดิจิทัลธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก 
ใหaมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน 3)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี 
ช้ันโท และช้ันเอก กhอนเรียนและหลังเรียนประชากร กลุhมตัวอยhางที่ใชaในการวิจัย แบhงเปiน 3 กลุhม คือ 
ระดับประถมศึกษาช้ันปjที่ 4-6 โรงเรียนวัดวิมุตยาราม จํานวน 100 คน ระดับมัธยมศึกษา คือ โรงเรียน 
โพธิสารพิทยากร จํานวน 100 คน และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป คือ มหาวิทยาลัย      
มหามกุฏราชวิทยาลัย จํานวน  100  คน เครื่องมือที่ใชaในการวิจัยทั้ง 3 ระดับ ไดaแกh สื่อดิจิทัล ประกอบดaวย 
เน้ือหาธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก แบบทดสอบกhอนและหลังเรียน แบบฝoกหัดประจํา
บทเรียน การวิเคราะห�ขaอมูลโดยใชaการหาคhาเฉลี่ย สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบแบบที  
 ผลการวิจัยพบวhา 1. หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษา ช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก 
ทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับประถมศึกษามีประสิทธิภาพ 84.73/85.80 ระดับมัธยมศึกษามีประสิทธิภาพ 
80.38/83.23 และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไปมีประสิทธิภาพ 84.73/85.80 ซึ่งสูงกวhาเกณฑ�
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มาตรฐาน 80/80 ที่ต้ังไวa 2. ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ทั้ง 3 ระดับ คือ 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป ที่เรียนดaวยหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษาที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึน หลังเรียนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยแสดงใหaเห็นวhา คณะผูaวิจัยไดaดําเนินการพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษา 
สําหรับนักเรียนทั้ง 3 ระดับ ตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตรอยhางเปiนระบบ โดยการใชaภาษาอธิบาย
เน้ือหาใหaเขaาใจงhาย นักเรียนสามารถอhานแลaวเขaาใจเองไดa แลaวดําเนินการสรaางสื่อดิจิทัล ชุด แบบฝoกหัด 
และแบบทดสอบกhอนเรียนและหลังเรียนที่เหมาะสมกับวัยของผูaเรียนทั้ง 3 ระดับ 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การผลิตสื่อการเรียนการสอน 3. ธรรมศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to develop the curricula of 
Dhamma Scholar Householders in level 1, 2, and 3 in accordance with an efficiency 
of 80/80, 2) to produce the digital learning and teaching media with the determined 
efficiency, 3) to compare the learning achievement between pre-learning and post-
learning. The samples in this research were divided into three groups; 100 primary students 
in grade 4 - 6 at Wat Wimutayaram School; 100 secondary students at Potisarnpittayakorn 
School; and 100 university students at Mahamakut Buddhist University. The data were 
collected in the first semester, academic year 2020. The research instruments were 
the digital teaching and learning media, the pre-test and post-test for all subjects, 
and the exercises of all lessons. The overall average, the standard deviation (S.D.), 
and t-test were employed for data analysis. 
 The results of this research were as follows: 1. The efficiency of the curricula 
and the learning and teaching media in all levels was higher than the efficiency of 
80/80. In other words. 2. The efficiency of the primary level was 84.73/85.80; the 
secondary level was 80.38/83.23; and the tertiary level was 84.73/85.80.The learning 
achievement of the students was statistically significant and higher than the pre-test 
score at .05 in all levels including the three groups of the students; the primary 
students, the secondary students, and the undergraduate students and adult learners. 
From the results above, it showed that the researchers had developed the curricula 
for all levels of students in accordance with the guide of curriculum development 
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systematically. The teaching contents were tangibly explained so that students can 
read and understand by themselves. Besides, the digital media, exercises, and pretest 
and posttest were suitably created for the students in all levels. 
 
Keywords : 1. The Curriculum Development  2. The Production of Learning and Teaching 
Media 3. Dhamma Scholar Householders 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมที่ผhานมาไดaใชaหลักสูตรฉบับภาษาไทยของ สมเด็จพระมหา
สมณเจaา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส โดยเมื่อ พ.ศ. 2456 ทรงกําหนดหลักสูตรการสอนใหaภิกษุ
สามเณรไดaเรียนรูaพระพุทธศาสนา ทั้งดaานหลักธรรม เรียกวhาวิชาธรรมวิภาค และเพ่ิมหลักธรรม
หมวดคิหิปฏิบัติดaวย วิชาพุทธประวัติ เปiนวิชาที่บอกเลhาเรื่องราวความเปiนมาของพระพุทธเจaา และ
วิชาวินัย เปiนวิชาที่กลhาวถึงระเบียบปฏิบัติ ขaอหaาม ขaอบังคับตhางๆ ที่เปiนศีล และธรรมเนียมปฏิบัติ 
ตลอดถึงวิชาการแตhงบทความเพ่ือแกaกระทูaธรรม เรียกวhาวิชากระทูaธรรม วิชาน้ีแสดงใหaเห็นถึงความ
เขaาใจที่ลึกซึ้งและรูaจักการนําไปหลักธรรมประยุกต�ใชaในชีวิตประจําวันของผูaเรียน ทั้งน้ีเพ่ือใหaเปiน
ประโยชน�ในการครองชีวิตฆราวาส ในกรณีที่พระภิกษุสามเณรรูปน้ันๆ มีความจําเปiนตaองลาสิกขา
ออกไปดaวยเหตุใดเหตุหน่ึง กลhาวคือ “เมื่อทรงเห็นวhาการศึกษานักธรรมอํานวยคุณประโยชน�แกhพระ
ศาสนาและภิกษุสามเณรทั่วไป จึงทรงพระดําริขยายการศึกษานักธรรมใหaทั่วถึงแกhภิกษุทุกระดับ คือ 
ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมช้ันโท สําหรับภิกษุช้ันมัชฌิมะ คือ มีพรรษาเกิน 5 แตhไมhถึง 10 และนักธรรม
ช้ันเอก สําหรับภิกษุช้ันเถระ คือมีพรรษา 10 ข้ึนไป ดังที่เปiนหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะ
สงฆ�สืบมาตราบถึงทุกวันน้ี” (สํานักงานแมhกองธรรมสนามหลวง, 2562) 
 ตhอมา พระเจaาวรวงศ�เธอ กรมหลวงชินวรสิริวัฒน� สมเด็จพระสังฆราชเจaา วัดราชบพิธสถิต
มหาสีมาราม ทรงเห็นวhา การศึกษานักธรรมมิไดaเปiนประโยชน�ตhอภิกษุสามเณรเทhาน้ัน แมaผูaที่ยังครอง
ฆราวาสอยูh ก็จะไดaรับประโยชน�จากการศึกษาธรรมะดaวย จึงทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมสําหรับฆราวาส
ข้ึน เรียกวhา ธรรมศึกษา มีครบทั้ง 3 ช้ัน คือ ช้ันตรี ช้ันโท ช้ันเอก โดยมีเน้ือหาเชhนเดียวกับหลักสูตร
นักธรรม แตhวิชาวินัย พระองค�ทhานไดaทรงกําหนดใชaวิชาเบญจศีลเบญจธรรม สําหรับธรรมศึกษาช้ันตรี 
วิชาอุโบสถศีลสําหรับธรรมศึกษาช้ันโท และวิชากรรมบถ สําหรับธรรมศึกษาช้ันเอก ดังที่มีการจัดการ
สอบธรรมศึกษาดังน้ี “เป�ดสอบธรรมศึกษาตรีครั้งแรก เมื่อ พ.ศ. 2472 และเป�ดสอบครบทุกช้ันใน
เวลาตhอมา มีฆราวาสทั้งหญิงและชายเขaาสอบเปiนจํานวนมาก นับเปiนการสhงเสริมการศึกษา
พระพุทธศาสนาใหaกวaางขวางย่ิงข้ึน และใชaมาจนถึงป�จจุบัน” (สํานักงานแมhกองธรรมสนามหลวง, 2562) 
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 สําหรับหลักสูตรธรรมศึกษาของคณะสงฆ� โดยสํานักงานแมhกองธรรมสนามหลวง ไดaผhาน
การจัดการเรียนการสอนหลายสิบปj โดยเมื่อศึกษาวิจัยเน้ือหาหลักสูตรธรรมศึกษากับบริบททางสังคม
ในป�จจุบันแลaว จะเห็นไดaวhา หลักสูตรน้ีควรพัฒนาเน้ือหาใหaเหมาะสมกับชhวงวัยของผูaเรียน การใชa
ภาษาการอธิบายเน้ือหาในหลักสูตรควรใหaสอดคลaองกับบริบททางสังคมป�จจุบัน สืบเน่ืองจากสํานวน
ภาษาที่ใชaอยูhในหลักสูตรน้ันไดaถูกใชaมานานหรือเปiนสํานวนภาษาที่ใชaกันในสมัยกhอน จึงทําใหaผูaศึกษา
ขาดความสนใจใฝ�เรียนรูa ประกอบกับการจัดการเรียนการสอนในป�จจุบันที่จําเปiนตaองใชaสื่อเทคโนโลยี
เขaามาชhวยในการบริหารจัดการใหaเหมาะสมดaวย  
 อาศัยบริบททางสังคมไทยและสังคมโลกดังกลhาว ปj พ.ศ. 2561 สํานักงานแมhกองธรรม
สนามหลวงจึงไดaปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรธรรมศึกษา ใหaมีความเหมาะสมระหวhางเน้ือหากับ
ผูaเรียนใหaมากข้ึน โดยแบhงตามชhวงวัยของผูaเรียนเปiน 3 ระดับ ซึ่งในแตhละระดับยังแบhงเปiน 3 ช้ัน
เชhนเดิม คือ ธรรมศึกษาช้ันตรี ธรรมศึกษาช้ันโท และธรรมศึกษาช้ันเอก ทั้งน้ี หลังจากไดaมีการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษาแลaว ไดaมีผูaขอเขaาสอบ สอบไดa และสอบตก ใน 2 ปjที่ผhานมาดังน้ี 
1)ปj พ.ศ. 2561 ระดับประถมศึกษา มีผูaสมัครสอบทั่วประเทศ จํานวน 817,519 คน สอบผhาน 
จํานวน 565,992 คน คิดเปiนรaอยละ 69.23 ระดับมัธยมศึกษา มีผูaเขaาสอบ จํานวน 960,251 คน  
สอบผhาน จํานวน 549,524 คน คิดเปiนรaอยละ 57.23 และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป      
มีผูaเขaาสอบ จํานวน 77,603 คน สอบผhาน 70,506 คน คิดเปiนรaอยละ 90.85 เมื่อพิจารณาสถิติโดย
ภาพรวมของผูaเขaาสอบในปj 2561 แลaว พบวhา ผูaเขaาสอบทั้งหมด 1,855,373 คน สอบผhาน 1,186,022 
คน คิดเปiนรaอยละ 63.92 (มติมหาเถรสมาคม ครั้งที่ 14/2562 มติที่ 305/2562) 2)ปj พ.ศ. 2562  
ระดับประถมศึกษามีผูaเขaาสอบทั่วประเทศ  จํานวน 833,689 คน สอบผhาน จํานวน 567,774 คน คิด
เปiนรaอยละ 68.10 ระดับมัธยมศึกษา มีผูaเขaาสอบ จํานวน 956,775 คน สอบผhาน จํานวน 549,647 
คน คิดเปiนรaอยละ 57.45 ระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป มีผูaเขaาสอบ จํานวน 78,426 คน   
สอบผhาน จํานวน 72,280 คน คิดเปiนรaอยละ 92.16 เมื่อพิจารณาสถิติของผูaเขaาสอบในปj 2562 
พบวhา มีผูaเขaาสอบทั้งหมด 1,868,890 คน สอบผhาน 1,189,701 คน คิดเปiนรaอยละ 63.66 (สํานักงาน
แมhกองธรรมสนามหลวง, 2562) ดังน้ัน จะเห็นไดaวhาใน 2 ปjที่ผhานมาดังกลhาว จํานวนผูaเขaาสอบมี
จํานวนเพ่ิมข้ึน แตhผูaที่สามารถสอบผhานตามเกณฑ�ของสํานักงานแมhกองธรรมสนามหลวงมีจํานวน
ลดลง เมื่อคิดเปiนรaอยละก็ไดaเพียงรaอยละ 63.79 เทhาน้ัน  
 จากการบริหารจัดการหลักสูตรธรรมศึกษาที่ผhานมา พบวhา มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวขaองและ
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับยุคสมัยยังไมhเพียงพอ เพราะเหตุน้ี คณะผูaวิจัยจึงไดa
พัฒนาหลักสูตรและผลิตสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษาใหaสอดคลaองกับบริบททางสังคม โดยมี
เน้ือหาสาระที่เหมาะสมกับชhวงวัยผูaเรียน สื่อการเรียนการสอนพัฒนาใหaเปiนสื่อดิจิทัล ภาษาไทยใน
หลักสูตรก็ปรับใหaมีเน้ือหาและภาษาที่เขaาใจงhาย อาศัยเหตุผลดังกลhาว คณะผูaวิจัยจึงไดaสนใจวิจัยใน
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ประเด็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนธรรมศึกษา เพ่ือพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษาและการผลิตสื่อการ
เรียนรูaดิจิทัลใหaมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลaองกับยุทธศาสตร�ที่ 2 สhงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาแกaป�ญหาสังคมและสิ่งแวดลaอมตามโปรแกรมยุทธศาสตร�เป�าหมาย เรื่องเรhงดhวนตามนโยบายรัฐ 
เพ่ือสนองงานคณะสงฆ�และพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษาใหaทันสมัยและสอดคลaองกับนโยบายของรัฐบาล 
ดaานการศึกษาในยุค 4.0 
 
2. วัตถุประสงคjของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ใหaมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�
มาตรฐาน 80/80  
 2.2 เพ่ือผลิตสื่อดิจิทัลธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ใหaมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน  
 2.3 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก กhอนเรียน
และหลังเรียน 
 
3. ประโยชนjท่ีไดYรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดaหลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไปที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน  
 3.2 ไดaสื่อดิจิทัลเพ่ือใชaในการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไปที่มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ�มาตรฐาน  
 3.3 ไดaคูhมือการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ระดับประถมศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ระดับอุดมศึกษา และประชาชนทั่วไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปiนการวิจัยและพัฒนา คณะผูaวิจัยไดaดําเนินการ ดังน้ี 1)การพัฒนาหลักสูตร 
2)การผลิตสื่อดิจิทัล 3)การสรaางแผนการจัดการเรียนรูa 4)การสรaางแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน           
5)การเก็บรวบรวมขaอมูล และ 6)การวิเคราะห�ขaอมูล ประชากรและกลุhมตัวอยhาง 1)ระดับ
ประถมศึกษา ไดaแกh นักเรียนโรงเรียนวัดวิมุตยาราม ภาคเรียนที่ 1 ปjการศึกษา 2563 โรงเรียนวัด    
วิมุตยาราม  สํานักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวนทั้งสิ้น 147 คน 2)กลุhมตัวอยhาง ไดaแกh นักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปjที่ 4–6 โรงเรียนวัดวิมุตยาราม จํานวน 100 คน 2)ระดับมัธยมศึกษาประชากร คือ 
นักเรียนโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 1–6 ภาคเรียนที่ 1 ปjการศึกษา 2563 ซึ่งเปiน
นักเรียนธรรมศึกษาระดับมัธยมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก จํานวน 822 คน โดยแบhงเปiนนักเรียน
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ธรรมศึกษาช้ันตรี จํานวน 117 คน นักเรียนธรรมศึกษาช้ันโท จํานวน 445 คน และนักเรียนธรรม
ศึกษาช้ันเอก จํานวน 260 คน ประชากรกลุhมตัวอยhาง คือ นักเรียนโรงเรียนโพธิสารพิทยากร ช้ัน
มัธยมศึกษาปjที่ 1-6 ภาคเรียนที่ 1 ปjการศึกษา 2563 ซึ่งเปiนนักเรียนธรรมศึกษาระดับมัธยมศึกษาช้ันตรี 
ช้ันโท และช้ันเอก จํานวน 100 คน  โดยแบhงเปiนนักเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี จํานวน 40 คน นักเรียน
ธรรมศึกษาช้ันโท จํานวน 30 คน และนักเรียนธรรมศึกษาช้ันเอก จํานวน 30 คน ซึ่งไดaมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง 3)ระดับอุดมศึกษา ไดaแกh นักศึกษาคฤหัสถ� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
สhวนกลาง จังหวัดนครปฐม ประจําปjการศึกษา 2563 จํานวนไมhนaอยกวhา 500 คน 2)กลุhมตัวอยhาง 
ไดaแกh นักศึกษาคฤหัสถ� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สhวนกลาง จังหวัดนครปฐม ภาคเรียนที่ 1 
ปjการศึกษา 2563 จํานวนไมhนaอยกวhา 100 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชaในการวิจัย
ทั้ง 3 ระดับ ไดaแกh สื่อดิจิทัล ประกอบดaวย เน้ือหาธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก แบบทดสอบกhอน
และหลังเรียน แบบฝoกหัดประจําบทเรียน การวิเคราะห�ขaอมูล โดยใชaการหาคhาเฉลี่ย สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบคhาที(t-test) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก สําหรับนักเรียน
ระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 3 ช้ัน มีประสิทธิภาพ 84.73/85.80 แสดงวhาหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอนธรรมศึกษา สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน 
80/80 ซึ่งเปiนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไวa   
 5.2 หลักสูตรและสื่อดิจิทัลการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ระดับ
มัธยมศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 3 ช้ัน มีประสิทธิภาพ 80.38/83.23 แสดงวhา หลักสูตรและสื่อดิจิทัลการ
เรียนการสอนธรรมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา มีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 ซึ่งเปiนไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไวa   
 5.3 หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก สําหรับนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยภาพรวมทั้ง 3 ช้ัน มีประสิทธิภาพ 84.73/85.80 แสดงวhา
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษา สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป         
มีประสิทธิภาพสูงกวhาเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 ซึ่งเปiนไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไวa   
 5.4 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษา ช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก หลังการเรียนรูaโดยใชaสื่อ
ดิจิทัลที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึน สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาโดยภาพรวม สูงกวhากhอนเรียนอยhางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปiนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
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 5.5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ระดับมัธยมศึกษา โดย
ภาพรวม ผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนรูaโดยใชaสื่อดิจิทัลที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เปiนไปตามสมมุติฐานของการวิจัย 
 5.6 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษา ช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก หลังการเรียนรูaโดยใชaสื่อ
ดิจิทัลที่ผูaวิจัยสรaางข้ึน สําหรับนักศึกษาระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไปโดยภาพรวม สูงกวhากhอน
เรียนอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เปiนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 หลักสูตรและสื่อดิจิทัลการเรียนการสอนธรรมศึกษา สําหรับนักเรยีนระดับประถมศึกษา  
ระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา และประชาชนทั่วไป ที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึน จํานวน 3 ช้ัน คือ 
ช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก โดยภาพรวมระดับประถมศึกษามีประสิทธิภาพ 84.73/85.80 ระดับมัธยมศึกษา
มีประสิทธิภาพ 80.38/83.23 และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป มีประสิทธิภาพ 84.73/85.80  
หมายถึง นักเรียน/นักศึกษาไดaคะแนนเฉลี่ยจากการเรียนผhานสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษา        
(สื่อดิจิทัล) ทั้ง 3 ช้ัน คือ ช้ันตรีประกอบไปดaวยวิชาธรรม  วิชาพุทธประวัติ วิชาศาสนพิธี และวิชา
วินัย (เบญจศีล-เบญจธรรม) ธรรมศึกษาช้ันโท ประกอบไปดaวย วิชาธรรม  วิชาอนุพุทธประวัติ  
วิชาศาสนพิธี  และวิชาวินัย (อุโบสถศีล) และธรรมศึกษาช้ันเอก ประกอบไปดaวยวิชาธรรมวิจารณ�  
วิชาพุทธานุพุทธประวัติ  และวิชาวินัย (กรรมบถ)  โดยวิธีการลงทะเบียนเขaาไปศึกษาขaอหาความรูa
จากสื่อที่กําหนดใหa แลaวทําแบบฝoกหัดประจําบททุกวิชาในช้ันและระดับของตน  จากการประเมินผล
ระหวhางการทําแบบฝoกหัดประจําบทและแบบทดสอบหลังเรียนประจําวิชาน้ันๆ (E1/E2) กับกลุhม
ตัวอยhางระดับประถมศึกษา จํานวน 100 คน โดยแบhงเปiนนักเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี จํานวน 40 คน 
นักเรียนธรรมศึกษาช้ันโท จํานวน 30 คน และนักเรียนธรรมศึกษาช้ันเอก จํานวน 30 คน                
มีประสิทธิภาพคิดเปiนรaอยละ 84.73 และไดaคะแนนเฉลี่ยจากการทําแบบทดสอบหลังเรียน คิดเปiน
รaอยละ 85.80 แสดงวhาการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษาที่ผูaวิจัยสรaาง
ข้ึนมีประสิทธิภาพสูงกวhาเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 ที่ ต้ังไวaระดับมัธยมศึกษา จํานวน 100 คน          
โดยแบhงเปiนนักเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี จํานวน 40 คน นักเรียนธรรมศึกษาช้ันโท จํานวน 30 คน และ
นักเรียนธรรมศึกษาช้ันเอก จํานวน 30 คน มีประสิทธิภาพคิดเปiนรaอยละ 80.38 และไดaคะแนนเฉลี่ย
จากการทําแบบทดสอบหลังเรียน คิดเปiนรaอยละ 83.23 แสดงวhา การพัฒนาหลักสูตรและสื่อดิจิทัล
การเรียนการสอนธรรมศึกษาที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึนมีประสิทธิภาพสูงกวhาเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 ที่ต้ัง
ไวaในสมมติฐานการวิจัย และระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป จํานวน 100 คน โดยแบhงเปiน
นักศึกษาธรรมศึกษาช้ันตรี จํานวน 40 คน นักศึกษาธรรมศึกษาช้ันโท จํานวน 30 คน และนักศึกษา
ธรรมศึกษาช้ันเอก จํานวน 30 คน มีประสิทธิภาพคิดเปiนรaอยละ 84.73 และไดaคะแนนเฉลี่ยจากการ
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ทําแบบทดสอบหลังเรียน คิดเปiนรaอยละ 85.80 แสดงวhาการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียน
การสอนธรรมศึกษาที่ผูaวิจัยสรaางข้ึนมีประสิทธิภาพสูงกวhาเกณฑ�มาตรฐาน 80/80 ที่ต้ังไวa 
 ทั้งน้ี คณะผูaวิจัยไดaพัฒนาหลักสูตรธรรมศึกษา ช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก โดยการผลิตสื่อ
ดิจิทัลทั้ง 3 ระดับ ตามแนวทางการสรaางสื่อดิจิทัลที่จัดไวaอยhางเปiนระบบ โดยเริ่มศึกษาต้ังแตhป�ญหา
และความตaองการของผูaใชa การวิเคราะห�เน้ือหา ในหลักสูตรธรรมศึกษาปjพุทธศักราช 2561 อธิบาย
ใหaเขaาใจงhาย สามารถอhานแลaวเขaาใจเองไดa แลaวดําเนินการสรaางสื่อดิจิทัลที่ดี สรaางชุดแบบฝoกหัด และ
แบบทดสอบกhอนเรียนและหลังเรียนที่ดี  ซึ่งเปiนสื่อที่ใชaในการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาทั้ง 3 ช้ัน 
คือ ธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก สําหรับใหaนักเรียน/นักศึกษาไดaศึกษาคaนควaาดaวยตนเอง และ
ทําแบบฝoกหัดประจําบท และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจําวิชา เพ่ือใหaเกิดความรูa 
ความเขaาใจ และมีทักษะมากข้ึน คณะผูaวิจัยไดaจัดใหaนักเรียนทําแบบฝoกหัดซ้ําๆ เพ่ือใหaนักเรียนมีความ
คลhองแคลhว และชํานาญข้ึน ดังที่นักการศึกษาหลายทhานไดaเสนอผลการวิจัยของตนประกอบไปดaวย 
พรทิสา สรสิทธ์ิ (2557) ไดaศึกษาเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษารายวิชาเพ่ิมเติมกลุhมสาระการ
เรียนรูaสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องไทโลaกุสุมาลย� ช้ันประถมศึกษาปjที่ 2 โรงเรียนบaานกุด
สะกอย สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบวhา 1)หลักสูตร
สถานศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม กลุhมสาระการเรียนรูaสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องไทโสaกุสุมาลย� 
ช้ันประถมศึกษาปjที่  2 ที่ผูa วิจัยสรaางข้ึนมีประสิทธิภาพเทhากับ 87.65/82.94 หมายความวhามี
ประสิทธิภาพสูงกวhาเกณฑ�ที่กําหนดไวa 80/80 2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนดaวย
หลักสูตรสถานศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม กลุhมสาระการเรียนรูaสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่อง
ไทโลaกุสุมาลย� หลังเรียนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 3)ความพึงพอใจของ
นักเรียนที่มีตhอการเรียนโดยใชaหลักสูตรสถานศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม กลุhมสาระการเรียนรูaสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เรื่องไทโสaกุสุมาลย� มีคhาเฉลี่ยเทhากับ 4.64 อยูhในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลaองกับ 
ปวิชญา เนียมคํา (2558) ซึ่งไดaศึกษาเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรมรดกภูมิป�ญญาทางวัฒนธรรมหนัง
ใหญhวัดสวhางอารมณ� กลุhมสาระการเรียนรูaศิลปะ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 5 ผลการวิจัย
พบวhา 1)หลักสูตรมรดกภูมิป�ญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญhวัดสวhางอารมณ� กลุhมสาระการเรียนรูaศิลปะ 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 5 มีองค�ประกอบดังน้ี ความสําคัญ วิสัยทัศน� โครงการสอน แนว
การจัดการเรียนรูaตามหลักสูตร และแผนการจัดการเรียนรูa 2)ผลการทดลองใชaหลักสูตร 2.1)ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 5 หลังเรียนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 2.2)ทักษะการเชิดหนังใหญhของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 5 เรียงลําดับจากมาก ไปนaอย 
ไดaแกh สิ่งที่ควรคํานึงขณะแสดง การเตaนเสา การลงเหลี่ยม และการเชิดโครงไมaไผh และ 3)ความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีตhอการเรียนตามหลักสูตรมรดกภูมิป�ญญาทางวัฒนธรรมหนังใหญhวัดสวhางอารมณ�ใน
ภาพรวมอยูhในระดับมาก สอดคลaองกับ พระใบฎีกาสมศักด์ิ อตฺตสาโร (แกaวมหา) (2554) ไดaศึกษาเรื่อง 
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ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีตhอการสอนธรรมศึกษาของพระสงฆ� : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนแหลมบัววิทยา 
ตําบลแหลมบัว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวhา 1)นักเรียนชhวงช้ันที่ 3 โรงเรียน
แหลมบัววิทยา ตําบลแหลมบัว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม มีความคิดเห็นตhอการสอนธรรม
ศึกษาของพระสงฆ� โดยรวมทั้ง 3 ดaาน อยูhในระดับมากที่สุด โดยมีคhาเฉลี่ย 4.21 เมื่อพิจารณาในแตh
ละดaาน มีรายละเอียดคือคุณสมบัติของพระสงฆ�สอนธรรมศึกษา อยูhในระดับมากที่สุดโดยมีคhาเฉลี่ย 
4.33 รองลงมาคือ ดaานการเรียนการสอนธรรมศึกษา อยูhในระดับมากที่สุด โดยมีคhาเฉลี่ย 4.21 และ
ดaานเน้ือหาหลักสูตรธรรมศึกษาอยูhในระดับมากโดยมีคhาเฉลี่ย 4.09 ตามลําดับ 2)นักเรียนชhวงช้ันที่ 3 
โรงเรียนแหลมบัววิทยา ตําบลแหลมบัว อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ที่มีเพศตhางกัน มีความ
คิดเห็นตhอการสอนธรรมศึกษาของพระสงฆ� โดยรวมทั้ง 3 ดaาน ไมhแตกตhางกัน แตhนักเรียนที่มีอายุ 
และระดับช้ันปjตhางกัน มีความคิดเห็นแตกตhางกัน โดยนักเรียนที่มีอายุ 13 ปj และที่มีอายุ 14 ปjมี
ความคิดเห็นแตกตhางกันกับผูaที่มีอายุ 15 ปj และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 1 และช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 2 
มีความคิดเห็นแตกตhางกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 3 อยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ 
3) นักเรียนชhวงช้ันที่ 3 ไดaใหaขaอเสนอแนะเกี่ยวกับป�ญหา และแนวทางแกaไขที่สําคัญคือ ดaานเน้ือหา
หลักสูตรธรรมศึกษา คือ เน้ือหาหลักธรรมบางตอนยาก และการเช่ือมกระทูaธรรมจํายาก จึงควรใหa
พระยกตัวอยhางมากๆ และฝoกทhองบhอยๆ สอดคลaองกับ ปณภา ภิรมย�นาค (2555) ไดaศึกษาเรื่องการใชa
สื่อการสอนเชิงมัลติมีเดียเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษารายวิชา LSC303/LMS211 
การจัดการขนสhง สาขาวิชาการจัดการ โลจิสติกส�และโซhอุปทาน คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรี
ปทุม ผลการวิจัยพบวhา การวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนของนักศึกษา มีเฉลี่ยเทhากับ 81.50 
ของคะแนนเต็ม 20 คะแนน มีผลคะแนนที่เพ่ิมข้ึน 7.12 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูhในระดับมาก 
ความพึงพอใจในการใชaสื่อการของนักศึกษา มีคhาเฉลี่ยในระดับมาก (X= 4.28) และสอดคลaองกับ 
ชวลิต ชูกําแพง (2559) ที่ไดaกลhาวไวaวhา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ�ทุกอยhางที่เกี่ยวขaองกับ
การเรียนการสอน มีทั้งสhวนที่เปiนเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใชaในการเรียน การสอน การจัด
กิจกรรม สื่อวัสดุตhางๆ ที่จัดข้ึนเพ่ือใหaผูaเรียนไปสูhเป�าหมายที่พึงปรารถนา 
 6.2 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนธรรมศึกษาช้ันตรี  ช้ันโท และช้ันเอก กhอนและหลังเรียน           
สรุปโดยภาพรวมและแยกแตhละช้ันแตกตhางกัน อยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลaองกับ
ผลงานวิจัยดังตhอไปน้ี เพ็ญนภา พวงทอง (2556) ไดaทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเสริม
รายวิชาคณิตศาสตร� ช้ันมัธยมศึกษาปjที่ 1 บนอุปกรณ�แบบหนaาจอสัมผัสระบบปฏิบัติการแอนดรอยด� 
ผลการวิจัยพบวhา 1)สื่อการเรียนการสอนเสริมที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑ�มาตรฐานของเมกุย
แกนส�มีคhาเทhากับ 1.25 ซึ่งสูงกวhาเกณฑ� 1.00 ตามสมมติฐานที่ต้ังไวa 2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูaเรียนหลังเรียนดaวยสื่อการเรียนการสอนเสริมที่พัฒนาข้ึนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.05 และ 3)ผลการประเมินความพึงพอใจของผูaเรียน จากการเรียนดaวยสื่อการเรียนการสอน
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เสริมที่พัฒนาข้ึน มีคhาเฉลี่ยรวมอยูhในระดับมากที่สุด สอดคลaองกับ ภูริชญา เผือกพรหม (2559)            
ที่กลhาวถึงหลักสูตรไวaวhา หลักสูตร หมายถึง ประมวลความรูa และประสบการณ�ทั้งหลายที่โรงเรียนจัด
ใหaกับผูaเรียนทั้งในและนอกหaองเรียน เพ่ือเปiนกรอบในการกําหนดจุดมุhงหมาย เน้ือหาสาระ กิจกรรม
การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลที่มีความชัดเจน และครอบคลุมเน้ือหา เพ่ือใหa
ผูaเรียนมีพัฒนาการในดaานตhางๆ ตามจุดมุhงหมายของหลักสูตร และสอดคลaองกับ พระมหาคณาวุฒิ  
อคฺคป�ฺโ� (บํารุงทรัพย�) (2563) ไดaทําวิจัยเรื่องการจัดการเรียนรูaแบบกระบวนการกลุhมสัมพันธ�วิชาธรรม 
หลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรี ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปjที่ 6 โรงเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม กรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวhา 1)ผลการศึกษาวิธีการจัดการเรียนรูaแบบกระบวนการกลุhมสัมพันธ�วิชาธรรม 
หลักสูตรธรรมศึกษาช้ันตรีของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปjที่ 6 (1)การจัดการเรียนรูaแบบกระบวนการ
กลุhมสัมพันธ� แบhงกลุhมผูaเรียนออกเปiน 2 กลุhม ซึ่งไดaงานตามที่มอบหมายในสาระรายวิชา ซึ่งแตhละ
กลุhมไดaเรียนรูaรhวมกันภายในกลุhมของตน เพ่ือนําเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรูaกับกลุhมอื่นในหaองเรียน 
พรaอมทั้งการอภิปรายรhวมกันแตhละหนhวยการเรียนรูa (2)ผูaเรียนแตhละกลุhมเรียนรูaรhวมกันภายในกลุhม
ของตัวเองไดaเปiนอยhางดี มีความต่ืนตัวในการเรียนรูaสามารถแสดงความคิดเห็นที่เปiนประโยชน�ใหa
เพ่ือนในกลุhมไดaเรียนรูaพรaอมทั้งตอบขaอซักถามจากกลุhมอื่นไดaดี เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูaรhวมกันไดa
อยhางมีประสิทธิภาพ 3)ผูaเรียนบางสhวนมีการเรียนรูaชaากวhาเพ่ือน แตhเมื่อมีการทํางานเปiนกลุhม มีการ
ซักถาม อธิบายในสhวนที่เพ่ือนไมhเขaาใจ ทําใหaมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูaจนเขaาใจในสาระรายวิชาน้ันไดaดี
ย่ิงข้ึนตามการเรียนรูaแบบกระบวนการกลุhมสัมพันธ� 2)ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรูaวิชาธรรม หลักสูตร
ธรรมศึกษาของนักเรียนประถมศึกษาปjที่ 6 โรงเรียนวัดอาวุธวิกสิตาราม กรุงเทพมหานคร พบวhา  
การทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิกhอนเรียนมีคhาเฉลี่ยเทhากับ 9.14 สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทhากับ 

1.167 และคะแนนหลังเรียนมีคhาเฉลี่ยเทhากับ 17.71 สhวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทhากับ 1.437 คhาความ
เฉลี่ยของผลตhางเทhากับ 8.57 และเมื่อทดสอบคhา t-test เทhากับ 42.426 เมื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน กhอนเรียนและหลังเรียน พบวhา ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกhอนเรียน
และหลังเรียน โดยใชaการจัดการเรียนรูaแบบกระบวนการกลุhมสัมพันธ�วิชาธรรม หลักสูตรธรรมศึกษา
ช้ันตรี ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปjที่ 6 หลังเรียนมีคะแนนสูงกวhากhอนเรียน อยhางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 เปiนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวa สอดคลaองกับ สุมาลี เช้ือชัย (2560) ไดaศึกษาเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือสhงเสริมการรูaเทhาทันสื่อ สารสนเทศและดิจิทัลแกhนิสิตในรายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ
สําหรับครูประถมศึกษา ผลการวิจัยพบวhา 1)หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนสามารถสhงเสริมใหaผูaเรียนมีความรูa
ความเขaาใจเกี่ยวกับการ MIDL โดยหลังการทดลองกลุhมตัวอยhางมีความรูaความเขaาใจเกี่ยวกับ MIDL 
สูงกวากhอนเรียนอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)ผูaเรียนมีความตระหนักถึงความสําคัญของ 
MIDL จึงทําใหaมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง โดยหลังการทดลองพบวhา ผูaเรียนมีพฤติกรรม MIDL 
ระดับสูง เพ่ิมข้ึนรaอยละ 43.33  ซึ่งสอดคลaองกับ อภิชาติ เนินพรหม (2563) ไดaศึกษาเรื่อง การพัฒนา
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หลักสูตรฝoกอบรมเสริมสรaางความสามารถในการใชaเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูaตามสภาพจริงสําหรับครูผูaสอนอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวhา 1)การพัฒนาหลักสูตรฝoกอบรม
เสริมสรaางสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนรูaตามสภาพจริงสําหรับ
ครูผูaสอน มีองค�ประกอบหลักที่สําคัญ 6 สhวน ไดaแกh หลักการและเหตุผลของหลักสูตรการจัดกิจกรรม
ของหลักสูตร จุดมุhงหมายของหลักสูตร เน้ือหาสาระหลักสูตร การจัดกิจกรรมของหลักสูตร สื่อ
ประกอบการฝoกอบรมและการประเมินผลหลักสูตร โดยหลักสูตรและเอกสารประกอบของหลักสูตรมี
ความสอดคลaอง มีความเหมาะสม และความเปiนไปไดaในการนําไปใชaอยูhในระดับมาก 2)ผลการใชa
หลักสูตรฝoกอบรมเสริมสรaางสมรรถนะเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนรูaตาม
สภาพจริงสําหรับครูผูaสอนอาชีวศึกษา พบวhา ดaานความรูaโดยผูaใชaหลักสูตรฝoกอบรมมีพัฒนาการความ
รูaอยูhในระดับสูง อยhางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 สอดคลaองกับ ปาริฉัตร พลสมบัติ (2555) ไดaพัฒนาแบบ
ฝoกอhานออกเสียงภาษาไทยตามหลักสัทศาสตร� เพ่ือสhงเสริมความสามารถในการอhานออกเสียง
ภาษาไทย และเจตคติตhอการออกเสียงภาษาไทยสําหรับนักศึกษามัธยมศึกษาปjที่ 1 ผลการวิจัยพบวhา 
แบบฝoกอhานออกเสียงภาษาไทยที่พัฒนาข้ึนมีจํานวนทั้งหมด 20 ชุด ไดaแกh ชุดฝoกอhานออกเสียง
พยัญชนะตaนจํานวน 5 ชุด ชุดฝoกอhานออกเสียงสระจํานวน 10 ชุด ชุดฝoกอhานออกเสียงวรรณยุกต�
จํานวน 4 ชุด และชุดฝoกอhานออกเสียงประโยคและขaอความจํานวน 1 ชุด หลังการใชaแบบฝoกอhานออก
เสียงภาษาไทยตามหลักสัทศาสตร�กลุhมตัวอยhางมีความสามารถในการอhานออกเสียงภาษาไทยสูงกวhา
กhอนการใชaอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากการศึกษาวิจัย แสดงใหaเห็นวhาการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียนการสอน
ธรรมศึกษา สําหรับนักเรียน/นักศึกษาและประชาชนทั่วไปทั้ง 3 ระดับ สามารถพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน/นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ดaานความรูaความเขaาใจธรรมศึกษาของนักเรียน/นักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปไดaดีกวhากhอนเรียน ซึ่งหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษา (สื่อดิจิทัล)     
เปiนเครื่องมือที่ชhวยใหaผูaเรียนมีความรูaความเขaาใจไดaดีย่ิงข้ึน ประกอบกับสื่อการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาไดaแยกเน้ือหาสาระ และอธิบายใหaเขaาใจงhายเหมาะกับวัยของผูaเรียน ทั้งสามารถศึกษาไดaดaวย
ตนเอง อน่ึง การเรียนการสอนธรรมศึกษาผhานระบบดิจิทัล สามารถศึกษาไดaตลอดเวลา ทั้งยังสามารถ
ทําซ้ําไดaโดยไมhไดaจํากัดเวลา ถึงแมaนวhาขaอสอบจะเปiนระบบสุhม(Random) ก็ตาม จึงเปiนสhวนหน่ึงที่ทํา
ใหaการเรียนรูaไดaเร็วกวhาการสอนโดยทั่วไป จากเหตุผลดังกลhาว ทําใหaคณะผูaวิจัยคิดวhานhาจะเปiนสาเหตุ
ที่ทําใหaความสามารถของนักเรียน/นักศึกษาและประชาชนทั่วไปมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรยีนสงู
กวhากhอนเรียนอยhางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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7. ขYอเสนอแนะ 
 7.1 ขaอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานแมhกองธรรมสนามหลวงหรือหนhวยงานที่เกี่ยวของควรมีนโยบายสhงเสริม
การจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก ระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา และประชาชนทั่วไป ดaวยใชaหลักคําสอนของพระพุทธเจaาที่ปรากฏในหลกัสตูรธรรมศึกษา 
 7.2 ขaอเสนอแนะสําหรับผูaปฏิบัติ  
  7.2.1 กhอนจัดการเรียนการสอนครูผูaสอนควรศึกษาขaอมูลเกี่ยวกับการสรaางแบบฝoกหัด
และเลือกเน้ือหาที่จะสรaางแบบฝoกหัดใหaทันสมัยและเหมาะสมกับวัยของนักเรียน กลhาวคือถaาเปiน
ระดับประถมศึกษาจะตaองมีเน้ือหาที่ตรงประเด็น ไมhตaองตีความใหaมาก ในระดับมัธยมศึกษาตอนตaน
น้ันจะตaองรายละเอียดในแตhละหัวขaอหรือประเด็นเยอะกวhาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สhวนใน
ระดับอุดมศึกษาและประชาชนทั่วไป ควรมีความลึกซึ้งใหaผูaศึกษาไดaคิดวิเคราะห�ถึงประเด็นตhางๆ 
  7.2.2 ควรเพ่ิมระยะเวลาในการฝoกใหaมากข้ึน เน่ืองจากแบบฝoกหัดที่คณะผูaวิจัยสรaางข้ึน
น้ีตaองใชaระยะเวลาในการทดสอบความเขaาใจของผูaเรียนเปiนอยhางมาก เพราะตaองใชaทั้งกระบวนการ
คิดวิเคราะห�การอhานและการจดจํา 
 7.3 ขaอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตhอไป  
  7.3.1 ควรนําแนวทางการสรaางและการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนไปประยุกต�ใชaกับ
เน้ือหาวิชาอื่นๆ โดยพัฒนาไปพรaอมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสรaางและการพัฒนาสื่อดิจิทัลการเรียนการสอนที่
เหมาะสมกับอัตลักษณ�ของแตhละวิชา ทั้งน้ี ควรมีการศึกษาการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ในแตhละวิชาดaวย 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียนการสอน
แบบฝoกหัดในรูปแบบอื่นๆ เพ่ือใหaเกิดความหลากหลายในรูปแบบของแบบฝoกหัด 
  7.3.4 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียน
การสอนตามหลักสูตรธรรมศึกษาในอดีตและในป�จจุบัน  
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ดิจิทัลเพ่ือการวัดและประเมินผลการเรียนรูaตามสภาพจริงสําหรับครูผูaสอนอาชีวศึกษา. 
วารสารวิชาการสถาบันการอาชีวศึกษาภาคใตY. 5(2). 080-090. 

 
9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรและการผลิตสื่อการเรียนการสอนธรรมศึกษา สําเร็จลงไดa
ดaวยดีเพราะไดaรับความอนุเคราะห�จากคณะผูaบริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย สถาบันวิจัย
ญาณสังวร สํานักงานคณะกรรมการสhงเสริมวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม และผูaเช่ียวชาญตรวจรายงานการวิจัยดaานเน้ือหาเพ่ือความถูกตaอง
สมบูรณ�ของงานการวิจัย ขอขอบคุณคณะผูaรhวมวิจัย และกลุhมตัวอยhางที่ใชaในการวิจัย คือ นักเรียน
ระดับประถมศึกษาช้ันปjที่ 4-6 โรงเรียนวัดวิมุตยาราม นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และประชาชนทั่วไป และผูaมีสhวนเกี่ยวขaองที่ใหa              
ความอนุเคราะห�ในการเก็บรวบรวมขaอมูลเพ่ือการวิจัย ใหaความชhวยเหลือในการทํางานวิจยัใหaสาํเรจ็ลลุhวง
ดaวยดี คณะผูaวิจัยจึงขอขอบพระคุณและอนุโมทนาไวa ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดย\อ 
 บทความวิจัยน้ีเป=นส?วนหน่ึงของโครงการวิจัย แนวทางการส?งเสริมจัดการทุนชุมชน เพ่ือ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก บLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย มีวัตถุประสงคQ     
1)เพ่ือศึกษาภูมิปSญญาฝUาย บLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย และ 2)เพ่ือคLนหา
แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากบLาน หนองบัว จากภูมิปSญญาฝUาย เป=นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ประชากรเปUาหมาย ประกอบดLวยสมาชิกกลุ?ม ทอผLาฝUาย จํานวน 10 คน เก็บรวบรวมขLอมูลดLวยการ
สัมภาษณQ และการสนทนากลุ?ม วิเคราะหQขLอมูล ดLวยการวิเคราะหQเน้ือหา 
 ผลการศึกษาพบว?า 1. บLานหนองบัว เคยเป=นพ้ืนที่ที่มีการปลูกและการทอผLาฝUายเพ่ือใชLใน 
ครัวเรือนและการสรLางเศรษฐกิจใหLกับชุมชน และมีการนําฝUายมาใชLในการดําเนินชีวิตอื่นๆ เช?น การนํา
เสLนฝUายมาผูกขLอมือในพิธีกรรมบายศรีสู?ขวัญ การทําตุงสําหรับนําไปประกอบพิธีกรรมทางความเช่ือ
และศาสนา ปSจจุบันหน?วยงานภาครัฐเขLาไปส?งเสริมการสรLางรายไดLและเศรษฐกิจใหLกับชุมชนผ?านการ
จัดการท?องเที่ยวและการขายผลิตภัณฑQจากภูมิปSญญาทLองถ่ิน จึงมีการรื้อฟabนการปลูกฝUายแบบอนิทรยีQ
เพ่ือพัฒนาต?อยอดใหLเป=นผลิตภัณฑQผLาฝUายอินทรียQจําหน?ายแก?นักท?องเที่ยว 2. แนวทางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัว จากภูมิปSญญาฝUาย มีดังน้ี 1)การส?งเสริมและการรื้อฟabนการปลูกฝdาย
ในพ้ืนที่ทํากิน 2)การ “จัดต้ังกลุ?มฝUายตุ?ย” เพ่ือผลิตผลิตภัณฑQจากฝUาย 3)การพัฒนาและต?อยอดองคQ
ความรูLดLานการออกแบบ 4)การพัฒนาสียLอมฝUายจากสีธรรมชาติ 5)การสรLางอัตลักษณQผลิตภัณฑQใหL
สอดคลLองกับความตLองการของผูLบริ โภค 6)มี ศูนยQจําหน?ายออนไลนQและจัดต้ังรLานคLาในชุมชน               
7)การอนุรักษQและฟabนฟูภูมิปSญญาฝUาย และ 8)การสรLางเครือข?ายความ ร?วมมือพัฒนาผลิตภัณฑQผLาฝUาย
อินทรียQทั้งภาครัฐ และเอกชน 
 

คําสําคัญ : 1. ภูมิปSญญาฝUาย 2. การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 3. บLานหนองบัว 
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ABSTRACT 
 This research is a part of the research project "Guidelines for promoting 
community capital management in order to drive the grounded economy of Ban 
Nong Bua, Phu Hor Sub-district, Phu Luang District, Loei Province aiming to 1) study 
the fabric of local wisdom and Ban Nong Bua, Phu Hor Sub-district, Phu Luang 
District, Loei Province 2) to find out the guidelines for promoting community capital 
management in order to drive the grounded economy of Ban Nong Bua from within 
the fabric of local wisdom. Qualitative research methodology was used. The target 
group was 10 informants of hand-woven textile members by means of interviews and 
focus group discussion. The data were descriptively analyzed. 
 The results found that: 1. Ban Nong Bua used to be an area of cultivation 
culture and hand-woven textiles were used in the household to create an economy 
for the community, such as using cotton fabric to tie a hand in a blessing ceremony, 
and cotton Tung (a hanging flag made of cotton) was used for the beliefs and religion. 
Nowadays, government agencies come to promote the income and economy of the 
community through tourism management and by selling products made from local 
wisdom such as basketry, hand-woven textiles, and products made from fabric. 
Therefore, the cultivation culture was restored in the form of organics for weaving 
and for the needs of target consumers. 2. Guidelines for driving the grounded economy 
at Ban Nong Bua from fabric local wisdom were as follows: 1) Promotion and revival 
of fabric cultivation on one's own land 2) establishing the product's Fai Tuy (Tuy Fabric) 
group3) development and extension of design knowledge; 4) development of fabric 
dyes from nature; 5) creating product identity in line with consumers' needs 6) In the 
community, there is an online product center and a building shop. 7) the creation of 
conservation and the revival of fabric wisdom, and 8) creating a network of 
cooperation in both government and private sectors. 
 
Keywords : 1. Fabric Local Wisdom 2. Driving of Grounded Economy 3. Ban Nong Bua 

 
 
 



 
 

300 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

1. ความสําคัญและท่ีมาของป4ญหาท่ีทําการวิจัย 
 การขับเคลื่อน “เศรษฐกิจฐานราก” ถือเป=น 1 ใน 12 นโยบาย ที่รัฐบาลใหLความสําคัญมี เปUาหมาย 
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา สรLางเศรษฐกิจชุมชนใหLเขLมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดLเพ่ิมข้ึน 
เศรษฐกิจฐานราก คือระบบเศรษฐกิจของชุมชนทLองถ่ิน ที่สามารถพ่ึงตนเอง มีการช?วยเหลือ เอื้อเฟaอ
ซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเป=นระบบเศรษฐกิจที่เอื้อใหLเกิดการพัฒนาดLานต?างๆ ในพ้ืนที่ ทั้งสังคม 
ผูLคน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลLอม (สุวัฒนQ กิขุนทด, 2559) ภูมิปSญญาทําใหLชาติและ ชุมชนผ?านพLน
วิกฤตและดํารงความเป=นชาติหรือชุมชนไดL เป=นองคQความรูLที่มีคุณค?า เป=นพ้ืนฐานการ ประกอบอาชีพ 
และเป=นรากฐานการพัฒนาที่เริ่มจากการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง การพัฒนาเพ่ือ การพ่ึงพาอาศัย
ซึ่งกันและกัน ภูมิปSญญามีคุณค?าไม?เพียงแต?ต?อทLองถ่ินและผูLคนเท?าน้ัน แต?ยังเอื้อ ประโยชนQใหญ?หลวง
ต?อการวางแผนพัฒนาประเทศอย?างย่ังยืนและมั่นคง (ประภาศรี ย่ิงกุล และคณะ, 2557) 
 บLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย ชาวบLานส?วนใหญ?ประกอบอาชีพเกษตร 
เป=นหลัก ประสบปSญหาผลผลิตราคาตกตํ่า ครัวเรือนมีหน้ีสิน หลายครัวเรือนปลูกฝUายตามหัวไร?ปลาย 
นา ทอผLาจากฝUายเพ่ือใชLในครัวเรือนและจําหน?าย ฝUายเกี่ยวขLองกับวิถีชีวิตของชุมชนต้ังแต?เกิดจนตาย 
เช?น เป=นดLายรับขวัญเด็กแรกเกิด เป=นดLายผูกแขนพิธีบายศรีในโอกาสต?างๆ ถักทอเป=นผลิตภัณฑQเสื้อผLา 
ของใชLในชีวิตประจําวัน (ยนตQมา ชามนตรี, 2563) ถLาหากมีการส?งเสริมพัฒนาเพ่ิมมูลค?า ผลิตภัณฑQ
จากฝUาย และพัฒนาผลิตภัณฑQใหLมีความหลากหลาย จะเป=นการลดค?าใชLจ?ายและสรLาง รายไดLเสริม
ใหLกับชุมชน ซึ่งเป=นแนวทางหน่ึงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนบLานหนองบัว ผูLวิจัย    
จึงสนใจศึกษาภูมิปSญญาฝUายกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง 
จังหวัดเลย เพ่ือส?งเสริมพัฒนา และเพ่ิมมูลค?าผลิตภัณฑQฝUาย จากภูมิปSญญาทLองถ่ิน บLานหนองบัว 

 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภูมิปSญญาฝUาย บLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
 2.2 เพ่ือคLนหาแนวทางการขับเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากบLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง 
จังหวัดเลย จากภูมิปSญญาฝUาย 

 
3. ประโยชนnท่ีไดEรับจากการวิจัย 
 3.1 องคQความรูLที่ไดLจากภูมิปSญญาฝUายบLานหนองบัว จะนําไปต?อยอดในการสรLางรายไดL
ใหLแก?คนในชุมชน โดยเฉพาะในช?วงเวลาที่มีการแพร?ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ในขณะน้ี   
เพ่ือเป=นขLอมูลพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง 
จังหวัดเลย ต?อไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีใชLระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี ประชากรเปUาหมาย 
ประกอบดLวย สมาชิกกลุ?มทอผLาฝUาย บLานหนองบัว จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชLในการเก็บขLอมูล 
ผูLวิจัยใชLวิธีการเก็บรวบรวมขLอมูลดLวยการสัมภาษณQ และ การสนทนากลุ?ม มีเครื่องมือที่ใชLในการเก็บ
รวบรวมขLอมูล ประกอบดLวย 1)ประเด็นการสัมภาษณQ ดังน้ี ชาวบLานปลูกฝUายมาต้ังแต?เมื่อไร ปลูกที่ไหน 
นําฝUาย ไปทําอะไรบLาง ปSจจุบันยังมีคนปลูกฝUายหรือไม? ปลูกที่ไหน ในหมู?บLานมีคนทอผLาฝUายหรือไม? 
ผลิตภัณฑQจากฝUายมีอะไรบLาง ผลิตขายหรือใชLเอง นําไปขายที่ไหน ประเด็นการสนทนากลุ?ม ดังน้ี      
1)มีแนวทางลดรายจ?าย เพ่ิมรายไดLของสมาชิก กลุ?มทอผLาบLานหนองบัวหรือไม? อย?างไร 2)มีแนวทาง
สรLางรายไดL เพ่ิมมูลค?าจากภูมิปSญญาฝUาย บLานหนองบัวหรือไม? อย?างไรบLาง ผูLวิจัยตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเครื่องมือโดยแต?งต้ังผูLเช่ียวชาญ พิจารณาเน้ือหาสาระของของประเด็นการสัมภาษณQ 
ประเด็นการสนทนากลุ?ม มีความครบถLวนสมบูรณQ สอดคลLองกับวัตถุประสงคQ การเก็บรวบรวมขLอมูล 
ผูLวิจัยเก็บรวบรวมขLอมูลดLวยตนเอง ดําเนินการวิจัยแบ?งออกเป=น 3 ระยะ ดังน้ี ระยะที่ 1 ข้ันเตรียมการ 
เป=นข้ันสรLางเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมขLอมูลและคLนหากลุ?ม ประชากรเปUาหมาย ผูLใหLขLอมูล 
ประกอบดLวยกิจกรรม ดังน้ี 1)สรLางเครื่องมือเก็บรวบรวมขLอมูล 2)ลงพ้ืนที่ เพ่ือคLนหากลุ?มประชากร
เปUาหมาย ผูLใหLขLอมูลในพ้ืนที่ ระยะที่ 2 ข้ันศึกษาชุมชนและถอด บทเรียน เป=นข้ันศึกษาบริบทชุมชน 
เก็บรวบรวมขLอมูล และถอดบทเรียน ประกอบดLวยกิจกรรมดังน้ี 1)สรLางความสัมพันธQกับชุมชน โดย
ลงพ้ืนที่พบประผูLนําชุมชน ชาวบLาน หน?วยงานภาครัฐและทLองถ่ิน ที่มีส?วนมีเกี่ยวขLอง 2)\ดําเนินการ
เก็บรวบรวมขLอมูลตามแผนดําเนินการวิจัย 3)วิเคราะหQขLอมูล ตรวจสอบความถูกตLองของขLอมูล 
ปรับปรุงแกLไข และยอมรับร?วมกัน ระยะที่ 3 สรุปผลการวิจัย การวิเคราะหQขLอมูล ดLวยการตรวจสอบ
ความน?าเช่ือถือของขLอมูล โดยใชLเทคนิคการ วิเคราะหQเน้ือหา พิจารณาความเช่ือมโยงระหว?างขLอมูล 
ลดทอนรายละเอียด สรุปเป=นขLอมูลภาพรวมของกลุ?ม การนําเสนอผลการวิจัย โดยวิธีการบรรยาย 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 บริบทชุมชนบLานหนองบัว มีประชากรทั้งสิ้น 984 คน จํานวนครัวเรือน 261 ครัวเรือน 
มีสภาพพ้ืนที่เป=นที่ราบ ลักษณะดินเป=นดินเหนียวปนทราย เหมาะกับการเกษตร ทํานา ทําไร? ปลูกพืช 
เลี้ยงสัตวQ เป=นตLน มีแหล?งนํ้าที่สําคัญคือ หLวยนํ้าคู? หLวยเหล?าหญLา สระหนองบัว สําหรับภาพทางสังคม
ประชากรส?วนใหญ?นับถือศาสนาพุทธ มีวัดโนนสว?างเป=นศูนยQรวมจิตใจของคนในชุมชน และชุมชน 
ใกลLเคียง เน่ืองจากวัดโนนสว?าง เป=นตLนกําเนิดของประเพณีพญาชLาง นางผมหอม ซึ่งเป=นงานบุญ 
ประเพณีที่สําคัญของอําเภอภูหลวง มีภูมิปSญญาทLองถ่ินดLานวัฒนธรรมประเพณี คือหมอพราหมณQ 
บายศรีสู?ขวัญ ดLานหัตกรรม ภูมิปSญญาทอผLาและเย็บผLา ภูมิปSญญาจักสาน ดLานการเกษตรภูมิปSญญา 
ดLานการขยายพันธุQพืช ส?วนสภาพทางเศรษฐกิจ ประชากรส?วนใหญ?ประกอบอาชีพหลักคือการเกษตร 
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ประชากรในหมู?บLานมีรายไดLเฉลี่ย 20,000 บาทต?อป� ชาวบLานประกอบอาชีพเสริมคือ เย็บผLา เลี้ยง 
สัตวQ ขายสลากกินแบ?งรัฐบาล ชุมชนมีทักษะฝ�มือแรงงานคือการผลิตผLาห?มสําลี โดยใชLวัตถุดิบผLาสําลี 
จากตลาด ผลิตเพ่ือจําหน?ายในหมู?บLาน ชุมชนใกลLเคียง ต?างจังหวัด รวมถึงจําหน?ายใหLส?วนราชการ 
เช?น กาชาดจังหวัด องคQการบริหารส?วนจังหวัด เป=นตLน ในส?วนของแหล?งเงินทุนที่สําคัญในหมู?บLาน 
เป=นแหล?งใหLกูLยืมเพ่ือประกอบอาชีพ คือ กลุ?มออมทรัพยQเพ่ือการผลิต กองทุนหมู?บLาน กองทุน กข.คจ. 
และกลุ?มอาชีพ ประกอบดLวย กลุ?มแม?บLาน กลุ?มเย็บผLา กลุ?มไมLกวาด กลุ?มขLาวพันธุQดี 
 สําหรับภูมิปSญญาฝUายของชุมชนบLานหนองบัวน้ัน พบว?า มีการปลูกฝUายตามหัวไร?ปลายนา 
มาต้ังแต?อดีต ส?วนใหญ?ปลูกฝUายเพ่ือนํามาปS�นเป=นเสLนดLาย และทอเป=นผLานุ?ง ผLาถุง เพ่ือใชLในครัวเรือน 
และปS�นเป=นดLายผูกแขน ในพิธีกรรมต?างๆ ต้ังแต?อดีตจนถึงปSจจุบันฝUายก็ยังคงเกี่ยวขLองกับวิถีชีวิตของ 
ชุมชนบLานหนองบัว ถึงแมLว?าปSจจุบันความตLองการจําเป=นในการใชLผLานุ?ง ผLาถุง จากฝUายที่ผลิตเองใน 
ครัวเรือนของชุมชนจะลดนLอยลง เน่ืองจากเสื้อผLา ผLานุ?ง ผLาถุง สามารถหาซื้อไดLจากตลาดนัด หรือใน 
หLางสรรพสินคLาในตัวเมือง แต?ยังมีผูLเฒ?าผูLแก?ในชุมชนหลายคนที่ใชLเวลาว?างทอผLาใชLเอง ทอใหL 
ลูกหลาน และบางครั้งก็จําหน?าย จากการศึกษาพบว?าผูLที่ยังคงสืบทอดการทอผLาฝUายของชุมชนบLาน 
หนองบัว มีดังน้ี 1)นางเสริมสุข ธรรมโสม อายุ 61 ป� 2)นางหนูรัก อุสาย อายุ 60 ป� 3)นางสุทิน ธรรมกุล 
อายุ 70 ป� 4)นางบุญเรียน ธรรมโสม อายุ 69 ป� 5)นางละออง บุบผา อายุ 78 ป� 6)นาง เอียง ขวัญชอบ 
อายุ 79 ป� 7)นางทวน อุทบูญ อายุ 64 ป� 8)นางระนอง มีศรีแกLว อายุ 85 ป� 9)นางทองคํา ขันตี อายุ 63 ป� 
10)นางแสงจันทรQ คําเนียม อายุ 54 ป� 
 

  

 

ภาพท่ี 1 แปลงปลูกฝUาย 
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ภาพท่ี 2 ผลผลิตฝUาย 

 

 
 

ภาพท่ี 3 กี่ทอผLาฝUาย 
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ภาพท่ี 4 การสนทนากลุ?ม 
คLนหาแนวทางการขับเคลือ่นเศรษฐกิจฐานรากจากภูมิปSญญาฝUายบLานหนองบัว 

 
 5.2 แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากจากภูมิปSญญาฝUายบLานหนองบัว พบว?า ในอดีตฝUาย
เป=นเอกลักษณQของจังหวัดเลย ดังคํากล?าว “ดอกฝUายบาน มะขามหวานเมืองเลย” ชุมชนบLานหนอง
บัวเป=นชุมชนหน่ึงในจังหวัดเลยที่มีภูมิปSญญาเกี่ยวกับฝUาย ชาวบLานปลูกฝUายตามหัวไร?ปลายนา หรือ
พ้ืนที่ว?างที่ไม?ใชLปลูกผัก ปลูกขLาว เป=นการใชLพื้นที่ว?างเปล?าใหLเกิดประโยชนQ ใชLแรงงานในครัว เรือนใน
การเก็บฝUาย หลังจากน้ันผูLเฒ?าผูLแก?จะทําการตีฝUาย ปS�นฝUาย และทอฝUายใหLเป=นผลิตภัณฑQตามความ
ตLองการของแต?ละครัวเรือน เช?น ดLายผูกแขน ผLาถุง ผLาห?ม ผLาผืน กระเป�าย?าง เป=นตLน ในระยะหลัง
ชุมชนปลูกฝUายนLอยลง ความเจริญทางเทคโนโลยี และเสLนทางคมนาคมสะดวกการเดินทาง รวดเร็ว
ข้ึน ลูกหลานซื้อเสื้อ กางเกง ผLาถุง จากตลาดนัด หรือตลาดในตัวเมือง ความจําเป=นในการใชL 
ผลิตภัณฑQจากฝdายในชุมชนลดนLอยลง แต?ในระยะสองสามป�ที่ผ?านมามีหน?วยงานราชการสนับสนุน ใหL
ปลูกฝUายตุ?ย เน่ืองจากเป=นฝUายพันธุQพื้นเมือง เป=นเอกลักษณQของจังหวัดเลย ชุมชนจึงเริ่มมีการต่ืนตัว 
ปลูกฝUายตุ?ยเพ่ิมข้ึน และเห็นคุณค?าของภูมิปSญญาฝUาย จึงรวมตัวกัน “จัดต้ังกลุ?มฝUายตุ?ย” เมื่อป�    
พ.ศ. 2562 มีสมาชิกจํานวน 15 คน โดยมีประธานคือ นางเสริมสุข ธรรมโสม เพ่ือตLองการรื้อฟabนวิถี
ฝUาย การปลูกฝUายตุ?ย การทอผLาจากฝUาย และการพัฒนาผลิตภัณฑQจากผLาฝUายตุ?ย ใหLโดดเด?นมี
เอกลักษณQ มี คุณค?าสอดคลLองกับความตLองการของลูกคLา ดังคํากล?าวของสมาชิกกลุ?มฝUายตุ?ย “ชุมชน
เริ่มสนใจทอผLาเพ่ิมข้ึน แต?ผลิตภัณฑQยังไม?หลากหลาย อยากไดLแบบใหม? คือตLองการพัฒนาลวดลาย
เพ่ิมข้ึน อยากใหLมีผLาเช็ดตัวที่เป=นผLาฝUายตุ?ยของเรา เพราะเรามีโฮมสเตยQ ใครมาพักที่น่ีตLองไดLใชL
ผLาเช็ดตัวของเรา หรือ อย?างนLอยตLองมีผLาเช็ดมือ ผLาเช็ดหนLา” “ตLองพัฒนารูปแบบใหLถูกใจคนรุ?นใหม? 
วัยรุ?น ตLองพัฒนาใหLไดL หลายๆแบบ” จากการประชุม สรุปไดLว?า การส?งเสริมเศรษฐกิจฐานรากบLาน
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หนองบัว คือการลดรายจ?าย เพ่ิมรายไดLของชุมชน โดยการผลิตเอง ใชLเอง ขายเอง สําหรับแนวทาง
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากจากภูมิปSญญาฝUาย มีดังน้ี 1)การส?งเสริมใหLชุมชนมีการรื้อฟabน
วัฒนธรรมการปลูกฝUายตุ?ย โดยการใชLพ้ืนที่ว?างเปล?า ของแต?ละครอบครัวใหLเกิดประโยชนQมากที่สุด 
เพ่ือนําวัตถุดิบในชุมชน มาเพ่ิมมูลค?า โดยการแปรรูปใหLเป=นผลิตภัณฑQจากฝUายตุ?ย และเป=นการ
กระจายรายไดLสู?ชุมชน 2)การรวมกลุ?มภูมิปSญญาฝUาย โดยการ “จัดต้ังกลุ?มฝUายตุ?ย” เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรูLร?วมกัน ประชุม ปรึกษาหารือ และร?วมมือกันพัฒนาผลิตภัณฑQใหLหลากหลาย สอดคลLองกับ
ความตLองการของคนในชุมชน และนักท?องเที่ยว 3)การพัฒนากลุ?มฝUายตุ?ย เพ่ือต?อยอดองคQความรูLของ
กลุ?มฝUายตุ?ย ใหLสามารถสรLางสรรคQผลิตภัณฑQหลากหลายรูปแบบ หลากหลายลวดลาย ตามความ
ตLองการของลูกคLา โดยการศึกษาดูงานกลุ?มทอผLาฝUายที่ประสบความสําเร็จ 4)การยLอมผLาจากสี
ธรรมชาติ เช?น เพกา เปลือกประดู? ขมิ้น ใบหม?อน ใบเหน?ง ซึ่งเป=นวัตถุดิบที่มีอยู?ในชุมชน และลดการ
ใชLสารเคมีในการยLอมสีฝUาย 5)การพัฒนาผลิตภัณฑQจากฝUายใหLมีความโดดเด?นหลากหลาย สอดคลLอง
กับความตLองการของกลุ?มลูกคLาในชุมชน และนักท?องเที่ยว 6)มีศูนยQจําหน?ายออนไลนQ และจัดต้ัง
รLานคLาในชุมชน เพ่ือจําหน?ายใหLแก?นักท?องเที่ยวชุมชนบLานหนองบัว 7)การอนุรักษQและฟabนฟูภูมิ
ปSญญาฝUาย ส?งเสริมใหLลูกหลาน และชุมชนใชLผลิตภัณฑQจากฝUาย 8)การสรLางเครือข?ายความร?วมมือทั้ง
ภาครัฐ เอกชน และหน?วยงานที่เกี่ยวขLองเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ?มฝUายตุ?ยและพัฒนาผลิตภัณฑQ
ของกลุ?มใหLไดLมาตรฐาน เป=นที่ยอมรับของลูกคLาทั้งในและต?างประเทศ 
 องคQความรูLจากกระบวนการวิจัย สรุปไดLดังน้ี เศรษฐกิจฐานราก คือเศรษฐกิจของชุมชน 
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากโดยการลดรายจ?าย เพ่ิมรายไดLของคนในชุมชน ดLวยการผลิต แปรรูป 
และจําหน?ายเอง เป=นการเพ่ิมมูลค?าวัตถุดิบในทLองถ่ิน โดยเริ่มจากกลุ?มในชุมชน ที่มีความพรLอมและมี
ความตLองการในการพัฒนาตนเอง ดLวยการใชLกระบวนการมีส?วนร?วม โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรูL
ร?วมกันอย?างต?อเน่ือง ส?งเสริมใหLเกิดการเรียนรูLแบบค?อยเป=นค?อยไป ดLวยกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูLกันเองภายในกลุ?มจนสมาชิกเกิดทักษะความชํานาญจากภูมิปSญญาด้ังเดิมในชุมชน และบูรณา
การความรูLใหม? โดยการฝ�กอบรมหรือศึกษาดูงาน นําองคQความรูLที่ไดLรับมาทดลองปฏิบัติเองและทําไดL 
จะทําใหLเกิดความภาคภูมิใจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง เกิดความหวังและพลังใจในการพัฒนาตนเอง
อย?างต?อเน่ือง  

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการดําเนินการวิจัยคณะผูLวิจัยมีประเด็นในการอภิปรายดังน้ี 
 6.1 ภูมิปSญญาทLองถ่ินเรื่องการปลูกฝUาและการทอผLาฝUายของบLานหนองบัว น้ัน พบว?า 
ชาวบLานมีการปลูกฝUายกันมาต้ังแต?ในอดีตเพ่ือนํามาใชLประกอบการดําเนินชีวิตประจําวัน รวมถึงการ 
สรLางรายไดLผ?านการจําหน?าย ที่ผ?านมาน้ันบLานหนองบัวมีการปลูกฝUายและการทอผLาจากฝUาย            
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ทุกครัวเรือน โดยการทอผLาจะใชLเวลาว?างจากการทําเกษตรกรรมในช?วงเวลาเย็น หรือเวลาว?างจาก
การ ทํางาน สําหรับการปลูกฝUายจะเนLนการปลูกในลักษณะอินทรียQ เสLนใยที่ไดLจะมีสีนํ้าตาลและสีขาว 
นอกจากน้ียังมีการยLอมสีอื่นๆตามความชอบของผูLทอดLวยการใชLสีจากธรรมชาติที่มีอยู?ในพ้ืนที่ เช?น 
ครั่ง หรือคราม เปลือกประดู? เป=นตLน จากการระดมความคิดเห็นพบว?า ในอดีตชุมชนบLานหนองบัวมี
การปลูกฝUายทุกครัวเรือน ตามหัวไร?ปลายนาและตามแนวเขา เมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยว ชาวบLานจะไป
ช?วยกันเก็บดอกฝUาย ซึ่งเป=นภาพของความร?วมมือร?วมใจกันของคนในชุมชนเอง ซึ่งปSจจุบันไดLมีการรื้อ
ฟabนทั้งในกระบวนการปลูกตLนฝUาย และกระบวนการทอผLาฝUาย สอดคลLองกับผลการศึกษาของ 
สคราญนิตยQ เล็กสุทธ์ิ (2561) ที่พบว?า การปลูกฝUายในอดีตของชุมชนน้ันถือว?าเป=นภูมิปSญญาที่มีอยู?
ทุกพ้ืนที่ แต?มีความแตกต?างกันในบางมิติ เช?นวิธีการคิดสรLางสรรคQ กระบวนการทอ การออกแบบ
ลวดลาย รวมถึงการนําเสLนฝUายมาใชLในวัฒนธรรมต?างๆ เช?น การทําเป=นเชือกผูกแขนสําหรับพิธีกรรม
ต?างๆในพุทธศาสนาและพราหมณQ แต?เน่ืองจากสถานการณQและวิถีการดําเนินชีวิตของสังคมไทย และ
สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลง อันมาจากการพัฒนาทั้งดLานเศรษฐกิจ ดLานสังคม ดLานการเมือง ดLานการ
ปกครอง ดLานการศึกษา รวมถึงความเจริญกLาวหนLาของเทคโนโลยี ทําใหLการปลูกฝUายในพ้ืนที่บLาน
หนองบัวลดนLอยลง ซึ่งผลจากกระบวนการรื้อฟabนผ?านการปลูกและการแปรรูปผลิตภัณฑQจากฝUาย จะ
ช?วยทําใหLภูมิปSญญาฝUาย กลับมามีคุณค?าและคงอยู?เป=นวัฒนธรรมพ้ืนฐานของชุมชนต?อไป สอดคลLองกับ 
ปวีณา ผาแสง (2558) กล?าวว?า ในอดีตน้ันชุมชนฐานรากมีวิถีชีวิต วัฒนธรรมและภูมิปSญญาที่มีคุณค?า 
และมีความงดงาม ในการสืบทอดและการรื้อฟabนจึงตLองใชLกระบวนการต?างๆเขLามาส?งเสริมสนับสนุน 
โดยบูรณาการร?วมกับกับหน?วยงานในชุมชนและหน?วยงานภาครัฐอื่นๆ เพ่ือส?งเสริมใหLภูมิปSญญาน้ันคง
อยู?ต?อไป เช?นผ?านกิจกรรมการเรียนรูL การสืบทอดของคนในครอบครัวจากรุ?นสู?รุ?น รวมทั้งการสรLาง
เป=นแหล?งการเรียนรูL จากผลการศึกษาก็พบว?าชุมชนบLานหนองบัว อยู?ระหว?างการขับเคลื่อนใหLพ้ืนที่
บLานหนองบัว เป=นแหล?งเรียนรูLเกี่ยวกับฝUายต้ังแต?ตLนนํ้าจนถึงปลายนํ้า คือการปลูก การแปรรูป และ
การจําหน?าย โดยมีการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑQจากฝUายที่หลากหลาย สอดคลLองกับความ
ตLองการของนักท?องเที่ยว ทั้งน้ีเพ่ือเช่ือมโยงกับกิจกรรมการท?องเที่ยวชุมชนบLานหนองบัว  
 6.2 แนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัว จากภูมิปSญญาฝUาย พบว?า มี 8 แนวทาง
ดังน้ี 1)ส?งเสริมและการรื้อฟabนการปลูกฝUายในพ้ืนที่ทํากิน  2)การ  “จัดต้ังกลุ?มฝUายตุ?ย” เพ่ือผลิต
ผลิตภัณฑQ 3)การพัฒนาและต?อยอดองคQความรูLดLานการออกแบบ 4)การพัฒนาสียLอมฝUายจากสี
ธรรมชาติ 5)การสรLางอัตลักษณQผลิตภัณฑQใหLสอดคลLองกับความตLองการของผูLบริโภค 6)มีศูนยQ 
จําหน?ายผลิตภัณฑQทั้งออนไลนQ และจัดต้ังรLานคLาในชุมชน 7)การอนุรักษQและฟabนฟูภูมิปSญญาฝUาย และ 
8)การสรLางเครือข?ายความร?วมมือทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยแต?ละประเด็นน้ันเป=นพวงจากการ ระดม
ความคิดเห็นจากกลุ?มสมาชิก โดยมีเปUาหมายเพ่ือสรLางความรูLความเขLาใจและการสรLาง กระบวนการมี
ส?วนร?วมในการทํางานของกลุ?ม สอดคลLองกับผลการวิจัยของ ธนกร สิริสุคันธา รักษQศรี เกียรติบุตร 
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และสุพัตรา วรรณสืบเช้ือ (2561) พบว?า การมีส?วนร?วมของผูLสูงอายุในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
รากและประชารัฐ จะตLองเกิดจากความร?วมมือจากคนหลายๆ ฝdาย และมีปSจจัยต?างๆที่เกี่ยวขLองไดLแก? 
1)ปSจจัยดLานบุคคล ประกอบดLวย พฤติกรรมของเจLาหนLาที่และการเขLาร?วมกิจกรรม 2)ปSจจัยดLาน
ชุมชน คือกระบวนการ ที่เป�ดโอกาสในการใหLขLอมูลยLอนกลับ การใหLขLอเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจ โดยเริ่มตLนจากสิ่งที่ชาวบLานรูLและพัฒนาจากสิ่งที่มีอยู?แลLวในชุมชน และ             
3)ปSจจัยดLานหน?วยงานราชการ และองคQกรที่ขับเคลื่อนนโยบาย ประกอบดLวย การยอมรับฟSงความ
คิดเห็นของประชาชน มี การดําเนินงานอย?างเป=นข้ันตอน การปรับบทบาทการปฏิบัติงาน ระเบียบ
และขLอบังคับที่ยืดหยุ?น รวมทั้งการหาปSจจัยสนับสนุนอื่นๆ โดยจัดกิจกรรมหรือดําเนินโครงการ
ครอบคลุม ทั้งดLานจิตใจ ดLานวัตถุ ดLานสังคมและดLานการเมือง ที่สอดคลLองกับวิถีการดํารงชีวิต อาจ
กล?าวไดLว?าหน?วยงานภาครัฐ มีบทบาทสําคัญในการส?งเสริมเศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัวจากภูมิ
ปSญญาทLองถ่ิน ดLวยการฟabนฟูส?งเสริมภูมิปSญญาฝUาย โดยเริ่มตLนต้ังแต?การสรLางความรูLความเขLาใจทีเ่นLน
กระบวนการมีส?วนร?วม และการปฏิบัติการในการพัฒนาและดําเนินการร?วมกัน จนนําไปสู?ข้ันของการ
ประเมินผลการดําเนินงาน ซึ่ง วิษณุ หยกจินดา (2557) กล?าวว?า การขับเคลื่อน เศรษฐกิจฐานรากที่
ประสบความสําเร็จที่เนLนกระบวนการมีส?วนร?วมในทุกระดับต้ังแต?การร?วมรับรูLสภาพและปSญหา การ
ร?วมคLนหาแนวทางการแกLปSญหา การร?วมตัดสินใจ การร?วมดําเนินการ การร?วมประเมินผลและการ
ร?วมรับผลประโยชนQในอนาคตร?วมกัน 
 กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากบLานหนองบัว โดยการระดมความคิดเห็นจากผูLที่
เกี่ยวขLอง มีความเห็นร?วมกันว?า ควรเริ่มจากภูมิปSญญาทLองถ่ินดLานการทอผLาฝUาย เน่ืองจากเป=นกลุ?มที่
มีความตLองการพัฒนาความรูLดLานการแปรรูปผลิตภัณฑQจากฝUาย และตLองการพัฒนาทักษะการทอผLา
ฝUายใหLมีความสวยงาม ทันสมัย โดดเด?น สอดคลLองกับความตLองการของผูLบริโภคในยุคปSจจุบัน         
โดยบูรณาการความรูLกับภูมิปSญญาด้ังเดิมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ โดยกระบวนการขับเคลื่อน
ดังกล?าว เนLนการส?งเสริมสนับสนุนใหLชุมชน พยายามพัฒนาในดLานต?างๆ ดLวยตนเอง ทั้งดLานการ
คLนหาวัตถุดิบ เช?นเมล็ดฝUาย การปลูก การยLอม การแปรรูป รวมถึงดLานการตลาด เน่ืองจากการ
เริ่มตLนดLวยตนเองก?อนจะทําใหLชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูLกันเองภายในกลุ?ม การลองผิดลองถูก
หลายๆครั้งทําใหLเกิดทักษะและความชํานาญ และก?อใหLเกิดความรักความเอื้ออาทร ความสามัคคี 
การเสียสละและแบ?งปSนระหว?างกัน นอกจากน้ียังสรLางเสริมการเรียนรูLการทํางานร?วมกนัเป=นทมีใหLกบั
สมาชิกในกลุ?มอีกดLวย ทําใหLสมาชิกกลุ?มคLนพบจุดเด?นหรือเอกลักษณQของตนเอง จุดดLอยหรือสิ่งที่กลุ?ม
ตLองพัฒนาเพ่ิมเติม คLนพบปSญหาอุปสรรคที่สมาชิกร?วมกันแกLไขไดLดLวยตนเอง และปSญหาอุปสรรคที่
ไม?สามารถแกLไขดLวยตนเองตLองขอความร?วมมือช?วยเหลือจากชุมชน หน?วยงานหรือองคQการภายนอก 
ทําใหLสมาชิกกลุ?มเห็นความสําคัญจําเป=นของการสรLางเครือข?ายความร?วมมือ ดังที่ ชนกาญจนQ พันธุQเดิมวงศQ 
(2559) กล?าวว?า เครือข?ายเป=นเครื่องมือสําคัญในการระดมทรัพยากร เพ่ือนําไปสู?การแกLไขปSญหาหรือ
การพัฒนา เป=นเหมือนพ้ืนที่ทางสังคมที่ก?อใหLเกิดกระบวนการเรียนรูL และความสัมพันธQที่ดีของสมาชิก
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เครือข?าย เครือข?ายจึงมีประโยชนQต?อสมาชิก ทั้งที่เห็นไดLจากผลงานที่สมาชิกดําเนินการ เป=นการ
ประสานประโยชนQใหLกับสมาชิกเครือข?าย อย?างเท?าเทียมกัน และประโยชนQระยะยาวคือเกิดระบบการ
จัดการที่มีประสิทธิภาพเกิดกระบวนการใหม?และความรูLใหม?ในการขับเคลื่อนงานที่ก?อใหLเกิด
ผลกระทบที่มากกว?าระดับทLองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติ และ ประภาพรรณ อุ?นอบ (2558) 
ยังกล?าวว?า การสรLางเครือข?ายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จะช?วยทําใหLเกิดสมรรถนะการทํางาน
แบบใหม? มีการคLนหาวิธีการจัดการแบบใหม? และมีการรื้อฟabนจิตวิญญาณของชุมชนกลับมา เพราะ
เครือข?ายน้ันแทLจริงก็คือรากฐานชีวิตและวิถีชีวิตของชุมชน โดยการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอาจ
เริ่มตLนจากชุมชน และนําไปสู?ภาคีเครือข?ายความร?วมมือ กLาวไปสู?ในระดับที่สูงข้ึนคือหน?วยงานภาครัฐ 
ซึ่งปSจจุบันกลุ?มทอผLาจากภูมิปSญญาทLองถ่ินมีการขับเคลื่อนโดยคนในชุมชนไประดับหน่ึงผ?าน
กระบวนการจัดการท?องเที่ยวของคนในชุมชน และมีภาคีเครือข?าย เช?นพัฒนาชุมชนระดับอําเภอภู
หลวง เขLาไปส?งเสริมและใหLขLอแนะนําที่เป=นประโยชนQต?อการทําใหLกลุ?มการทอผLามีมาตรฐานข้ึน 
รวมถึงโครงการยุทธศาสตรQเพ่ือการพัฒนาทLองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ประจําป� 2563-2564 
ที่เริ่มมีการส?งเสริมการปลูกฝUายตุ?ยในพ้ืนที่ตLนแบบการท?องเที่ยวของชุมชน การเรียนรูLจากความสาํเรจ็
การทอผLา ช้ินงานผLาทอ เทคนิคการทอจากพ้ืนที่การทอผLาตLนแบบบLานกกบก อําเภอวังสะพุง จังหวัด
เลย และมีการทํางานส?งเสริมสรLางแหล?งเรียนรูLการท?องเที่ยวชุมชน (มาริษา ภิรมยQแทน เดอ เบลสQ, 
2563) รวมทั้งศักยภาพของผูLนํากลุ?มและความศรัทธาในศักยภาพของผูLนํา ซึ่งเป=นปSจจัยทําใหL
หน?วยงานภาครัฐทั้งระดับอําเภอ และระดับจังหวัดพรLอมทําการผลักดัน ใหLกลุ?มสามารถที่จะนํา
ผลิตภัณฑQและสินคLาจากภูมิปSญญาทLองถ่ินไปจําหน?าย เพ่ือสรLางรายไดLใหLกับชุมชนในระดับจังหวัด 
และในระดับชาติต?อไป โดยมีการดําเนินการอย?างเป=นลําดับข้ันตอนของการขับเคลื่อน สอดคลLองกับ 
สิริฤกษQ ทรงศิวิไล (2561) กล?าวว?า หน?วยงานภาครัฐ ควรดําเนินการแบบ มีส?วนร?วมในการจัดระบบ
โครงการ โดยเฉพาะเรื่องการสนับสนุนภาคผลิตและภาคบริการ โดยมีรายละเอียดดังน้ี 1)มีการ
ขับเคลื่อนดLวยคณะกรรมการของประเทศ ซึ่งแต?ละคณะมีหนLาที่อย?าง ชัดเจนคณะกรรมการ 
ประกอบดLวย คณะกรรมการผูLเช่ียวชาญ(Expert Committee) คณะกรรมการพิเศษ(Special Committee) 
คณะกรรมการอํานวยการ(Steering Committee) และคณะกรรมการที่ปรึกษา(Consultation 
Committee) 2)มีการจัดทํายุทธศาสตรQและกลยุทธQ เพ่ือเป=นการสรLางฐานความรูL นวัตกรรม และ
เศรษฐกิจมีความเป=นเลิศ 3)มีกลไกการบริหาร งบประมาณ ตลอดจนการใชLกลไกใหม?ๆในการพัฒนา 

 
7. ขEอเสนอแนะ 
 7.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีการส?งเสริมอาชีพจากภูมิปSญญาฝUาย เช่ือมโยงกับภูมิปSญญาดLานอื่นๆ             
ในชุมชน เช?น ภูมิปSญญาจักสาน เพ่ือร?วมกันพัฒนาผลิตภัณฑQที่สรLางสรรคQ ผสมผสาน สรLางความแตกต?าง 
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  7.1.2 ควรเสนอแนวทางการส?งเสริมเศรษฐกิจฐานรากจากภูมิปSญญาฝUาย ที่คLนพบจาก 
กระบวนการวิจัยต?อหน?วยงานที่เกี่ยวขLอง เช?น องคQกรปกครองส?วนทLองถ่ิน เพ่ือนําไปสู?แผนการ 
พัฒนาทLองถ่ินต?อไป 
 7.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 
  7.2.1 แนวทางที่กลุ?มฝdายตุ?น สามารถลงมือปฏิบัติดLวยตนเองไดL สมาชิกของกลุ?มควร
ปรึกษาหารือ จัดลําดับความสําคัญตามความจําเป=นเร?งด?วน วางแผนและลงมือปฏิบัติการ 
 7.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต?อไป 
  7.3.1 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบมีส?วนร?วมกลุ?มฝUายตุ?น บLานหนอง บัว 
ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
  7.3.2 ควรทําการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภูมิปSญญาฝUายบLานหนองบัว สู?วิสาหกิจชุมชน
เพ่ือสังคม  
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล?วงไปไดLดLวยดี เน่ืองมาจากการมีส?วนร?วมของชาวบLานหนองบัว 
ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย โดยเฉพาะอย?างย่ิงกลุ?มภูมิปSญญาฝUายตุ?ยบLานหนองบัว ที่ใหL
ขLอมูล ใหLขLอเสนอแนะ และมีส?วนร?วมใน กระบวนการวิจัยทุกข้ันตอน จึงขอขอบคุณเป=นอย?างสูงมา 
ณ โอกาสน้ี ขอบคุณนายยนตQมา ชามนตรี ผูLใหญ?บLานหนองบัว ตําบลภูหอ อําเภอภูหลวง จังหวัดเลย 
ที่ ใหLความอนุเคราะหQทําการวิจัยในพ้ืนที่ และอํานวยความสะดวกในการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมขLอมูลใน 
กระบวนการวิจัย ขอขอบคุณคุณลักขณา แสนทุ?งคLอ ที่ใหLความอนุเคราะหQประสานงานผูLที่เกี่ยวขLอง 
และใหL ขLอเสนอแนะในการวิจัย ขอขอบคุณ รองศาสตราจารยQ ไทยโรจนQ พวงมณี ที่ใหLคําปรึกษา
แนะนํา และใหLขLอเสนอแนะตลอดกระบวนการวิจัย ขอบคุณ คณะมนุษยศาสตรQและสังคมศาสตรQ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่ไดLใหLการสนับสนุนทุนอุดหนุนและส?งเสริมการทําวิจัยในครั้งน้ี ทําใหLการ
วิจัยลุล?วงไปไดLดLวยดี 
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บทคัดย6อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
2)เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 กลุUมตัวอยUางที่ใชOในการวิจัย คือ ผูOบริหารและครูผูOสอนในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จํานวน 436 คน จําแนกเปZนผูOบริหาร 
103 คน และครูผูOสอน 333 คน เครื่องมือที่ใชOในการเก็บรวมรวมขOอมูลเปZนแบบสอบถาม สถิติที่ใชOใน
การวิจัย ไดOแกU คUารOอยละ คUาความถ่ี คUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคUาที  
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 พบวUา ภาพรวมและรายดOานอยูUใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดOาน ดOานคุณธรรมและจริยธรรม มีคUาเฉลี่ยสูงสุด ดOานการใชO
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล มีคUาเฉลี่ยตํ่าสุด 2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่เปZนผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอนพบวUา 
โดยภาพรวมและรายดOานทุกดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ : 1. สมรรถนะผูOบริหาร 2. ผูOบริหารสถานศึกษา 3. ศตวรรษที่ 21 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study  the competency of the 21st 

century school administrators 2) ) to compare the competency of the 21st century 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area office 1. The 
sample group of this study consisted of 103 school administrators and 333 teachers 
of schools under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 1, with the total 
number of 436 people. The research instrument used questionnaire. The statistics 
used to analyze data comprised percentage, frequency, mean, standard deviation 
and t-test. 
 The research results were found: 1. The competency of the 21st century 
school administrators under KhonKaen Primary Educational Service Area Office 1 was 
found that, in overall, it was rated at a high level, when considering in each aspect, it 
was found that morality and ethics were rated at the highest level, while  usage of 
technology information and digital was rated at the lowest level. 2. The results of 
comparison of competency of the 21st century school administrators classified by 
position as the school administrator and teacher were found that, in overall and 
each aspect, there was significant difference at .01 level.  
 
Keywords : 1. Competency of Administrators 2. School Administrators 3. The 21st Century  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาเปZนเครื่องมือที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย	ใหOมีความรูOความสามารถ
ทักษะที่จําเปZนตUอการดํารงชีวิตในสังคมยุคโลกาภิวัตน	และยุคศตวรรษที่ 21 ไดOอยUางมีความสุข 
นโยบายการจัดการศึกษาของประเทศจึงมีความสําคัญอยUางย่ิง กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษาไทยไดOจัดทําแผนการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ. 2560-2579  เพ่ือวางกรอบ
เปqาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุUงจัดการศึกษาใหOคนไทยทุกคนสามารถ
เขOาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหOมีสมรรถนะในการทํางานที่สอดคลOองกับความตOองการของตลาดและ
การพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) โรงเรียนถือเปZนหนUวยงานที่สําคัญ
ที่สุดในการจัดการศึกษา ผูOบริหารสถานศึกษาจึงเปZนบุคลที่มีความสําคัญในการบริหารจัดการโรงเรยีน
ดังที่ ธีระ รุญเจริญ (2557) กลUาววUา ผูOบริหารสถานศึกษาจึงเปZนผูOมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน
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การปฏิรูปการศึกษา และกําหนดทิศทางความสําเร็จของโรงเรียน   ผูOบริหารสถานศึกษาเปZนบุคลากร
หลักที่สําคัญของสถานศึกษาและเปZนผูO นําวิชาชีพทางการศึกษาที่จะตOองมีสมรรถนะ ความรูO 
ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนําไปสูUความเปZน
ผูOบริหารมืออาชีพ ดังน้ันสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญและความจําเปZนตUอการ
ปฏิบัติงานของผูOบริหารสถานศึกษา 
 เมื่อเขOาสูUศตวรรษที่ 21 ผูOบริหารจะตOองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยUางรุนแรงจากผลที่เกิด
จากความกOาวหนOาทางเทคโนโลยี โลกขOอมูลขUาวสารภาวการณ	แขUงขันที่ไรOพรมแดน ภาวะวิกฤตทาง
เศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจํากัด ผูOบริหารจึงตOองเปZนผูOมีวิสัยทัศน	 มีความสามารถในการกระตุOน
บุคลากรในองค	กร มีทักษะทางการบริหารจัดการเพ่ือใหOเกิดผลสัมฤทธ์ิของงานภายใตOภาวะการ
เปลี่ยนแปลงเชUนน้ีผูOนําถือวUาเปZนบุคคลากรหลักที่จะนําองค	กรไปสูUความสําเร็จตามเปqาหมายไดOดี ซึ่งมี
คําถามคุณลักษณะของผูOนําเชUนไรที่จะเหมาะกับสถานการณ	ในยุคของการเปลี่ยนแปลงหรือการปฏิรปู
น้ี เพ่ือจะไดOมีการเตรียมผูOบริหารหรือสรOางผูOบริหารรุUนใหมUใหOมีลักษณะเหมาะสมกับยุคปฏิรูปทั้งใน
ปwจจุบันและอนาคต (เทื้อน ทองแกOว, 2545) ผูOบริหารสถานศึกษาเปZนกลไกสําคัญและมีอิทธิพลสูงสุด
ตUอคุณภาพของผลลัพธ	ที่ไดOจากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายทUาน มีความเห็นตรงกันวUาความสําเร็จหรือความลOมเหลวทางการศึกษาน้ันข้ึนอยูUกับ
ผูOบริหารสUวนหน่ึง ดังน้ันผูOบริหารจึงเปZนตัวแปรสําคัญในดOานการจัดการศึกษาใหOมีคุณภาพผูOบริหารใน
ยุคศตวรรษที่ 21 จึงตOองมีความรูO ความสามารถ ทักษะและประสบการณ	ทางการบริหารการศึกษา
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาใหOทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต	 เพาพาน, 2559)  
 ปwจจุบันโรงเรียนหลายแหUงคุณภาพทางการศึกษายังตOองไดOรับการพัฒนาในหลายดOานๆ 
จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปyที่ 6
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1 เฉลี่ย 5กลุUมสาระคUาเฉลี่ยรวมปy
การศึกษา 2558 อยูUที่ 44.48  ปyการศึกษา 2559 อยูUที 42.72 เมื่อเปรียบเทียบกันปyการศึกษา 2559 
ลดลง 2.14  ปyการศึกษา 2561 เทียบกับปyการศึกษา 2560 ผลการสอบโอเน็ตของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในรายวิชาภาษาไทย ลดลง 2.81 รายวิชาภาษาอังกฤษ ลดลง 7.21 (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1, 2562) ผลการประเมินคุณภาพคุณภาพภายนอกของ สมศ. รอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา จํานวน 156 โรงเรียนพบวUาผUานการรับรอง 107 โรงเรียน คิดเปZนรOอยละ 68.59 
และไมUผUานการรับรอง 49 โรงเรียน คิดเปZนรOอยละ 31.41 จากสภาพปwญหาดังกลUาว สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1 ไดOใหOความสําคัญตUอการพัฒนาดOานการจัดการศึกษา 
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนอยUางตUอเน่ือง กระตุOนใหOผูOบริหารสถานศึกษาไดOพัฒนา
ตนเองใหOมีสมรรถนะการบริหาร ใหOสอดคลOองกับยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือนําไปใชOประโยชน	ในการ
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ปฏิบัติงานใหOมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  แผนการศึกษาแหUงชาติ 2560-2579 ไดOกลUาวถึง
บทบาทของผูOบริหารไวOวUา ผูOบริหารเปZนผูOมีภาวะผูOนํา มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถทั้งดOาน
บริหารวิชาการตามมาตรฐานสมรรถนะ และมาตรฐานตําแหนUง บริหารอยUางมี หลักธรรมาภิบาล ซึ่ง
ผูOบริหารที่ดีน้ันตOองสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาน้ันๆ ใหOประสบผลสําเร็จ ดังน้ันผูOบริหาร
สถานศึกษาจะตOองเปZนผูOที่มีสมรรถนะสูง สอดคลOองกับสภาวการณ	เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ในโลกของ
การแขUงขัน  ผูOบริหารสถานศึกษาสมัยใหมUตOองมีการปรับตัวและพัฒนาสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
 จากความเปZนมาความสําคัญและปwญหาที่ไดOกลUาวมาขOางตOนผูOวิจัยในฐานะครูใน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จึงมีความสนใจในการศึกษาสมรรถนะ
ผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
โดยมุUงหวังวUาจะไดOขOอสนเทศอันเปZนประโยชน	ตUอการบริหารการศึกษาโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ตUอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การ ศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอน 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดOทราบถึงสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 3.2 ไดOทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรในสถานศึกษาที่มีสถานภาพแตกตUางกันที่มีตUอ
สมรรถนะผูOบริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปZนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรที่ใชOในการวิจัยครั้งน้ี ไดOแกU ผูOบริหาร
สถานศึกษา และครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 1 ที่ปฏิบัติการสอนในปyการศึกษา 2563 จํานวน 156 โรง จํานวน 1,981 คน ประกอบดOวย 
ผูOบริหารสถานศึกษา จํานวน 611 คน ครูผูOสอน จํานวน 1,370 คน กลุUมตัวอยUางที่ใชOในการวิจัยครั้งน้ี 
ไดOแกU ผูOบริหารสถานศึกษา และครูผูOสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ปyการศึกษา 2563 ไดOจากการกําหนดขนาดของกลุUมตัวอยUางโดย
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คํานวณจากสูตรของ ทาโรU ยามาเนU (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุUมที่ 
.05 ดOวยวิธีการสุUมตัวอยUางแบบแบUงช้ันภูมิ ไดOกลุUมตัวอยUางจําแนกเปZน ผูOบริหารสถานศึกษา จํานวน 
103 คน ครูผูOสอนจํานวน 333 คน  เครื่องมือที่ใชOในการจัดเก็บรวบรวมขOอมูลเปZนแบบสอบถาม
สํารวจความคิดเห็นของผูOบริหารและครูที่มีตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ซึ่งผูOวิจัยสรOางข้ึนแบUงเปZน 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 เปZนแบบสอบถามเกี่ยวกับขOอมูลทั่วไปของผูOตอบแบบสอบถามไดOแกU เพศ และตําแหนUง
หนOาที่ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเปZนแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 เปZนแบบสอบถามความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 มีลักษณะขOอคําถามเปZนแบบมาตราสUวนประมาณคUา (Rating Scale) 
ตามมาตรฐานแนวคิดของลิเคิร	ท 5 ระดับ และผUานการพิจารณาคUาดัชนีความสอดคลOองระหวUางขOอ
คําถามกับนิยามศัพท	เฉพาะ(Index of Item - Objective Congruence : IOC) จากผูOเช่ียวชาญ และ
ผUานการทดลองใชOกับครูในสถานศึกษาที่ไมUใชUกลุUมตัวอยUางในการวิจัย จํานวน 30 คนเพ่ือตรวจสอบ 
ความเช่ือมั่น(Reliability) ของแบบสอบถามซึ่งไดOคUาความเช่ือมั่นเทUากับ 0.929 การเก็บรวบรวมขOอมูล 
ผูOวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลตามวิธีการและข้ันตอนเปZนลําดับดังน้ี โดยจัดทําหนังสือเพ่ือขอ
อนุญาตและขอความอนุเคราะห	ในการเก็บรวบรวมขOอมูลจากคณะศึกษาศาสตร	 มหาวิทยาลัย      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยังผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน 
เขต 1 เพ่ือขอความอนุเคราะห	เก็บรวบรวมขOอมูลในการวิจัยจากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูล
สําหรับการวิจัยครั้งน้ี  ผูOวิจัยไดOดําเนินการเก็บรวบรวมขOอมูลดOวยตนเองจากกลุUมตัวอยUางที่กําหนด 
โดยผูOวิจัยแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามดOวยตนเอง พรOอมตรวจสอบความสมบูรณ	
ของแบบสอบถาม เพ่ือนํามาวิเคราะห	ขOอมูลตUอไป การวิเคราะห	ขOอมูล ผูOวิจัยไดOทําการวิเคราะห	ขOอมูล
โดยตรวจสอบความสมบูรณ	ของแบบสอบถามทุกฉบับ หลังจากไดOรับแบบสอบถามครบถOวนแลOว       
ใชOแบบสอบถามฉบับสมบูรณ	มาวิเคราะห	ประมวลผล โดยใชOโปรแกรมสําเร็จรูปทําการวิเคราะห	ขOอมลู
ดังน้ี 1)วิเคราะห	ขOอมูลสถานภาพทั่วไปของผูOตอบแบบสอบถามโดยใชOวิธีการแจกแจงความถ่ี และหา
คUารOอยละ 2)วิเคราะห	ขOอมูลแบบสอบถามสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปZนแบบ
มาตรประมาณคUา นํามาวิเคราะห	โดยใชOสถิติพ้ืนฐาน คือ คUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
3)วิเคราะห	การเปรียบเทียบความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21              
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามเพศและตําแหนUงหนOาที่ 
ใชOการทดสอบคUาที(t-test) ใชOทดสอบสมมุติฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห	ขOอมูลสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดOาน  
 

ตารางท่ี 1 คUาเฉลี่ยคUาเบี่ยงเบนมาตรฐานแปลผลและลําดับของสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษา        
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1      
โดยรวมและรายดOาน 

 

  สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
X  S.D. ระดับสมรรถนะ ลําดับท่ี 

1. สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ   
2. สมรรถนะการทํางานเปZนทมี 
3. สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม 
4. สมรรถนะการมีวิสัยทัศน	 
5. สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 
6. สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจทิลั 

4.46 
4.39 
4.47 
4.34 
4.36 
4.22 

0.67 
0.74 
0.68 
0.75 
0.73 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

2 
3 
1 
5 
4 
6 

                      รวม 4.37 0.65 มาก  
 

 จากตารางที่ 1 พบวUา สมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมอยูUในระดับมาก( X =4.37, S.D.=0.65)
เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีระดับสมรรถนะสูงสุด คือ สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม   
( X = 4.47, S.D.=0.68) รองลงมา คือ สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ( X =4.46, S.D.=0.67) สUวนดOานที่มี
ระดับสมรรถนะตํ่าสุด คือ สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล( X =4.22, S.D.=0.64) 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของ
ผูOบริหารและครูผูOสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ 

 

สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษท่ี 21 

ตําแหน6งหน�าท่ี 
t p-value    ผู�บริหาร  ครูผู�สอน 

X  S.D. 
X  S.D. 

1. สมรรถนะการมุUงผลสัมฤทธ์ิ   4.57 0.58 4.40 0.70 3.170   0.002** 
2. สมรรถนะการทํางานเปZนทมี 4.54 0.62 4.32 0.78 3.756 0.000** 
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สมรรถนะผู�บริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษท่ี 21 

ตําแหน6งหน�าท่ี 
t p-value    ผู�บริหาร  ครูผู�สอน 

X  S.D. 
X  S.D. 

3. สมรรถนะคุณธรรมและจริยธรรม 4.60 0.56 4.41 0.71 3.454   0.001** 
4. สมรรถนะการมีวิสัยทัศน	 4.49 0.65 4.28 0.78 3.377 0.001** 
5. สมรรถนะการสื่อสารและการจงูใจ 
6. สมรรถนะการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 

4.48 
4.38 

0.63 
0.59 

4.30 
4.16 

0.76 
0.66 

2.974 
4.048 

0.003** 
0.000** 

รวม 4.51 0.55 4.31 0.68 3.793   0.000** 
**คUานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 2 พบวUา ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ สมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนก
ตามตําแหนUงหนOาที่ ผูOบริหารสถานศึกษาและครูผูOสอนที่มีตําแหนUงหนOาที่ในการปฏิบัติงานตUางกัน            
มีระดับความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 โดยภาพรวมและรายดOานทุกดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลจากการศึกษาสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ในภาพรวมและรายดOานอยูUในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเปZน
เพราะสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาเปZนสิ่งที่มีความสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาในดOานตUางๆ ผูOบริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีไดOตระหนักถึงความสําคัญ
ของบทบาทการเปZนผูOนํายุคใหมU ตOองมีความเปZนผูOนําและมีสมรรถนะในทุกดOาน ถึงจะทําใหOการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุเปqาหมายที่วางไวOไดOและปwจจุบันเทคโนโลยีไดOมีสUวนสําคัญในการใน
การบริหารสถานศึกษา ผูOบริหารสามารถติดตUอสื่อสารกับบุคลากรทั้งภายในภายนอกไดOสะดวก
รวดเร็วข้ึนเป�ดโอกาสใหOบุคลากรและชุมชนเขOามามีสUวนรUวมในกระบวนการบริหารสถานศึกษา มีการ
กําหนดวิสัยทัศน	 เปqาหมาย พันธกิจ และกลยุทธ	ใหOสอดคลOองกับความตOองการในยุคสมัยของการ
เปลี่ยนแปลงของ สอดคลOองกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร ชUอชิต (2559) ที่ไดOศึกษาสมรรถนะผูOบริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวม
และรายดOานอยูUในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลOองกับงานวิจัยของ นลพรรณ ศรีสุข (2558) ไดOศึกษา
เรื่องสมรรถนะของผูOบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูOบริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบวUา สมรรถนะของผูOบริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผูOบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและราย
ดOานทุกดOานอยูUในระดับมากเชUนกัน เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOาน
คุณธรรมและจริยธรรม สUวนดOานที่มีคUาเฉลี่ยนOอยที่สุดคือ ดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัล 
  6.1.1 ดOานคุณธรรมและจริยธรรม พบวUามีคUาเฉลี่ยอยูUในระดับมากที่สุด แสดงใหOเห็นวUา
ผูOบริหารประพฤติตนเปZนแบบอยUางที่ดีแกUผูOใตOบังคับบัญชาและผูOอื่น มีบทบาทในการกระตุOนใหOผูOอื่น
ปฏิบัติตามกฎระเบียบขOอบังคับตUางๆ ในการทํางาน ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพอยUาง
ตUอเน่ืองสม่ําเสมอ ใหOการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสUงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในและนอกสถานที่
ทํางาน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขOอบังคับที่กําหนดไวOอยUางเครUงครัด ตลอดจนดํารงตนและปฏิบัติตน
อยUางที่ดีถูกตOองเหมาะสมมีอุดมการณ	ในการปฏิบัติงาน ปรากฏออกมาเปZนรูปธรรมใหOบุคลากรและ
บุคคลภายนอกยอมรับสอดคลOองกับงานวิจัยของ ไพบูลย	 ไชยเสนา (2550) ไดOศึกษาสมรรถนะการ
บริหารงานของผูOบริหารโรงเรียนฝ�กอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดสํานักพัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร 
พบวUา ในดOานคุณธรรมจริยธรรม มีระดับมาก สอดคลOองกับงานวิจัยของอุทัย ภักดีประยูรวงค	 (2556) 
ไดOศึกษาสมรรถนะผูOบริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 20 พบวUา สมรรถนะผูOบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูUในระดับมาก โดยดOานที่มีคUาเฉลี่ยมากที่สุด
ไดOแกU การยึดมั่นในความถูกตOองชอบธรรม  
  6.1.2 ดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล พบวUามีคUาเฉลี่ยอยูUในอันดับนOอยที่สุด
ในกลุUมแตUมีระดับสมรรถนะในระดับมาก อาจเน่ืองมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ในปwจจุบัน
มีการเปลี่ยนแปลงอยUางรวดเร็วมีเทคโนโลยีใหมUๆเขOามาใหOศึกษาเรียนรูOตลอดเวลา ตลอดจนหนUวยงาน
ตOนสังกัดไดOสUงเสริมสนับใหOผูOบริหารและครูผูOสอนเรียนรูOการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศใหมUๆเพ่ือมาปรับ
ใชOในการบริหารสถานศึกษาและเรียนการสอน จึงทําใหOผูOบริหารมีสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิตอลเพ่ิมข้ึน แตUก็มีผูOบริหารบางสUวนที่มีทักษะยังไมUทันการเปลี่ยนแปลง แตUมีความ
ตระหนักวUาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอลมีความสําคัญตUอการศึกษา จึงใหOความสําคัญกับการ
พัฒนาเทคโนโลยี การสื่อสาร คอมพิวเตอร	 อินเตอร	เน็ต ใหOสามารถเขOาถึงไดOสะดวก สUงเสริมการสรOาง
และพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในสถานศึกษา นําเทคโนโลยีอินเตอร	เน็ตมา
พัฒนาสถานศึกษาสUงเสริมการเรียนรูOดOวยสื่อสังคมออนไลน	  สรOางวัฒนธรรมการเรียนรูOสืบคOนดOวย
ตนเองและนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และดิจิทัลมาประยุกต	ใชOในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ตลอดจนพยายามพัฒนาความเปZนผูOนําทางดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัลของตนเอง สอดคลOองกับ
งานวิจัยของ เขมนิจ ปรีเปรม (2554) ไดOศึกษาสมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหาร
ระบบสารสนเทศของผูOบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบวUา
สมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูOบริหารโดยภาพรวมและรายดOานอยูUในระดับมากและ
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สอดคลOองกับงานวิจัยของ เอกอุดม จOายอั้น (2558)ไดOศึกษาความสัมพันธ	ระหวUางสมรรถนะดOาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูOบริหารกับการจัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษาศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร	ธานี เขต 1 พบวUา สมรรถนะดOานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูOบริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฏร	ธานี เขต 1 อยูUในระดับมาก 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 จําแนกตามตําแหนUงหนOาที่ พบวUา ผูOบริหารสถานศึกษา
และครูผูOสอนที่มีตําแหนUงหนOาที่ในการปฏิบัติงานตUางกัน มีระดับความคิดเห็นตUอสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต1โดย
ภาพรวมและรายดOานแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคลOองกับสมมติฐานที่ต้ัง
ไวO ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากบริบทของผูOบริหารสถานศึกษากับครูผูOสอน ในการปฏิบัติงานและมุมองในดOาน
สมรรถนะที่อาจแตกตUางกันจึงทําใหOเกิดความคิดเห็นที่แตกตUางกันในดOานสมรรถนะ สอดคลOองกับ
งานวิจัยของ อนุเทพ กุศลคุOม (2561) ไดOศึกษาระดับสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน 
วิชาชีพคุรุสภา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบวUาระดับสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา ในการบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ตามความคิดเห็นของผูOบริหาร และขOาราชการครู โดยภาพรวมอยูUใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปZนรายดOาน พบวUา ดOานที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดOานการบริหารดOานวิชาการ 
รองลงมา ไดOแกU ดOานการบริหารจัดการเทคโนโลยี และสารสนเทศ และดOานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูOบริหาร ตามลําดับ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขOาราชการครูที่มีตUอสมรรถนะผูOบริหาร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพคุรุสภา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30  
โดยภาพรวมแตกตUางกันอยUางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขOอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 ควรจัดใหOมีการสUงเสริม
และพัฒนาความสามารถและเปZนผูOนําทางดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัลของผูOบริหารสถานศึกษาใหO
ไดOรับการพัฒนาใหOมีสมรรถนะที่สูงข้ึนทันตUอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหO
ผูOบริหารไดOนําไปประยุกต	ใชOในการบริหารงานสถานศึกษาใหOเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7.2 ขOอเสนอแนะสําหรบัผูOปฏิบัติ 
  7.2.1 ผูOบริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยีและดิจิทัล
ศึกษาหาความรูO ดOานเทคโนโลยีมีความเปZนผูOนําและมีสมรรถนะในทุกดOาน ถึงจะทําใหOการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาบรรลุเปqาหมายที่วางไวOไดOและปwจจุบันเทคโนโลยีไดOมีสUวนสําคัญในการในการบริหาร
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สถานศึกษา ผูOบริหารจึงควร มีการกําหนดวิสัยทัศน	 เปqาหมาย พันธกิจและกลยุทธ	ใหOสอดคลOองกับ
ความตOองการในยุคสมัยของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 7.3 ขOอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครัง้ตUอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาปwจจัยที่สUงผลตUอสมรรถนะผูOบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาสมรรถนะดOานการใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลในศตวรรษที ่21 
ของผูOบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 
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9. คําขอบคุณ 
 การคOนควOาอิสระฉบับน้ี ไดOสําเร็จสมบูรณ	ดOวยความกรุณาและความชUวยเหลือเปZนอยUางดีย่ิง
จาก อาจารย	 ดร.จิรวัฒน	 วรุณโรจน	 และอาจารย	 ดร.นิยดา เปy�ยมพืชนะ ตลอดจนคณาจารย	ประจํา
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทUานที่กรุณาใหOคําปรึกษา แนะนํา ตรวจสอบแกOไขขOอผิดพลาดและ
บกพรUองตUางๆ ตลอดจนเปZนกําลังใจ จนสUงผลใหOการคOนควOาอิสระฉบับน้ีเสร็จสมบูรณ	 ผูO วิจัย
ขอขอบพระคุณไวOเปZนอยUางสูง และขอขอบคุณคณะผูOทรงคุณวุฒิ คณะผูO เช่ียวชาญ ผูOบริหาร
สถานศึกษา และครูผูOสอนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกUน เขต 1 รวมถึง
เพ่ือนๆ พ่ีๆ นOองๆ และครอบครัว ที่ไดOชUวยเหลือ และสUงเสริม ใหOการการวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุลUวงโดย
สมบูรณ	 ผูOวิจัยรูOสึกซาบซึ้งและขอกราบขอบพระคุณทุกทUานไวO ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดย<อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคE 1)เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน  B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 2)เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน    
B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 เปZนการวิจัยและพัฒนา กลุMมตัวอยMาง ได�แกM นักเรียน
โรงเรียนบ�านพะทาย จํานวน 25 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี หลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริม
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 สถิติที่ใช�ในการวิเคราะหEข�อมูล ได�แกM 
คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคMาที 
 ผลการวิจัยพบวMา 1. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมการเรียนรู�ภาษาอังกฤษ
ด�านทักษะการพูดสําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยมีเน้ือหาประกอบด�วย 1)การออกเสียง 2)คําศัพทE 3)ไวยากรณE 4)ความคลMองแคลMว 
5)ความเข�าใจและได�ตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล�องของหลักสูตรฝLกอบรมโดย
ผู�เช่ียวชาญ ผลที่ได�คือ 1)ผลการวิเคราะหEความเหมาะสมของรMางหลักสูตรฝLกอบรม มีคMาเฉลี่ยเทMากับ 
4.80 แสดงวMามีความเหมาะสมมากที่สุด 2)ผลการวิเคราะหEความสอดคล�อง คMาดัชนีความสอดคล�อง
อยูMระหวMาง 0.80 ถึง 1.00 แสดงวMามีความสอดคล�องอยูMในระดับมาก 3)ผู�วิจัยได�ปรับปรุงรMางหลักสูตร
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ฝLกอบรมตามข�อเสนอแนะของผู�เช่ียวชาญเพ่ือให�หลักสูตรฝLกอบรมมีความสมบูรณEมากที่สุด หลังจาก
ได�หลักสูตรฝLกอบรม ผู�วิจัยได�นําหลักสูตรฝLกอบรมไปทดลองใช�กับกลุMมตัวอยMาง คะแนนทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษในภาพรวมอยูMในระดับดีมาก เปZนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� โดยทักษะความเข�าใจ มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 11.08 สรุปได�วMาทักษะการพูดภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 
หลังการฝLกอบรมอยูMในระดับดีมาก 2. ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสรมิ
การเรียนรู�ภาษาอังกฤษด�านทักษะการพูดสําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 1)ผู�เข�ารับการฝLกอบรม
มีทักษะการพูดภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 หลังการฝLกอบรมสูงกวMากMอนการ
ฝLกอบรมอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2)คะแนนทักษะการพูดภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียน
ประถมศึกษาปWที่ 5 ใน 5 หนMวยการเรียนรู�อยูMในระดับดี เปZนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� 3)โดยรวมความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีตMอหลักสูตรฝLกอบรมอยูMในระดับมากที่สุดสูงกวMาสมมติฐานที่ต้ังไว�และเพ่ือให�
หลักสูตรฝLกอบรมมีความสมบูรณEมากข้ึน ผู�วิจัยได�ปรับกิจกรรมการเรียนรู�บางกิจกรรมให�มีเน้ือหาที่
งMายข้ึนและสามารถปฏิบัติได�จริง การเพ่ิมกิจกรรมการปฏิบัติ การลงมือทําให�มากข้ึนเพ่ือให�นักเรียน
เกิดทักษะการพูดภาษาอังกฤษที่มากข้ึน 
 
คําสําคัญ : 1. หลักสูตรฝLกอบรม 2. ทักษะการพูด 3. รูปแบบการสอน B-slim 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to develop a training course to 
promote English speaking skills using the B-slim teaching model. For grade 5 students,    
2) To assess the effectiveness of a training program for enhancing spoken English skills 
using the B-slim teaching model for 5th grade students It is research and development 
The sample groups were 25 students of Ban Phathai School Tools used in this 
research A training course to promote English speaking skills using B-slim teaching 
model for Grade 5 students under Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 
Office 2. The statistics used for data analysis were mean, standard deviation and t-test. 
 The results of the research were as follows: 1. The results of the development   
of training courses to promote English language learning on speaking skills for 
Prathomsuksa 5 students at Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 
2, with the content as follows 1) Pronunciation 2) Vocabulary 3) Grammar 4) Fluency 
5) Comprehension. The suitability and consistency of the training program was examined 
by specialists. 1) The results of the feasibility analysis of the training course draft were 
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found that the mean value was 4.80 showing that they were most appropriate.            
2) The consistency analysis results showed that the consistency index was between 
0.80 and 1.00 indicating that the consistency was at a high level. 3) The researcher 
has revised the draft of the training course according to the suggestion of the expert 
in order to make the training course as complete as possible. After the training course. 
The researcher led the training course to use with the sample group and found that 
the overall score of English speaking skills was very good. According to the 
assumptions set by understanding skills. Has the highest average score of 11.08 In 
conclusion, the English speaking skills for the fifth graders after the training were very 
good. 2. The results of the evaluation of the effectiveness of the training program for 
promoting English learning in speaking skills for the fifth grade students were found 
that 1) The trainees had English speaking skills for the 5th grade students after the 
training was statistically significantly higher than before the training at .01 level.              
2) The English speaking skill score for the fifth-graders in the five units of the unit was 
good. According to the assumptions set 3) Overall, students' satisfaction with the 
training program was the highest. Higher than the hypothesis set And to make the 
training course more complete Researchers have adjusted some of the learning 
activities to be simpler and more practical. Adding practice activities Taking more 
actions to improve the English speaking skills of students. 
 
Keywords : 1. Training Course 2. Speaking Skills 3. Teaching Style B-slim  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปnญหาท่ีทําการวิจัย 
 การเรียนรู�ภาษาตMางประเทศมีความสําคัญและจําเปZนอยMางย่ิงในปvจจุบันเน่ืองจากเปZน
เครื่องมือสําคัญในการติดตMอสื่อสารการศึกษาการแสวงหาความรู�การประกอบอาชีพการสร�างความ
เข�าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศนEของชุมชนโลกและการตระหนักถึงความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลกนํามาซึ่งมิตรไมตรีและความรMวมมือกับประเทศตMางๆชMวยพัฒนา
ผู�เรียนให�มีความเข�าใจตนเองและผู�อื่นดีข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การศึกษาหาความรู�และ
การติดตMอสื่อสารกันทั่วโลกรวมทั้งมีการเน�นความสามารถในการใช�ภาษาเพ่ือการสื่อสารหรือเพ่ือสื่อ
ความหมายได�และให�ความสําคัญกับการพัฒนาการใช�ภาษาทุกทักษะคือทักษะการฟvงพูดอMานและเขียน 
(Broughton, 1994) ภาษาอังกฤษจึงถูกกําหนดไว�ในหลักสูตรต้ังแตMระดับประถมศึกษาจนถึงระดับ
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มัธยมศึกษาโดยมีจุดมุMงหมายเพ่ีอให�นักเรียนมีความสามารถในการใช�ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารได�
อยMางถูกต�องและเหมาะสมทั้งทักษะการฟvงการพูดการอMานและการเขียนซึ่งทักษะทั้ง  4 ล�วนมี
ความสําคัญเทMาๆกันหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 กลุMมสาระการเรียนรู�
ภาษาตMางประเทศเปZนพ้ืนฐานสําคัญที่ผู�เรียนทุกคนต�องเรียนรู�ซึ่งเปZนสาระการเรียนรู�ที่เสริมสร�าง
พ้ืนฐานความเปZนมนุษยEและสร�างศักยภาพในการคิดตลอดจนการทํางานอยMางสร�างสรรคE 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 จากการรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน O-NET ประจําปWการศึกษา 2562 
ในรายวิชาภาษาอังกฤษระดับประเทศของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 6 ของโรงเรียนบ�านพะทาย
ระดับโรงเรียนมีคMาเฉลี่ยคิดเปZนร�อยละ  36.34 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาคิดเปZนร�อยละ  29.15              
(รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา, 2562) และจากการศึกษาปvญหาของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปWที่ 5 พบวMา นักเรียนขาดทักษะการฟvงพูดอMานและเขียนเมื่อมีการทดสอบทักษะการฟvง 
พูด อMาน เขียนนักเรียนไมMสามารถสื่อสารด�วยการใช�ทักษะการพูดได� และใช�โครงสร�างไวยากรณEผิด
ซึ่งสMงผลให�นักเรียนได�คะแนนในระดับตํ่านักเรียนไมMมีความกระตือรือร�นที่จะใฝ}เรียนใฝ}รู�จากข�อมูล
ดังกลMาวแสดงให�เห็นวMาทักษะการใช�ภาษาอังกฤษของนักเรียนยังไมMเปZนที่นMาพอใจจึงจําเปZนอยMางย่ิงที่
จะต�องหาวิธีการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู�วิชาภาษาอังกฤษให�ประสบผลสําเร็จจากการ
สะท�อนผลการสอนของผู�วิจัยและการสัมภาษณEครูผู�สอนวิชาภาษาอังกฤษถึงสภาพการเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันอื่นๆ ในโรงเรียนบ�านพะทาย พบวMาการจัดกิจกรรมการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษยังไมMได�นําเทคนิคและวิธีการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงธรรมชาติการรับรู�ภาษาของ
ผู�เรียนที่เริ่มจากการฟvงพูดอMานและเขียนดังน้ันจึงสMงผลให�นักเรียนไมMสามารถมาใช�สื่อความหมายทาง
ภาษาทั้ง 4 ทักษะ 
 จากปvญหาดังกลMาวผู�วิจัยจึงศึกษาแนวคิดทฤษฎีตMางๆเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการจัดการ
เรียนรู�ภาษาอังกฤษและพบวMารูปแบบการสอนแบบ B-SLIM (Bilash’s Second Language Instructional 
Model) (Olenka Bilash, 2002) เปZนรูปแบบการสอนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาผู�เรียนให�
สามารถอMานออก เขียนได�และสื่อสารภาษาอังกฤษได�การจัดการเรียนภาษาอังกฤษตามรูปแบบการ
สอนน้ีเน�นการสื่อความหมายด�านทักษะตMางๆทั้งการฟvงพูดอMานและเขียนจากหลักการและเหตุผล
ดังกลMาวข�างต�นผู�วิจัยในฐานะครูผู�สอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 จึงสนใจนํารูปแบบ    
B-SLIM มาแก�ไขปvญหาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนข้ันประถมศึกษาปWที่ 5 โดยที่กําหนดข้ันตอนกิจกรรมที่สอดคล�องกับกระบวนการการเรียนรู�
ภาษาของผู�เรียน แล�วยังนํามาเปZนกระบวนการมาจัดลําดับข้ันตอนการเรียนรู�และใช�ภาษาให�มาก
ที่สุดทั้งในและนอกห�องเรียน การสื่อสารตามเกณฑEของบิลาช(Bilash’s Criteria for Communicative 
Activities –BCCA) เพ่ือประเมินกิจกรรมที่ผู�สอนใช�ในช้ันเรียนโดยกิจกรรมน้ันสMงเสริมหน�าที่ของภาษา
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(Function of Language) มีการใช�สื่อสภาพจริง(Authentic Material) เป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�ใช�
ภาษาเพ่ือการสื่อสารทั้งทักษะการฟvงพูดอMานและเขียนมุMงให�ผู�เรียนได�เรียนรู�อยMางอื่นนอกเหนือจาก
คําศัพทEและหลักไวยากรณEเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนทุกคนเปZนทั้งผู�พูดและผู�ฟvงเปZนกิจกรรมที่สMงเสริมให�
ผู�เรียนคิดแก�ปvญหาเปZนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการใช�ภาษาในชีวิตประจําวันเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�แสดง
ความคิดและทัศนคติสMวนตัวเป�ดโอกาสให�ผู�เรียนได�ปฏิสัมพันธEเมื่อผู�เรียนปฏิบัติแล�วเกิดการเสี่ยงภัย
ตํ่า(Low Risk) และเกิดความปลอดภัยสูง (High Security) โดยกิจกรรมน้ันเหมาะสมกับความสามารถของ
ผู�เรียนปฏิบัติโดยไมMผิดพลาดมากสร�างความมั่นใจลดความวิตกกังวลและกิจกรรมน้ันสนุกสนาน
นMาสนใจกระตุ�นให�ผู�เรียนอยากรMวมกิจกรรม (ธูปทอง กว�างสวาสด์ิ, 2549) เพ่ือให�เกิดประโยชนEในการ
จัดการศึกษาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนภาษาอังกฤษและเพ่ือสนองความแตกตMาง
ระหวMางบุคคลในการเรียนรู�อยMางมีเป�าหมายเพ่ือพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนอยMาง
แท�จริง ซึ่งผลที่ได�จากการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมในครั้งน้ีจะเปZนแนวทางในการพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษให�มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนตMอไปในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงคpของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รปูแบบการสอน
B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 2.2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาองักฤษ
โดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 
3. ประโยชนpท่ีไดIรับจากการวิจัย 
 3.1 ได�หลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim 
สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่มีประสิทธิภาพ  
 3.2 โรงเรียนและหนMวยงานที่เกี่ยวข�อง หรือผู�ที่สนใจสามารถนําหลักสูตรที่พัฒนาขข้ึนไปใช�
เปZนแนวทางในการสMงเสริมและพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim 
 3.3 นักเรียนที่เข�ารับการฝLกอบรม จะได�รับการพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�
รูปแบบการสอน B-slim ซึ่งสามารถนําไปใช�ในชีวิตประจําวันได� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การดําเนินการวิจัยและพัฒนา แบMงออกเปZน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร
ฝLกอบรมระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุงหลักสูตรฝLกอบรม โดยการวิจัยครั้งน้ี
ประชากรและกลุMมตัวอยMาง ได�แกMนักเรียนโรงเรียนบ�านพะทาย1 ห�องเรียน จํานวน 25 คน ได�โดยการ
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สุMมแบบอยMางงMาย เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 1)หลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษ
โดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 2)แบบทดสอบวัดทักษะการพูดภาษาอังกฤษ 3)แบบประเมินทักษะการพูด 
5 หนMวยการเรียนรู� 4)แบบประเมินความพึงพอใจของผู�เข�ารับการอบรม การเก็บรวบรวมข�อมูลในการ
เก็บรวบรวมข�อมูล แบบสอบถามความสอดคล�องและความเหมาะสมรMางหลักสูตร ผู�วิจัยดําเนินการ
โดยการสMงแบบสอบถามความสอดคล�องความเหมาะสม ของรMางหลักสูตร พร�อมทั้งรMางหลักสูตรและ
เอกสารคําช้ีแจงให�แกMผู�ประเมินด�วยตนเอง พร�อมทั้งนัดหมายวันรับผลการประเมินด�วยตนเอง เมื่อถึง
กําหนดวันรับผลการประเมิน ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมผลการประเมินด�วยตนเอง การวิเคราะหE
ข�อมูล 1)การวิเคราะหEผลการประเมินความสอดคล�องของรMางหลักสูตร ผู�วิจัยดําเนินการวิเคราะหE 
โดยใช�ดัชนีความสอดคล�องเปZนเกณฑEในการพิจารณา คํานวณได�จากสูตร (พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2553)      
2)การวิเคราะหEผลการประเมินความเหมาะสมของรMางหลักสูตรใช�การวิเคราะหEคMาเฉลี่ย และคMาสMวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดการประเมินเปZนคะแนนเปZน 5 ระดับ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข�อง ผู�วิจัยจึงนํามาสร�างเปZนหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบ
การสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยประกอบไปด�วย 4 องคEประกอบ คือ 1)จุดมุMงหมายของหลักสูตร 2)เน้ือหา       
3)กระบวนการฝLกอบรม 4)การวัดและประเมินผล มีรายละเอียด ดังน้ี 
  1) จุดมุMงหมายของหลักสูตรประกอบไปด�วย  
   1.1) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�
รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 
   1.2) เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดย  (1)ประเมินทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน        
(2)ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตMอหลักสูตรฝLกอบรม เพ่ือสMงเสริมการเรียนรู�ภาษาอังกฤษด�าน
ทักษะการพูด 
  2) เน้ือหาประกอบไปด�วย 
   เน้ือหาในหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รปูแบบการ
สอนB-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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นครพนม เขต 2 มีโครงสร�างประกอบด�วยหนMวยการเรียนรู� 5 หนMวยการเรียนรู� ใช�เวลาในการ
ฝLกอบรมรวม 20 ช่ัวโมง จํานวน 4 สัปดาหE มีรายละเอียด ดังน้ี 
   หนMวยที่ 1 การออกเสียง  ใช�เวลา 4 ช่ัวโมง 
   หนMวยที่ 2 คําศัพทE    ใช�เวลา 4 ช่ัวโมง 
   หนMวยที่ 3 ไวยากรณE    ใช�เวลา 4 ช่ัวโมง 
   หนMวยที่ 4 ความคลMองแคลMว ใช�เวลา 4 ช่ัวโมง 
   หนMวยที่ 5 ความเข�าใจ    ใช�เวลา 4 ช่ัวโมง 
  3) กระบวนการฝLกอบรม 
   ข้ันตอนในการจัดกิจกรรมการฝLกอบรมในหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการ
พูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได�กําหนดกิจกรรมฝLกอบรมเปZนลักษณะแบบบูรณา
การกิจกรรมตMางๆ ไว� ต้ังแตMหนMวยการฝLกอบรมที่ 1-5 โดยจัดทําเปZนกระบวนการเรียนรู�ประกอบด�วย
กิจกรรมยMอยๆ ให�สอดคล�องกลมกลืนกัน โดยใช�กระบวนการการสอน B-slim model 5 ข้ันตอน 
   3.1) ข้ันวางแผนและการเตรียม(Planning and Preparation) 
            3.2) ข้ันทําความเข�าใจตัวป�อนหรือข�อความรู�ใหมM(Comprehensible Input)  
   3.3) ข้ันกิจกรรมเพ่ือความเข�าใจและฝLกทักษะ(Intake  Activity)  
   3.4) ข้ันผล(Output)  
   3.5) ข้ันประเมินผล(Evaluation)  
  4) การวัดและประเมินผล 
   4.1) ประเมินผลกMอนการอบรม 
    4.1.1) ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษกMอนฝLกอบรม 
   4.2) ประเมินผลระหวMางอบรม 
    4.2.1) แบบฝLกกิจกรรมตMางๆ  
    4.2.2) ประเมินทักษะในหนMวยการเรียนรู�จํานวน 5 หนMวยการเรียนรู� 
    4.2.3) ตรวจแบบฝLกกิจกรรม 
   4.3) ประเมินผลหลังการอบรม 
    4.3.1) ทดสอบทักษะภาษาอังกฤษหลังฝLกอบรม 
    4.3.2) ประเมินความพึงพอใจของผู�เข�าอบรมตMอการจัดกิจกรรมการฝLกอบรม 
 5.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุงหลักสูตรฝLกอบรมการดําเนินการใน
ข้ันตอนการประเมินประสิทธิภาพและปรับปรุงหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได�นําหลักคิดของ  (Tyler, 1989) มาเปZนแนวทางในการ
ประเมินคือการเปรียบเทียบพฤติกรรมที่เกิดข้ึนกับจุดมุMงหมายเชิงพฤติกรรมที่กําหนดไว� เพ่ือนําไป
ปรับปรุงแก�ไขให�ได�หลักสูตรฝLกอบรมที่มีความสมบูรณEพร�อมที่จะนําไปใช�หลังจากการนําหลักสูตรไป
ทดลองใช�กับกลุMมตัวอยMาง โดยดําเนินการ ดังน้ี 
  5.2.1 ประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษ
โดยใช�รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยนําผลจากการทดลองในข้ันตอนที่ 3 มาแก�ไขปรับปรุงเพ่ือให�หลักสูตร
ฝLกอบรมมีความสมบูรณEย่ิงข้ึน พบวMา จากการนํากระบวนการฝLกอบรม ซึ่งมี 5 ข้ันตอน คือ 1)ข้ันวางแผน
และการเตรียม(Planning and Preparation) 2)ข้ันทําความเข�าใจตัวป�อนหรือข�อความรู�ใหมM
(Comprehensible Input) 3)ข้ันกิจกรรมเพ่ือความเข�าใจและฝLกทักษะ(Intake Activity) 4)ข้ันผล
(Output) 5)ข้ันประเมินผล(Evaluation) น้ันในการทดลองพบวMา หลักสูตรฝLกอบรมมีคุณภาพตาม
เกณฑEที่กําหนด 
  5.2.2 การแก�ไขและปรับปรุงหลักสูตร หลังการนําหลักสูตรไปทดลองใช� ผู�วิจัยนําปvญหา
อุปสรรคและข�อเสนอแนะตMางๆ มาปรับปรุงแก�ไขในรายละเอียดตMางๆ จากข�อเสนอแนะข�างต�น ผู�วิจัย
เปZนผู�รับผิดชอบในการจัดฝLกอบรมตามหลักสูตรฝLกอบรม รMวมเปZนวิทยากรในการฝLกอบรม และได�
ติดตามการจัดกิจกรรมทุกข้ันตอนอยMางตMอเน่ือง และจากข�อเสนอแนะของวิทยากรและปvญหาที่พบ
ขณะดําเนินงาน เพ่ือให�หลักสูตรฝLกอบรมมีความสมบูรณEข้ึน จึงปรับกิจกรรมการเรียนรู�บางกิจกรรม
ให�มีเน้ือหาที่งMายข้ึนและสามารถปฏิบัติได�จริง การเพ่ิมกิจกรรมการปฏิบัติ การลงมือทําให�มากข้ึน
เพ่ือให�นักเรียนเกิดทักษะมากข้ึน 
   
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�
รูปแบบการสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 มีประเด็นนMาสนใจนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 6.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบ
การสอน  B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 พบวMา จากการนําข�อมูลพ้ืนฐานมาศึกษาวิเคราะหEและสังเคราะหEจนได�องคEประกอบ
ของหลักสูตร 4 องคEประกอบ ได�แกM 1)จุดมุMงหมายของหลักสูตร 2)เน้ือหา 3)กระบวนการฝLกอบรม
และ 4)การวัดและประเมินผลโดยสรุปรูปแบบการวิจัย ระยะที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมมี        
3 ข้ันตอน ได�แกM 1)การศึกษาข�อมูลพ้ืนฐาน แนวคิด ทฤษฎี 2)การสร�างและพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรม 
3)การทดลองใช�หลักสูตรฝLกอบรม ระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพและการปรับปรุงหลักสูตร
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ฝLกอบรม ทําให�หลักสูตรมีองคEประกอบครบถ�วนเหมาะสม สอดคล�องกันทั้งองคEประกอบภายในและ
การจัดหนMวยการเรียนรู� เพ่ือหาความต�องการจําเปZนในการพัฒนาความสามารถของผู�เรียนพบวMา
ความสามารถด�านการพูดภาษาอังกฤษควรได�รับการสMงเสริมและพัฒนาจึงได�นํามากําหนดเปZน
จุดมุMงหมาย และเน้ือหาของหลักสูตรฝLกอบรมจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ผู�วิจัยได�กําหนดเน้ือหา
สําคัญของทักษะพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนประกอบด�วย 5 ด�าน ดังน้ี 1)การออกเสียง 2)คําศัพทE 
3)ไวยากรณE 4)ความคลMองแคลMว 5)ความเข�าใจ โดยผู�วิจัยได�เลือกใช�แนวคิดของสํานักทดสอบทาง
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือจัดทํารMางหลักสูตรฝLกอบรม ตรวจสอบ
รMางหลักสูตรฝLกอบรม นําหลักสูตรฝLกอบรมไปทดลองใช� และประเมินผลการใช�หลักสูตรฝLกอบรมการ
จัดการเรียนรู� จัดประสบการณEหรือจัดกิจกรรมฝLกอบรมเปZนสิ่งสําคัญอีกประการหน่ึง ซึ่งผู�วิจัยยังได�
เลือกใช�กระบวนการและข้ันตอนของ B-slim โดยมีข้ันตอน 5 ข้ัน ดังน้ี 1)ข้ันวางแผนและการเตรียม
(Planning and Preparation) 2)ข้ันทําความเข�าใจตัวป�อนหรือข�อความรู�ใหมM(Comprehensible Input) 
3)ข้ันกิจกรรมเพ่ือความเข�าใจและฝLกทักษะ(Intake  Activity) 4)ข้ันผล(Output) 5)ข้ันประเมินผล
(Evaluation) ผลการตรวจสอบหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาองักฤษโดยใช�วิธีการสอน  
B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยผู�เช่ียวชาญ 5 คน พบวMา ผลการประเมินความเหมาะสมมีคMาเฉลี่ยอยูMในระดับ
มากที่สุดในขณะเดียวกันผลการประเมินความสอดคล�องขององคEประกอบของหลักสูตรในแตMละด�าน
เปZนไปตามเกณฑEที่กําหนดคือมีคMาความสอดคล�องมากกวMา .50 ทุกประเด็นหมายความวMาองคEประกอบ
ของรMางหลักสูตรฝLกอบรมมีความสอดคล�องกันอันเน่ืองมาจากผู�วิจัยได�พัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมโดย
ดําเนินการตามรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักวิชาการด�านหลักสูตร ได�แกM Tyler (1989); Saylor 
and Alexander Mode (2547); Skilbeck (1984)ได�ผMานกระบวนการหาคุณภาพตามข้ันตอนโดย
เริ่มต้ังแตMการตรวจสอบความถูกต�องเหมาะสมจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธE ได�แก�ไขตาม
ข�อเสนอแนะ ตลอดจนผู�เช่ียวชาญที่มีประสบการณEได�ทําการประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล�องของหลักสูตรฝLกอบรม มีการนําสMวนที่บกพรMองมาปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณEย่ิงข้ึน จน
สามารถนําไปใช�ได�อยMางมีประสิทธิภาพ  
 6.2 ผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษ
โดยใช�วิธีการสอน B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบวMา หลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมีประสิทธิภาพตามเกณฑEที่กําหนด โดยผล
จากการทดลองใช�หลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�วิธีการสอน B-slim 
สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 โรงเรียนบ�านพะทาย อําเภอทMาอุเทน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ภาคเรียนที่ 2 ปWการศึกษา 2563 จํานวน 25 คน โดย
ประเมินผล 1)ทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนระหวMางการฝLกอบรม ตามจุดประสงคEแตMละ
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หนMวยการเรียนรู� ในทุกหนMวยการเรียนรู� ซึ่งกําหนดเกณฑEการให�คะแนนตามลําดับคุณภาพ2)วัดความ
พึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 ที่มีตMอหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษโดยใช�วิธีการสอน B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบวMา หลักสูตรฝLกอบรมมีประสิทธิภาพตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว� ดังน้ี 
  6.2.1 ผลการวิเคราะหEเปรียบเทียบคะแนนทักษะการพูดภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 พบวMาคะแนนทดสอบหลังฝLกอบรมสูงกวMากMอนฝLกอบรมอยMางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปZนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� คะแนนเฉลี่ยด�านการพูดภาษาอังกฤษ อยูMในระดับดี
มาก เมื่อพิจารณาแยกเปZนทักษะพบวMาทักษะด�านการออกเสียงอยูMในระดับดีมากมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด
ที่ 11.0 และทักษะด�านความคลMองแคลMว มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุดที่ 9.40 แสดงวMาหลักสูตรฝLกอบรม
สามารถพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ได�เพ่ิมข้ึนจริง ทั้งน้ีอาจเกิดจากองคEประกอบของ
หลักสูตร ได�แกM จุดมุMงหมายของหลักสูตร เน้ือหากระบวนการฝLกอบรม การวัดและประเมินผล รวมไป
ถึงสื่อประกอบการฝLกอบรมที่มีความเหมาะสมหลากหลาย สรุปได�วMาทักษะการพูดภาษาองักฤษโดยใช�
วิธีการสอน B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 อยูMในระดับดีมาก เปZนไปตามสมมติฐาน
ที่ต้ังไว�ในข�อที่ 2 แสดงวMาหลักสูตรฝLกอบรมสามารถพัฒนาทักษะการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนได�
จริงทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากกิจกรรมที่กําหนดให�นักเรียน ได�ใช�เวลาในการปฏิบัติทักษะในแตMละกิจกรรม
ได�อยMางเหมาะสม ทําให�เกิดประสบการณEการเรียนรู� กิจกรรมที่กําหนดมีความเหมาะสมกับเพศและ
วัยของนักเรียน วิทยากรมีความรู�และความเข�าใจในการนําเสนอข้ันตอนตMางๆ และเปZนผู�อํานวยความ
สะดวกให�เกิดการเรียนรู� สร�างบรรยากาศในการเรียนรู� คอยให�การสนับสนุน หรือสMงเสริมให�เกิดการ
เรียนรู� เชMน การใช�คําถาม กระตุ�นให�เกิดการพูดภาษาอังกฤษ ชMวยเหลือนักเรียนให�เกิดความชัดเจนใน
การสื่อสาร ทําให�นักเรียน ได�แลกเปลี่ยนประสบการณEและสร�างองคEความรู�ใหมM สอดคล�องกับ สมคิด 
บางโม (2551) กลMาววMา เทคนิคการฝLกอบรมก็คือ วิธีการถMายทอดความรู� ทักษะ และทัศนคติเพ่ือให�ผู�
เข�ารับการฝLกอบรมได�เรียนรู�มากที่สุดในเวลาจํากัด นอกจากน้ี แบบประเมินผลทักษะการพูด
ภาษาอังกฤษโดยใช�วิธีการสอน B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5ที่ผู�วิจัยสร�างข้ึน ได�ผMาน
การตรวจสอบจากผู�เช่ียวชาญ พิจารณาแล�ววMามีความสอดคล�องกันทุกรายการ สอดคล�องกับอารียE 
พรหมเล็ก (2553) ได�ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมนักศึกษาวิชาชีพครู เพ่ือพัฒนาความสามารถ
การจัดประสบการณEที่เสริมสร�างความฉลาดทางอารมณE สําหรับเด็กประถมวัย ผลการวิจัยพบวMา 
ความรู�เกี่ยวกับการจัดประสบการณEที่เสริมสร�างความฉลาดทางอารมณE ของนักศึกษาวิชาชีพครูหลัง
การฝLกอบรมสูงกวMากMอนการฝLกอบรม อยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดประสบการณE ที่เสริมสร�างความฉลาดทางอารมณE ของนักศึกษาวิชาชีพครูอยูMใน
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ระดับมาก สอดคล�องกับ สุทิน ศิรินคร (2554) ได�ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมนักศึกษา
ฝLกหัดครู เพ่ือพัฒนาความสามารถในการจัดทําโครงงานจิตอาสาด�วยวิธีการจัดการความรู� ผลการวิจัย
พบวMา ผลการเปรียบเทียบความแตกตMางของคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการจัดทําโครงงานจิตอาสา 
ด�วยวิธีการจัดการความรู�ของนักศึกษาฝLกหัดครู หลังการฝLกอบรมสูงกวMากMอนการฝLกอบรม อยMางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05สอดคล�องกับ ตรัยคุณ รอตเกษม (2556) ได�ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักสูตร
ฝLกอบรมสมรรถนะผMานระบบออนไลนEสําหรับนักพัฒนาหลักสูตร สถาบันฝLกอบรมในประเทศไทย
ผลการวิจัยพบวMามีสมรรถนะหลังสิ้นสุดการทดลองใช�หลักสูตรฝLกอบรมสมรรถนะผMานระบบออนไลนE
สูงกวMากMอนทดลองใช� อยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  6.2.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ที่มีตMอหลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริม
ทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�วิธีการสอน B-slim สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปWที่ 5 ใน

ภาพรวมอยูMในระดับดีมาก (x�=4.97) เปZนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวMา 
ด�านสถานที่/ระยะเวลา ด�านสื่อประกอบการฝLกอบรม และด�านการวัดและประเมินผล มีระดับ
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดเทMากัน คือ 5.00 รองลงมามีคะแนนเฉลี่ย 4.99 คือด�านวิทยากร ทั้งน้ีอาจเพราะ
แบบประเมินที่ผู�วิจัยได�จัดทําข้ึนมีความเหมาะสมและได�รับการพิจารณาความสอดคล�องจาก
ผู�เช่ียวชาญแล�ว อีกทั้งการจัดการฝLกอบรมมีองคEประกอบที่มีประสิทธิภาพ เน้ือหาแตMละหนMวยการ
เรียนรู�ได�ออกแบบให�เหมาะสมกับวัยไมMยากจนเกินไป และสื่อการฝLกอบรมมีความหลากหลาย
นMาสนใจ มีการใช�สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยทําให�เห็นภาพพร�อมได�ยินเสียง ชMวยให�นักเรียนได�เรียนรู�
ควบคูMกับการปฏิบัติจริง และมีสMวนรMวมในการเรียนรู�ทุกหนMวยการเรียนรู�อยMางทั่วถึง ได�ฝLกพูดถาม 
แสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนประสบการณEได� โดยมีวิทยากรเปZนผู�อํานวยความสะดวก มี
กิจกรรมที่ต�องมีการเคลื่อนไหว ไมMนMาเบื่อ มีการฝLกปฏิบัติจริง สMงเสริมการเรียนรู�ด�วยตนเอง ผู�วิจัย
และวิทยากรได�สร�างบรรยากาศการเรียนรู�ที่เปZนมิตร มีความเปZนกันเอง ผMอนคลาย แตMก็มีความท�า
ทายเหมาะกับวัย และความสามารถของนักเรียน สอดคล�องกับ สมชาย สังขEสี (2550) กลMาววMา 
วิทยากรที่ให�ความรู�ในการฝLกอบรมต�องมีความรู�ความชํานาญและมีประสบการณEอยMางแท�จริง          
มีความสามารถในการสื่อสาร ถMายถอดความรู�ความเข�าใจในจิตวิทยาการเรียนรู�ของกลุMมเป�าหมายเปZน
อยMางดี มีเทคนิคและวิธีการที่ทําให�ผู�เข�ารับการอบรม เข�าใจชัดเจนกระตือรือร�นและให�ความสนใจ 
 
7. องคpความรูIใหม< 
 จากการวิจัยเรื่อง หลักสูตรฝLกอบรมเพ่ือสMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบ
การสอน B-slim สําหรับนักเรียนประถมศึกษาปWที่ 5 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 ผู�วิจัยได�เกิดองคEความรู�ที่สามารถเกิดข้ึนได�จริงเปZนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว� พอสรุป
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ได�ดังน้ี ทักษะการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอน B-slim ทําให�นักเรียนได�เพิ่มพูนทักษะการ
พูดภาษาอังกฤษและสามารถนําไปใช�ในชีวิตประจําวัน 
 

  

ภาพท่ี 1 แสดงความสมัพันธEขององคEประกอบทักษะการพูด 

 
8. ขIอเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 กิจกรรมและวิธีการฝLกอบรม ผู�ดําเนินการฝLกอบรมควรศึกษาหลักสูตรฝLกอบรม
ตลอดจนคูMมือหลักสูตรฝLกอบรมให�เข�าใจแนวคิด ทฤษฎี เน้ือหาการฝLกอบรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู� สื่อการฝLกอบรม และการวัดและประเมินผล และหากนําไปใช�กับผู�นําสภานักเรียนในระดับอื่นๆ 
ควรพิจารณาในสMวนของความยากงMายความเหมาะสมกับระดับช้ัน 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 สถานที่ในการฝLกอบรม ควรให�เหมาะสมเอื้ออํานวย ตMอการจัดกิจกรรมการฝLกอบรม 
เครื่องเสียง ไมโครโฟน ควรตรวจสอบความพร�อมกMอนการอบรม  
  8.2.2 วัสดุ อุปกรณEประกอบการฝLกอบรมกMอนดําเนินการฝLกอบรมควรศึกษากิจกรรม 
และจัดเตรียมให�ครบตามจํานวนเพื่อความพร�อมและตMอเน่ืองของการฝLกอบรม 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตMอไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรที่สMงเสริมทักษะการพูดภาษาอังกฤษสําหรับ
นักเรียนประถมศึกษา เชMน การสMงเสริมการพูดภาษาอังกฤษโดยใช�รูปแบบการสอนที่หลากหลายเพิ่มมากข้ึน 

ทักษะ
การพูด

ภาษาอังกฤษ
การออกเสียง 

คําศัพทE 

ไวยากรณE

ความ
คลMองแคลMว 

ความเข�าใจ 
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  8.3.2 ควรใช�รูปแบบการจัดการเรียนรู�เพ่ือพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษด�านอื่นควบคูMกัน
ไปเพ่ือเปZนประโยชนEในการใช�ภาษาเพ่ือการสื่อสารในชีวิตประจําวัน เกิดความรู�ความเข�าใจในการใช�
ภาษามากย่ิงข้ึน 
  8.3.3 ควรนําวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝLกอบรมน้ี ไปใช�เปZนแนวทาง 
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10. คําขอบคุณ 
 ผู� วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ดร .พรเทพ เส ถียรนพเก� า  ประธานที่ปรึกษา และ                           
รองศาสตราจารยE ดร.วาโร  เพ็งสวัสด์ิ กรรมการที่ปรึกษา ที่ได�เมตตาดูแลเอาใจใสM ให�คําช้ีแนะ แก�ไข
และตรวจสอบข�อบกพรMองตMางๆ ตลอดทั้งให�กําลังใจ จนสMงผลให�งานวิจัยฉบับน้ีมีความสมบูรณEตาม
หลักขอขอบพระคุณผู�เช่ียวชาญทุกทMานที่ชMวยตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย และกลุMม ตัวอยMางซึ่ง
ประกอบด�วย นักเรียนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2             
ซึ่งได�ให�ความรMวมมือในการเข�ารMวมการอบรมอยMางต้ังใจ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบทุกทMาน   
ที่ได�ให�ความเมตตา กรุณาในการสอบวิทยานิพนธEจนสําเร็จลุลMวงด�วยดี คําแนะนํา ข�อควรพิจารณา
ตMางๆ ที่ได�จากการสอบถือเปZนสิ่งดีที่ข�าพเจ�าได�นํามาศึกษาเพ่ิมเติมและเปZนประโยชนEอยMางมาก จนทําให� 
งานวิจัยฉบับน้ีสมบูรณEมากย่ิงข้ึน คุณคMาจากการวิจัยในครั้งน้ี ขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ผู�มี
พระคุณ ตลอดจนครู อาจารยE ทุกทMานที่กรุณาประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู�วิทยาการตMางๆ ให�การ
สนับสนุน ให�ความชMวยเหลือและคอยให�กําลังใจในการทํางานวิจัยฉบับน้ีจนสําเร็จ 
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การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร7างภาวะผู7นําเชิงสร7างสรรคAของผู7บริหารสถานศึกษา สังกัด
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บทคัดย_อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตJองการ
จําเปLนของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุTมตัวอยTางที่ใชJใน
การวิจัย ผูJบริหารและครูโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 จํานวน 
227 คน และผูJทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย แบบสอบถามสภาพปHจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค� แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมะสมของโปรแกรม สถิติที่ใชJในการวิจัย ไดJแกT 
คTาเฉลี่ยสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห�คTาความตJองการจําเปLน และวิเคราะห�ขJอมูลจากการ
สัมภาษณ�ดJวยตนเองการวิเคราะห�ขJอมูลสรุปเน้ือหาใจความสําคัญเปLนความเรียง 
 ผลการวิจัยพบวTา 1. สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตJองการจําเปLนของการ
เสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�ของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�โดย
รวมอยูTในระดับมากที่สุด การวิเคราะห�ความตJองการจําเปLนของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� 
พบวTา ดJานที่มีความตJองการจําเปLนเรียงลําดับจากมากไปหานJอย ไดJแกT 1)ดJานความยืดหยุTนและปรับตัว   
2)ดJานการคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล 3)ดJานการทํางานเปLนทีม 4)ดJานความคิดสรJางสรรค� และ 
5)ดJานการมีวิสัยทัศน� 2. การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
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สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบดJวย            
1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค� 3)กลุTมเปeาหมาย 4)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5)เน้ือหา           
6)เทคนิคและเครื่องมือ และ7)การประเมินผล รูปแบบและวิธีการ ไดJแกT 1)การศึกษาดJวยตนเอง            
2)การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3)การฝhกอบรม 4)การระดมสมอง 5)การศึกษาดูงานองค�ประกอบของ
การเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ประกอบดJวย 5 องค�ประกอบ 20 ตัวบTงช้ี ไดJแกT องค�ประกอบที่ 1 
ดJานการมีวิสัยทัศน� ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 2)ดJานคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล 
ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 3 ดJานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว ประกอบดJวย 3 ตัวบTงช้ี 
องค�ประกอบที่ 4 ดJานการมีความคิดสรJางสรรค� ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี และองค�ประกอบที่ 5 ดJานการ
ทํางานเปLนทีม ประกอบดJวย 5 ตัวบTงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมพบวTา 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูTในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาโปรแกรม 2. การเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� 3. ผูJบริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current condition 
Desirable Conditions and Needs for Building Creative Leadership, 2) to develop a program 
for enhancing creative leadership for school administrators. The sample groups were 
227 people and 5 qualified experts. Research instruments current condition questionnaire 
desirable condition program suitability assessment interview form. The research tools 
current condition questionnaire Desirable condition, interview form, and program suitability 
assessment form. The statistics used in the research were mean, standard deviation, 
and analyzing the necessary values and analyze the data from the self-interview. 
 The results were as follows: 1. Study the current condition Desirable Conditions 
and Needs for Building Creative Leadership under the Nakhon Ratchasima Primary 
Educational Service Area Office 6, it was found that the overall level was at the 
moderate level. And the desirable condition of enhancing overall creative leadership 
was at the highest level. The results of the analysis of the needs for the development of 
creative leadership found that the areas that needed to be ranked in descending 
order were: 1) flexibility and adaptation, 2) consideration of individuality, 3) teamwork,       
4) creativity and 5) vision. 2. Development of Creative Leadership enhancement Program 
for Executives Educational institutions under Nakhon Ratchasima Primary Educational 
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Service Area Office 6 consisted of 1) principles and reasons, 2) objectives, 3) target 
groups, 4) patterns and methods of development, 5) content, 6) techniques and 
tools, and 7) evaluation. Patterns and methods are: 1) workshops 2) training 3) study 
visit. The Elements of Creative Leadership consisted of 5 elements, 20 indicators, namely 
component 1 vision consisted of 4 indicators, component 2 consideration of individuality 
consisted of 4 indicators, component 3 Flexibility and Adaptation consisted of 3 indicators, 
Component 4 Creativity consisted of 4 indicators and Unit 4 Teamwork consisted of           
5 indicators. The results of the evaluation of the development of the program were 
found that overall, it is most appropriate. 
 
Keywords : 1. Program Development 2. Building Creative Leadership 3. School Administrators 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 จากกระแสโลกาภิวัตน�ทําใหJสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลา อิทธิพล
ของการเปลี่ยนแปลงทั้งดJานเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรมและปHจจัยภายนอกตTางๆ สTงผลกระทบตTอ
องค�การการจัดการศึกษาทั้งดJานความกJาวหนJาทางเทคโนโลยี(Advance of Technology) การลงทุน
ทางดJานการศึกษา การแขTงขัน และความคาดหวังของสังคม ทําใหJองค�การทางการศึกษาตJองมีการ
ปรับเปลี่ยนเกิดการปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สําหรับประเด็นหลักในการ
ปฏิรูปการศึกษาคือ การเปลี่ยนแปลงโฉมใหมTของระบบการบริหารงานองค�การเพ่ือใหJองค�การมีความ
คลTองตัวมีความสามารถในการปรับตัวมากข้ึน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2551) 
 การเปLนผูJนําเชิงสรJางสรรค� น้ันจําเปLนจะตJองอาศัยทักษะการเอื้ออํานวยความสะดวก อยูTใน
ระดับสูงทั้งน้ีเพราะสาระที่เปLนภารกิจหลักของทฤษฎีน้ี ไดJแกT การทํางานแบบทีมในการสืบเสาะหา
ความรูJ การเรียนรูJแบบทีม การรTวมมือรTวมใจกันแกJปHญหา การจินตนา การสรJางภาพของอนาคตทีค่วรเปLน 
การพิจารณาตรวจสอบความเช่ือรTวมกัน การใชJคําถาม การรวบรวบวิเคราะห� และแปลความขJอมูล 
ตลอดจนกระตูJนครูอาจารย�วงสนทนาอยTางสรJางสรรค�ในเรื่องการเรียนการสอน เปLนตJน ภารกิจ
ดังกลTาวเหลTาน้ี ลJวนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ทั้งสิ้น (วิเชียร วิทยอุดม, 2548) 
 ความสําคัญและความจําเปLนในการพัฒนาภาวะผูJนําเพ่ือเปLนหลักในการนําองค�กรไปสูT
เปeาหมาย และจากผลการวิจัย พบวTาภาวะผูJนําที่มีประสิทธิผลยังอยูTในระดับปานกลางซึ่งจะตJอง
ปรับปรุงอีกมาก และพฤติกรรมผูJนําของผูJบริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธ�กับผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาอยูTในระดับปานกลาง ในขณะที่พฤติกรรมแบบมิตรสัมพันธ�มีความสัมพันธ�
กับผลการดําเนินงานของสถานศึกษาอยูTในระดับนJอยประกอบกับการสํารวจวิเคราะห�ปHญหาของ
ผูJบริหารสถานศึกษาและครู จากการสัมภาษณ�ผูJบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวTา ผูJบริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สTวนใหญTยังขาดภาวะผูJนําในดJานการสรJางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ ไมTมีการพัฒนาภาวะผูJนําทั้งผูJบริหารสถานศึกษาและครูอยTางเปLนระบบ ผูJบริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาไมTไดJพัฒนาตนเองใหJปฏิบัติงานอยTางสรJางสรรค� ทั้ง
ดJานการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ทําใหJไมTมีประสบการณ�ในการปฏิบัติงานในภาวะเสี่ยง
และการบริหารความเสี่ยงทั้งดJานการบริหารจัดการและการบริหารงบประมาณ รวมถึงความตระหนัก
ในการปฏิบัติงานที่มุTงผลสัมฤทธ์ิของงาน ขาดการวางแผนอยTางมีเปeาหมายที่ชัดเจน ทําใหJการ
บริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขัดแยJง การทํางานมีอุปสรรค�การแกJไขปHญหายุTงยากซับซJอนลJาชJา
บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ และกลัวการเปลี่ยนแปลงไมTยอมรับสิ่งใหมTๆ ซึ่งสTงผลตTอการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดยภาพรวมของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อันสืบเน่ืองมาจากการขาดภาวะผูJนํา
เชิงสรJางสรรค�(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2563) 
 ผูJวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�
ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6
เพ่ือใหJผูJบริหารไดJพัฒนาตนเองใหJมีภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� ใหJทันตTอสภาวะความเปลี่ยนแปลงใน
ปHจจุบันสTงผลตTอการพัฒนาสถานศึกษาใหJเปLนองค�การแหTงการเรียนรูJที่สมบูรณ�และมีประสิทธิภาพ 
ผูJเรียนมีความรูJความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาสูTมาตรฐานสากล อีกทั้งเปLนแนวทาง
ในการกําหนดนโยบายและวางแผนเพ่ือการดําเนินงานสTงเสริมประสิทธิผลของครูใหJมีมากข้ึน อันจะ
นําไปสูTการแกJไขปHญหาการพัฒนาในหนTวยงานและองค�การทางการศึกษาไดJอยTางเปLนระบบใหJ
สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากรมนุษย�ใหJสามารถอยูTรTวมกันและแขTงขันอยTางสรJางสรรค�ใน
เวทีโลกอยTางเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตJองการจําเปLนของการเสริมสรJาง
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
 2.2 เพ่ือการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJ นําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
 
3. ประโยชนAท่ีได7รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดJขJอมูลที่เปLนประโยชน�ตTอผูJบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผูJที่เกี่ยวขJองกับการ
การเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษาใชJในการจัดกิจกรรมการเรียนรูJเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหJสูงข้ึน 



 
 

340 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 
 

 3.2 ไดJโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา เพ่ือใชJใน 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาใหJมีความเหมาะสมกับสภาพปHจจุบันของสถานศึกษา และ
การแกJไขปHญหาและพัฒนาการศึกษาใหJมีประสิทธิภาพตTอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เปLนการวิจัยและพัฒนา 
โดยผูJวิจัยแบTงออกเปLน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 สภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตJองการจําเปLนของการเสริมสรJาง
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ประชากรที่ใชJในการวิจัยผูJบริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ป�การศึกษา 2563 จํานวน 1,910 คน กลุTมตัวอยTางที่ใชJในการวิจัย
ผูJบริหารและครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ป�การศึกษา 
2563 จํานวน 227 คน กําหนดขนาดของกลุTมตัวอยTางโดยเทียบตารางของเครจซี่และมอร�แกน           
การสุTมตัวอยTางแบบแบTงช้ัน เครื่องมือที่ใชJในการวิจัย แบบสอบถาม โดยผูJเช่ียวชาญจํานวน 5 ทTาน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา เพ่ือตรวจสอบการใชJภาษาและความครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหา
ดัชนีความสอดคลJองระหวTางขJอคําถามและวัตถุประสงค�ผูJวิจัยนําแบบสอบถามที่สรJางข้ึนไปทดลองใชJ 
กับกลุTมตัวอยTางที่คลJายคลึงแตTไมTใชTกลุTมตัวอยTางที่ใชJในการวิจัย จํานวน 30 คน แลJวนําผลที่ไดJหาคTา
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคTาสัมประสิทธ์ิแอลฟา วิธีการของครอนบาคการเก็บรวบรวม
ขJอมูลผูJวิจัยนําแบบสอบถามสTงใหJผูJบริหารสถานศึกษาและครูที่เปLนกลุTมตัวอยTางทางไปรษณีย� การ
วิเคราะห�ขJอมูลโดยใชJโปรแกรมคอมพิวเตอร�สําเร็จรูป สถิติที่ใชJในการวิจัยคTาเฉลี่ยและสTวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห�คTาดัชนีลําดับความสําคัญของความตJองการจําเปLน 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJ นําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุTมตัวอยTางที่ใชJใน
การวิจัย ผูJทรงคุณวุฒิ 5 คน ไดJมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชJในการวิจัยวิจัย แบบ
สัมภาษณ� การวิเคราะห�ขJอมูล วิเคราะห�เน้ือหาเพ่ือสรุปใจความสําคัญ สถิติที่ใชJในการวิจัย คTาเฉลี่ย
และสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตJองการจําเปLนของการ
เสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6  
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ตารางท่ี 1 แสดงคTาเฉลี่ยและคTาสTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปHจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
องค�ประกอบการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายดJาน 

 

ด7านท่ี 
องคAประกอบของ 

การเสริมสร7างภาวะผู7นํา
เชิงสร7างสรรคA 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคA 

x� S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

x� S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

1 ดJานการมีวิสัยทัศน�  2.53 0.53 ปานกลาง 4.52 0.64   มากที่สุด 

2 
ดJานการคํานึงถึงความเปLน
ปHจเจกบุคคล 

2.48 0.60 นJอย 4.51 0.66   มากที่สุด 

3 ดJานความยืดหยุTนและปรับตัว 2.47 0.62 นJอย 4.54 0.64   มากที่สุด 
4 ดJานความคิดสรJางสรรค�  2.54 0.61   ปานกลาง 4.53 0.62   มากที่สุด 
5 ดJานการทํางานเปLนทีม 2.51 0.61   ปานกลาง 4.48 0.64   มาก 

รวม 2.51 0.59 ปานกลาง 4.52 0.64   มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวTา สภาพปHจจุบันองค�ประกอบการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�
ของผูJบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูTในระดับปานกลาง(x�= 2.51) และเมื่อพิจารณาเปLนรายขJอ พบวTา 
อยูTในระดับปานกลางและนJอย โดยเรียงคTาเฉลี่ยจากมากไปหานJอย 3 ลําดับแรก คือ ดJานความคิด
สรJางสรรค�(x�= 2.54) ดJานการมีวิสัยทัศน�(x�= 2.53) และดJานการทํางานเปLนทีม(x�= 2.51) สTวนสภาพ
ที่พึงประสงค�องค�ประกอบการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูT
ในระดับมากที่สุด (x�= 4.52) และเมื่อพิจารณาเปLนรายขJอ พบวTา อยูTในระดับระดับมากที่สุดและมาก 
โดยเรียงคTาเฉลี่ยจากมากไปหานJอย 3 ลําดับแรกคือ ดJานความยืดหยุTนและปรับตัว(x�= 4.54)        
ดJานความคิดสรJางสรรค�(x�= 4.53)และดJานการมีวิสัยทัศน�(x�= 4.52) 
 5.2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ประกอบดJวย 1)หลักการและ
เหตุผล 2)วัตถุประสงค� 3)กลุTมเปeาหมาย 4)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5)เน้ือหา 6)เทคนิคและ
เครื่องมือ และ 7)การประเมินผล รูปแบบและวิธีการ ไดJแกT 1)การศึกษาดJวยตนเอง 2)การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 3)การฝhกอบรม 4)การระดมสมอง 5)การศึกษาดูงานองค�ประกอบของการเสริมสรJางภาวะ
ผูJนําเชิงสรJางสรรค�ประกอบดJวย 5 องค�ประกอบ 20 ตัวบTงช้ี ไดJแกT องค�ประกอบที่ 1 ดJานการมี
วิสัยทัศน� ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 2 ดJานคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล ประกอบดJวย 4 
ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 3 ดJานการมีความยืดหยุTนและปรับตัว ประกอบดJวย 3 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 4 
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ดJานการมีความคิดสรJางสรรค� ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี และองค�ประกอบที่ 4) ดJานการทํางานเปLนทีม 
ประกอบดJวย 5 ตัวบTงช้ี ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม พบวTา โดยรวม        
มีความเหมาะสมอยูTในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 2 คTาเฉลี่ย สTวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรม

การเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 

ข7อ รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม 

x� S.D. แปลผล 

1 หลักการและเหตุผล 4.60 0.55 มากที่สุด 
2 วัตถุประสงค� 4.60 0.55 มากที่สุด 
3 กลุTมเปeาหมาย 4.40 0.55 มาก 
4 รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

4.1 การศึกษาดJวยตนเอง 4.40 0.55 มาก 
4.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ 4.80 0.45 มากที่สุด 
4.3 การฝhกอบรม 4.40 0.55 มาก 
4.4 การระดมสมอง 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.5 การศึกษาดูงาน 4.60 0.55 มากที่สุด 

5 เน้ือหา 
5.1 การมีวิสัยทัศน� 4.80 0.45 มากที่สุด 
5.2 การคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล 4.40 0.55 มาก 
5.3 ความยืดหยุTนและปรบัตัว 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.4 ความคิดสรJางสรรค� 4.60 0.55 มากที่สุด 
5.5 การทํางานเปLนทมี 4.60 0.55 มากที่สุด 

6 เทคนิคและเครื่องมือ 4.60 0.55 มากที่สุด 
7 การประเมินผล 4.40 0.55 มาก 

รวม 4.56 0.53 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 2 พบวTา ผลการประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJาง
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครราชสีมา เขต 6 โดยผูJทรงคุณวุฒิ พบวTา มีความเหมาะสมโดยรวมอยูTในระดับมากที่สุด (x�=4.56, 
S.D=0.53) 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ผูJวิจัยนํามาอภิปราย
ผลไดJดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปHจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตJองการจําเปLนของการเสริมสรJาง
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบวTา สภาพปHจจุบันของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�โดยรวมอยูTใน
ระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�ของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�โดยรวมอยูTในระดับ
มากที่สุดความตJองการจําเปLนของของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบวTา มีความตJองการโดยเรียงจากมากไปหานJอย ดังน้ี 1)ดJานความยืดหยุTนและ
ปรับตัว 2)ดJานการคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล 3)ดJานการทํางานเปLนทีม 4)ดJานความคิดสรJางสรรค� 
และ 5)ดJานการมีวิสัยทัศน�ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ (กิตติกร ธรรมกิจวัฒน�, 2562) ไดJศึกษาการ
พัฒนาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย� ผลการวิจัยพบวTา 1)ผลการวิเคราะห�สภาพปHจจุบันของภาวะผูJนําเชิง
สรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดบุรีรัมย� พบวTา โดยรวม
อยูTในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปLนรายดJาน พบวTา ทุกดJานอยูTในระดับมากเชTนเดียวกัน สTวนสภาพที่พึง
ประสงค�ของภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัดบุรีรัมย� พบวTา โดยรวมโดยรวมอยูTในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปLนรายดJาน พบวTา ทุกดJาน
อยูTในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลJองกับ (พุทธชาติ ภูจอมจิต, 2562) ไดJศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพบวTาสภาพปHจจุบันการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของครูโรงเรียนประถมศึกษา
โดยรวมอยูTในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปLนรายดJานพบวTาอยูTในระดับมากทุกดJาน สTวนสภาพ        
ที่พึงประสงค�ในการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมอยูTในระดับมาก
ที่สุด และเมื่อพิจารณาเปLนรายดJานอยูTในระดับมากที่สุดทุกดJานและวิธีการเสริมสรJางภาวะผูJนํา
ประกอบดJวย 3 วิธี ประกอบดJวย 1)การเรียนแบบผูJใหญT 2)การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ 3)การศึกษา           
ดูงาน 
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 6.2 การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีสTวนประกอบของแนวทาง 
ไดJแกT 1)หลักการและเหตุผล 2)วัตถุประสงค� 3)กลุTมเปeาหมาย 4)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5)เน้ือหา 
6)เทคนิคและเครื่องมือ และ 7)การประเมินผล รูปแบบและวิธีการพัฒนาการเสริมสรJางภาวะผูJนํา    
เชิงสรJางสรรค�  ไดJแกT 1)การศึกษาดJวยตนเอง 2)การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3)การฝhกอบรม 4)การระดม
สมอง 5)การศึกษาดูงานองค�ประกอบของการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ประกอบดJวย 5 องค�ประกอบ 
20 ตัวบTงช้ี ไดJแกT องค�ประกอบที่ 1 ดJานการมีวิสัยทัศน� ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 2
ดJานคํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 3 ดJานการมีความ
ยืดหยุTนและปรับตัว ประกอบดJวย 3 ตัวบTงช้ี องค�ประกอบที่ 4 ดJานการมีความคิดสรJางสรรค� 
ประกอบดJวย 4 ตัวบTงช้ี และองค�ประกอบที่ 4 ดJานการทํางานเปLนทีม ประกอบดJวย 5 ตัวบTงช้ี ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบวTา โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยูTในระดับมากที่สุด เพ่ือใหJผูJเขJารับการพัฒนาไดJเกิดองค�วามรูJและเกิดการเรียนรูJ
รTวมกันมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากแนวทางการพัฒนาเปLนชุดกิจกรรมที่เปLนแนวทางในการการเสริมสรJาง
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ที่มีการวางแผนไวJอยTางเปLนระบบมีข้ันตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจาก
การนําเอาองค�ประกอบที่เช่ือมโยงสัมพันธ�กับหลักการ แนวคิดทฤษฎีที่เปLนพ้ืนฐาน เพ่ือนําไปสูTการ
ปฏิบัติใหJไดJตามวัตถุประสงค�หรือเปeาหมาย ภายใตJบริบทของการพัฒนาในแตTละองค�กรหรือรูปแบบ
ในการพัฒนาการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ซึ่งสอดคลJองกับงานวิจัยของ (ยงยุทธ ไชยชนะ, 
2562) ไดJศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบวTา โปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนํา        
เชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูTในระดับมากที่สุด และมีความเปLนไปไดJอยูTในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลJอง
กับงานวิจัยของ (วรารัตน� กางขุนทด, 2563) ไดJศึกษาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�
ของผูJบริหาร สังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTน พบวTา ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรJางภาวะ
ผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร สังกัดองค�การบริหารสTวนจังหวัดขอนแกTนทั้ง 7 สTวน ประกอบดJวย              
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค�ของโปรแกรม 3)เน้ือหาสาระ 4)โครงสรJางของรูปแบบ 5)วิธีการพัฒนา     
6)ระยะเวลาในการพัฒนา และ 7)การประเมินผล มีความเหมาะสมอยูTในระดับมากทีส่ดุและความเปLนไปไดJ
อยูTในระดับมากที่สุด 
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7. องคAความรู7ใหม_ 
 จากผลการวิจัยครั้งน้ีไดJโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 เกิดองค�ความรูJของ
การเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� ดังน้ี 1)การมีวิสัยทัศน� 2)คํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล              
3)การมีความยืดหยุTนและปรับตัว 4)การมีความคิดสรJางสรรค�และ 5)การทํางานเปLนทีม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบรหิารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

 
8. ข7อเสนอแนะ 
 8.1 ขJอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6ควรมีการพัฒนา
ภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษาใหJสอดคลJองกับบริบทของสถานศึกษาอยTางตTอเน่ือง 
  8.1.2 ควรมีระบบการตรวจสอบระดับภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�เปLนระยะๆ อยTางสม่ําเสมอ
และมีกระบวนการพัฒนาที่ตTอเน่ืองและย่ังยืน  
  8.1.3 การพัฒนาภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารโรงเรียน ควรนํารูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพที่หลากหลายมาผสมผสานและบูรณาการในการพัฒนา เชTน รูปแบบการจัดทําเอกสาร
คูTมือประกอบการพัฒนา รูปแบบการปฐมนิเทศ รูปแบบการศึกษาดJวยตนเอง รูปแบบการฝhกกอบรม
เขJม รูปแบบการสืบคJน รูปแบบการศึกษาเปLนกลุTม รูปแบบการศึกษาดูงาน รูปแบบการใหJมีสTวนรTวม

1. การมีวิสัยทัศน�

2. คํานึงถึงความเปLนปHจเจกบุคคล

3. การมีความยืดหยุTนและปรับตัว

4. การมีความคิดสรJางสรรค�

5. การทํางานเปLนทมี

 

โปรแกรมการเสริมสร7าง
ภาวะผู7นําเชิงสร7างสรรคA
ของผู7บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 
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ในการสังเกตและประเมิน รูปแบบการใหJมีสTวนรTวมในการปรับปรุงและพัฒนา รูปแบบการเปLนพ่ีเลี้ยง 
รูปแบบการพัฒนาในงาน เปLนตJน ไมTควรใชJเพียงรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงมาใชJในการพัฒนา 
 8.2 ขJอเสนอแนะสําหรับผูJปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการจัดทําโปรแกรมหรือโครงการใดๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหJ
มีลักษณะแบบเปLนมาตรฐานทั่วไป เชTน จัดทําหลักสูตรพัฒนาภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�รTวมกันโดยยึด
เอาความตJองการจําเปLนในการออกแบบโปรแกรมหรอืโครงการ  
  8.2.2 ควรนําโปรแกรมการเสริมสรJางภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ของผูJบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ไปใชJในการพัฒนาผูJบริหาร 
เพ่ือใหJเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  8.2.3 ผูJบริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความสําคัญของการทํางานเปLนทีม           
โดยสTงเสริมและสนับสนุนใหJครูและบุคลากรมีการทํางานรTวมกันเปLนทีมไดJอยTางมีประสิทธิภาพใหJ
คําแนะนําใหJคําปรึกษาและรับฟHงปHญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานตTางๆ อยTางตTอเน่ือง 
 8.3 ขJอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตTอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวโมเดลการพัฒนาภาวะผูJนําในเชิงระบบควบคูTกับโมเดล
การพัฒนาภาวะผูJนําที่เนJนนําเสนอวิธีการฝhกอบรมและพัฒนา 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค�ใน
รูปแบบอื่นที่หลากหลายย่ิงข้ึน 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการสรJางแบบวัด และประเมินภาวะผูJนําเชิงสรJางสรรค� 
เพ่ือใชJเปLนเครื่องมือในการพัฒนาผูJเรียนและสถานศึกษาตTอไป 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดJดJวยความกรุณาและความชTวยเหลืออยTางสูงย่ิงจาก
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และคณาจารย�ทุกทTาน ที่ไดJประสิทธ์ิประสาทวิชาความรูJ ขอขอบคุณ                
รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ศรีสะอาด ผูJชTวยศาสตราจารย� ดร.ธัชชัย จิตรนันท� อาจารย� ดร.สุรเชต 
นJอยฤทธ์ิ ผูJชTวยศาสตราจารย� ดร.อํานาจ ชนะวงศ� ที่ทTานกรุณาใหJความรูJ คําแนะนํา คําปรึกษา 
ขJอคิดเห็น ตรวจสอบแกJไขรูปแบบ รูปเลTม อันเปLนประโยชน�แกTผูJวิจัย เพ่ือใหJเกิดความสมบูรณ�มาก
ย่ิงข้ึน ขอขอบคุณผูJเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือการวิจัยทุกทTานที่ใหJความอนุเคราะห�เปLน
ผูJเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยขอขอบคุณผูJทรงคุณวุฒิในการประเมินองค�ประกอบ
และตัวบTงช้ี ประเมินโปรแกรมขอขอบคุณผูJบริหาร ครูและบุคลากร สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และทุกทTานที่ใหJความชTวยเหลือดJานการใหJขJอมูลและการเก็บ
รวบรวมขJอมูล จนทําใหJงานวิจัยเลTมน้ีสําเร็จลงไดJอยTางสมบูรณ� คุณประโยชน�อันพึงมีแกTการศึกษาการ
วิจัยในเลTมน้ี ผูJ วิจัยขอมอบความดีในสTวนของการศึกษาน้ีใหJแกTบุพการีชน ผูJมีพระคุณทั้งมวล             
ครูอาจารย� ผูJเคยอบรมสั่งสอนผูJวิจัยทั้งในอดีตและปHจจุบัน 
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ความสัมพันธ3ระหว7างการบริหารงานของผู@บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา  
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3* 
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EDUCATION NORTHEASTERN REGION 3 
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Surawadee Emrat1, Phrakruchairatanakorn2 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร2อยเอ็ด1,2 
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Email : emmarataesurawadee@gmail.com 
 

บทคัดย7อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 2)เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 3)เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของ
ผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  3       
กลุSมตัวอยSางที่ใช2ในการวิจัย คือ บุคลากรในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
จํานวน 9 วิทยาลัย ได2แกS ผู2บริหารสถานศึกษา และครู คณาจารย� รวมทั้งสิ้นจํานวน 325 คน 
เครื่องมือที่ใช2ในการเก็บรวบรวมข2อมูลเป[นแบบสอบถาม สถิติที่ใช2ในการวิจัย ได2แกS คSาความถ่ี คSาร2อยละ 
คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�สหสัมพันธ�แบบพหุคูณ และการวิเคราะห�             
การถดถอยแบบพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การบริหารงานของผู2บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3   
โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านการจัดองค�การ รองลงมาคือ ด2านการสื่อสาร
และจูงใจ และด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านการทํางานเป[นทีม 2. ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2าน
คุณภาพการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด2านคุณภาพผู2เรียน สSวนด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านคุณภาพ
บุคลากร 3. ความคิดเห็นของการบริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�กับประสิทธิผลสถานศึกษา
ทุกด2าน 4. ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบนั
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การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับ
ประสิทธิผลสถานศึกษา มีความสัมพันธ�กันภายในกับประสิทธิผลสถานศึกษา 3 ด2าน ได2แกS ด2านการจัด
องค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน จะมี
ความสัมพันธ�กันภายใน 3 ระดับตามลําดับ ดังน้ี ระดับที่ 1 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2าน
การจัดองค�การ ระดับที่ 2 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านควบคุม 
และระดับที่ 3 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านการควบคุม กับด2าน
การสื่อสารและการจูงใจ 
 
คําสําคัญ : 1. ความสัมพันธ� 2. การบริหารงานของผู2บริหาร 3. ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the management of 
the executive of educational institution under the vocational education Institute in 
the Northeast Region 3, 2) to study the effectiveness of educational institutes under 
the Institute of vocational education Northeastern Region 3, 3) to analyze the relationship 
between the management of the executive and the Effectiveness of schools under 
the Institute of Vocational Education: Northeastern Region 3. The sample used in the 
research was personnel under the 9 institutes of vocational education Northeastern 
Region 3, including 325 of education administrators and lecturers. The instrument 
used for data collection was a questionnaire. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, multiple correlation analysis and 
multiple regression analysis. 
 The results of the research were as follows: 1. The Management of the 
Executive under the institute of vocational education: Northeastern Region 3, overall at a 
high level. 2. School effectiveness under the vocational education: Northeastern Region 3, 
overall at a high level. 3. Analyze information and opinions about the management 
of the executive and the effectiveness of schools under the Institute of vocational 
education: Northeastern Region 3. The opinions of the management of the executive 
were related to educational effectiveness in all aspects. 4. Analyze relationship 
between the management of the executive and the effectiveness of schools under 
the Institute of vocational education: Northeastern Region 3 which the relationship 
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and influence between the management of the executive and effectiveness of 
schools correlated internally with educational institution effectiveness in 3 aspects : 
the organization, control, communication and motivation. When considering the inner 
relationship, there will be a relationship within 3 levels, respectively, as follows. 
Level 1 is the management of the executive. The second level of organization 
management is the administration of the executives. Organization with the control 
and level 3, namely the management of the executives organization with the control 
side with communication and motivation.  
 
Keywords : 1. Relationship 2. Management of the Executive 3. Effectiveness of Schools 

 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 ปrจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยSางรวดเร็ว ประเทศไทยเป[นยุคที่มีความก2าวหน2าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมSๆ ที่ทันสมัย เข2ามามีบทบาทพร2อมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตกซึ่ง
กSอให2เกิดการเปลี่ยนแปลงอยSางตSอเน่ือง ทั้งทางด2านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การศึกษาเป[น
กระบวนการที่สําคัญอยSางย่ิงในการพัฒนาคนให2มีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัวได2อยSางรู2เทSา
ทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน� เป[นเครื่องมือสําคัญในการปลูกฝrงคSานิยม เจตคติ คุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณ�อันพ่ึงประสงค�แกSเยาวชน เพ่ือพัฒนาคนไทยให2มีความเจริญงอกงาม ทั้ง
ทางด2านรSางกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู2  และคุณธรรมความดีงามในจิตใจ ซึ่งสอดคล2องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก2ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ได2กําหนดให2การจัดการศึกษา ต2องเป[นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให2เป[นมนุษย�ที่
สมบูรณ�ทั้งรSางกาย จิตใจ สติปrญญา ความรู2 และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูSรSวมกับผู2อื่นได2อยSางมีความสุข ซึ่งในการจัดกระบวนการเรียนรู2 จําเป[นต2องมีการจัดให2สอดคล2อง
กับความถนัดและความสนใจของผู2เรียน ชSวยฝyกทักษะกระบวนการคิดการเรียนรู2จากประสบการณ�
จริง แสวงหาหรือศึกษาหาความรู2เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองให2มีความสามารถปรับตัวให2ทันตSอความ
เปลี่ยนแปลง และพัฒนาตนเองในทุกๆ ด2าน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหSงชาติ, 2553)  
 การบริหารสถานศึกษา เป[นภารกิจหลักของผู2บริหารที่จะต2องกําหนดแบบแผน วิธีการ และ
ข้ันตอนตSางๆ ในการปฏิบัติงานไว2อยSางเป[นระบบ เพราะถ2าระบบการบริหารงานไมSดีจะกระทบกระเทือน
ตSอสSวนอื่นๆ ของหนSวยงาน นักบริหารที่ดีต2องรู2จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให2งานน้ันบรรลุจุดหมายที่วางไว2 การบริหาร น้ันจะต2องใช2ศาสตร�และศิลปzทุกประการ เพราะการ
ดําเนินงานภายในองค�กร มิใชSกิจกรรมที่ผู2บริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตSต2องอาศัยความ
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ความมือของทุกคนในองค�กรเพ่ือทําให2งานน้ันประสบความสําเร็จ (ปรียาพร วงศ�อนุตรโรจน�, 2546) 
สํานักมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ได2กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู2บริหารสถานศึกษา วSา
ต2องปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงผลที่เกิดข้ึนกับการ พัฒนาของบุคลากร 
ผู2เรียน และชุมชน มุSงมั่นพัฒนาผู2รSวมงานให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง พัฒนา แผนงานขององค�การ
ให2สามารถปฏิบัติได2เกิดผลจริง พัฒนาและใช2นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงาน ที่มีคุณภาพสูงข้ึน
ตามลําดับ ปฏิบัติงานขององค�การโดยเน2นผลถาวร รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาได2อยSาง
เป[นระบบ ปฏิบัติตนเป[นแบบอยSางที่ดี รSวมมือกับชุมชนและหนSวยงานอื่นอยSาง สร2างสรรค� แสวงหา
และใช2ข2อมูลขSาวสารในการพัฒนา เป[นผู2นําและสร2างโอกาสในการพัฒนาได2ทุกสถานการณ� ซึ่ง
มาตรฐานการปฏิบัติงานดังกลSาว ที่ผู2บริหารนํามาใช2เป[นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให2
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค� มี 4 ด2าน ประกอบด2วย 1)ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ 2)ด2านการทํางาน
เป[นทีม 3)ด2านการสื่อสารและจูงใจ และ 4) ด2านการมีวิสัยทัศน� (คณะกรรมการข2าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 2548) กระบวนการบริหารจัดการภายในองค�กร ไมSวSาองค�การน้ันจะเป[น
องค�การขนาดเล็ก หรือองค�การขนาดใหญS เป[นหนSวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจหรือเอกชนก็ตาม 
สามารถดําเนินการให2บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป~าหมายหรือวัตถุประสงค�ขององค�การได2 ต2องปฏิบัติงาน
ในเชิงรุกโดยข้ึนอยูSกับปrจจัยหลายประการ แตSปrจจัยที่สําคัญที่สุดในการบริหารจัดการงานตSางๆ ที่จะ
นําพาองค�กรมุSงสูSความสําเร็จได2 จึงมีกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให2บรรลุจุดมุSงหมายขององค�กรอยSาง
เป[นระบบ ที่นักวิชาการด2านการจัดการได2นํากระบวนการบริหารจัดการ มาใช2ในการบริหารประกอบด2วย   
1)การวางแผน 2)การจัดองค�การ 3)การนํา และ 4)การควบคุม (เนตร�พัณณา ยาวิราช, 2553) 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา เกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคมบรรยากาศและ
สิ่งแวดล2อมรอบๆ ตัวผู2เรียนที่เอื้ออํานวยตSอการเรียนรู2อยSางเหมาะสม มีความพร2อมในด2านทรัพยากร
ตSางๆ เอกสาร สื่อ วัสดุ อุปกรณ� เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณ
เพียงพอ และมีทรัพยากรมนุษย�เพ่ือให2สามารถจัดการศึกษาได2อยSางดี ผู2เรียนมีความรู2 ความสามารถ
และทักษะในด2านตSางๆ เพ่ือให2กระบวนการจัดการศึกษาเป[นไปอยSางมีประสิทธิภาพ (พิมพรรณ สุริโย, 
2552) กลSาวโดยสรุปประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษายSอมข้ึนอยูSกับผู2บริหารเป[นสําคัญภายได2
ข2อจํากัดของการบริหารสถานศึกษา เป[นแนวทางหน่ึงที่จะชSวยให2การปฏิบัติงานของผู2บริหารบรรลผุล
ตามเป~าหมายหรือวัตถุประสงค�ที่กําหนดคือการพัฒนาผู2บริหาร การวัดและประเมินผลคุณภาพ
การศึกษาน้ัน จะต2องประเมินได2ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ไมSวSาจะเป[นผู2เรียนและผู2สําเร็จ
การศึกษา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ครูผู2สอนและผู2บริหารสถานศึกษา การมีสSวนรSวม
และปrจจัยพ้ืนฐานซึ่งเป[นตัวช้ีวัดความสําเร็จ และประสิทธิภาพของสถานศึกษา ความสัมพันธ�และ
เช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษามี 4 ด2าน ประกอบด2วย 1)ด2านคุณภาพผู2เรียน 2)ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2          
3)ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ และ 4)ด2านคุณภาพบุคลากร (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 
 จากความเป[นมาและความสําคัญของปrญหาดังกลSาวข2างต2น ช้ีให2เห็นวSาผู2บริหารสถานศึกษา
เป[นผู2ที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป[นเป~าหมายหลักของการปฏิรูปการศึกษา 
และนโยบายของรัฐบาล ผู2วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหาร
กับประสิทธิผลสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ซึ่งผลการวิจัย 
จะเป[นประโยชน�ตSอสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาให2มีมีประสิทธิภาพตSอไป 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 2.3 เพ่ือวิเคราะห�ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
   
3. ประโยชน3ท่ีได@รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถนําผลการวิจัยไปใช2เป[นข2อมูลในพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให2มีประสิทธิภาพ    
 3.2 เพ่ือเป[นแนวทางในการบริหารงานของผู2บริหาร การกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติใน
การสนับสนุนสSงเสริมและให2ความชSวยเหลือในการ ปรับปรุงพัฒนาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ3ประชากรและกลุSมตัวอยSางที่ใช2ในการวิจัย
ได2แกS บุคลากรในสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3จํานวน 9 วิทยาลัย
ประกอบด2วย ผู2บริหารสถานศึกษา จํานวน 45 คน และครู/อาจารย� จํานวน 1,094 คน รวมทั้งสิ้น
จํานวน 1,139 คน โดยกําหนดขนาดกลุSมตัวอยSางของคอมเลย�และลี (Comrey& Lee, 1992) จํานวน 
325 คน ได2เสนอแนะขนาดตัวอยSางไว2วSาถ2ากลุSมตัวอยSาง มีจํานวน 300 รายข้ึนไป ถือวSา ดี (as a 
good) โดยวิธีการหาขนาดกลุSมตัวอยSางใช2การเปรียบเทียบอัตราสSวนของจํานวนประชากรในแตSละ
กลุSม ซึ่งแบSงตามขนาดของสถานศึกษาเครื่องมือที่ใช2ในการวิจัยเก็บรวบรวมข2อมูลเป[นแบบสอบถาม
มาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ หาคSาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามเป[นรายข2อ โดยใช2เทคนิค
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Item-total Correlation ซึ่งการบริหารงานของผู2บริหาร มีคSาอํานาจจําแนกอยูSระหวSาง 0.530-0.857 
และประสิทธิผลสถานศึกษามีคSาอํานาจจําแนก อยูSระหวSาง 0.385-0.744 หาคSาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม โดยใช2วิธีหาคSาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค ซึ่งคSาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ มีคSาสัมประสิทธ์ิแอลฟา เทSากับ .980 สถิติที่ใช2ในการวิเคราะห�ข2อมูล ได2แกS คSาความถ่ี 
คSาร2อยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห�สหสัมพันธ�แบบพหุคูณ และการวิเคราะห�              
การถดถอยแบบพหุคูณ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารงานของผู2บริหาร สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 
ตารางท่ี 1 การบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

การบริหารงานของผู@บริหาร 
 

ระดับการปฏิบัติ 
 

 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 
1. ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ 
2. ด2านการทํางานเป[นทมี 

4.23 
4.21 

0.83 
0.85 

มาก 
มาก 

5 
8 

3. ด2านการสื่อสารและจูงใจ 
4. ด2านการมีวิสัยทัศน� 

4.27 
4.22 

0.79 
0.84 

มาก 
มาก 

2 
7 

5. ด2านการวางแผน 
6. ด2านการจัดองค�การ 
7. ด2านการนํา 
8. ด2านการควบคุม 

4.25 
4.28 
4.24 
4.22 

0.82 
0.78 
0.84 
0.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

3 
1 
4 
6 

รวม 4.24 0.82 มาก  
 
 จากตารางที่ 1 พบวSา การบริหารงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา   
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านการจัดองค�การ 
รองลงมาคือ ด2านการสื่อสารและจูงใจ สSวนด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ ด2านการทํางานเป[นทีม  
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 5.2 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3    
 

ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3    
 

ประสิทธิผลสถานศึกษา 
 

ระดับการปฏิบัติ 
 

 

S.D. 
 

ระดับ 
 

อันดับ 
1. ด2านคุณภาพผู2เรียน 
2. ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2 

4.36 
4.36 

0.77 
0.78 

มาก 
มาก 

2 
3 

3. ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ 
4. ด2านคุณภาพบุคลากร 

4.36 
4.35 

0.74 
0.77 

มาก 
มาก 

1 
4 

รวม 4.36 0.77 มาก  
 

 จากตารางที่ 2 พบวSา ประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
โดยรวมอยูSในระดับมาก ด2านที่มีคSาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด2านคุณภาพการบริหารจัดการ รองลงมาคือด2าน
คุณภาพผู2เรียน และด2านที่มีคSาเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือด2านคุณภาพบุคลากร    
 5.3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 

ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบนั
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 

 

การบริหารงานของ
ผู@บริหาร 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ (X1) 1.00         
ด2านการทํางานเป[นทีม (X2) 0.564** 1.00        
ด2านการส่ือสารและจูงใจ(X3) 0.501** 0.545** 1.00       
ด2านการมีวิสัยทัศน�(X4) 0.550** 0.540** 0.638** 1.00      
ด2านการวางแผน(X5) 0.544** 0.659** 0.605** 0.628** 1.00     
ด2านการจัดองค�การ (X6) 0.652** 0.665** 0.610** 0.537** 0.694** 1.00    
ด2านการนํา(X7) 0.699** 0.680** 0.612** 0.655** 0.615** 0.527** 1.00   
ด2านการควบคุม(X8) 0.431** 0.545** 0.528** 0.588** 0.561** 0.567** 0.604** 1.00  

ประสิทธิผลสถานศกึษา (Y) 0.659** 0.653** 0.710** 0.688** 0.704** 0.732** 0.690** 0.725** 1.00 

**มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบวSา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผล
สถานศึกษาทุกด2าน โดยเรียงลําดับการบริหารงานของผู2บริหาร ที่มีความสัมพันธ�กับประสิทธิผล
สถานศึกษาสูงสุดไปหาตํ่าสุดตามลําดับ ได2แกS ด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม ด2านการสื่อสารและจูงใจ 
ด2านการวางแผน ด2านการนํา ด2านการมีวิสัยทัศน�ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ และด2านการทํางานเป[นทีม 
 5.4 ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 
ตารางท่ี 4 ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบัน   

การอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
 

 
Model 

Unstandardize
d Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
 
t 

 
 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.557 .146  10.643 .000   
x6 .652 .034 .732 19.288 .000 1.000 1.000 

2 (Constant) 1.446 .141  10.249 .000   
x6 .433 .050 .486 8.615 .000 .412 2.428 
x8 .245 .043 .320 5.668 .000 .412 2.428 

3 (Constant) 1.295 .142  9.108 .000   
x6 .290 .060 .325 4.846 .000 .277 3.608 
x8 .193 .044 .252 4.386 .000 .379 2.639 
x3 .231 .055 .264 4.199 .000 .317 3.158 

 

a. Dependent Variable: y 
 
 จากตารางที่ 4 พบวSา ความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผล
สถานศึกษา มีความสัมพันธ�กันภายในกับประสิทธิผลสถานศึกษา 3 ด2าน ได2แกS ด2านการจัดองค�การ 
ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน จะมีความสัมพันธ�
กันภายใน 3 ระดับตามลําดับ ดังน้ี ระดับที่ 1 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ 
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ระดับที่ 2 ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านควบคุม และระดับที่ 3 
ได2แกS การบริหารงานของผู2บริหาร ด2านการจัดองค�การ กับด2านการควบคุม กับด2านการสื่อสารและจูงใจ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การบริหารงานของผู2บริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 โดยการวิเคราะห�ความสัมพันธ�ภายใน ระหวSางการบริหารงานของ
ผู2บริหารพบวSามีความสัมพันธ�ความสัมพันธ�ทางบวกอยSางมีนัยสําคัญที่สถิติ .01 ทุกด2าน ด2านการจัด
องค�การ ด2านการควบคุม ด2านการสื่อสารและจูงใจ ด2านการวางแผน ด2านการนํา ด2านการมีวิสัยทัศน� 
ด2านการมุSงผลสัมฤทธ์ิ และด2านการทํางานเป[นทีม เน่ืองจากการบริหารงานภายในองค�การ
ผู2บังคับบัญชาสูงสุดเป[นผู2มีอํานาจในการบริหารองค�การน้ันใช2ทั้งศาสตร�และศิลปz นําเอาทรัพยากร
บริหาร (Administrative resource) เชSน คน เงิน วัสดุ สิ่งของและการจัดการ มาประกอบการตาม
กระบวนการบริหาร ให2บรรลุวัตถุประสงค�ที่กําหนดไว2อยSางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล2องกับ ภารดี 
อนันต�นาวี (2555) ได2กลSาววSา การบริหารงานของผู2บริหาร เป[นกระบวนการและสถานการณ� ที่บุคคล
หน่ึงได2เป[นที่ยอมรับให2เป[นผู2นําในกลุSม และมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุSมบุคคลน้ัน 
สมาชิกในกลุSมเช่ือวSามีความสามารถในการแก2ปrญหาตSางๆ ที่กลุSมเผชิญอยูSได2โดยอาศัยอํานาจหน2าที่ 
หรือการกระทําของผู2นําในการชักจูง หรือช้ีนําบุคคลอื่นให2ปฏิบัติงานสําเร็จตามวัตถุประสงค�ที่วางไว2
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ได2มีระเบียบ
ปฏิบัติเพ่ือใช2ในการบริหารสถานศึกษาให2มีประสิทธิภาพ และเป[นแนวทางเดียวกัน โดยใช2ระเบียบ
การสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วSาด2วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 เป[นแนวทาง
ในการปฏิบัติหน2าที่ โดยมีการกําหนดโครงสร2างการบริหาร กําหนดหน2าที่ความรับผิดชอบไว2อยSาง
ชัดเจน ในการบริหารเป[นกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให2บรรลุจุดหมายขององค�การ ที่อาศัยหน2าที่
ทางการบริหารอยSางน2อย 4 อยSางคือ การวางแผน การจัดองค�การ การนํา และการควบคุม ผู2บริหาร
ต2องเป[นผู2รับผิดชอบในกระบวนการดังกลSาว ใช2ทักษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหน2าที่ให2
สอดคล2องกับระดับการศึกษา รวมทั้งจะต2องเข2าใจสภาพแวดล2อมขององค�การ ทั้งภายนอกและภายใน 
การที่จะพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาให2การศึกษาเป[นกระบวนการให2คนได2พัฒนา
ตนเองอยSางเต็มศักยภาพ จะต2องมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหาร และการจัดการที่ดีพอ โดย
เปลี่ยนแปลงแนวคิด ให2สังคมทุกสSวนมีสSวนรSวมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาอยSางเหมาะสม 
(วิโรจน� สารรัตนะ, 2550) และสอดคล2องกับงานวิจัยของ กมลทิพย� ใจดี (2556) ซึ่งได2วิจัยรูปแบบ
ความสัมพันธ�เชิงสาเหตุของ องค�ประกอบที่มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรยีน
เอกชน ผลการวิจัยพบวSา องค�ประกอบที่มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียน
เอกชนมี 5 องค�ประกอบ ได2แกS องค�ประกอบด2านภาวะผู2นํา ด2านการวางแผนกลยุทธ� ด2านการพัฒนา
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ทรัพยากรบุคคล ด2านการบริหารกระบวนการ และด2านผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศ ตัวแปรใน
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียนเอกชนได2            
ร2อยละ 91 มีอิทธิพลตSอผลการดําเนินงานสูSความเป[นเลิศของโรงเรียนเอกชน  
 6.2 การบริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา 
สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 มีความสัมพันธ�ทางบวกอยSางมีนัยสําคัญที่
สถิติ .01 ทุกด2าน เมื่อพิจารณาความสัมพันธ�ภายใน พบวSา การบริหารงานของผู2บริหารมี
ความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การ การบริหารงานของผู2บรหิาร
มีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การและการควบคุม และการ
บริหารงานของผู2บริหารมีความสัมพันธ�และอิทธิพลกับประสิทธิผลสถานศึกษา ด2านการจัดองค�การ 
การควบคุม และการสื่อสารและจูงใจ เน่ืองจากในการบริหารสถานศึกษาน้ัน การจัดองค�กรเป[น
ภาระหน2าที่อันดับแรกกSอนการเริ่มปฏิบัติหน2าที่ เป[นการมอบหมายงานให2คนปฏิบัติเพ่ือให2บรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค�ของงาน ที่ต้ังไว2 การจัดองค�การจะเป[นกระบวนการที่เกี่ยวกับการจัดระเบียบ
ความรับผิดชอบตSางๆ ทั้งน้ีเพ่ือให2ทุกคนตSางฝ�ายตSางทราบวSา ใครต2องทําอะไร และใครหรือกิจกรรม
ใดต2องสัมพันธ�กับฝ�ายอื่นๆ อยSางไร เชSนเดียวกับการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่กําหนดการจัดองค�การไว2อยSางชัดเจนในระเบียบบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให2สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได2ปฏิบัติเชSนเดียวกับ และเพ่ือความ
สะดวก และมีประสิทธิภาพในการบังคับบัญชา ซึ่งสอดคล2องกับงานวิจัยของ นวลปรางค� ภาคสาร 
(2559) ได2กลSาวไว2วSา อิทธิพลของบรรยากาศองค�กร และความยุติธรรมขององค�กรที่มีตSอประสิทธิผล
ในการทํางานของบุคลากร สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตจังหวัดพระนครศรอียุธยา 
ผลการวิจัยพบวSา ระดับความคิดเห็นของบรรยากาศองค�กร ความยุติธรรมขององค�กร และ
ประสิทธิผลในการทํางาน โดยรวมอยูSในระดับมาก บรรยากาศองค�กร ประกอบด2วย โครงสร2างองค�กร
และการมีสSวนรSวมในการตัดสินใจ มีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํางาน สSวนการสื่อสารภายใน
องค�กรไมSมีอิทธิพล ตSอประสิทธิผลในการทํางาน ความยุติธรรมขององค�กร พบวSา ความยุติธรรมด2าน
ปฏิสัมพันธ�ที่มีตSอบุคคลมีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํางาน สSวนความยุติธรรมด2านผลตอบแทน  
และความยุติธรรมด2านกระบวนการ ไมSมีอิทธิพลตSอประสิทธิผลในการทํา เมื่อสถานศึกษามีการจัด
องค�การที่มีประสิทธิภาพแล2วจะสSงผลให2การควบคุม มีประสิทธิภาพ ซึ่งการควบคุม เป[นหน2าที่หลักใน
การจัดการระบบงาน และระบบคนต้ังแตSเริ่มการวางแผน โดยมีการวินิจฉัย และการตรวจสอบการ
ทํางาน เพ่ือให2เป[นไปตามแผนงานที่ได2วางไว2 หากพบวSาไมSเป[นไปตามที่กําหนดก็สามารถทําการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการให2สามารถดําเนินไปในแนวทางที่ถูกต2องและเหมาะสม โดยหวังผลสําเร็จของงาน
ตามแผนที่วางไว2เป[นสําคัญ ในข้ันตอนน้ีจะรวมถึงการสรรหาคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ตําแหนSงงาน การนิเทศติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งในด2านบุคลากร การเงิน และ
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ผลของงาน ซึ่งในการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได2
แบSงโครงสร2างการบริหารงานออกเป[น 4 ฝ�าย เพ่ือให2งSายตSอการบริหาร เป[นการกระจายอํานาจการ
บริหารและการบังคับบัญชา เพ่ืองSายตSอการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และแก2ไขปrญหาได2อยSางมี
ประสิทธิภาพ ทันทSวงที การควบคุมเป[น กระบวนการ หรือกลไกซึ่งองค�กรกําหนดข้ึนเพ่ือให2มั่นใจวSา 
กิจกรรม หน2าที่ ความรับผิดขอบ หรืองานที่ได2รับมอบหมายจะประสบความสําเร็จ และได2ผลลัพธ�
ตามวัตถุประสงค�ที่ได2กําหนดไว2การควบคุมเป[นหน2าที่ที่สําคัญอยSางหน่ึงของการบริหาร การควบคุมมี
ความสัมพันธ�ใกล2ชิดกับการวางแผน เพราะการควบคุมเป[นเครื่องมือสําคัญในการกําหนดแผน การ
ดําเนินการตามแผนและการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ันในการบริหารงานของผู2บริหารทีส่Sงผลให2
สถานศึกษาประสบความสําเร็จ การควบคุมจึงมีความสําคัญอยSางย่ิง สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได2นําเทคโนโลยีและสารสนเทศเข2ามาใช2ในการบริหารงาน เพ่ือให2เกิดประสิทธิผล
สถานศึกษา โดยการใช2ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส�(e-office) เพ่ือใช2ในการติดตSอสื่อสาร 
ประสานงาน การรับ สSง หนังสือราชการ ตลอดจนเผยแพรSข2อมูลขSาวสาร และประชาสัมพันธ� เพ่ือให2
การติดตSอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา การจูงใจ เป[นการนําเอาปrจจัยตSางๆ มาเป[น
แรงผลักดันให2บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาอยSางมีทิศทาง เพ่ือบรรลุจุดมุSงหมายหรือเป~าหมายที่
ต2องการ ผู2บริหารสถานศึกษาเป[นผู2ที่ทําหน2าที่จูงใจ จะต2องค2นหาวSาบุคคลที่เขาต2องการจูงใจ มีความ
ต2องการหรือมีความคาดหวังอยSางไรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผู2บริหารจะต2องจูงใจให2ผู2ใต2บังคับบัญชาปฏิบัติงานในหน2าที่ หรืองานที่ได2รับมอบหมายด2วยความเต็ม
ใจ เชSน การเลื่อนข้ันตําแหนSง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การพิจารณาความดีความขอบ หรือการแตSงต้ัง
ให2มีตําแหนSงที่สูงข้ึน ถือเป[นการจูงใจเพ่ือให2เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคคล ซึ่งสอดคล2องกับ
งานวิจัยของ ประสิทธ์ิ ชุมศรี (2555) ได2ศึกษาการประเมินสมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงานของ
ผู2บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 
พบวSา สมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงานของผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 แบSงออกเป[น 2 ประเภท จํานวน 8 ด2าน ดังน้ี 1)สมรรถนะหลัก 
ประกอบด2วยการมุSงผลสัมฤทธ์ิ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง และการทํางานเป[นทีม 2)สมรรถนะ
ประจําสายงาน ประกอบด2วยการวิเคราะห� สังเคราะห�และการวิจัย การสื่อสารและจูงใจ การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน� โดยผู2บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร�ธานี เขต 2 มีสมรรถนะที่เอื้อตSอการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด2านอยูSใน
ระดับมาก ประสิทธิผลเป[นตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา การประเมินผลเป[นกระบวนการ ของ
องค�การหรือสถานศึกษา เพ่ือทราบถึงประสิทธิผลอันเป[นการวัดผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน การ
ประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาจะต2องอาศัยหลักเกณฑ�หรือตัวช้ีวัดความสําเร็จเป[นแนวทางใน
การประเมิน และสอดคล2องกับงานวิจัยของ พรหมสวัสด์ิ ทิพย�คงคา (2551) ได2ศึกษารูปแบบการ
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บริหารการเปลี่ยนแปลงอาชีวศึกษาในประเทศไทย พบวSา การบริหารงานสถานศึกษาที่สSงผลตSอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ประกอบด2วย           
4 ด2าน ได2แกS 1)ด2านคุณภาพผู2เรียน 2)ด2านคุณภาพการจัดการเรียนรู2 3)ด2านคุณภาพการบริหาร
จัดการ และ 4)ด2านคุณภาพบุคลากร และสอดคล2องกับ เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ�ศักด์ิ (2551) กลSาวถึง
การกําหนดคุณภาพและทิศทางของการอาชีวศึกษา ประกอบไปด2วย 3 องค�ประกอบ ดังน้ี 1)มุSงพัฒนา
คุณภาพและปริมาณคนในระดับกลางไปสูSความเป[นเลิศทางวิชาการ และมีทักษะที่มีมาตรฐาน 2)มุSงเตรียม
ความพร2อมในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของครู อาจารย� ในสาขาตSางๆ ให2มีความรู2 
ความสามารถ และประสบการณ�ที่สูงข้ึนอยSางตSอเน่ือง และ 3)มุSงปรับปรุงระบบบริหารจัดการให2มี
ประสิทธิภาพ โดยการสนับสนุนการวางแผนในลักษณะแผนงานเครือขSายเช่ือมโยงประสานกนัอยSางชัดเจน 
 
7. ข@อเสนอแนะ 
 7.1 ข2อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 จากการศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางการบริหารงานของผู2บริหาร กับประสิทธิผล
สถานศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ผู2บริหารสถานศึกษาควรให2
ความสําคัญการบริหารงาน ด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ 
เพ่ือให2การบริหารงานของสถานศึกษามีประสิทธิผล 
 7.2 ข2อเสนอแนะสําหรับผู2ปฏิบัติ 
   7.2.1 ควรนําผลการวิจัยไปใช2ประยุกต�ใช2กับการบริหารงานของสถานศึกสังกัดสถาบัน
การอาชีวศึกษา 
   7.2.2 สถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาควรให2ความสําคัญกับการบริหาร
สถานศึกษาด2านการจัดองค�การ ด2านการควบคุม และด2านการสื่อสารและจูงใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาให2มีคุณภาพที่สูงข้ึน 
 7.3 ข2อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
   7.3.1 ควรศึกษาผลกระทบของการบริหารงานของผู2บริหารที่มีตSอประสิทธิผลของ
สถานศึกษา และการทํางานของกลุSมอื่นๆ ภายในวิทยาลัยสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบและใช2เป[นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให2การปฏิบัติงาน
ให2ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยSางย่ังยืน เชSน นักเรียน นักศึกษา และเจ2าหน2าที่ธุรการ เป[นต2น 
   7.3.2 นอกจากการเก็บรวบรวมข2อมูลจากแบบสอบถามแล2ว ควรใช2วิธีเก็บรวมรวม
ข2อมูลด2วยวิธีอื่นบ2าง เชSน การสัมภาษณ�เชิงลึก(Depth–Interview) เพ่ือให2ได2ข2อมูลละเอียด ตรงประเด็น 
และสามารถนําผลการวิจัยไปใช2ให2เกิดประโยชน�ตรงตามวัตถุประสงค�มากที่สุด 
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   7.3.3 ควรศึกษาสภาพปrญหาและข2อเท็จจริงวSา การบริหารงานของผู2บริหารงานใน
ปrจจุบัน มีผลกระทบตSอประสิทธิผลสถานศึกษาด2านอื่นๆ หรือไมS อยSางไรเชSน สSงผลให2การปฏิบัติงาน
ไมSตSอเน่ือง การทํางานลSาช2า เป[นต2น 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ ง น้ี  สําเร็จลุลSวงได2ด2วยความกรุณาและความชSวยเหลืออยSางดีย่ิงจาก             
พระครูวิจิตรปrญญาภรณ�, ผศ.ดร. ประธานหลักสูตร ที่ได2ประสิทธ์ิประสาทความรู2 ตลอดจนให2
คําแนะนําอยSางดีมาโดยตลอด ขอขอบคุณ พระครูชัยรัตนากร, ดร. อาจารย�ที่ปรึกษาหลัก ขอขอบคุณ 
รองศาสตราจารย� ดร. สุเทพ เมยไธสง ผู2ชSวยศาสตราจารย�กฤษณ� ศรทัตต� และขอขอบคุณ นายบรรจง 
จําพร รองผู2อํานวยการชํานาญการพิเศษ วิทยาลัยเทคนิคร2อยเอ็ด ผู2ให2คําแนะนําในการวิเคราะห�
โปรแกรมข2อมูลคอมพิวเตอร� นอกจากน้ียังได2รบความอนุเคราะห�จาก ผู2บริหารสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 ครู อาจารย� และบุคลากรทุกทSาน ในการตอบ
แบบสอบถาม และอาจารย�ประจําหลักสูตร คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร2อยเอ็ด ที่ได2อบรมสั่งสอนมา ตลอดจนเจ2าของผลงาน ตํารา และเอกสารวิชาการทุกทSานที่
ผู2วิจัยได2นํามาศึกษาจนกSอให2เกิดแนวความคิดอันมีคุณคSาตSองานวิจัยฉบับน้ี ขอขอบคุณเพ่ือนรSวมรุSน
นักศึกษาปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตทุกทSาน ที่ให2กําลังใจ และให2ความชSวยเหลือในการทํา
วิทยานิพนธ�เลSมน้ีขอขอบพระคุณ คุณพSอสุรพล เอ็มรัตน� และทุกคนในครอบครัว ผู2ซึ่งให2กําลังใจและ
เป[นแรงสนับสนุนในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจนสSงผลทําให2งานวิจัยเลSมน้ีสําเร็จสมบูรณ�ด2วยดี 
 คุณคSาและประโยชน�จากงานวิจัยเลSมน้ี ผู2วิจัยขอมอบเป[นเครื่องมือบูชาพระคุณบิดา มารดา 
ตลอดจนบูรพาจารย�และผู2มีพระคุณที่ได2อบรมสั่งสอน ซึ่งผู2วิจัยจะนําความรู2ที่ได2รับไปพัฒนางานให2ดี
ย่ิงข้ึนเพ่ือประโยชน�ตSอตนเอง สังคม และประเทศชาติตSอไป 
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บทคัดยRอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�  1)เพ่ือศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม             
2)เพ่ือศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร 3)เพ่ือนําเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมโมเดิร�นฟาร�มไดYอยSางเหมาะสม เปZนการวิจัยเชิงคุณภาพ         
ใชYแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสรYางเจาะลึก เลือกประชากรกลุSมเป^าหมายที่เปZนผูYใหYขYอมูลหลักโดยใชYวิธี
เจาะจงจากผูYบริหาร เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSอYอย บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด ในภาคกลางและ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ชาวไรSอYอยคูSสัญญา และผูYบริหารสถาบันการเงิน จํานวน 11 คน ในการ
วิเคราะห�ขYอมูลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การสรYางนวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มโดยมิตรผลนําองค�
ความรูYและเทคโนโลยีจากประเทศผูYผลิตอYอยช้ันนําของโลก มาพัฒนาใหYสอดคลYองกับภูมิประเทศ วิถีชีวิต 
และภูมิปcญญาในการทําไรSอYอยของประเทศไทย เพ่ือใหYทําไรSอYอยใหYไดYผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดตYนทุนการผลิต 
รักษาสิ่งแวดลYอม เสริมศักยภาพการแขSงขันดYานอYอยและอุตสาหกรรมนํ้าตาล 2. การยอมรับและการ
แพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตรรูปแบบการเผยแพรSนวัตกรรมใชYสื่อบุคคลเปZนหลัก โดยมี
เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSเปZนตัวแทนของมิตรผลในการแนะนํานวัตกรรมและสื่อสารกับชาวไรSอYอย 
ปcจจัยที่ทําใหYเกิดการยอมรับนวัตกรรม คือ ปcจจัยสSวนบุคคลและปcจจัยทางเศรษฐกิจ 3. แนวทางการ
บริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไดYอยSางเหมาะสม มิตรผลเปลี่ยนแปลง
คุณภาพชีวิตของชาวไรSอYอยในทางที่ดีข้ึน สรYางเครือขSายชาวไรSอYอย พัฒนาคุณภาพและปริมาณ
ผลผลิตอYอย โดยปรับปรุงกระบวนการผสานกับภูมิปcญญาของชาวบYานไดYอยSางลงตัว และรSวม
แกYปcญหาในชุมชน 
 

คําสําคัญ : 1. การจัดการ 2. การจัดการเชิงนวัตกรรม 3. มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study innovation management 
of Mitr Phol Modern Farm, 2) to study the diffusion and adoption of agricultural Innovation, 
3) to propose the innovation management model for the Mitr Phol Modern Farm. 
This is qualitative research conducted by semi-structured interviewing of purposive 
sampling 11 persons; Mitr Phol executives, Cultivation Promoting Officers and sugarcane 
growers who are contract faming of of Mitr Phol Sugar Corp., Ltd. In central and 
Northeastern area, and a financial institution’s executive. In descriptive analysis.  
 The results of the study revealed that: 1. Creating management innovation 
of Mitr Phol Modern Farm, it was found that Mitr Phol brought knowledge and 
technology from leading sugarcane producing countries to develop it in accordance 
with the geography, way of life and wisdom of sugarcane farming in Thailand. To 
make sugarcane farming to increase productivity reduce production costs protect the 
environment enhance competitiveness in sugarcane and sugar industry 2. The diffusion 
and adoption of agricultural Innovation showed that the innovation diffusion model 
mainly used human media. Cultivation Promoting Officers represent Mitr Phol in 
introducing innovations and communicating with farmers. The dominant factors are 
contributed to the adoption of innovations are personal and economic factors.          
3. Proposing the innovation management model for the Mitr Phol Modern Farm was 
figured out that Mitr Phol changes the quality of life of sugarcane farmers in a better 
way, builds a network of sugarcane farmers, improves the quality and quantity of 
sugarcane production by improving the agricultural process and merging Mitr Phol 
Modern Farm way to the wisdom of the farmers perfectly and helping them to solve 
the problems in the community. 
 
Keywords : 1. Management 2. Innovation Management 3. Mitr Phol Modern Farm 
  
1. ความสําคัญและท่ีมาของปgญหาท่ีทําการวิจัย 

เทคโนโลยีการเกษตรมีความเกี่ยวขYองในทุกข้ันตอนของการผลิตในระบบการเกษตร ไมSวSาจะ
เปZนข้ันตอนการเพาะปลูก การเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป และการขนสSง ตลอดหลายปwที่
ผSานมาความกYาวหนYาทางดYานเทคโนโลยีและนวัตกรรม ไดYเขYามามีบทบาทอยSางย่ิงตSอการพัฒนาและ
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ขับเคลื่อนสังคมไทยการใชYเทคโนโลยีและนวัตกรรมชSวยเพ่ิมปริมาณผลผลิตใหYสูงข้ึน ลดตYนทุนการ
ผลิตลงดYวย และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการใหมS ตลอดจนชSวยรักษาสภาพแวดลYอม “อYอย” 
จัดเปZนสินคYาเกษตรและพืชเศรษฐกิจของประเทศไทยที่อาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตรเขYา
มาประยุกต�ใชYในทุกกระบวนการ มีหนSวยงานภาครัฐและเอกชนเขYามามีสSวนรSวมในการพัฒนา 
กSอใหYเกิดการจYางงานกวSา 1 ลYานคน รายไดYสSวนใหญSหมุนเวียนอยูSในระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดย
มีมูลคSาการสSงออกนํ้าตาลมากกวSาปwละ 130,000 ลYานบาท รวมทั้งมีระบบสSงเสริมชาวไรSอYอยในการ
สรYางงานสรYางอาชีพ เพ่ือใหYชุมชนเกิดความมั่นคงและย่ังยืน (สํานักงานคณะกรรมการอYอยและ
นํ้าตาลทราย, 2558) 
 กลุSมมิตรผลถือเปZนผูYประกอบการรายใหญSในอุตสาหกรรมอYอยและนํ้าตาลทรายของ
ประเทศไทย มีสSวนชSวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ กระจายรายไดYสูSชาวไรSอYอย สรYางรูปแบบการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพอยSางครบวงจรและย่ังยืน โดยนําเสนอแนวคิดการทําไรSอYอยยุคใหมS 
เรียกวSา “มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” ใชYองค�ความรูYและเทคโนโลยีระดับโลกมาประยุกต�ใชYใหYเหมาะสมกับ
สภาพแวดลYอมของประเทศไทย แนวทางหน่ึงคือการนําเครื่องจักรกลการเกษตรมาใชYในไรSอYอยทุก
ข้ันตอน เพ่ือแกYปcญหาการขาดแคลนแรงงานในภาคการเกษตรที่มีแนวโนYมเพ่ิมสูงข้ึนในระยะยาว และ
เสริมประสิทธิภาพในการทําไรSอYอยและการเพ่ิมผลผลิตใหYสูงข้ึน ในขณะที่ตYนทุนการทําไรSอYอยก็ลดลง
ดYวย (มิตรชาวไรS, 2558) อยSางไรก็ตาม “มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” ยังไมSสามารถปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ชาวไรSอYอยคูSสัญญาในชุมชนไดYทั้งหมดในระยะเวลาอันรวดเร็ว เน่ืองจากรูปแบบการยอมรับนวัตกรรม
ของชาวไรSอYอยมีความแตกตSางกัน ชาวไรSอYอยพิจารณาถึงปcจจัยแวดลYอมและเปรียบเทียบการ
ประยุกต�ใชYนวัตกรรมกับการทําการเกษตรแบบด้ังเดิม ดังน้ันชาวไรSอYอยจึงมีสSวนรSวมและการยอมรับ
นวัตกรรมในระดับที่แตกตSางกัน  
 จากหลักการและเหตุผลดังกลSาว ผูYวิจัยในฐานะผูYอยูSทSามกลางการทํางานของภาคเอกชน
อยSาง บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงนวัตกรรม 
กรณีศึกษา มิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เพ่ือคลี่คลายหาคําตอบในดYานวิธีคิดเกี่ยวกับการจัดการการถSายทอด
และการเผยแพรSนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม อันจะนําไปสูSแบบแผนในบริหารจัดการนวัตกรรม
เพ่ือการเกษตรตSอไป  
 
2. วัตถุประสงค?ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม  
 2.2 เพ่ือศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร 
 2.3 เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการ และพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไดY
อยSางเหมาะสม 
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3. ประโยชน?ท่ีได[รับจากการวิจัย 
 3.1 สามารถใชYรูปแบบการจัดการนวัตกรรมสังคมของมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มเปZนตYนแบบของ
การจัดการในภาคเกษตร โดยเฉพาะไรSอYอย 
 3.2 เพ่ือนําเสนอแนวทางที่สามารถบริหารจัดการ และประยุกต�ใชYนวัตกรรมโมเดิร�นฟาร�ม
อยSางเหมาะสมสําหรับพืชเศรษฐกิจอื่นของประเทศไทย เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรไทย 
 3.3 เพ่ือใหYสามารถนําผลการวิจัยไปพัฒนาตSอยอดแนวทางการพัฒนาประเทศดYานการเกษตร 
และเทคโนโลยีการเกษตร 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีเปZนการวิเคราะห�เชิงพรรณนา(Descriptive Analysis) โดยใชYลักษณะ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) ใชYการเก็บขYอมูลและการวิเคราะห�ขYอมูล เพ่ือศึกษา 
“การจัดการเชิงนวัตกรรม กรณีศึกษามิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม” โดยแบSงขYอมูลออกเปZน 4 สSวนดังน้ี  
 สSวนที่ 1 ผูYใหYขYอมูลหลัก หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวขYองกับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม และ
ผูYทรงคุณวุฒิที่มีความรูYความเขYาใจดYานมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม ไดYแกS ผูYบริหารของ และเจYาหนYาที่ฝbาย
สSงเสริมชาวไรSอYอยของ บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด ชาวไรSอYอยคูSสัญญาของโรงงานนํ้าตาลมิตรผลใน
ภาคกลาง และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และผูYบริหารสถาบันการเงินที่เกี่ยวขYองกับการใหYเงินสSงเสรมิ
ชาวไรS รวมจํานวน 11 คน 
 สSวนที่ 2  เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth Interviews)       
การสนทนากลุSม(Focus Groups) และการสังเกตแบบไมSมีสSวนรSวม(Non-participant observation)
 สSวนที่ 3 การเก็บรวบรวมขYอมูลการศึกษาครั้งน้ีใชYวิธีการรวบรวมขYอมูลแบบปฐมภูมิ ไดYแกS 
การสังเกต และการสัมภาษณ�เชิงลึก ดYวยการใชYคําถามและการสนทนาอยSางไมSเปZนทางการควบคูSกับ
การสังเกต ดําเนินการวิจัยโดยใชYเทคนิคการสนทนากลุSม รวมทั้งการรวบรวมขYอมูลแบบทุติยภูมิ       
ซึ่งเปZนการหาขYอมูลเกี่ยวกับชุมชนโมเดิร�นฟาร�มที่มีอยูSแลYว และนํามาสรYางเครื่องมือเปZนแนวคําถาม 
ผูYวิจัยใชYเวลาในการรวบรวมขYอมูลในระหวSางเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม 2563 เปZนระยะเวลา 6 เดือน 
โดยผูYวิจัยเดินทางไปยังพ้ืนที่โครงการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือใน
ชSวงเวลาที่ชาวไรSอYอยสะดวกและใหYความรSวมมือในการทําวิจัย ในการสังเกตแบบไมSมีสSวนรSวม ผูYวิจยัมี
บทบาทเปZนคนนอก เขYาสังเกตในฐานะผูYปฏิบั ติงานใน บริษัท นํ้าตาลมิตรผล จํากัด และมี
ประสบการณ�ในระหวSางปฏิบัติงานในการลงพ้ืนที่ทุกจังหวัดที่ต้ังโรงงานนํ้าตาลมิตรผล แตSไมSเขYาไปมี
สSวนรSวมในกิจกรรมที่ชาวไรSอYอยหรือเจYาหนYาที่มิตรผลกําลังทําอยูS จึงใชYวิธีการสังเกตตามความ
เหมาะสมกับสภาพการณ�ที่เกิดข้ึน เพ่ือใหYไดYขYอมูลที่มีคุณภาพและมีความสมบูรณ�ตามตYองการ ใน
ประเด็นลักษณะการทําไรSอYอยโดยทั่วไป การถSายทอดนวัตกรรมและการเผยแพรSนวัตกรรม และการมี
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สSวนรSวมของชาวไรSอYอย ควบคูSไปกับการสัมภาษณ�และใชYเปZนเครื่องมือในการตรวจสอบความถูกตYอง
ของขYอมูล 
 สSวนที่ 4 การวิเคราะห�ขYอมูล คือ การวิเคราะห�ขYอมูลจากการสัมภาษณ�เชิงลึกและการ
สนทนากลุSม มาจัดหมวดหมูS แลYววิเคราะห�โดยใชYแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขYองในการวิเคราะห�เน้ือหา
(Content Analysis) วิเคราะห�ขYอมูล การจําแนกชนิดขYอมูล และเปรียบเทียบขYอมูลที่มีอยูSแลYว
เช่ือมโยงกับบริบทที่ศึกษา เพ่ือนําไปสูSขYอสรุปตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม พบวSา การสรYางนวัตกรรม
สังคมของมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เปZนกระบวนการทางความคิดและการปฏิบัติที่แตกตSางจากเดิมเพ่ือทาํ
ใหYสังคมดีข้ึน สอดคลYองกับแนวคิดนวัตกรรมสังคมของ ไมเคิลมิงคส� (Minks, 2011) ซึ่งผูYวิจัยพบวSา 
มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มทําใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือแกYไขปcญหาตSางๆ ของชาวไรSอYอยทั้งในภาคกลาง
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือเกิดกระบวนการทําไรSอYอยที่แตกตSางจากเดิมและเปZนประโยชน�ตSอ
ชาวไรSอYอย โดยอาศัยความรSวมมือกันระหวSางโรงงานมิตรผลและชาวไรSอYอย ผSานเจYาหนYาที่ฝbาย
สSงเสริมชาวไรS แมYวSาจะมีความซับซYอนในการแกYไขปcญหา นอกจากการตอบสนองตSอความตYองการ
ของชาวไรSอYอยแลYว และสรYางความรSวมมือใหมSใหYเกิดข้ึนในชุมชน ยังพบวSา ในการนํานวัตกรรมมิตร
ผลโมเดิร�นฟาร�มไปปฏิบัติใชYน้ัน จะมีการระดมผูYไดYรับประโยชน�ที่มีสSวนเกี่ยวขYองในการพัฒนา
นวัตกรรม ไดYแกS ชาวไรSอYอย และชุมชน ซึ่งเปZนผูYที่เกี่ยวขYองกับปcญหาและทรัพยากรโดยตรง ในขณะ
ที่โรงงานนํ้าตาลมิตรผลเองไดYรับประโยชน�สามารถเขYาถึงวัตถุดิบและการผลิตเชSนเดียวกัน  
 ความสําเร็จของมิตรผลเกิดข้ึนจากการศึกษาปcจจัยปcญหาของชาวไรSอYอยใหYความรSวมมือใน
การบรรเทาหรือแกYไขปcญหาเพ่ือชSวยเหลือชาวไรSอYอย สามารถพิจารณาความตYองการที่แทYจริงของ
ชาวไรSอYอยโดยพบวSามีปcญหาที่สําคัญไดYแกS1) ปcจจัยปcญหาแรงงานของชาวไรS 2)ปcจจัยปcญหาแหลSงนํ้า
ของชาวไรSอYอย 3)ปcจจัยดYานพ้ืนที่ของชาวไรSอYอย 4)ปcญหาผลผลิตของชาวไรSอYอย โอกาส และเงินทุน
เปZนหลักสําคัญ มีปcจจัยปcญหาของชาวไรSอYอยที่เปZนจุดเริ่มตYนในการพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�ม แบSงออกเปZน 3 ดYาน ไดYแกS 1)ปcญหาดYานการสSงเสริมการเกษตรและนวัตกรรม 2)ปcญหาดYาน
เศรษฐกิจและสังคม 3)ปcญหาดYานสิ่งแวดลYอม จากการวิจัยครั้งน้ีพบวSา มิตรผลสนับสนุนการแกYไข
ปcญหาที่สําคัญ(Pain Point) และความตYองการที่แทYจริงของชาวไรSอYอย ดYวยวิธีการดังน้ี 1)ปcญหาดYาน
การสSงเสริมการเกษตรและนวัตกรรม ไดYแกS มีการใหYความรูYความเขYาใจแกSชาวไรSอYอย และใหYชาวไรS
อYอยไดYเปรียบเทียบกับการทําไรSอYอยแบบเดิม 2)ปcญหาดYานเศรษฐกิจและสังคม ไดYแกS ปcจจัยปcญหา
แรงงานของชาวไรSอYอย ปcจจัยปcญหาแหลSงนํ้าของชาวไรSอYอย ปcจจัยดYานพ้ืนที่ของชาวไรSอYอย ปcญหา
ผลผลิตของชาวไรSอYอย ใหYความรSวมมือและชSวยเหลือเกี่ยวกับเครื่องมือทําไรSอYอย และสนับสนุนดYาน
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การเงินของชาวไรSอYอย(เงินเกี๊ยว) 3)ปcญหาดYานสิ่งแวดลYอม ไดYแกS มิตรผลบริหารจัดการแบบเปZนมิตร
ตSอสิ่งแวดลYอม ลดผลกระทบตSอสิ่งแวดลYอมและชุมชน รักษาแหลSงนํ้าสาธารณะดYวยการสSงเสริมใหY
ชาวไรSไมSสูบนํ้าจากแหลSงนํ้าธรรมชาติ สรYางแรงจูงใจใหYชาวไรSหันมาทําอYอยอินทรีย� และลดการเผา
อYอยเพ่ือลดฝุbนควัน PM 2.5 และมลพิษ ดYวยนโยบายสนับสนุนใหYเกษตรกรลดการเผาไรSในชSวงฤดู 
เก็บเกี่ยว หันมาตัดอYอยสด เพ่ือใหYใบอYอยชุSมช้ืนยSอยสลายเปZนปุ�ยอินทรีย�ในดิน  นอกจากน้ี ยังชSวย
สรYางรายไดYเพ่ิมใหYแกSชาวไรSอYอย ซึ่งสามารถขายสิ่งที่เหลือทิ้งใหYเปZนวัตถุดิบชีวมวลใหYกับโรงไฟฟ̂า 
 ระบบการทําไรSอYอยสมัยใหมSแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มใชYทฤษฎี 4 เสาหลักนํามาปฏิบัติ  
(กลุSมมิตรผล, 2559) ไดYแกS 1)ปลูกพืชบํารุงดินสลับหมุนเวียนและไมSปลูกพืชเชิงเด่ียวในพ้ืนที่เดิม      
2)ใชYเครื่องจักรขนาดใหญSเพ่ือลดผลกระทบจากการบดอัดของดินในแปลง 3)ลดการไถพรวนเพ่ือคง
ความอุดมสมบูรณ�ของดินไวY 4)ใชYประโยชน�จากใบอYอยในการคลุมดิน ไมSเผาใบอYอยทั้งกSอนและหลัง
การเก็บเกี่ยวเพ่ือลดการทําลายความสมบูรณ�และโครงสรYางของดิน นับวSามิตรผลโมเดิร�นฟาร�มชSวย
สนับสนุนวิถีเกษตรธรรมชาติที่ลดการใชYสารเคมี เปZนแนวทางการทําไรSอYอยที่ย่ังยืนอยSางแทYจริง สรYาง
ประโยชน�ทางอYอมแกSสิ่งแวดลYอมโดยสามารถชSวยลดการเผาอYอยลดปcญหาสารเคมีตกคYาง รวมทั้ง   
การนําจีพีเอส(GPS) มาใชYในการกําหนดพ้ืนที่ซึ่งชSวยป^องกันการบุกรุกพ้ืนที่ปbาสงวนไดYอีกทางหน่ึง       
(มิตรชาวไรS, 2558)  
 5.2 ผลการศึกษาการยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร พบวSา ปcจจัยที่
ทําใหYเกิดการมีสSวนรSวมและการยอมรับนวัตกรรมสามารถแบSงออกไดYเปZน 6 ปcจจัยที่เกี่ยวขYองกับ
ปcจจัยสSวนบุคคลและปcจจัยทางเศรษฐกิจ ไดYแกS การศึกษา อายุ เพศของหัวหนYาครอบครัว ขนาดพ้ืนที่
ไรSอYอย รายไดYของชาวไรSอYอย และความพรYอมของสินเช่ือ คุณลักษณะของชาวไรSอYอยมีความ
สอดคลYองกับการยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม โดยสามารถแบSงคุณลักษณะของชาวไรSอYอย
มิตรผลออกเปZน 3 กลุSม ซึ่งสอดคลYองกับทฤษฎีความเปZนนวัตกรรมในเอกัตบุคคล (Roger, 2003; 
Roger & Shoemaker, 1971; เสนSห� ญาณสาร, 2551) ดังน้ี 1)กลุSมบุกเบิกหรือผูYนําการเปลี่ยนแปลง 
(Innovators) ชาวไรSอYอยตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมทันทีมีพ้ืนที่ทําไรSขนาดใหญS ทั้งของตนเองและ
การเชSาพ้ืนที่หรือมีลูกไรS มีฐานะคSอนขYางมั่นคง มีหัวกYาวหนYา ชอบทดลอง สามารถยอมรับความเสี่ยง
ไดYดี และมีประสบการณ�มากในการจัดการพ้ืนที่ปลูกอYอย  2)กลุSมใหญSที่ยอมรับนวัตกรรม(Early 
Majority) ชาวไรSอYอยที่ใชYเวลาตัดสินใจประมาณ 2-3 ปw หลังจากที่มีตัวอยSางชาวไรSรายอื่นที่ยอมรับ
นวัตกรรมและลงมือทําจนเห็นผลลัพธ�แลYว มีพื้นที่ทําไรSขนาดใหญS ทั้งที่เดินของตนเองและการมีลูกไรS 
มีฐานะคSอนขYางมั่นคง เปZนผูYที่นําทางความคิดใหYกับคนในชุมชน สามารถยอมรับความเสี่ยงไดY และมี
ประสบการณ�ในการจัดการพ้ืนที่ปลูกอYอย 3)กลุSมลYาหลัง(Laggards) ชาวไรSอYอยที่ยังไมSตัดสินใจ
ยอมรับนวัตกรรม แมYจะเห็นชาวไรSอYอยรายอื่นลงมือทําจนเห็นผลลัพธ�แลYว หลีกเลี่ยงความเสี่ยง อายุมาก 
หัวโบราณ ยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณี พ้ืนที่ในไรSไมSคSอยเหมาะสมกับการปลูกอYอย และเปZนผูY
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ตัดสินใจคนเดียวในครอบครัว ซึ่งพยายามถSายทอดการทําไรSไปสูSรุSนหลาน เมื่อพิจารณาแลYวชาวไรS
อYอยกลุSมน้ียังไมSยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
 5.3 ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
พบวSา มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มเกิดข้ึนจากปcญหาที่ชาวไรSอYอยในประเทศไทยตYองเผชิญ ชาวไรSอYอยใน
ประเทศไทยสSวนใหญSอาศัยวิธีการทําไรSแบบด้ังเดิม โดยดําเนินการเกษตรแบบเชิงรับตามความเคยชิน
ที่สืบทอดกันมา ปcจจุบันชาวไรSอYอยกําลังเผชิญกับปcญหาคุกคามที่สSงผลกระทบหลายดYาน มิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มเปZนนวัตกรรมดYานการบริหารการจัดการไรSอYอยที่สนับสนุนการทําไรSอYอยที่ทันสมัยดYวย
เทคโนโลยีระดับโลก ซึ่งสอดคลYองกับ เกรียงศักด์ิ ปcทมเรขา (2551) การสรYางนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มที่มีผลตSอการตัดสินใจของชาวไรSอYอยประกอบดYวย 5 ข้ัน ไดYแกS ข้ันความรูY ข้ันจูงใจ     
ข้ันการตัดสินใจ ข้ันการนําไปใชY และข้ันการยืนยัน  
 นอกจากน้ี ยังสอดคลYองกับทฤษฎีกระบวนการตัดสินใจรับนวัตกรรมของ Roger (2003) 
โดยแตSละข้ันมีรายละเอียดดังน้ี 1)ข้ันความรูY เปZนข้ันตอนแรกของกระบวนการยอมรับนวัตกรรมมิตร
ผลโมเดิร�นฟาร�ม โดยมิตรผลวางแผนและดําเนินกลยุทธ�ในการใหYความรูYกับชาวไรSอYอยในพ้ืนที่
รับผิดชอบของมิตรผล ทําใหYเกิดความตระหนักและสนใจที่จะนํานวัตกรรมน้ีไปใชY ชาวไรSอาจะ
ตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมน้ันเลยหรือเก็บขYอมูลไวYใชYเปZนพ้ืนฐานในการตัดสินใจตSอไป 2)ข้ันจูงใจ เปZน
ข้ันตอนที่จะชักชวนหรือโนYมนYาวใหYชาวไรSอYอยมีทัศคติที่ดีตSอนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม แตSทัศคติ
ที่ดีหรือไมSดีตSอนวัตกรรมจะไมSสSงผลโดยตรงตSอการยอมรับหรือปฏิเสธนวัตกรรม ดังน้ัน ข้ันโนYมนYาว
จะเกิดหลังจากข้ันความรูY มิตรผลจูงใจในลักษณะของการปcจจัยปcญหาที่ชาวไรSอYอยกําลังเผชิญ และ
กําลังเกิดความกังวลใจตSอปcญหาน้ันดังน้ัน ชาวไรSอYอยจึงเกิดความมั่นใจนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�มเพ่ือนํามาแกYไขปcญหาตSางๆ ในไรSอYอยของตนเอง 3)ข้ันการตัดสินใจ เปZนข้ันที่ชาวไรSอYอยตYอง
เลือกวSาจะปฏิเสธหรือยอมรับนวัตกรรม ซึ่งการยอมรับหมายถึง การนํานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�น
ฟาร�มไปใชYงานในการทําไรSอYอย หากชาวไรSไดYทดลองทํามิตรผลโมเดิร�นฟาร�มในไรSอYอยของตนเองแลYว 
แลYวจึงจะตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธไดYงSายและเร็วย่ิงข้ึน ซึ่งในกลุSมชาวไรSอYอยที่ปฏิเสธนวัตกรรมมติร
ผลโมเดิร�นฟาร�มเปZนไปในลักษณะปฏิเสธการใชYงาน ไมSใชSการปฏิเสธโดยสิ้นเชิง เน่ืองจากยังคงมีการ
คิด ไตรSตรองและหาอาจปรับเปลี่ยนมายอมรับไดYในภายหลัง 4)ข้ันการนําไปใชY เปZนข้ันที่ชาวไรSนํา
นวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มไปใชYจริงในการทําไรSอYอยของตนเอง ซึ่งนวัตกรรมมีกระบวนการทําไรS
อYอยแบบใหมS จึงอาจทําใหYชาวไรSอYอยเกิดความไมSแนSใจในการเปลี่ยนแปลงครั้งน้ี จึงยังคงตYองการ
ความชSวยเหลือ คําแนะนํา และการสนับสนุนจากเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSหรือชาวไรSอYอยที่ทํามติร
ผลโมเดิร�นฟาร�มมานานแลYว นอกจากน้ี ในข้ันการนําไปใชYชาวไรSอYอยอาจเกิดการปรับเปลี่ยนหรือ
ดัดแปลงนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มใหYเหมาะสมย่ิงข้ึน เพ่ือใหYสอดคลYองกับสภาพพ้ืนที่ และ
ขYอจํากัดของตนเอง 5)ข้ันการยืนยัน เปZนข้ันที่ชาวไรSอYอยหาการสนับสนุน สSงเสริม และแนวรSวมใน
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การใชYนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เพ่ือใหYเกิดความมั่นใจและยืนยันที่จะนํานวัตกรรมไปใชYอยSาง
ตSอเน่ือง ทัศนคติของชาวไรSอYอยเปZนสิ่งสําคัญในข้ันการยืนยันน้ี ข้ึนอยูSกับการสนับสนุน สSงเสริม และ
ชSวยเหลือในการใชYนวัตกรรมของเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรSและสื่อตSางๆ ที่มีความเหมาะสมและ
สรYางความพึงพอใจในนวัตกรรม  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จากการศึกษานวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม ผูYวิจัยพบวSานวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มใชYรูปแบบการคิดสิ่งใหมSทําลายลYางสิ่งที่มีอยูSเดิม ในขณะที่หลายภาคสSวนเนYนการพัฒนา
ชาวไรSอYอยใหYเปลี่ยนจากยุคสังคมเกษตรกรรมไปสูSการใชYเทคโนโลยีการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิตอYอยสูS
ภาคอุตสาหกรรมการผลิตนํ้าตาล มิตรผลทําใหYเกิดการเปลี่ยนผSานจากรูปแบบการทําไรSอYอยโดยใชY
แรงงานคนและพ่ึงพาธรรมชาติแบบด้ังเดิมไปสูSรูปแบบใหมS  ชาวไรSอYอยไดYศึกษาและทดลองจนรับรูYไดY
วSาการทําไรSอYอยแบบใดเหมาะสมกับพ้ืนที่ของตนเอง มีการปฏิบัติรSวมกันหรือปรับเปลี่ยนบางสิ่ง
บางอยSางใหYเกิดความสมดุลในการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปZนกลไกพ้ืนฐานสSงผลใหYเกิดการยอมรบันวัตกรรม 
การเปลี่ยนผSานครั้งน้ีสามารถทดแทนหรือบรรเทาปcญหาตSางๆ ที่กดดันชาวไรSอYอย  
 การทําไรSอYอยแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม คือ นวัตกรรมดYานการบริหารการจัดการไรSอYอย 
ตามแบบฉบับของกลุSมมิตรผล ที่ไดYรับการพัฒนามาจากองค�ความรูYและเทคโนโลยีตามแบบประเทศ
ผูYผลิตอYอยและนํ้าตาลช้ันนําของโลก โดยนํามาพัฒนาตSอยอดและสรYางคุณคSาข้ึนอีกระดับใหY
สอดคลYองกับสภาพภูมิประเทศและวิถีชีวิตภูมิปcญญาในการทําไรSอYอยของประเทศไทย โดยชSวยเสริม
ประสิทธิภาพในการทําไรSอYอย เพ่ือใหYเกษตรกรไดYผลผลิตเพ่ิมข้ึน ลดตYนทุนการผลิต รักษาสิ่งแวดลYอม 
และเปZนการยกระดับคุณภาพชีวิต รวมทั้งเสริมศักยภาพการแขSงขันดYานอYอยและอุตสาหกรรมนํ้าตาล
ของไทยในระยะยาว (กลุSมมิตรผล, 2559) จากการศึกษาแนวทางการทําไรSอYอยสมัยใหมSที่ปลอด
สารเคมีชSวยเพ่ิมผลผลิต ลดตYนทุน ทําใหYมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มสอดคลYองกับสภาพภูมิประเทศและ
ปริมาณนํ้าของประเทศไทย มุSงเนYนการทําไรSอYอยอยSางย่ังยืน ลดผลกระทบตSอสิ่งแวดลYอมและชุมชน 
สรYางแรงจูงใจใหYชาวไรSหันมาทําอYอยอินทรีย�และไมSเผาอYอย มีการบริหารจัดการนํ้าโดยไมSสูบนํ้าจาก
แหลSงนํ้าธรรมชาติ จึงไมSสรYางผลกระทบตSอแหลSงนํ้าสาธารณะ (กลุSมมิตรผล, 2562)  
 สําหรับชาวไรSที่ตYองการเปลี่ยนจากรุปแบบเดิมมาทําไรSอYอยแบบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มน้ัน
ตYองเปZนชาวไรSคูSสัญญากSอน จากน้ันกลุSมมิตรผลวางแผนใหYอยSางเปZนระบบต้ังแตSการดูแลชาวไรSอYอย 
ใหYความรูYเรื่องการจัดการไรSอYอย กระบวนการปลูกอYอย การเก็บเกี่ยว และการขนสSง สนับสนุนปcจจัย
การผลิตและสินเช่ือภายใตYระบบสSงเสริมชาวไรS มุSงเนYนในการนําเครื่องจักรการเกษตรมาใชYในการทํา
ไรSอYอยทุกข้ันตอน พรYอมทั้งทําสัญญาซื้อขายอYอยลSวงหนYาเพ่ือการจัดหาอYอยเขYาสูSกระบวนการผลิต 
ซึ่งสามารถอธิบายภาพรวมของนวัตกรรมการจัดการไดYดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 ลักษณะเฉพาะของนวัตกรรมการจัดการมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
 

 6.2 การยอมรับและการแพรSกระจายของนวัตกรรมการเกษตร ผูYวิจัยพบวSา กระบวนการ
ถSายทอดนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม เปZนกระบวนการนําเอาขYอมูลสิ่งใหมSที่ยังไมSเคยเกิดข้ึนมา
กSอน สSงตรงไปยังชาวไรSอYอยทั้ง 3 กลุSม ไดYแกS กลุSมบุกเบิกหรือผูYนําการเปลี่ยนแปลง กลุSมใหญSที่
ยอมรับนวัตกรรม และกลุSมลYาหลัง ผSานการสื่อสารจากเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS และชาวไรSอYอยมี
การนําไปใชYจนเกิดการยอมรับนวัตกรรม มิตรผลสรYางความสัมพันธ�ที่ดีระหวSางฝbายสSงเสริมชาวไรSของ
โรงงานและชาวไรSอYอย ซึ่งการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเปZนหัวใจสําคัญสําหรับนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�ม โดยใชYวิธีผสมผสานหลายรูปแบบ ไดYแกS 1)ชSองทางบุคคลในทYองถ่ิน โดยอาศัยชาวไรS
อYอยในชุมชนที่ยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มและลงมือทําจริงจังแลYวไดYผลดี เปZนสื่อกลางใน
การเผยแพรSขYอมูลขSาวสารไปยังชาวไรSอYอยคนอื่นๆ 2)ชSองทางบุคคลนอกทYองถ่ิน คือ ผูYบริหารและ
เจYาหนYาที่ของมิตรผล เปZนผูYถSายทอดนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม รวมทั้งชาวไรSอYอยในจังหวัดอื่นที่
ยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มและลงมือทําจริงจังแลYวไดYผลดี 3)ชSองทางสื่อมวลชน หมายถึง 
สื่อตSางๆ ของมิตรผล เชSน สื่อประชาสัมพันธ� (เว็บไซต� และสื่อสิ่งพิมพ�) สื่อมัลติมีเดีย และสื่อกิจกรรม 
การยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มข้ึนอยูSกับความสัมพันธ�ระหวSางผูYสSงผSานนวัตกรรม 
(เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS) กับผูYรับนวัตกรรม(ชาวไรSอYอย) เปZนกระบวนการที่เจYาหนYาที่ฝbายสSงเสรมิ
ชาวไรSในฐานะสื่อบุคคล ทําหนYาที่เปZนตัวกลางในการขับเคลื่อนกลยุทธ�การสื่อสาร ในลักษณะการ
สื่อสารระหวSางบุคคลแบบสื่อสารสองทาง ในการปรึกษาหารือ รSวมคิด รSวมวางแผน รSวมดําเนินการ 
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และรSวมติดตามควบคุม พรYอมถSายทอดนวัตกรรม แบSงปcนขYอมูลองค�ความรูY และใหYคําแนะนําที่เปZน
ประโยชน�ตSอชาวไรSอYอย 
 6.3 แนวทางการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม นอกจากจะ
พบวSา การสรYางนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มที่มีผลตSอการตัดสินใจของชาวไรSอYอยประกอบดYวย 5 ข้ัน 
ไดYแกS ข้ันความรูY ข้ันจูงใจ ข้ันการตัดสินใจ ข้ันการนําไปใชY และข้ันการยืนยัน ผูYวิจัยยังพบวSา      มี
ความสัมพันธ�ระหวSางสภาพปcญหาของชาวไรSอYอยและความมั่นคงดYานอาหาร โดยนวัตกรรมเกิดข้ึน
จากการวิเคราะห�ปcญหาของชาวไรSอYอยในประเทศไทย จากน้ันกลุSมมิตรผลไดYพัฒนานวัตกรรมและนํา
มิตรผลโมเดิร�นฟาร�มออกมาถSายทอดและเผยแพรSนวัตกรรมใหYแกSชาวไรSอYอย พรYอมทั้งการใหYความรูY 
การใหYเงินสนับสนุน การสรYางความไวYเน้ือเช่ือใจ และจัดทําโครงการทายาทเถYาแกSไรSอYอย การ
สนับสนุนของกลุSมมิตรผลทําใหYชาวไรSอYอยไดYลดตYนทุน ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มผลผลิต และเพิ่ม
รายไดY ดังน้ันเมื่อชาวไรSอYอยไดYรับการสนับสนุนในสิ่งที่จําเปZนจนเกิดการยอมรับนวัตกรรมมิตรผล
โมเดิร�นฟาร�มแลYวทําใหYเกิดความย่ังยืนในการประกอบอาชีพ อันจะสSงผลดีตSอความย่ังยืนของวัตถุดิบ
ที่สSงเขYาสูSโรงงานนํ้าตาล ซึ่งเปZนสSวนหน่ึงที่ทําใหYเกิดความมั่นคงดYานอาหารและความแข็งแกรSงในการ
ผลิตอYอยและนํ้าตาลในประเทศไทย ซึ่งสามารถอธิบายไดYดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 ความสัมพันธ�ระหวSางสภาพปcญหาของชาวไรSอYอยและความมั่นคงดYานอาหาร 
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7. ข[อเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 การเช่ือมโยงระหวSางภาครัฐ มิตรผล และชาวไรSอYอย จะทําใหYเกิดความแข็งแกรSง
ในการผลิตอYอยและนํ้าตาลของประเทศไทย สSงผลตSอความมั่นคงดYานอาหารอยSาง ย่ังยืน              
การสนับสนุนชาวไรSอYอยดYานการบริหารจัดการนํ้าและรับมือกับภัยแลYงอยSางบูรณาการ รSวมมือกัน
พัฒนาอยSางเปZนระบบบนพ้ืนฐานของหลักวิชาการและประสบการณ� ดYวยกระบวนการหรือเทคนิค
วิธีการที่เหมาะสม จะทําใหYเกิดความย่ังยืนในการประกอบอาชีพของชุมชน มีรายไดYมั่นคง มีปริมาณ
ผลผลิตที่มีคุณภาพและเพียงพอตSอความตYองการของภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐควรสนับสนุนภาค
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมในการทําไรSอYอยนํ้าตาลทั้งระบบอยSางจริงจัง รวมทั้งอุตสาหกรรมตSอเน่ือง 
พรYอมกําหนดนโยบายกํากับและควบคุมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขSงขันของ
อุตสาหกรรมอYอย นํ้าตาล และอุตสาหกรรมตSอเน่ือง บนพ้ืนฐานความพอดี และเปZนธรรมตSอสังคม 
 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
  7.2.1 สถานการณ�ภัยแลYงนับวSาเปZนประเด็นความทYาทายตSอการเกษตรของประเทศไทย
ที่ตYองอาศัยความรSวมมือจากทุกฝbายในการเตรียมการ ประเมินปcญหา และดําเนินมาตรการเกี่ยวกับ
ความชSวยเหลือ สําหรับโมเดลน้ีเนYนนโยบายการบริหารจัดการนํ้าและรับมือกับภัยแลYงอยSางบรูณาการ
เพ่ือใหYผลผลิตสูงสุด ทั้งน้ี ผูYวิจัยขอนําเสนอองค�ความรูYแขนงตSางๆ โดยรวมที่ภาครัฐและมิตรผลควร
นํามาประยุกต�ใชYเพ่ือใหYพรYอมตSอการแขSงขันในระบบการคYาเสรี ดังน้ี 1)ระบบการจัดการทรัพยากรนํ้า
บาดาล 2)การสSงเสริมการเกษตรดYานพันธุ�อYอย 3)ดิจิทัลเทคโนโลยีดYานการเกษตร ไดYแกS เทคโนโลยี
การสํารวจขYอมูลระยะไกล(Remote Sensing: RS) และการใชYอากาศยานไรYคนขับ(Unmanned 
Aerial Vehicles: UAVs) หรือโดรน(Drone) 4)ระบบฐานขYอมูลการวิจัยอYอยและนํ้าตาลทราย    
 7.3 ขYอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตSอไป  
  7.3.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มกับโครงการโมเดิร�นฟาร�มของโรงงาน
นํ้าตาลแหSงอื่น 
  7.3.2 ควรมีการทําวิจัยอยSางตSอเน่ืองในการศึกษานวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มกบักลุSม
ตัวอยSางชาวไรSอYอยในจังหวัดอื่นของภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือหาขYอคYนพบที่เปZน
ประโยชน�ตSอชาวไรSอYอยและผูYที่เกี่ยวขYอง 
  7.3.3 ควรทําวิจัยกับกลุSมตัวอยSางหัวหนYาครอบครัวที่ เปZนผูYหญิง เน่ืองจากผูYวิจัย
สัมภาษณ�เฉพาะหัวหนYาครอบครัวที่เปZนผูYชาย และวิจัยเปรียบเทียบกับครอบครัวของชาวไรSอYอย           
รุSนใหมS เน่ืองจากผูY วิจัยสัมภาษณ�เฉพาะชาวไรSอYอยที่มีประสบการณ�ทําไรSอYอยมายาวนานซึ่ง           
เปZนผูYตัดสินใจยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�ม 
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  7.3.4 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ�ระหวSางคุณลักษณะของเจYาหนYาที่ฝbายสSงเสริมชาวไรS
กับการยอมรับนวัตกรรมมิตรผลโมเดิร�นฟาร�มของชาวไรSอYอย 
  7.3.5 ควรนําแนวคิดโมเดิร�นฟาร�มไปวิจัยกับกลุSมเกษตรกรประเภทอื่น และพัฒนาไป
กับพืชหรือสินคYาเกษตรอื่นๆ เพ่ือใหYเปZนประโยชน�กับอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย  
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เพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด 2)เพ่ือศึกษาการประกอบสรUางในขบวนประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็ง
ประทีปเครื่องมือที่ใชUในการทําขUอมูลไดUแกQ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ� กลุQมตัวอยQางที่ใชUในการวิจัย 
ไดUแกQ กลุQมผูUรูU ประกอบดUวย อาจารย�ดUานนาฏศิลปZ จํานวน 3 คน อาจารย�ดUานเครื่องแตQงกาย จํานวน 
3 คน และนักดนตรี จํานวน 3 คน รวม 9 คน และระยะเวลาการเก็บขUอมูล แลUวนําเสนอผลการวิจัย
ดUวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห� 
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เป\นลักษณะการแสดงของนาฏยประดิษฐ�ที่เกิดการรQายรําหรือการใชUทQารําของนาฏศิลปZพ้ืนเมือง     
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กรรมที่สวยงาม 2. การประกอบสรUางในขบวนประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด 
ไดUแกQ รูปแบบการแสดง รูปแบบแถว ลีลาทQารํา และอุปกรณ�ที่ใชUประกอบการแสดง เสื้อผUาเครื่องแตQงกาย 
ดนตรี เพ่ือประกอบสรUางการแสดงที่มีความสัมพันธ�กันอยQางลงตัวและเกิดสุนทรียภาพของการแสดง 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the performing arts in 
the procession of the Somma Nam Khuen Pheng Seng Pratip Festival in Roi-Et province, 
and 2) study the construction in the procession of the Somma Nam Khuen Pheng 
Seng Pratip. The instruments used were observation, unstructured interview, and 
study duration. The sample used for the study consisted of three performing arts 
specialists, three costume design specialists, and three musicians. Research results 
were presented by the descriptive analysis.  
 The results revealed that the performing arts in the procession of the 
Somma Nam Khuen Pheng Seng Pratip Festival in Roi-Et province was a choreography 
or a performance integrated traditional dance, Davaravati dance, and Khmer dance, in 
order to create the performance. Furthermore, the achievement of the performance 
depended on a performing format, a row format, dance styles, performance properties, 
costumes, and music, to create the harmonious performance and aesthetics of the show. 
 
Keywords : 1. Performing Arts 2. Procession 3. Somma Nam Khuen Pheng Seng Pratip 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําวิจัย 
 ประเพณี คือ ความประพฤติสืบตQอกันมาจนเป\นที่ยอมรับของสQวนรวม สิ่งใดก็ตามเมื่อ
ประพฤติซ้ําๆ กันอยูQบQอยๆ จนเป\นความเคยชิน ก็เกิดเป\นนิสัยข้ึน ความประพฤติเหมือนๆ กันเป\น
สQวนใหญQในหมูQคณะเรียกวQาประเพณีหรือนิสัยสังคมประเพณีซึ่งไดUรับมรดกตกทอดกันมาแตQเกQากQอน 
เรียกวQาประเพณีเดิม เป\นประเพณีที่สืบกันตQอๆ มา ประเพณีเดิมเป\นพ้ืนฐานของเรื่องทั่วไป            
ที่ประเพณีเดิมอยูQไดU เพราะมีสิ่งใหมQเขUามาชQวยเสริมสรUางสิ่งเกQาอยูQเสมอ และกลมกลืนเขUากันไดUดี จึง
ทําใหUประเพณีเดิมยังคงรูปมีชีวิตอยูQตQอไปไดUประเพณีเดิมรวมทั้งประเพณีที่เป\นสิ่งใหมQทําใหUประเพณี
เดิมเปลี่ยนแปลงไปเรียกวQาประเพณีรวม ถUาแยกกันในทางศึกษาออกเป\นแตQละทUองถ่ิน แลUวเอา
เปรียบเทียบกันจะเห็นวQาประเพณีของแตQละภาคมีทั้งที่เหมือนกันและไมQเหมือนกัน ชาติตQางๆ ยQอมมี
ประเพณีประจําชาติและถQายทอดกันมาโดยลําดับหากประเพณีน้ันเป\นของดีอยูQแลUวก็รักษาไวUเป\น
วัฒนธรรมประจําชาติหากไมQดีก็แกUไขเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเทศะ โดยเฉพาะประเพณีของไทยที่ยัง
รักษาไวUเป\นวัฒนธรรมประจําชาติ เชQนการเกิด การบวชนาค การแตQงงาน การทําบุญอายุ การตาย 
ประเพณีเกี่ยวกับ เทศกาลตรุษ สารทสงกรานต� ลอยกระทง (นิพนธ� สุขสวัสด์ิ, 2529) 
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 ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป หรือประเพณีลอยกระทง หรือพิธีลอยกระทงน้ีมีมาแตQ
โบราณกาลแลUว ครั้นเมื่อนางนพมาศหรือทUาวศรีจุฬาลักษณ�พระสนมเอกของสมเด็จพระรQวงเจUาไดUเป\น
ผูUคิดกระทงรูปดอกบัว และรูปอื่นๆ เป\นคนแรก เพ่ือถวายแดQพระรQวงเจUาทรงลอยนํ้าเมื่อเสด็จ
ประพาสลํานํ้าคืนกลางเดือน 12 พรUอมกันน้ันก็ไดUแตQงลํานําสําหรับขับรUองถวายดUวย สมเด็จพระรQวง
เจUาตรัสชมเชยนางนพมาศที่ประดิษฐ�กระทงไดUสวยงามและรับสั่งใหUถือเป\นประเพณีต้ังแตQบัดน้ันเป\น
ตUนมา ตลอดจนสมัยกรุงศรีอยุธยาและสมัยรัตนโกสินทร� (สมชัย ใจดี, ยรรยง ศรีวิริยาภรณ�, 2531) 
  ประเพณีลอยกระทงเป\นประเพณีที่มีในทุกๆ ภาค เชQน ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคใตU และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาคตะวันออกเฉียงเหนือน้ัน นอกจากน้ียังคงมีอีกหน่ึงจังหวัดใน       
ภาคอีสานหรือภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีการจัดประเพณี ลอยกระทงที่มีความย่ิงใหญQ ก็คือ จังหวัด
รUอยเอ็ด เมืองรUอยเอ็ดหรือเมืองสาเกตนคร เป\นเมืองเกQาที่มีประวัติความเป\นมายาวนาน ในอดีตเคย 
เป\นเมืองศูนย�กลางการปกครองในภูมิภาคน้ี มีวัฒนธรรมประเพณีที่เจริญรุQงเรือง และปฏิบัติสืบทอด
กันมาต้ังแตQสมัยโบราณที่ชาวรUอยเอ็ดใหUความเช่ือและยึดถือปฏิบัติมาจนถึงทุกวันน้ี ไมQวQาจะเป\นงาน 
บุญผะเหวด งานสงกรานต� งานแหQเทียนเขUาพรรษา งานบุญบั้งไฟ กวนขUาวทิพย�วันออกพรรษา ฯลฯ 
และยังมีงานบุญประเพณีที่จัดอยQางย่ิงใหญQตQอเน่ืองกันมายาวนานไดUแกQงานบุญลอยกระทงหรืองาน 
“สมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป” ในวันเพ็ญเดือน 12 ของทุกป| สมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป มาจากคําวQา 
สมมานํ้า หมายถึง การขอขมาแมQนํ้าคืนเพ็ง หมายถึง วันเพ็ญ เส็งหมายถึง การประกวด-แขQงขัน 
ประทีป หมายถึง กระทง โดยมีความหมายรวมวQา ประเพณีขมานํ้าในคืนวันเพ็ญและการแขQงขัน 
ประกวดกระทง โดยรูปแบบคลUายงานประเพณีลอยกระทงในภาคเหนือที่เรียกกันวQา เผาเทียนเลQนไฟ ที่
เป\นที่รูUจักกันอยQางแพรQหลาย ซึ่งจังหวัดรUอยเอ็ดนับเป\นจังหวัดแรกในภาคอีสานที่มีความโดดเดQนใน งาน
บุญประเพณีน้ีกันมาชUานาน ซึ่งงานบุญประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป น้ีจัดข้ึนบริเวณเกาะกลางบึง
พลาญชัย ใจกลางเมืองรUอยเอ็ด โดยการจัดงานในรูปแบบที่ย่ิงใหญQทุกๆ ป| เริ่มต้ังแตQการจัด ขบวนแหQ
กระทงยUอนยุคเมืองสาเกตนคร อันเป\นเมืองโบราณในอดีตของรUอยเอ็ด พรUอมขบวนเมือง บริวารทั้ง      
11 หัวเมือง (ประเสริฐ–สมพงษ� อัศวแสงพิทักษ�, 2554) 
 จากความสําคัญและป~ญหาดังกลQาวมาขUางตUนทําใหUผูUวิจัยสนใจที่จะศึกษานาฏกรรมใน
ขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด เป\นประเพณีที่สืบทอดมาจากคน           
รุQนหลังเพ่ือปฏิบัติสืบทอดมาจนถึงป~จจุบัน และมีการสQงเสริมใหUเป\นประเพณีที่มีช่ือเสียงอีกหน่ึง
ประเพณีของชาวจังหวัดรUอยเอ็ด ที่มีลักษณะโดดเดQนและย่ิงใหญQ ดUวยเหตุน้ี ผูU วิจัยจึงเล็งเห็น
ความสําคัญในองค�ประกอบและนาฏกรรมของขบวนแหQในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจงัหวัด
รUอยเอ็ด ที่จะศึกษา ประวัติ และ องค�ประกอบของขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป ที่มา
ของรูปแบบการแสดงตามเช้ือชาติ มาปรากฏเป\นการแสดงในการเลQาเรื่องประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็ง
เส็งประทีปของชาวจังหวัดรUอยเอด็ 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรHอยเอ็ด ป^ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 377 

2. วัตถุประสงคfของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษานาฏกรรมในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษาองค�ประกอบในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประเพณี จังหวัดรUอยเอ็ด 
 
3. ประโยชนfท่ีไดHรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดUทราบถึงประวัติของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดรUอยเอ็ด  
 3.2 ไดUทราบถึงผลขององค�ประกอบในรูปแบบของขบวน แนวความคิด เครื่องแตQงกาย 
ดนตรี และการสรUางสรรค�ของนาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป 
จังหวัดรUอยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูUวิจัยไดUสํารวจขUอมูลทั่วไปของชุมชน และ           
ในพ้ืนที่ที่จะทําการศึกษาวิจัย กลุQมตัวอยQางที่ใชUในการวิจัย ไดUแกQ กลุQมผูUรูU ประกอบดUวย อาจารย�    
ดUานนาฏศิลปZ จํานวน 3 คน อาจารย�ดUานเครื่องแตQงกาย จํานวน 3 คน และ นักดนตรี จํานวน 3 คน 
รวม 9 คน เครื่องมือที่ใชUในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ� แบQงเป\น 2 แบบ แบบที่ 1 แบบสัมภาษณ�ชนิด
มีโครงสรUาง จะใชUสัมภาษณ�กลุQมบุคลากร ประเภทกลุQมผูUนําในการจัดการ กลุQมผูUรูU แบบที่ 2 แบบ
สัมภาษณ�ชนิดที่ไมQโครงสรUาง จะใชUสัมภาษณ�กลุQมผูUรูU ในการดําเนินการในแตQละกลุQมที่จัดการฟ�อน 
 การเก็บรวบรวมผูUวิจัยใชUหลักการเก็บขUอมูลที่มีลักษณะสอดคลUองกับความมุQงหมายของการ
วิจัย และสามารถตอบคําถามของการวิจัยไดUตามที่กําหนดไวU ซึ่งมีวิธีการเก็บขUอมูลดังน้ี 1)การเก็บ
รวบรวมขUอมูลเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขUองกับนาฏกรรม 2)การเก็บขUอมูลภาคสนาม ผูUวิจัยไดUใชUวิธี
สํารวจ สังเกต สัมภาษณ� และการสนทนาอยQางใกลUชิด เพ่ือที่จะไดUตรวจสอบขUอมูลที่สมบูรณ�ตรงกับ
ขUอเท็จจริงมากข้ึน 3)การสังเกต ผูUวิจัยใชUวิธีสังเกตแบบไมQสQวนรQวม โดยสังเกตรูปแบบ ของนาฏกรรมที่
ปรากฏในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปจังหวัดรUอยเอ็ด 4)การสัมภาษณ�แบบมี
โครงสรUางและแบบไมQมีโครงสรUาง 
 การวิเคราะห�ขUอมูลผูUวิจัยไดUดําเนินการวิเคราะห�ขUอมูลตามความมุQงหมายของการวิจัยโดย
นําขUอมูลที่ไดUจากการเก็บรวบรวมขUอมูลจากเอกสารและจากขUอมูลภาคสนามที่ไดUจากการสังเกต 
สัมภาษณ� การสนทนา มาทําการวิเคราะห�โดยมีข้ันตอนดังน้ี 1)ตรวจสอบขUอมูล 2)นําขUอมูลที่ไดUมาจัด
หมวดหมูQ 3)สรุปและวิเคราะห�ขUอมูลแตQละกลุQมจากเครื่องมือ 4)นําขUอมูลที่ไดUมาเรียบเรียงตามความ
วัตถุประสงค� 
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 การนําเสนอผลการวิเคราะห�ขUอมูลผูUวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห�ขUอมูลโดยเรียบเรียง             
ผลการวิเคราะห�ขUอมูลตามความมุQงหมายที่กําหนด โดยการใชUการนําเสนอในลักษณะเชิงพรรณนา
วิเคราะห� 
 
5. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง นาฏกรรมในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอย             
ผลของการวิจัยสรุปไดUดังน้ี  
 5.1 ผลการศึกษานาฏกรรมในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอด็ 
พบวQางานประเพณีที่สําคัญที่สุดของชาวไทย ที่ยึดถือกันมาต้ังสมัยบรรพบุรุษ อยQางหน่ึงน้ัน  คือ
ประเพณีลอยกระทง ซึ่งจัดข้ึนในวันเพ็ญเดือน 12 ของทุกป| โดยมีความเช่ือวQาการลอยกระทงจะป~ด
เป�าความทุกข� หรือป~ญหาตQางๆ ใหUผQานพUนไปในการจัดงานแตQละแหQงก็ไมQย่ิงใหญQมากนัก ดังน้ัน จึงมี
แนวคิดวQา ประเพณีลอยกระทงของชาวอีสานน้ัน เห็นวQายังไมQมีจังหวัดใดที่เป\นผูUนําหรือตัวแทนในการ
จัดงานใหUย่ิงใหญQเป\นที่แพรQหลาย ซึ่งจังหวัดรUอยเอ็ดเห็นวQาเมื่อมีสถานที่อันเหมาะสมอยQางบึงพลาญ
ชัย ที่พัฒนาไดUสวยงามที่สุด จนสามารถรับรองนักทQองเที่ยวไดUจํานวนมาก และสามารถรQวมลอย
กระทงไดU จึงสมควรที่จะเป\นผูUนําในการจัดประเพณีลอยกระทงอันย่ิงใหญQพรUอมกับไดUเรยีกช่ือของงาน
ใหUมีความเหมาะสมในรูปแบบของชาวอีสานย่ิงข้ึน จึงไดUใชUช่ือของงานน้ีวQา “ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็ง
เส็งประทีป” และมีความหมายคือ สมมา คือ การขอขมา สมมานํ้า จึงหมายถึงการขอขมานํ้าที่มี
พระคุณ ที่ไดUใชUประโยชน�อยQางสุรุQยสุรQาย ทําใหUแมQนํ้าลําคลองสกปรก คืนเพ็ง คือ คืนเดือนเพ็ญ เส็ง 
คือการแขQงขัน และประทีป คือ ลอยกระทง น้ันเอง และเทศบาลเมืองรUอยเอ็ดไดUจัดงานข้ึนครั้งแรก
เมื่อ พ.ศ. 2542 โดยกQอนหนUาน้ันต้ังแตQสมัยอดีตเทศบาลเมืองรUอยเอ็ด เป\นองค�กรการปกครองสQวน
ทUองถ่ินที่คอยสQงเสริม อนุรักษ�ประเพณีของทUองถ่ินใหUคงอยูQสืบไปและในป|น้ี พ.ศ.2563 สํานักงาน
สQงเสริมการปกครองทUองถ่ินจังหวัดรUอยเอ็ด รQวมกับชมรมองค�กรปกครองสQวนทUองถ่ินจังหวัดรUอยเอ็ด 
องค�การบริหารสQวนจังหวัดรUอยเอ็ด เทศบาลเมืองรUอยเอ็ด สQวนราชการ หนQวยงานรัฐวิสาหกิจ 
สถานศึกษา พQอคUา และประชาชนชาวจังหวัดรUอยเอ็ด กําหนดจัดงานประเพณี “สมมานํ้า คืนเพ็ง    
เส็งประทีป”  ครั้ งที่  22 ประจํ าป|  พ.ศ.2563 ข้ึนระหวQางวันที่  30-31  ตุลาคม พ.ศ.2563                 
ณ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร�รUอยเอ็ด และบึงพลาญชัย  
  นาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป นาฏกรรมที่ปรากฏใน
ขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เกิดจากการสรUางสรรค�การแสดงของนาฏยประดิษฐ�ที่
ทําใหUเกิดการรQายรําในรูปแบบของนาฏศิลปZ และสามารถแบQงออกไดU 3 ลักษณะของนาฏกรรม          
จากขบวนแหQ 11 หัวเมือง ที่ผูUวิจัยไดUศึกษา คือ 1)การใชUทQารQายรําแบบนาฏศิลปZพ้ืนเมืองทางภาค
อีสาน คือลักษณะของนาฏศิลปZพื้นเมือง เป\นลักษณะของการใชUเทUาที่มีการยํ้าจังหวะแบบตQอเน่ืองกัน
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ตามจังหวะของทํานองเพลง และมีการวาดทQาฟ�อนโดยใชUมือแบบการฟ�อนทางภาคอีสาน และการใชU
สะโพกหรือการสQายสะโพกตามจังหวะเพลง ตามจังหวะเพลงที่ชUาหรือเร็ว 2) การใชUทQารําแบบ
นาฏศิลปZสมัยทวารวดี  คือลักษณะที่มีการวางสUนเทUา การเขยQงเทUา และการใชUสUนเทUาอีกขUางวางลงที่
ขUอเทUาของอีกเทUาดUานหน่ึง และมีการเป�ดเหลี่ยมของหนUาขา และมีการใชUมือที่เป\นเอกลักษณะเฉพาะ
คือการจีบที่ใชUน้ิวหัวแมQมือจรดกับปลายน้ิวช้ีใหUมีลักษณะเป\นวงกลม ตามลักษณะของนาฏศิลปZสมัย
ทวารวดี 3)การรําแบบขอม คือลักษณะของการใชUทQารําแบบนางอัปสราเพราะมีการใชUวงสูงในการ              
รQายรํา มีการเหน่ียวเทUา 
 5.2 ผลการศึกษาการประกอบสรUางในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประเพณี 
จังหวัดรUอยเอ็ด  พบวQา  การประกอบสรUางในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป            
แบQงออกไดUดังน้ี 
  5.2.1 รูปแบบของขบวนแหQ ประกอบดUวย ป�ายเมือง ขบวนนาฎกรรมสัญลักษณ�ของ
เมือง เครื่องบรรณาการ กระทง เจUาเมือง มเหสี โอรส และพระธิดา เครื่องสูง ทหาร และบุคลากร
ประจําขบวน 
  5.2.2 เครื่องแตQงกาย แบQงตามลักษณะของแตQละหัวเมืองซึ่งสามารถแบQงออกไดU         
3 ลักษณะ คือ 1)การแตQงกายแบบพื้นเมืองอีสาน 2)การแตQงกายแบบสมัยทวารวดี 3)การแตQงกาย
แบบขอม 
       

 
 

ภาพท่ี 1 การแตQงกายแบบทวารวดี ขบวนเมืองเชียงขวาง 
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  5.2.3 อุปกรณ�ประกอบการแสดง มีการใชUอุปกรณ�ประกอบการแสดง แบQงออกเป\น        
1)โคมไฟ 2)ดอกไมU 3)ไห 4)หมUอดิน ซึ่งเป\นอุปกรณ�ที่ใชUประกอบการแสดงในแตQละหัวเมืองที่ปรากฏ
ในการแสดง 
  5.2.4 ดนตรี ดนตรีที่ใชUในการบรรเลงประกอบการแสดงในขบวนแหQสมมานํ้าคืนเพ็งเส็ง
ประทีป สามารถแบQงออกไดU 2 ประเภท ดังน้ี 1)วงดนตรีพื้นเมืองวิทยาลัยนาฎศิลปะรUอยเอ็ด          
2)ใชUแถบบันทึกเสียง 
  5.2.5 ลีลาทQารํา ลีลQาในการรQายรําเป\นการรQายรําที่ใชUกระบวนทQาที่เกิดจากการ
สรUางสรรค�ที่มีในลักษณะของรูปแบบนาฏยประดิษฐ� ดังน้ันลีลาทQารําก็จะอยูQในรูปแบบของแตQละ
นาฏกรรมของนาฏศิลปZที่ปรากฏในขบวน ดังน้ี  
   1) ลีลาทQารําแบบนาฏยศิลปZพื้นเมือง รูปแบบของลีลาคือการใชUจังหวะของยํ้าเทUา 
หรือการสQายสะโพกใหUสวยงาม  
   2) ลีลาทQารําแบบนาฏศิลปZสมัยทวารวดี รูปแบบของลีลาคือการโชว�สัดสQวนของ           
รQางการ ไมQวQาจะเป\นการวางเทUา หรือ การวาดแขนในรูปแบบของการทําใหUเห็นเหลี่ยมของวง  
 

 
 

ภาพท่ี 2 นาฏกรรมแบบทวารวดี ขบวนเมืองเชียงขวาง 
 

  3) ลีลาทQารําแบบนาฏศิลปZขอม รูปแบบการใชUลีลาทQารํา คือการใชUแขนในการวาด                    
ใหUเป\นวงสูงและการใชUเหลี่ยมของขา  
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6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษา นาฏกรรมในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด
พบประเด็นขUอคUนพบจากการวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดUดังน้ี 
 6.1 ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เป\นประเพณีที่มีจัดงานไดUย่ิงใหญQอีกหน่ึงประเพณี
ของชาวจังหวัดรUอยเอ็ด หรือเรียกอีกอยQางหน่ึงวQา ประเพณีลอยกระทง ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็ง
ประทีป ไดUมีการสืบทอดประเพณีน้ีมาชUานาน และถือเป\นงานบุญที่ใหญQที่สุดในภาคอีสาน จัดข้ึนใน
วันเพ็ญเดือน 12 ของทุกป| โดยมีความเช่ือวQาการลอยกระทงจะป~ดเป�าความทุกข� และเป\นการขอขมา
พระแมQคงคา เพ่ือใหUชาวจังหวัดรUอยเอ็ดไดUอยูQเย็นเป\นสุข ที่เป\นเชQนน้ีเพราะสอดคลUองกับ(อัจฉรา     
อุดมศิลปZ, 2553) ที่วQาการลอยกระทงเป\นการบูชาขอบพระคุณพระแมQคงคาหรือเทพเจUาแหQงนํ้า            
อีกทั้งเป\นการแสดงความคารวะขออภัยที่ไดUลงอาบ หรือปลQอยสิ่งปฏิกูลลงนํ้า ไมQวQาจะต้ังใจหรือไมQก็
ตาม การลอยเคราะห�โรคภัยและทุกข�โศกใหUไหลไปกับสายนํ้า อันเป\นธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติสืบ
ทอดกันมาต้ังแตQครั้งโบราณ 
 6.2 นาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จะเห็นไดUวQา 
นาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQน้ัน มีการแบQงนาฏศิลปZหรือนาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนน้ันไดU 3 แบบ 
คือ 1)นาฏกรรมแบบพ้ืนเมือง 2)นาฏกรรมแบบสมัยทวารวดี 3)นาฏกรรมแบบขอม แตQละนาฏกรรม
น้ันเป\นสิ่งที่บQงบอกถึงวัฒนธรรมและยุคสมัยของแตQขบวนแหQไดUอยQางชัดเจน จึงสอดคลUองกับ (สุรพล
วิรุฬห�รักษ�, 2547)ลักษณะที่แปลกใหมQในการแสดงนาฏศิลปZตQางๆ ทั้งเกQา และใหมQที่ปรากฏและที่มี
ความโดดเดQนของนาฏศิลปZทั้งหลายเหลQาน้ันลักษณะเดQนของนาฏศิลปZ 
 จะเห็นไดUวQาประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เป\นประเพณีที่มีมานาน และมีรูปแบบของ
นาฏกรรมและขบวนแหQที่โดดเดQน ถือเป\นประเพณีที่ย่ิงใหญQอีกหน่ึงประเพณีของชาวจังหวัดรUอยเอ็ด 
 
7. องคfความรูHใหม6 
 จากการวิจัยพบวQานาฏกรรมเป\นขUอบQงบอกใหUเห็นถึงอัตลักษณ�ของชาติพันธุ�และความ
เขUมแข็งทางดUานวัฒนธรรมที่ชุมชนยังคงรักษาอยูQ อัตลักษณ�ของนาฏกรรมสQงผQานทางองค�ประกอบ
ทางการแสดงไดUแกQ ทQารํา ดนตรี และการแตQงกาย สามารถเป\นภาพแทนของชาติพันธุ�ที่หลากหลาย
ในประวัติศาสตร�ของเมืองไดUอยQางชัดเจนจากขบวนแหQในประเพณีในประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็ง
ประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด นอกจากขบวนแหQที่สวยงามที่เลQาเรื่องเมืองรUอยเอ็ดในอดีตแลUว นาฏกรรมใน
ขบวนแตQละขบวนยังโดดเดQนในอัตลักษณ�ของชาติพันธุ�และยังเป\นการเลQาขานเรื่องราวประวัติศาสตร�
เมืองรUองเอ็ดที่ถQายทอดผQานในรูปแบบของขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัด
รUอยเอ็ดอีกดUวย 
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8. ขHอเสนอแนะ 
 8.1 ขUอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด เป\นประเพณีที่สรUางสรรค�ข้ึน
จากความศรัทธา นอกจากน้ียังมีผลทางดUานจิตใจ และยังเป\นการสQงเสริมเพ่ืออนุรักษ�วัฒนธรรมของ
กลุQมชาติพันธุ�ในจังหวัดรUอยเอ็ด ทั้งน้ียังเป\นการสQงเสริมการแสดงออกทางวัฒนธรรมที่สามารถตQอยอด
พัฒนาและดึงดูดความสนใจจากนักทQองเที่ยว 
 8.2 ขUอเสนอแนะสําหรับผูUปฏิบัติ 
  8.2.1 นาฏกรรมในขบวนแหQประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เป\นนาฏกรรม            
ที่รังสรรค�ข้ึนมาใหมQ มีผสมผสานวัฒนธรรมและนาฏกรรมตามอัตลักษณ�ของชาติพันธุ�ที่โดดเดQน และ
เป\นที่ยอมรับของชาวจังหวัดรUอยเอ็ด จึงควรมีการอนุรักษ�และพัฒนานาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQ
ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป จังหวัดรUอยเอ็ด ของแตQละทUองถ่ินเพ่ือสรUางนวัตกรรมจากภูมิ
ป~ญญาและยังสามารถประยุกต�ใหUเหมาะสมกับสถานการณ� 
 8.3 ขUอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตQอไป 
  8.3.1 ประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีป เป\นประเพณีที่แสดงใหUเห็นถึงวัฒนธรรมและ
ประวัติของจังหวัดรUอยเอ็ด ที่มีความเช่ือและความศรัทธาตQอพระแมQคงคา จึงควรแกQการศึกษาและ
เก็บบันทึกขUอมูลไวU เพ่ือใหUเห็นถึงประเพณีที่เป\นภูมิป~ญญาแกQควรตQอการรักษา 
  8.3.2 ควรมีการการเก็บรวมรวบขUอมูลของประเพณีสมมานํ้าคืนเพ็งเส็งประทีปและ
นาฏกรรมที่ปรากฏในขบวนแหQ เป\นการสรUางสรรค�นาฏกรรมผลงานทางดUานการแสดง ที่เป\นการตQอ
ยอดในคุณคQาทางดUานศิลปะการแสดงของวัฒนธรรมใหUมีการพัฒนาไปตามยุคสมัย 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ีไดUสําเร็จลุลQวงมาดUวยดีตUองขอบคุณ รองศาสตราจารย� ดร.อุรารมย� จันทมาลา 
และ  รองศาสตราจารย� ดร.ป~ทมาวดี ชาญสุวรรณ ที่ไดUใหUคําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบแกUไข
ขUอบกพรQองตQางๆ เป\นอยQางดีตลอดมา ขอขอบคุณ คุณแมQฉวีวรรณ ดําเนิน ศิลป�นแหQงชาติ ผูUใหUขUอมูล
และผูUเช่ียวชาญ ขอขอบพระคุณนายกเทศมนตรี และผูUทรงคุณวุฒิ ซึ่งไดUเสนอแนะในการปรับปรุง
แกUไขใหUวิจัยเลQมน้ีสมบูรณ�ถูกตUองกราบขอบพระคุณ 



 
 

384 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

แนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักท@องเท่ียวผูEสูงอายุ  
กรณีศึกษา วัดพระปฐมเจดียN จังหวัดนครปฐม* 

GUIDELINE ON DEVELOPING FACILITIES FOR SENIOR TOURISTS: A CASE STUDY OF 
WAT PHRA PATHOM CHEDI NAKHON PATHOM PROVINCE 

 
ชนิษฐา ใจเป�ง1, สงกรานต� กลมสุข2,  

ป�ญจพร ธนาวชิรานันท�3, โชติมา ดีพลพันธ�4 
Chanistha Jaipeng1, Songkran Klomsook2,  

Punjaporn Thanawachiranun3, Chotima Deeponpun4 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน1,2,3,4 
Christian University of Thailand, Thailand.1,2,3,4 

Email : peeup@hotmail.com 
 

บทคัดย@อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� 2)เพ่ือศึกษาสถานการณ� ป�ญหาและ
ความตZองการในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมา
ทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย�กลุWมตัวอยWางที่ใชZในการวิจัย ไดZแกW นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมา
ทWองเที่ยว จากกลุWมตัวอยWางทั้งสิ้น 478 คน เครื่องมือที่ใชZในการวิจัยคือแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ� การวิเคราะห�ขZอมูลโดยใชZสถิติเชิงพรรณนา และนําเสนอผลการวิจัยโดยการเขียน                
เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวWา ภายในวัดพระปฐมเจดีย�มีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกแกWนักทWองเที่ยว
ผูZสูงอายุทั้งในดZานที่จอดรถ ทางลาด ป`ายสัญลักษณ� จุดบริการตWางๆ และหZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุ แตW
พบวWาสิ่งอํานวยความสะดวกบางสWวนที่จัดไวZยังไมWอาจตอบสนองตWอความตZองการพ้ืนฐานไดZเทWาที่ควร 
และยังพบวWานักทWองเที่ยวผูZสูงอายุสWวนใหญWมีระดับความตZองการใหZมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุในระดับมาก โดยประเด็นที่นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุตZองการใหZมีการพัฒนา
หรือจัดสิ่งอํานวยความสะดวกมากที่สุด คือ ตZองการใหZมีทางลาดที่มีขนาดกวZางสามารถนํารถเข็น           
วีลแชร�ข้ึนไปสักการะองค�พระปฐมเจดีย�ไดZ 
 

คําสําคัญ : 1. สิ่งอํานวยความสะดวก 2. นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ 3. วัดพระปฐมเจดีย� 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study facility arrangement for 
senior tourists, who come to Wat Phra Pathom Chedi, 2) to study the situation, 
problems and the need to improve facilities for senior tourist starveling to Wat Phra 
Pathom Chedi. Data collection instruments were questionnaire andinterviewfrom 
senior tourists who came to travel for478 persons.The sample group used in this 
research were elderly tourists who traveled for tourism. Data analysis using descriptive 
statistics. And present the research results by descriptive writing. 
 The results were found that inside Wat Phra Pathom Chedi, there have 
enough facilities for senior tourists, including accessibleparking lots, ramp, sign and 
symbols, service points and toilet for senior tourists. However, it was found that 
some of the facilities provided were still unable to meet the basic needs as 
expected.It also found that most of the senior tourists had a high level of demand 
for facilities for senior tourists.The issue that senior tourists want to have the most 
development or set up of facilities is that there is a wide ramp that can take a 
wheelchair to pay homage to Phra Pathom Chedi stupa. 
 
Keywords : 1. Facilities 2. Senior Tourist 3. Wat Phra Pathom Chedi 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 ป�จจุบันการทWองเที่ยวเป�นอุตสาหกรรมภาคบริการที่มีการเติบโตทางเศรษฐกิจในสัดสWวนที่
มากกวWาภาคอุตสาหกรรมอื่นๆ แตWดZวยการแขWงขันทางการทWองเที่ยวที่มีมากข้ึนทําใหZภาคการ
ทWองเที่ยวเองตZองปรับตัวและพัฒนากลยุทธ�เพ่ือตอบสนองกับสถานการณ�การแขWงขันทางการ
ทWองเที่ยว โดยตZองพยายามคิดคZนกลยุทธ�และสรZางสรรค�นวัตกรรมการบริการใหมWๆ เพ่ือใหZเขZาถึงและ
ตอบสนองความตZองการของนักทWองเที่ยวใหZมากที่สุด โดยเฉพาะกลุWมนักทWองเที่ยวคุณภาพ (สุรีย� 
บุญญานุพงศ� และคณะ, 2559) ดังน้ันการทWองเที่ยวคุณภาพจึงเป�นแนวทางหน่ึงที่มีความจําเป�นใน
การนํามาใชZเป�นกลยุทธ�เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขWงขันทางการทWองเที่ยว (คณะกรรมการ 
นโยบายการทWองเที่ยวแหWงชาติ, 2560) นอกเหนือจากการทWองเที่ยวแบบคุณภาพก็คือ การทWองเที่ยว
ของนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ ที่ไมWเนZนการเรWงรีบ ทWองเที่ยวแบบเนิบชZา เนZนการทWองเที่ยวแบบสัมผัส ซึม
ซับ และเรียนรูZช่ืนชม (สามารถ สุวรรณรัตน� และคณะ, 2558) ดังน้ัน กลุWมนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุจึง



 
 

386 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

เป�นกลุWมนักทWองเที่ยวคุณภาพที่กลายเป�นตลาดนักทWองเที่ยวที่หลายประเทศมุWงใหZความสนใจ เพ่ือ
ดึงดูดนักทWองเที่ยวคุณภาพใหZเดินทางมาทWองเที่ยวในประเทศของตน (จิราวดี รัตนไพฑูรย�ชัย, 2557) 
 ประเทศไทยถือเป�นประเทศที่อยูWในความนิยมอันดับตZนๆ ของผูZสูงอายุทั่วโลกที่นิยม
เดินทางมาทWองเที่ยว การพัฒนาการทWองเที่ยวสําหรับผูZสูงอายุของประเทศไทยจึงจําเป�นตZองมนีโยบาย
ที่ชัดเจนในการรองรับการทWองเที่ยวสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุทั้งชาวไทยและชาวตWางชาติ 
ขณะเดียวกันตZองพัฒนาทั้งในเรื่องของที่พัก แหลWงทWองเที่ยวตลอดจนมาตรฐานการบริการแกW
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ ทั้งน้ีประเด็นที่ควรใหZความสําคัญ คือ การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวก จาก
การวิจัยของจักรกฤษณ� แสนพรหม (2556) พบวWา ความตZองการของผูZสูงอายุสWวนใหญWเห็นวWามีความ
จําเป�นที่จะตZองมีที่จอดรถ ทางลาดสําหรับภายนอกอาคาร ทางขZามถนน และที่จอดรถ และงานวิจัย
ของ ไปรยา สุพรรณพยัคฆ� (2561) พบวWา มีความตZองการใหZมีป`ายสัญลักษณ�สําหรับแสดงทิศทาง
ตําแหนWง หรือหมายเลขช้ันของอาคารที่คนพิการทางการมองเห็นและผูZสูงอายุสามารถทราบ
ความหมายไดZทางลาดมีพื้นผิวที่เรียบและไดZมาตรฐาน ไมWมีสิ่งกีดขวาง และมีพื้นผิวตWางสัมผัส   อีกทั้ง
งานวิจัยของ Susanna (2015) และ Sanmargaraja (2015) พบวWา นักทWองเที่ยวมีความตZองการ
หZองนํ้าคนพิการ ป`ายและสัญลักษณ� ทางลาด ทางเทZา ฝาทWอระบายนํ้า การสนับสนุนคWาธรรมเนียม
เขZาแหลWงทWองเที่ยว และเทคโนโลยีชWวยในการบริการ 
 วัดพระปฐมเจดีย� อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป�นพระอารามหลวงช้ันเอก ชนิดราช
วรมหาวิหาร มีสถาป�ตยกรรมและงานศิลปกรรมที่ทรงคุณคWาของชาติ พระมหากษัตริย�ทุกพระองค�
ทรงใหZความสําคัญและเป�นองค�อุปถัมภ�ตลอดมา นอกจากน้ัน ยังเป�นศูนย�รวมจิตใจของ
พุทธศาสนิกชนทั้งในประเทศและระดับจากขZางตZนพบวWา ป�จจุบัน วัดมีการพัฒนาในเชิงการทWองเที่ยว
มากข้ึน พรZอมทั้งมีการประชาสัมพันธ�ในรูปแบบตWางๆ เพ่ือใหZเป�นที่รูZจักแพรWหลายมากย่ิงข้ึน เน่ือง
ดZวยการเพ่ิมแรงจูงใจและกระตุZนใหZผูZสูงอายุเดินทางมาทWองเที่ยวในนครปฐมมากข้ึนจําเป�นตZอง
กําหนดแผนและนโยบายทWองเที่ยวสําหรับผูZสูงอายุใหZชัดเจนและควรทําอยWางตWอเน่ือง พัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสรZางพ้ืนฐานหรือสิ่งอํานวยความสะดวกรวมถึงบริการตWางๆ ใหZมีความพรZอมที่จะรองรับ
นักทWองเที่ยวกลุWมดังกลWาว เน่ืองจากนักทWองเที่ยวกลุWมผูZสูงอายุมีพฤติกรรมการเดินทางทWองเที่ยวและ
ความสนใจในกิจกรรมการทWองเที่ยวแตกตWางจากนักทWองเที่ยวกลุWมเยาวชนและกลุWมวัยทํางาน 
ประกอบกับขZอจํากัดดZานสภาพรWางกายของผูZสูงอายุที่สWวนใหญWเคลื่อนไหวไดZชZาลง ความมั่นคงลดลง 
เหน่ือยงWาย เริ่มมีป�ญหาดZานการมองเห็น ดังน้ัน นักทWองเที่ยวกลุWมผูZสูงอายุจึงตZองการแหลWงทWองเทีย่วที่
สามารถเดินทางทWองเที่ยวไดZโดยไมWตZองใชZกําลังมาก แหลWงทWองเที่ยวหรือสถานที่ทWองเที่ยวที่จะรองรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุจึงตZองมีสิ่งบริการอํานวยความสะดวกที่เหมาะสมและสอดคลZองกับสภาพ
รWางกายและพฤติกรรมการทWองเที่ยวของผูZสูงอายุ มีการเดินทางเขZาถึงที่สะดวก มีความปลอดภัย              
มีความสงบไมWวุWนวาย มีคWาใชZจWายที่ไมWสูงมากเน่ืองจากรายไดZของผูZสูงอายุจะลดลง และมีขZอมูลการ
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ทWองเที่ยวที่สมบูรณ�เพ่ือใหZผูZสูงอายุจัดเตรียมแผนการเดินทางไดZอยWางถูกตZองตWอไป (วรรณกร ชาวนาไรW, 
2556) ดังน้ัน ผูZวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ กรณีศึกษา วัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม เพ่ือนําไปสูWการออกแบบ 
ปรับปรุง และพัฒนาสภาพแวดลZอมทางกายภาพ และสิ่งอํานวยความสะดวกในบริเวณวัดพระปฐม
เจดีย� ใหZมีความเหมาะสม ปลอดภัย เพ่ือคนทั้งมวล โดยผูZวิจัยหวังวWาผลของการวิจัยในครั้งน้ีจะเป�น
ประโยชน�ตWอหนWวยงานภาครัฐ และผูZมีสWวนเกี่ยวขZองที่จะนําผลจากการวิจัยไปใชZเป�นแนวทางในการ
วางแผน การพัฒนาใหZสอดคลZองและตรงกับความตZองการของนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุอยWางแทZจริง 
 
2. วัตถุประสงคNของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมา
ทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม 
 2.2 เพ่ือศึกษาสถานการณ� ป�ญหาและความตZองการในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม  
 
3. ประโยชนNท่ีไดEรับจากการวิจัย 
 3.1 วัดพระปฐมเจดีย�และหนWวยงานภาครัฐที่เกี่ยวขZองไดZนําผลจากการวิจัยไปประยุกต�ใชZ
เพ่ือการปรับปรุงหรือพัฒนา รวมถึงนําผลจากการวิจัยไปสรZางใหZเกิดนวัตกรรมที่สามารถบริหาร
จัดการในการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ เพ่ือรองรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ
ตWอไปในอนาคต 
 3.2 วัดพระปฐมเจดีย�และหนWวยงานภาครัฐที่เกี่ยวขZอง จะไดZขZอมูลพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
นําไปพัฒนาการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหZกับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุตWอไป 
 3.3 สWงเสริมใหZเกิดการรWวมมือและการสรZางเครือขWายในการดูแลรักษาและพัฒนาการ
จัดการทWองเที่ยวแหลWงทWองเที่ยวที่สําคัญในจังหวัดนครปฐม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีใชZรูปแบบระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและกลุWมตัวอยWางในงานวิจัยน้ี 
ไดZแกW นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม จํานวน 478 คน 
โดยอาศัยวิธีการ กลุWมตัวอยWางเชิงปริมาณในการศึกษาครั้งน้ีเน่ืองจากไมWมีการบันทึกขZอมูลเกี่ยวกับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่มาเที่ยววัดนครปฐมไวZอยWางชัดเจน มีแตWจํานวนนักทWองเที่ยวที่มาเยือนจังหวัด
นครปฐมเทWาน้ัน ดังน้ัน คณะผูZวิจัยจึงใชZสูตรของคอชแรน (อภินันท� จันตะนี, 2550) ดังน้ี 
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                           n =    P(1 -P) Z2 
                                        e2 
 ซึ่งจํานวนกลุWมตัวอยWางของนักทWองเที่ยว จะมีคWาเทWากับ 384.16 คน แตWเพ่ือความสะดวกใน
การประมวลผลขZอมูล คณะผูZวิจัยจึงกําหนดใหZจํานวนกลุWมตัวอยWางเทWากับ 385 คน แตWทั้งน้ีคณะผูZวิจัย
จําเป�นตZองมีการปรับขนาดของกลุWมตัวอยWางเพ่ือลดป�ญหาของการตอบกลับของแบบสอบถามที่ไมW
สมบูรณ�หรือนZอยกวWาที่กําหนด หรือขZอมูลมีการสูญหาย (Missing data) สWงผลตWอการเกิดอคติ 
(Information bias) ในการศึกษาไดZ(ปุญญพัฒน� ไชยเมล�, 2556) 
 สูตรการปรับขนาดของกลุWมตัวอยWาง     
      n =     n 
        1-R 
 โดยกําหนดใหZคWาอัตราการสูญเสียเทWากับรZอยละ 10 (R = 10) 
 ดังน้ัน การวิจัยครั้งน้ีตZองเพ่ิมขนาดกลุWมตัวอยWาง จํานวน 43 คน รวมเป�น 428 คน 
 กลุWมตัวอยWางเชิงคุณภาพในการศึกษาครั้งน้ี เป�นการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยผูZใหZขZอมูลหลักเป�นนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่มาทWองเที่ยวที่วัดพระปฐมเจดีย�และมี
ภูมิลําเนาอยูWในจังหวัดนครปฐม จํานวน 50 คน 
 การสรZางแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� การสรZางแบบสอบถามจากการทบทวน
วรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวขZองยกเป�นรWางแบบสอบถาม เพ่ือนําไปหาคWาความเช่ือมั่น
ของเครื่องมือ เกณฑ�การใหZคะแนนเป�นแบบมาตราสWวนประมาณคWา(Rating Scale) มีคําตอบใหZเลือก 
5 ระดับ โดยใชZวิธีของ Likert (1932) เกณฑ�การประเมินระดับความตZองการสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ คณะผูZวิจัยจะใชZเกณฑ�การแปลความหมายจากคะแนนคWาเฉลี่ยถWวง
นํ้าหนัก (Weighted mean score) ของแตWละคําถาม การสรZางแบบสัมภาษณ�ใชZแบบสัมภาษณ�ที่มี
โครงสรZางแนWนอน (Structured Interviews) โดยเป�นแบบสัมภาษณ�ที่มีขZอคําถามกําหนดไวZแนWนอน 
โดยมีการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวขZองและมีการกําหนดวัตถุประสงค�ใหZชัดเจนวWามี
วัตถุประสงค�เพ่ืออะไรโดยมีความสอดคลZองกับวัตถุประสงค�ของการวิจัย คณะผูZวิจัยนําแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ�ที่ไดZทําการออกแบบเสร็จเรียบรZอยแลZวทั้ง 2 ชุด ไปทําการตรวจสอบความเหมาะสม
ของสํานวนภาษาและความสอดคลZองระหวWางขZอคําถามกับนิยามตัวแปร (Index of Item-Objective 
Congruence : IOC) เพ่ือหาความตรงเชิงเน้ือหาจากผูZเช่ียวชาญจํานวน 3 คน ซึ่งใชZวิธีคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive method)หลังจากน้ันนําคะแนนของผูZเช่ียวชาญมาหาคWาดัชนีความสอดคลZองฯมี
คWา IOC เทWากับ 0.96 
 การเก็บขZอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�แบบสอบถามเก็บขZอมูลจาก
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ จํานวน 428 คน ใชZวิธีการสุWมตัวอยWางตามสะดวก โดย คณะผูZ วิจัยแจก
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แบบสอบถามใหZนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยว ณ วัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม 
และทําการเก็บแบบสอบถามดZวยตนเอง แบบสัมภาษณ�เก็บขZอมูลจากนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ จํานวน 
50 คน ใชZวิธีการสุWมตัวอยWางแบบเจาะจง จากนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่มาทWองเที่ยวที่วัดพระปฐมเจดีย�
และมีภูมิลําเนาอยูWในจังหวัดนครปฐม  
 การวิเคราะห�ขZอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ�การวิเคราะห�ขZอมูลโดยนํา
แบบสอบถามที่ไดZมาตรวจสอบความครบถZวนขZอมูล ความถูกตZองของขZอมูล จัดระเบียบขZอมูล ลงรหัส 
บันทึกขZอมูลและวิเคราะห�ผลโดยใชZโปรแกรมวิเคราะห�ทางสถิติโดยใชZสถิติเชิงพรรณนา นําขZอมูลจาก
แบบสัมภาษณ� มาแจกแจงความถ่ี คWาเฉลี่ยเลขคณิต(Χ ) แบบสัมภาษณ�ใชZวิธีวิเคราะห�แบบการ
วิเคราะห�เชิงเน้ือหาซึ่งไดZจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ� แลZวนําผลมาวิเคราะห� สังเคราะห�
และนําเสนอเชิงพรรณนาใหZสอดคลZองกับประเด็นตWางๆ 
 
5. ผลการวิจัย  
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทาง
มาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม จากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย�พบวWาในดZานที่จอดรถ
ผูZตอบแบบสอบถามมีความตZองการใหZมีที่จอดรถใกลZกับทางข้ึนองค�พระปฐมเจดีย�ในระดับมากที่สุด 
(4.68) รองลงมาตZองการใหZมีสัญลักษณ�สําหรับแสดงใหZเห็นวWาเป�นที่จอดรถเฉพาะของผูZสูงอายุใน
ระดับมากที่สุด(4.58) ตZองการใหZมีที่จอดรถเฉพาะสําหรับผูZสูงอายุในระดับมาก(4.25) ถัดมาตZองการ
ใหZมีเจZาหนZาที่คอยชWวยเหลือบริเวณที่จอดรถสําหรับผูZสูงอายุในระดับมาก(4.17) และทZายสุดตZองการมี
ที่จอดรถในรWมไวZบริการสําหรับผูZสูงอายุอยูWในระดับมาก(3.95) ในขณะที่ในดZานทางลาด ผูZตอบ
แบบสอบถามมีความตZองการใหZมีทางลาดที่มีขนาดกวZางสามารถนํารถเข็นวีลแชร�เขZาไปไดZอยูWในระดับ
มากที่สุด(4.83) รองลงมา ตZองการใหZมีลิฟต�สําหรับอํานวยความสะดวกใหZแกWผูZสูงอายุไปยังองค�พระ
ปฐมเจดีย�อยูWในระดับมากที่สุด(4.45) ตZองการใหZมีทางลาดที่ติดต้ังราวจับทั้งสองขZางอยูWในระดับมาก 
(4.40) ถัดมาตZองการใหZมีการใชZวัสดุชนิดไมWลื่นในการทําทางลาด มีพ้ืนผิวตWางสัมผัสเตือน มีความชัน
เหมาะสมปลอดภัยอยูWในระดับมาก(4.30) และตZองการใหZมีทางลาดที่เช่ือมระหวWางระดับพ้ืนกับทาง
เทZาอยูWในระดับมาก(4.24)ซึ่งในดZานป`ายสัญลักษณ� ผูZตอบแบบสอบถามมีความตZองการใหZป`าย
สัญลักษณ�ตZองมีความชัดเจน มองเห็นไดZงWายติดอยูWในตําแหนWงที่ไมWทําใหZสับสนในอยูWในระดับมาก
(4.27) รองลงมาตZองการใหZมีป`ายสัญลักษณ�แสดงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ
ภายในวัดพระปฐมเจดีย�อยูWในระดับมาก(4.21) ตZองการใหZมีป`ายแจZงขZอมูลและแผนที่ภายในวัดอยูWใน
ระดับมาก(4.16) ถัดมาตZองการใหZมีป`ายแสดงทางเขZา-ออก ป`ายแสดงสถานที่สําคัญป`ายช่ือ
โบราณวัตถุที่สําคัญ รวมถึงป`ายเตือนภายในบริเวณรอบองค�พระปฐมเจดีย�อยูWในระดับปานกลาง 
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(3.49) และทZายสุดตZองการใหZมีป`ายแสดงหมายเลขโทรศัพท�ที่สําคัญในกรณีฉุกเฉินอยูWในระดับ           
ปานกลาง(3.38) ในดZานจุดบริการตWางๆ ผูZตอบแบบสอบถามมีความตZองการใหZมีจุดพักและมีหลังคา
กันแดดกันฝนอยูWในระดับมาก(4.43) รองลงมาตZองการใหZมีรZานคZาสวัสดิการของวัดพระปฐมเจดีย�ที่
สWงเสริมอาชีพใหZแกWผูZสูงอายุที่อาศัยอยูWในชุมชนบริเวณรอบๆ วัดพระปฐมเจดีย�อยูWในระดับมาก(4.00) 
ตZองการใหZมีการติดต้ังสัญญาณไฟและอุปกรณ�เสริม เชWน สัญลักษณ� ในจุดบริการตWางๆอยูWในระดับมาก 
(3.73) ถัดมาตZองการใหZมีหZองพยาบาลหรือจุดบริการดZานสุขภาพอยูWในระดับมาก(3.70) และทZายสุด 
ตZองการใหZมีจุดบริการนักทWองเที่ยว ชWวยเหลือและใหZขZอมูลแกWนักทWองเที่ยวอยูWในระดับปานกลาง 
(3.41) และในดZานสุดทZายดZานหZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุ ผูZตอบแบบสอบถามมีความตZองการใหZประตู
หZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุเป�นแบบเป�ดใหZคนอื่นสามารถเขZาไปไดZเมื่อเกิดอุบัติเหตุอยูWในระดับมากที่สุด 
(4.64) รองลงมาตZองการใหZมีราวจับในหZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุอยูWในระดับมากที่สุด(4.64) ตZองการใหZ
พ้ืนกระเบื้องในหZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุไมWลื่นอยูWในระดับมากที่สุด(4.57) ถัดมาตZองการใหZมีสัญญาณ
ฉุกเฉินในหZองสําหรับผูZสูงอายุอยูWในระดับมาก(4.46) และทZายสุดตZองการใหZมีป`ายบอกทางเขZาหZองนํ้า
สําหรับผูZสูงอายุอยูWในระดับมาก(4.31) 
 ในขณะที่ผูZตอบแบบสัมภาษณ�ซึ่งเป�นนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่มีภูมิลําเนาในจังหวัดนครปฐม 
สWวนใหญWมีความตZองการใหZมีการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกทั้งในดZานที่จอดรถของ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เห็นวWาควรมีการจัดหรือสงวนที่จอดรถสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุไวZใกลZกับ
บริเวณประตูทางข้ึนไปนมัสการองค�พระปฐมเจดีย�ทั้ง 4 ดZาน อีกทั้งมีป`ายสัญลักษณ�แสดงชัดเจนวWา
เป�นที่จอดรถผูZสูงอายุหรือผูZพิการอยWางชัดเจน ในสWวนของทางลาดตZองการใหZมีทางลาดที่มีขนาดกวZาง
สามารถนํารถเข็นวีลแชร�เขZาไปไดZ และสามารถนํารถเข็นวีลแชร�ข้ึนไปนมัสการองค�พระปฐมเจดีย�ไดZ 
หากเป�นไปไดZตZองการใหZมีลิฟต�สําหรับอํานวยความสะดวกใหZแกWผูZสูงอายุรวมถึงผูZพิการไปยังองค�พระ
ปฐมเจดีย� และตZองการใหZมีป`ายสัญลักษณ�ตWางๆ ป`ายสื่อความหมายภายในบริเวณลานจอดรถ หรือใน
บริเวณองค�พระปฐมเจดีย� รวมถึงป`ายประชาสัมพันธ�ที่มีความทันสมัย อัพเดตอยูWเสมอในดZานจุด
บริการตWางๆ อยากใหZมีการปรับปรุงและพัฒนา จุดน่ังพัก เกZาอี้ในแตWละจุด บางจุดเกZาอี้เกิดการชํารุด 
และควรมีหลังคากันแดดกันฝน อีกทั้งอยากใหZมีรZานคZาสวัสดิการที่ชWวยสWงเสริมอาชีพ สWงเสริมรายไดZ
ใหZกับชมรมผูZพิการหรือผูZสูงอายุในจังหวัดนครปฐม 
 5.2 ผลการศึกษาสถานการณ� ป�ญหาและความตZองการในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความ
สะดวกสําหรับ นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม        
จากการศึกษาสถานการณ� ป�ญหาและความตZองการในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ 
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย�พบวWา ในป�จจุบันวัดพระปฐมเจดีย�มีการ
จัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวแตWยังไมWครอบคลุมนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุและผูZพิการ 
จากการสัมภาษณ�และสอบถามนักทWองเที่ยวที่เดินทางมาทWองเที่ยวทั้งจากตWางจังหวัดและผูZที่มี
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ภูมิลําเนาในจังหวัดนครปฐม พบวWา ความตZองการของผูZสูงอายุสWวนใหญWตZองการใหZมีทางลาดหรือลิฟต�
สําหรับอํานวยความสะดวกในการข้ึนไปนมัสการองค�พระปฐมเจดีย� สําหรับผูZสูงอายุ ผูZพิการและผูZที่
ประสบป�ญหาเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวเน่ืองจากบันไดที่จะข้ึนไปยังองค�พระปฐมเจดีย�คWอนขZางชันและ
สูงทั้ง 4 ดZาน ทั้งน้ีวัดพระปฐมเจดีย�ยังมิไดZมีการจัดเตรียมสภาพแวดลZอมทางกายภาพและสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่เหมาะสมไวZใหZบริการเทWาที่ควร โดยเฉพาะ ที่จอดรถที่ควรเป�นที่จอกรถในรมหรือมีกลัง
คาคลุมยาวไปจนถึงทางเขZาสูWบริเวณทางข้ึนองค�พระปฐมเจดีย� มZาน่ังพักผWอนก็ควรมีการซWอมแซมและ
จัดใหZเพียงพอใหZเหมาะสม เพ่ือรองรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุและผูZพิการที่มาทWองเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 
ป`ายสัญลักษณ� ควรติดต้ังอยูWในระดับสายตา บWงบอกทิศทางและสัญลักษณ�แสดงสิ่งอํานวยความ
สะดวกสําหรับทุกคน ทางลาดที่ใชZในการเขZาถึงองค�พระปฐมเจดีย�ควรจัดสรZางดZวยวัสดุที่ป`องกันการ
กันลื่นไถล และติดต้ังราวกันตก ทั้งน้ีราวจับตZองทําดZวยวัสดุที่มั่นคงและแข็งแรง รวมถึงหZองนํ้าสําหรับ
ผูZสูงอายุซึ่งควรมีการคํานึงถึงแนวทางการออกแบบที่เอื้อตWอผูZสูงอายุและผูZพิการ รวมถึงจัดใหZมีการ
ฝ�กอบรมหรือใหZความรูZแกWเจZาหนZาที่หรือผูZดูแลวัดในเรื่องการบริการ ที่สอดคลZองกับความตZองการของ
ผูZสูงอายุและผูZพิการ เพราะนอกจากองค�ประกอบดZานสิ่งดึงดูดใจ ความเกWาแกWของสถานที่ทWองเที่ยว
แลZว ความสะดวกสบายในการเขZาถึง สิ่งอํานวยความสะดวกในดZานตWางๆสําหรับผูZสูงอายุ ผูZพิการ 
รวมถึงคนทุกกลุWมไดZน้ัน ก็เป�นอีกองค�ประกอบที่จะทําใหZมีนักทWองเที่ยวเดินทางเขZามาทWองเที่ยวมากข้ึน 
   
6. อภิปรายผลการวิจัย  
 6.1 การศึกษาแนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ กรณีศึกษา 
วัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม ในครั้งน้ีพบวWา ผูZตอบแบบสอบถามสWวนใหญWเป�นเพศหญิงชWวงอายุ 
76-80 ป� และผูZตอบแบบสอบถามสWวนใหญWประกอบอาชีพคZาขาย มีสถานภาพสมรสสWวนใหญWเดินทาง
มาทWองเที่ยวกับกลุWมครอบครัว มีโรคประจําตัวเกี่ยวกับโรคเจ็บเขWา/ขZอเสื่อม/กระดูกพรุน และเคย
เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� 1-5 ครั้ง สWวนใหญWมีภูมิลําเนาอยูWในภาคกลาง ในขณะที่ผูZตอบ
แบบสัมภาษณ�สWวนใหญWเป�นเพศหญิง ชWวงอายุ 66 - 70 ป� สWวนใหญWไมWไดZประกอบอาชีพมีสถานภาพ
สมรส สWวนใหญWเดินทางมาทWองเที่ยวกับกลุWมครอบครัว มีโรคประจําตัวเกี่ยวกับโรคเจ็บเขWา/ขZอเสื่อม/
กระดูกพรุน ทั้งน้ีสWวนใหญWเคยเดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� 6-10 ครั้ง อีกทั้งมีภูมิลําเนาใน
จังหวัดนครปฐมทั้งหมด 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทาง
มาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม พบวWา ภายในวัดพระปฐมเจดีย�มีสิ่งอํานวยความ
สะดวกแกWนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุทั้งในดZานที่จอดรถ ทางลาด ป`ายสัญลักษณ� จุดบริการตWางๆ และ
หZองนํ้าสําหรับผูZสูงอายุ แตWพบวWาสิ่งอํานวยความสะดวกบางสWวนที่จัดไวZยังไมWอาจตอบสนองตWอความ
ตZองการพ้ืนฐานไดZเทWาที่ควร และไมWเป�นไปตามหลักการออกแบบเพ่ือทุกคนซึ่งสอดคลZองกับ                     
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พระประกฤษฎ์ิ แสงเทียมจันทร� และประโยชน� สWงกลิ่น (2563) ไดZทําการศึกษาแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพวัดใหZเป�นแหลWงทWองเที่ยวเชิงพุทธศิลป�และเสZนทางแสวงบุญ : กรณีศึกษา วัดในเขตพ้ืนที่
จังหวัดมหาสารคาม พบวWา วัดในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามที่มีศักยภาพเป�นแหลWงทWองเที่ยวเชิง
พุทธศิลป�และเสZนทางแสวงบุญไดZจะตZองมีองค�ประกอบดZานสิ่งดึงดูดใจและความสะดวกในการเขZาถึง 
และสิ่งอํานวยความสะดวกก็เป�นอีกองค�ประกอบหน่ึงสําคัญ และจากผลการศึกษายังพบอีกวWา
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุสWวนใหญWมีระดับความตZองการใหZมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุในระดับมาก สอดคลZองกับ อรรทวิท ศิลานZอย, ณัฏฐพงษ� ฉายแสงประทีป, 
วันทกาญจน� สีมาโรจน� และวัฒนา ทนงค�แผง (2562) ที่ไดZทําการศึกษาความตZองการดZานสิ่งอํานวย
ความสะดวกของนักทWองเที่ยวที่เดินทางมาทWองเที่ยวในพระบรมธาตุนาดูน สําหรับการทWองเที่ยว            
เพ่ือคนทั้งมวล พบวWา นักทWองเที่ยวมีความตZองการสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการทWองเที่ยว เพ่ือคนทั้ง
มวลโดยรวมมากและระดับมากทุกดZาน ประเด็นที่นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุตZองการใหZมีการพัฒนาหรอืจดั
สิ่งอํานวยความสะดวกมากที่สุด คือ ตZองการใหZมีทางลาดที่มีขนาดกวZางสามารถนํารถเข็นวีลแชร�เขZา
ไปสักการะองค�พระปฐมเจดีย�ไดZ ซึ่งในการกWอสรZางทางลาดควรมีการกWอสรZางใหZมีความคงทน แข็งแรง 
สามารถรับนํ้าหนักไดZและถูกตZองตามหลักการออกแบบทางลาดในงานสถาป�ตยกรรมสําหรับผูZสูงอายุ 
ทั้งน้ีสอดคลZองกับ ลัดณา ศรีอัมพรเอกกุล (2560) ที่ไดZศึกษาการพัฒนากลยุทธ�การจัดการทWองเที่ยว
ระดับเมืองรองเพ่ือรองรับการทWองเที่ยวของผูZสูงอายุคุณภาพ พบวWากลยุทธ�ป�จจัยพ้ืนฐานการ
ทWองเที่ยวของการทWองเที่ยวระดับเมืองรองเพ่ือรองรับการทWองเที่ยวของผูZสูงอายุคุณภาพ ตZองใหZ
ความสําคัญและสWงเสริมการพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกที่ไดZมาตรฐานตามแบบอารยสถาป�ตย�และ
การเขZาถึงแหลWงทWองเที่ยวที่เหมาะสมและการเขZาถึงแหลWงทWองเที่ยวที่เหมาะสมสําหรับนักทWองเที่ยว
ผูZสูงอายุความเฉพาะทางดZานรWางกาย และการพัฒนาภูมิทัศน�ทางการทWองเที่ยวของเมืองทWองเที่ยว
ระดับเมืองรองที่รองรับการทWองเที่ยวของนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ และสามารถ สุวรรณรัตน� และคณะ 
(2558) ที่ไดZนําเสนอถึงแนวทางการพัฒนาแหลWงทWองเที่ยวและกิจกรรมการทWองเที่ยวสําหรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุวWา ตZองมีการพัฒนาความพรZอมของแหลWงทWองเที่ยวเพ่ือการดําเนินการปรับปรุง
และเพ่ิมเติมสิ่งบริการที่อํานวยความสะดวกใหZใหZแกWนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ ดZวยแนวคิดอารยสถาป�ตย� 
พรZอมทั้งคํานึงถึงความเหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่  
 จากการเพ่ิมข้ึนของนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุซึ่งมีความตZองการทางดZานสิ่งอํานวยความสะดวก
และบริการดZานการทWองเที่ยวที่ดีพอ ป�ญหาและความตZองการในการปรับปรุงสิ่งอํานวยความสะดวก
สําหรับ นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่เดินทางมาทWองเที่ยววัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐมพบวWา สWวนใหญW
ตZองการใหZมีการจัดสิ่งอํานวยความซึ่งออกแบบเพ่ือผูZสูงอายุ และคนทุกกลุWมที่มีขZอจํากัดทางการ
เคลื่อนไหวสามารถเขZาถึงการสักการะองค�พระรWวงโรจนฤทธ์ิ และองค�พระปฐมเจดีย�ไดZ ซึ่งสอดคลZอง
กับการที่ตัวแทนคนพิการจากศูนย�ไอแอลพุทธมณฑล เขZาย่ืนหนังสือที่สํานักศิลปากรที่ 2 สุพรรณบุรี 
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เน่ืองดZวยคนมีขZอจํากัดทางรWางกายเขZาไมWถึงพระปฐมเจดีย� จึงขอเสนอรWวมคิด-ออกแบบสิ่งอํานวย
ความสะดวกเพ่ือคนทุกกลุWมที่มีขZอจํากัดทางการเคลื่อนไหวสามารถเขZาถึงการสักการะองค�พระรWวงโร
จนฤทธ์ิ ที่พระปฐมเจดีย� (ประชาไท, 2559) และสอดคลZองกับ พงศ�เสวก อเนกจํานงค�พร (2558)            
ไดZเสนอใหZมีการจัดบริเวณสถานที่ทWองเที่ยวใหZเป�นไปตามหลักอารยสถาป�ตย�(Universal Design)              
ที่อํานวยความสะดวกตWอประชากรรุWนเบบี้บูมใหZมากข้ึน เชWน มีราวจับทางข้ึนลง มีทางลาดสําหรับ
รถเข็น มีสถานที่ใหZน่ังพักผWอนอยWางเพียงพอ มีสุขาที่สะอาด ปลอดภัย และมีรถบริการรับสWงเพ่ือไปยัง
แหลWงทWองเที่ยวในราคาที่เหมาะสมและคุZมคWา 
 การพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทWองเที่ยวใหZมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือ
รองรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ จะตZองมุWงเนZนการพัฒนาสิ่งบริการและสิ่งอํานวยความสะดวกใหZมี
คุณภาพและมาตรฐานหลักสากลที่สอดคลZองกับสภาพแวดลZอม ความตZองการและพฤติกรรมของ
นักทWองเที่ยว เพ่ือรองรับนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ รวมถึงการคํานึงถึงความปลอดภัยของนักทWองเที่ยว
อยWางเป�นระบบสอดคลZองกับ พิทักษ� ศิริวงศ� และณัฐธยาน� ศรีสุวรรณ (2560) ที่พบวWาสิ่งอํานวยความ
สะดวกมีความจําเป�นอยWางมากตWอผูZสูงอายุที่มาใชZบริการ เพราะมีสWวนชWวยในการเดินทางประกอบ
ศาสนกิจ การเขZาหZองสุขา หรือทําสิ่งอื่นๆ ดZวยตนเองภายในศาสนสถาน แตWศาสนสถานในกรณีศึกษา
ยังมีขZอบกพรWองเน่ืองจากวWามีสิ่งอํานวยความสะดวกไมWเพียงพอตWอผูZสูงอายุที่มาใชZบริการ แตWทั้งน้ีการ
จัดและติดต้ังสิ่งอํานวยความสะดวกจะตZองไมWกระทบและสอดรับกับพ้ืนที่และสภาพแวดลZอม และที่
สําคัญนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่ตZองการทWองเที่ยวในวัดพระปฐมเจดีย�ตZองมีความสามารถในการ
ชWวยเหลือตัวเองไดZในระดับหน่ึง ซึ่งการศึกษาแนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับ
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ กรณีศึกษาวัดพระปฐมเจดีย� ในครั้งน้ี เพ่ือนําไปสูWการออกแบบ และปรับปรุงสิ่ง
อํานวยความสะดวกในบริเวณพระปฐมเจดีย�ใหZมีความเหมาะสม ปลอดภัยสําหรับนักทWองเที่ยว
ผูZสูงอายุ ทั้งน้ีเพ่ือรองรับการเติบโตของการทWองเที่ยวในอนาคตใหZมีมาตรฐานสากล ซึ่งสอดคลZองกับ
แนวคิดของ สํานักพัฒนาแหลWงทWองเที่ยวกรมการทWองเที่ยว ที่กลWาววWา การจัดการแหลWงทWองเที่ยวควร
มีสิ่งอํานวยความสะดวก เป�นอุปกรณ�และบริการตWางๆ ที่จัดใหZกับนักทWองเที่ยวในแหลWงทWองเที่ยวน้ัน 
เชWน หZองสุขา ที่พัก รZานอาหาร ศูนย�บริการขZอมูล ที่จอดรถ ป`ายขZอมูล เป�นตZน (สํานักพัฒนาแหลWง
ทWองเที่ยวกรมการทWองเที่ยว, 2560) 
 
7. องคNความรูEใหม@ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ีผูZวิจัยพบวWา องค�ความรูZใหมWที่ไดZ คือ องค�พระปฐมเจดีย�เป�น
โบราณสถานข้ึนทะเบียนนิติบุคคล โดยวัดพระปฐมเจดีย�เป�นผูZครอบครองสถานที่ ฉะน้ัน การจะ
ดําเนินการใดในพระปฐมเจดีย� ทั้งภูมิทัศน�และสิ่งกWอสรZางจะข้ึนอยูWกับ 2 องค�กรก็คือวัดพระปฐมเจดีย� 
และกรมศิลปากร รูปแบบในการรูปแบบของการกWอสรZางจะตZองไมWทําลายทัศนียภาพของโบราณสถาน
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อีกทั้งตZองใหZนักทWองเที่ยวรวมถึงประชาชนมีการรWวมออกแบบและแสดงความคิดเห็นตWอสิ่งอํานวย
ความสะดวกที่จะสรZาง เพ่ือใหZสามารถใชZงานไดZจริงทําใหZสิ่งอํานวยความสะดวกที่จะสรZาง สามารถ
ใชZไดZโดยทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย ทุกสภาพรWางกายอยWางเทWาเทียมกัน  
 
8. ขEอเสนอแนะ  
 8.1 ขZอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 วัดพระปฐมเจดีย�และหนWวยงานภาครัฐที่เกี่ยวขZองควรใหZความสําคัญในการ
ปรับปรุงสถานที่ใหZมีสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือทุกคนตามมาตรฐาน และนักทWองเที่ยวทุกกลุWม
สามารถเขZาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกเหลWาน้ันไดZอยWางเต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยWางย่ิง การเขZาถึง 
ทางลาด ป`ายสัญลักษณ� และที่จอดรถ รวมถึงหZองนํ้าดZวย ซึ่งทั้งน้ีควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในประเด็นที่ตZองทําการปรับปรุงเรWงดWวน 
 8.2 ขZอเสนอแนะสําหรับผูZปฏิบัติ 
  8.2.1 วัดพระปฐมเจดีย�และหนWวยงานภาครัฐที่เกี่ยวขZองควรใหZความสําคัญในการรับฟ�ง
ขZอคิดเห็นของนักทWองเที่ยวทุกกลุWมเพ่ือนําไปปรับปรุงและช้ีแจงใหZนักทWองเที่ยวทราบในกรณีที่ไมW
สามารถปฏิบัติตามขZอคิดเห็นของนักทWองเที่ยวไดZ 
 8.3 ขZอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 การวิจัยครั้งน้ีเป�นการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสาํหรบั
นักทWองเที่ยวผูZสูงอายุ กรณีศึกษา วัดพระปฐมเจดีย� จังหวัดนครปฐม ซึ่งจํากัดอยูWเพียงวัดเดียวเทWาน้ัน 
ในการศึกษาครั้งตWอไปอาจศึกษาวัดในเขตพ้ืนที่นครปฐมที่มีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึน เพ่ือสรZางองค�ความรูZใหมW
เพ่ิมเติม 
 
9. เอกสารอEางอิง  
จักรกฤษณ� แสนพรหม. (2556). ความจําเปsนของสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักท@องเท่ียว

ผูEสูงอายุ และผูEสูงอายุในพ้ืนท่ี กรณีศึกษา สถานท่ีท@องเท่ียวซึ่งเปsนพระธาตุบริวารของ
พระธาตุพนม จังหวัดนครพนม. วิทยานิพนธ�วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี. 

ประชาไท. (2559). เขEาพบกรมศิลปากร เสนอปรับปรุงทางขึ้น-เพ่ือใหEทุกคนไดEสักการะพระปฐมเจดียN. 
สืบคZนเมื่อ 9 มีนาคม 2564. จาก https://prachatai.com/journal/2016/ 08/67378 

ปุญญพัฒน� ไชยเมล�. (2556). การกําหนดขนาดตัวอยWางสําหรับการวิจัยเชิงพรรณนาในงานสาธารณสุข. 
วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ. 16(2). 9-18. 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรEอยเอ็ด ปeที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 395 

ไปรยา สุพรรณพยัคฆ�. (2561). ความตZองการเขZาถึงสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการและ
ผูZสูงอายุใน ที่วWาการอําเภอ และศาลากลางจังหวัดสระบุรี. การประชุมวิชาการและนําเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ และนานาชาติ ครั้งที่ 9. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ                 
สวนสุนันทา. 947-959. 

พงศ�เสวก อเนกจํานงค�พร. (2558). พฤติกรรมการท@องเท่ียวของประชากรรุ@นเบบ้ีบูมในกรุงเทพมหานคร. 
วิทยานิพนธ�ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมการบริการและ          
การทWองเที่ยว. มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. 

พระประกฤษฎ์ิ แสงเทียมจันทร� และประโยชน� สWงกลิ่น. (2563). แนวทางในการพัฒนาศักยภาพวัดใหZ
เป�นแหลWงทWองเที่ยวเชิงพุทธศิลป�และเสZนทางแสวงบุญ : กรณีศึกษา วัดในเขตพ้ืนที่จังหวัด
มหาสารคาม. วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรEอยเอ็ด. 9(2). 263-273. 

พิทักษ� ศิริวงศ� และณัฐธยาน� ศรีสุวรรณ. (2560). สิ่งอํานวยความสะดวก สภาพป�ญหา และความ
ตZองการของผูZสูงอายุในพ้ืนที่ศาสนสถานในเขตจังหวัดสมุทรปราการ กรณีศึกษา: วัดบางพลี
ใหญWในและวัดอโศการาม. การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ครั้งที่ 9 
“ราชมงคลสรZางสรรค�นวัตกรรมที่ย่ังยืนสูWประเทศไทย 4.0”. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี             
ราชมงคล. 416-422. 

ลัดณา ศรีอัมพรเอกกุล. (2560). การพัฒนากลยุทธNการจัดการท@องเท่ียวระดับเมืองรองเพ่ือรองรับ
การท@องเท่ียวของผูEสูงอายุคุณภาพ. วิทยานิพนธ�ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

วรรณกร ชาวนาไรW. (2556). การประเมินการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมกับการท@องเท่ียววัดพระ
ปฐมเจดียN ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม. วิทยานิพนธ�ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สามารถ สุวรรณรัตน� และคณะ. (2558). แนวทางการพัฒนาแหล@งท@องเท่ียวแบบมีส@วนร@วม
ระหว@างนักท@องเท่ียวผูEสูงอายุและชุมชนในแหล@งท@องเท่ียวภาคเหนือตอนบน. สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหWงชาติ (วช.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.). 

สํานักพัฒนาแหลWงทWองเที่ยวกรมการทWองเที่ยว. (2560). คู@มือการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล@ง
ท@องเท่ียวทางวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงการทWองเที่ยวและกีฬา. 

สุรีย� บุญญานุพงศ� และคณะ. (2559). การจัดการแหล@งท@องเท่ียวแบบ Slow Tourism สําหรับ
นักท@องเท่ียวผูEสูงอายุในภาคเหนือตอนบน. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหWงชาติ (วช.) 
และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 

อภินันท� จันตะนี. (2550). สถิติและการวิจัยทางธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา. 



 
 

396 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

อรรทวิท ศิลานZอย, ณัฏฐพงษ� ฉายแสงประทีป, วันทกาญจน� สีมาโรจน� และวัฒนา ทนงค�แผง.
(2562). ความตZองการดZานสิ่งอํานวยความสะดวกของนักทWองเที่ยวที่เดินทางมาทWองเที่ยว
ในพระบรมธาตุนาดูน สําหรับการทWองเที่ยว เพ่ือคนทั้งมวล. วารสารมนุษยศาสตรNและ
สังคมศาสตรN มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 10(2). 130-143. 

Sanmargaraja, S. (2015). Accessible Tourism Destinations in Malaysia: Disabled Tourists’ 
Requirements Article. Australian Journal of Basic and Applied Sciences. 
9(33). 436-442. 

Susanna, A.M. (2015). Accessibility to Tourism by Persons with Disabilities in the 
Ashanti Region of Ghana. Master of Science Disability. Kwame Nkrumah 
University of Science and Technology Kumasi, Ghana. 

 
10. คําขอบคุณ 
 การศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดZรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยคริสเตียน คณะสหวิทยาการ 
รวมถึงสาขาวิชาการจัดการทWองเที่ยวและบริการ ขอขอบพระคุณหนWวยงานที่สนับสนุนดังกลWาวมา
ขZางตZน และขอขอบคุณนักทWองเที่ยวผูZสูงอายุที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสัมภาษณ�และแบบสอบถาม
มา ณ ที่น้ี 
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บทคัดย0อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคC 1)เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคCของการ
บริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 20 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุOมตัวอยOางที่ใชVในการวิจัย 
คือ ผูVบริหารและครู จํานวน 346 คน กลุOมผูVใหVขVอมูลในการวิจัย คือ ผูVบริหารและครูโรงเรียนตVนแบบ 
จํานวน 3 โรงเรียน และผูVทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชVในการวิจัย ไดVแกO แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณCและแบบประเมินแนวทางสถิติที่ใชVในการวิเคราะหCขVอมูล ไดVแกO รVอยละ คOาเฉลี่ย        
สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคOาดัชนีความตVองการจําเป`นปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวOา 1. การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปKจจุบันโดยรวมอยูOในระดับปานกลาง และ
สภาพที่พึงประสงคCโดยรวมอยูOในระดับมาก 2. แนวทางการบริหารมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบดVวย 8 องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทางดังน้ี 1)ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 5 แนวทาง 2)ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 9 แนวทาง 3)ดVานการจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 5 แนวทาง 4)ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา          
5 แนวทาง 5)ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 5 แนวทาง 6)ดVานการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 5 แนวทาง 7)ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของ
สถานศึกษา 5 แนวทาง และ 8) ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 6 แนวทาง โดยมีผล
การประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปไดVของแนวทาง โดยรวมอยูOในระดับมาก 
 

คําสําคัญ : 1. แนวทาง 2. การบริหารการศึกษา 3. มาตรฐานการศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of administration to the basic education standards of schools 
under The Office of Secondary Educational Service Area 20, 2) to develop guidelines 
of administration to the basic education standards. The sample group consisted of 
346 administrators and teachers. Key informants were administrators and teachers 
from 3 pilot schools and 5 luminaries. Research instruments were questionnaire, 
interview and guideline assessment form. Statistics for analyzed data were percentage, 
mean, standard deviation and PNImodified. 
 The research result were found that; 1. The current state of administration 
to the basic education standards of schools under The Office of Secondary 
Educational Service Area 20overall were at moderate level and the desirable state 
overall were at high level. 2. The guidelines of administration to basic education 
standards consisted of 8 components, 28 indicators, 45 guidelines as follows: 1) the 
educational standard setting 5 guidelines, 2) the preparation of educational management 
development plans of educational institutions that focus on quality according to 
Educational standards of educational institutions 9 guidelines, 3) management system       
and information 5 guidelines 4) implementation of the educational management 
development plan of educational institutions 5 guidelines 5) education quality 
monitoring 5 guidelines, 6) The internal quality assessment in accordance with the 
educational standards of the educational institutes 5  guidelines, 7) the preparation 
of the annual report of the educational institutes 5 guidelines, and 8) the development of 
the educational quality 6 guidelines, the results of guidelines suitability assessed and 
guidelines possibility assessed both overall were at a high levels. 
 

Keywords : 1. Guideline 2. Education Administration 3. Education Standards 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปkญหาท่ีทําการวิจัย 
 การจัดระบบโครงสรVาง และกระบวนการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหOงชาติ ตVองยึดหลักที่สําคัญขVอหน่ึง คือ มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยกําหนดใหVกระทรวงมีอํานาจหนVาที่กํากับดูแลการศึกษา    
ทุกระดับและทุกประเภท กําหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา และใหVหนOวยงานตVนสังกัด
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และสถานศึกษาจัดใหVมีระบบประกันคุณภาพภายในอยOางตOอเน่ือง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปd
เสนอตOอหนOวยงานตVนสังกัดหนOวยงานที่เกี่ยวขVอง และเปsดเผยตOอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูOการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศ
ใหVใชVมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานศูนยC
การศึกษาพิเศษ เพ่ือเป`นหลักในการเทียบเคียงสําหรับสถานศึกษา หนOวยงานตVนสังกัด และสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในการพัฒนา สOงเสริม สนับสนุน กํากับดูแล และ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (ราชกิจจานุเบกษา, 2561) 
 จากผลการประเมินนักเรียนไทย โดยโปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล 
(Programme for International Student Assessment หรือ PISA) ซึ่งทําการประเมินนักเรียน
อายุ 15 ปd ซึ่งเป`นวัยที่สําเร็จการศึกษาภาคบังคับ การประเมินของ PISA เนVนการประเมินสมรรถนะ 
ของนักเรียนเกี่ยวกับการใชVความรูVและทักษะในชีวิตจริงมากกวOาการเรียนรูVตามหลักสูตรในโรงเรียน 
หรือเรียกวOา “ความฉลาดรูV” (Literacy) ไดVแกO ความฉลาดรูVดVานการอOาน (Reading Literacy) ความ
ฉลาดรูVดVานคณิตศาสตรC (Mathematical Literacy) และความฉลาดรูVดVานวิทยาศาสตรC (Scientific 
Literacy) การประเมินนักเรียนจะวัดทั้ง 3 ดVาน ดังกลOาวไปพรVอมกัน แตOจะเนVนหนักในดVานใดดVาน
หน่ึงในแตOละรอบการประเมิน ซึ่งความฉลาดรูVทั้งสามดVานน้ี ถือวOาเป`นสิ่งจําเป`นสําหรับการเรียนรูV
ตลอดชีวิต และเป`นสิ่งที่ประชากรจําเป`นตVองมีเพ่ือการพัฒนาและการแขOงขันทางเศรษฐกิจของ
ประเทศสําหรับรอบการประเมิน PISA 2018 เนVนการประเมินดVานการอOาน มีนักเรียนเขVารOวมการ
ประเมินประมาณ 600,000 คน ซึ่งถือวOาเป`นตัวแทนของนักเรียนอายุ 15 ปd จํานวนประมาณ 32 ลVานคน
ทั่วโลก จาก 79 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ สําหรับประเทศไทย ไดVดําเนินการจัดสอบเมื่อเดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2561 ที่ผOานมา มีนักเรียนกลุOมตัวอยOางจํานวน 8,633 คน จาก 290 โรงเรียนในทุกสังกัด
การศึกษาเขVารOวมการประเมินในรอบน้ี จากการประเมิน PISA ที่ผOานมา มีขVอสังเกตที่สําคัญ           
3 ประการ คือ ประการแรก ผลการประเมินช้ีวOา ระบบการศึกษาไทยมีสOวนหน่ึงที่มีคุณภาพและ
สามารถพัฒนานักเรียนใหVมีความสามารถในระดับสูงไดV หากระดับนโยบายสามารถสรVางความเทOา
เทียมกันทางการศึกษา โดยขยายระบบการศึกษาที่มีคุณภาพไปใหVทั่วถึง ประเทศไทยก็จะสามารถ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรูVของนักเรียนใหVทัดเทียมกับนานาชาติไดV ประการท่ีสอง นักเรียนไทยทั้ง
กลุOมที่มีคะแนนสูงและกลุOมที่มีคะแนนตํ่ามีจุดอOอนอยูOที่ดVานการอOาน ซึ่งใน PISA 2018 เป`นการ
ประเมินการอOานเน้ือหาสาระที่มาจากทั้งแหลOงขVอมูลเดียวและหลายแหลOงขVอมูล อีกทั้งสื่อที่นักเรียน
ไดVอOานสOวนใหญOอยูOในรูปแบบดิจิทัลซึ่งสะทVอนถึงธรรมชาติของการอOานที่เปลี่ยนแปลงไปตาม
สถานการณCของโลกและสอดคลVองกับการใชVขVอมูลในชีวิตจริงของผูVคนทั่วโลก ดังน้ัน ระบบการศึกษา
ไทยจึงควรสOงเสริมการเรียนรูVดVวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขVาไปในการเรียนการสอนเพ่ือสรVางความคุVนเคย
และยกระดับความสามารถดVานการอOานของนักเรียนในยุคดิจิทัลตOอไป และประการที่สาม แนวโนVม
คะแนนการอOานของไทยลดลงอยOางตOอเน่ือง และความฉลาดรูVดVานการอOานมีความสัมพันธCกับความ
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ฉลาดรูVดVานคณิตศาสตรCและวิทยาศาสตรC ระบบการศึกษาไทยจึงตVองยกระดับความสามารถดVานการ
อOานของนักเรียนอยOางเรOงดOวน (สถาบันสOงเสริมการสอนวิทยาศาสตรCและเทคโนโลยี, 2562) ผลการ
ประเมินดังกลOาวขVางตVน แสดงใหVเห็นวOา การศึกษาไทยยังตVองการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป`น
อยOางมาก และเรOงดOวน เป`นหนVาที่ของหนOวยงานดVานการศึกษาทุกระดับ ที่จะตVองเรOงพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของไทยใหVมีมาตรฐานและสามารถเทียบเทOาไดVกับนานาประเทศ 
 ปKจจุบันโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ยังขาดความรูV 
ความเขVาใจ ถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแนวทางการกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการประเมินคุณภาพ
ภายนอก การบริหารการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนน้ันเป`นสิ่งสําคัญมากคือ ตVองมีระบบการบริหารและ
การจัดการศึกษาที่ดี เป{าหมายสําคัญคือ การที่จะทําใหVการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลที่จะนําไปสูOการพัฒนาเด็กไทยใหVมีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนเทOาเทียมหรอืใกลVเคียง
นานาอารยประเทศ ดังน้ันโรงเรียนจึงจําเป`นตVองการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการจัดการเรียนรูVของ
โรงเรียนทั้งระบบคุณภาพของโรงเรียน จึงเป`นเป{าหมายหลักในการพัฒนาโรงเรียนใหVมีศักยภาพมี
ความพรVอมในการพัฒนาในดVานตOางๆ ใหVพรVอมรับมือกับภาวการณCตOางๆ มีนักเรียนที่มีคุณภาพ
สามารถเป`นโรงเรียนตVนแบบในการบูรณาการพัฒนาการศึกษา มีระบบการเรียนการสอนที่ดีมีอุปกรณCครบ
ครัน มีหVองสมุด มีการใชVสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารตลอดจนการจัดสภาพแวดลVอมที่
เหมาะสมมีบุคลากรครูที่มีจิตวิญญาณแหOงความเป`นครูเปsดใจกวVางรับฟKงปKญหาตOางๆ เพ่ือใหVเด็กมี
ความอบอุOนมีกระบวนการคิดดVวยตนเองกลVาถามกลVาพูดกลVาแสดงออก มีมารยาทที่ดีงามมีศีลธรรม
อันดีมีคุณธรรม เพ่ือพรVอมนําไปปรับใชVในการดํารงชีวิตหรือการประกอบอาชีพในอนาคตตOอไปดังน้ัน 
บุคลากรครูที่ดีจะตVองเอาใจใสOสอดสOองดูแลทุกขCสุข ชOวยเหลือนักเรียนอยOางใกลVชิด ดVวยความเต็มใจ
เป`นผูVปลูกฝKงคุณธรรมสิ่งที่ดีตOางๆ ใหVนักเรียนมีจิตสํานึกที่ดีสิ่งเหลOาน้ีจะเป`นเครื่องกลOอมเกลาใหV
นักเรียนเป`นคนดีพรVอมกVาวสูOการดํารงชีวิตในสังคมไดVอยOางมีคุณภาพ (ดิเรก วรรณเศียร, 2545)  
 ผูVวิจัยในฐานะที่เป`นครูผูVรับผิดชอบงานคุณภาพการศึกษากลุOมบริหารวิชาการ โรงเรียน           
กูOแกVววิทยา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือเป`นแนวทางที่เป`นประโยชนCตOอโรงเรียนที่สนใจพัฒนาสูOโรงเรียนมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และเกิดประโยชนCในการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาตOอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของแนวทางการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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3. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดVขVอมูลสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําไปใชVเป`นขVอมูลสารสนเทศ เพ่ือการศึกษาหรือการพัฒนาตOอไป 
 3.2 ไดVแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือนําไปใชVในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาใหVสอดคลVองกับหลักเกณฑCและแนวปฏิบัติของการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานตOอไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเป`นการวิจัยและพัฒนา ผูVวิจัยไดVแบOงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป`น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประชากร ไดVแกO ขVาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปdการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้นจํานวน 
3,084 คน จากโรงเรียนจํานวน 63 แหOง กลุOมตัวอยOาง ไดVแกO ผูVบริหารสถานศึกษาและครูผูVสอน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ปdการศึกษา 2562 ผูVวิจัยกําหนดขนาดกลุOมตัวอยOาง
โดยใชVสูตรตารางคํานวณขนาดกลุOมตัวอยOางของ Krejcie & Morgan (1970) ไดVกลุOมตัวอยOาง จํานวน 
346 คน และทําการสุOมแบบแบOงช้ัน(Stratified Random Sampling) โดยใชVขนาดของโรงเรียนเป`น
ช้ันในการสุOมเพ่ือใหVไดVมาซึ่งกลุOมตัวอยOาง เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูล คือ แบบสอบถาม
สภาพปKจจุบัน และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคC มีลักษณะเป`นมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ 
จํานวนรวม 2 ฉบับ โดยแบบสอบถามสภาพปKจจุบันมีคOาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวOาง 0.336-0.884 

และมีคOาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทOากับ 0.925และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงคCมีคOาอํานาจ

จําแนก(rxy) ระหวOาง 0.223-0.702 และมีคOาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ(∝) เทOากับ 0.890 เก็บรวบรวม
ขVอมูลจากกลุOมตัวอยOาง ตรวจสอบความถูกตVองของขVอมูล วิเคราะหCขVอมูลดVวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
โดยใชVสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหCไดVแกO รVอยละ คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคOาดัชนี     
ความตVองการจําเป`นปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กลุOมผูVใหV
ขVอมูล ไดVแกO ผูVบริหารและครูสถานศึกษาตVนแบบจํานวน 3แหOงและกลุOมผูVใหVขVอมูล ซึ่งทําหนVาที่
ประเมินแนวทางไดVแกOผูVทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชVในการเก็บรวบรวมขVอมูล คือ แบบ
สัมภาษณC และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป`นไปไดVของแนวทางซึ่งมีลักษณะเป`นแบบ
ประเมินมาตราสOวนประมาณคOา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขVอมูลจากผูVใหVขVอมูล ตรวจสอบความถูกตVอง
ของขVอมูล วิเคราะหCขVอมูลดVวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใชVสถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะหCไดVแกO 
คOาเฉลี่ย และสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20                  
 

ตารางท่ี 1 สภาพปKจจุบัน สภาพที่พึงประสงคC และความตVองการจําเป`นของการบริหารสูOมาตรฐาน 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดVาน 

 

รายการ 
สภาพปkจจุบัน (D) สภาพท่ีพึงประสงคn (I) PNI 

(modified) 
ลําดับ 

X S.D. แปลผล 
X S.D. แปลผล 

1. การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.75 0.96 ปานกลาง 4.08 1.03 มาก 0.483 4 

2. การจัดทําแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุOงคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

2.70 0.98 ปานกลาง 4.34 0.94 มาก 0.606 1 

3. การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ 

3.04 1.20 ปานกลาง 4.39 0.94 มาก 0.444 5 

4.  การดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.64 0.94 ปานกลาง 4.21 1.08 มาก 0.593 2 

5. การติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

2.92 1.09 ปานกลาง 4.35 0.86 มาก 0.490 3 

6. การประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

3.14 0.70 ปานกลาง 4.37 0.87 มาก 0.391 6 

7.  การจัดทํ าร ายงาน
ประจําปdของสถานศึกษา 

3.38 0.50 ปานกลาง 4.20 1.11 มาก 0.243 8 

8.  การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ือง 

3.26 1.04 ปานกลาง 4.25 0.99 มาก 0.302 7 

รวม 2.94 0.99 ปานกลาง 4.28 0.98 มาก - - 
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 จากตารางที่ 1 พบวOา สภาพปKจจุบันของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20โดยรวมและรายดVานทุกดVาน อยูOใน
ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมากไปหานVอยสามลําดับแรก ไดVแกO การจัดทํารายงาน

ประจําปdของสถานศึกษา(X = 3.38) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง(X = 3.26) และ 

การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X = 3.14) ตามลําดับ และมี
สภาพที่พึงประสงคC โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมาก โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมากไป

หานVอยสามลําดับแรก ไดVแกOการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ(X = 3.39)การประเมินคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X = 3.37) และการติดตามตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษา(X = 3.35) ตามลําดับ และสามารถเรียงลําดับความตVองการจําเป`น ลําดับที่ 1-3 ไดVดังน้ี 
การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (PNI(modified)=0.606) การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
(PNI(modified)=0.593) และการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา(PNI(modified)=0.490) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวOา แนวทาง           
การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดVวย 8 ดVาน องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทาง ดังน้ี 
   5.2.1 ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
สรุปไดVดังน้ี (P) วางแผนจัดทํามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กําหนดกิจกรรม แตOงต้ัง
คณะกรรมการ และทํากําหนดการจัดทํา มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (D) ศึกษามาตรฐาน
การศึกษา (D) มอบหมายทุกฝ�ายศึกษามาตรฐานการศึกษาและตัวช้ีวัดกําหนดคOาเป{าหมายแตOละ
ตัวช้ีวัด (C) ประชุมตรวจสอบมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย (A) จัดทํามาตรฐานการศึกษา  
   5.2.2 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มี 7 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําแผน 2 ฉบับ คือ 
1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ           
2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา (P) พิจารณาระยะการดําเนินงานของแผนทั้ง 2 ฉบับ 
(D) รOวมกันกําหนดวิสัยทัศนC พันธกิจ และเป{าประสงคCของสถานศึกษาใหVสอดรับกับการพัฒนา
การศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา (D) แตOงต้ังคณะกรรมการแบOงฝ�ายงานและกําหนดหนVาที่อยOางชัดเจน 
(D)มอบหมายใหVทุกฝ�าย จัดทําแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา และแผนการปฏิบัติการประจําปdแตOละ
ฝ�าย(D) รวบรวมและจัดทําแผนการปฏิบัติ จัดทําเป`นแผนของสถานศึกษา (ฉบับรOาง) (C) จัดสOงแผน
ฉบับรOางตรวจสอบ (C) นําเสนอแผนที่ผOานความเห็นชอบแลVวแกOคณะกรรมการสถานศึกษา (A) จัดทํา
แผนฉบับสมบูรณC เพ่ือเผยแพรOและประกาศใชV     
   5.2.3 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ มี 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี
(P) ผูVบริหารแตOงต้ังคณะทํางาน (P) คณะทํางานวางแผนการพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ (D) 
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สรVางหรือพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ (C) นํารOาง เอกสารคูOมือระบบบริหารและสารสนเทศ 
จัดสOงใหVทุกๆ ฝ�ายและทุกๆ กลุOมสาระ เพ่ือตรวจสอบความถูกตVองเหมาะสม (A) จัดประชุมเพ่ือรับฟKง
ขVอเสนอแนะ รOาง เอกสารระบบบริหารและสารสนเทศ เพ่ือนําสูOการปรับปรุงระบบ ใหVสมบูรณCและ
พรVอมสําหรับการนําใชVงานตOอไป 
   5.2.4 ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มี 2 ตัวช้ีวัด   
5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน และบันทึกกิจกรรมตามแผน (P) แตOงต้ัง
ผูVปฏิบัติงาน กําหนด บทบาท หนVาที่ ความรับผิดชอบ (D) ดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทินการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดVกําหนดไวV (C) ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน (A) พิจารณาผลที่เกิดข้ึนหลังจาก
ที่ไดVปฏิบัติงานสําเร็จเรียบรVอย เพ่ือสะทVอนผลนําสูOการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหVดีย่ิงข้ึนตOอไป 
   5.2.5 ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดV
ดังน้ี (P) จัดทําแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (D) สรVางเครื่องมือเพ่ือใชVในการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพ (D) ดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแผน (C) ตรวจสอบผลที่ไดV
บันทึก สรุปผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ หลังจากสิ้นสุดการตรวจสอบและ (A) ประชุมสรุปและ
สะทVอนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  
   5.2.6 ดVานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา        
มี 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุปไดVดังน้ี (P) จัดทําแผนการประเมินคุณภาพภายในกําหนดผูVรับผิดชอบ 
จัดทําคําสั่งและมอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร (P) จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณCสําหรับใชV
ในการประเมินคุณภาพภายใน (D) ดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน (C) ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบ
ผลการประเมินคุณภาพภายใน (A) ประชุมสรุปการประเมินคุณภาพภายในและสะทVอนผลการ
ประเมิน และรวบรวมขVอมูลเพ่ือใชVสําหรับจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาเป`นประจําทุกปdการศึกษา 
   5.2.7 ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา มี 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง สรุป
ไดVดังน้ี (P) จัดทําแผนการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในประจําปdของสถานศึกษา (P) 
จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณCสําหรับใชVในการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายใน (D) 
ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (C) ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบ
และแกVไขปรับปรุงรายงาน (A) ประชุมสรุปผลการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายใน 
   5.2.8 ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง มี 3 ตัวช้ีวัด 6 แนวทาง สรุป
ไดVดังน้ี(P) ทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง (D) มอบหมายใหVครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคน ศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายใน และวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนา (D) 
มอบหมายใหVครูและบุคลากรทางการศึกษาวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ือง (D) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดําเนินการพัฒนาตามประเด็นที่ตVองปรับปรุง (C) คณะกรรมการใหVเพ่ือนําไป
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ปรับปรุงหรือสOงเสริมใหVดีข้ึนตOอไปและ (A) สรุปและสะทVอนผลการปฏิบัติดVานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ือง และบันทึกขVอมูลทั้งหมดโดยละเอียด และสะทVอนผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยOางตOอเน่ืองตOอไป 
   ผลการประเมินแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีความเหมาะสมและความเป`นไปไดV โดยรวม
อยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป`นรายดVาน พบวOา มีความเหมาะสมอยูOในระดับมากที่สุด 2 ดVาน และ
อยูOในระดับมาก 6 ดVาน โดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมาไปหานVอยสามลําดับแรก ไดVดังน้ี การประเมิน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.56) การดําเนินงานตามแผนพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.52) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ(X= 4.48)และมี
ความเป`นไปไดV โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมากโดยเรียงลําดับคOาเฉลี่ยจากมาไปหานVอย

สามลําดับแรก ไดVดังน้ี การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.36) การจัดระบบ

บริหารและสารสนเทศ (X= 4.28)และการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOง

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา(X= 4.27) ตามลําดับ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปKจจุบันและสภาพที่พึงประสงคCของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 มีสภาพปKจจุบันของ
การบริหารการศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับปานกลาง สาเหตุ
ที่เป`นเชOนน้ี อาจสืบเน่ืองมาจากปKญหาการวิจัยที่พบวOา โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 ยังขาดความรูV ความเขVาใจ ถึงความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
แนวทางการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และการประเมินคุณภาพภายนอก จึงทําใหVมีสภาพปKจจุบันของการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานอยูOในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงคC โดยรวมและรายดVานทุกดVานอยูOในระดับมาก 
สาเหตุที่เป`นเชOนน้ี อาจเน่ืองมาจาก การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยเป`นสิ่งที่ตVองรีบเรOง
ดําเนินการอยOางเรOงดOวน เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินนักเรียนไทยที่ไดVรับการประเมินตาม
โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งยังคงมีผลการประเมินนVอยกวOาประเทศเพ่ือน
บVานหลายประเทศ ดังน้ัน คุณภาพการศึกษาจึงจําเป`นตVองไดVรับการพัฒนาใหVไดVตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหVเกิดการพัฒนาผูVเรียนใหVมีศักยภาพมากย่ิงข้ึน โดยผลการวิจัยมีผล
สอดคลVองในทิศทางเดียวกันกับการวิจัยของ วีระยุทธ ชาตะกาญจนC (2560) ซึ่งไดVศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ขนาดเล็กในภาคใตV ผลการวิจัยพบวOา การนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนา
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คุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใตV ภาพรวมมีระดับการนําไปใชVในปKจจุบันตาม
เกณฑCคุณภาพการศึกษาเพ่ือดําเนินการที่เป`นเลิศอยูOในระดับปานกลาง และความตVองการนําผลการ
ประกันคุณภาพการศึกษาไปใชVในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานขนาดเล็กในภาคใตV
ตามเกณฑCคุณภาพการศึกษาเพ่ือดําเนินการที่เป`นเลิศอยูOในระดับมากที่สุด 
 6.2 ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานแนวทางการ
บริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประกอบดVวย 8 ดVาน องคCประกอบ 28 ตัวช้ีวัด 45 แนวทาง ดังน้ี 
  6.2.1 ดVานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดVวย 4 ตัวช้ีวัด     
5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ี สถานศึกษามีการวางแผนจัดทํามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา กําหนดกิจกรรมดําเนินการ จัดทําคําสั่งแตOงต้ังคณะกรรมการ และทํากําหนดการจัดทํา 
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาศึกษามาตรฐานการศึกษา วิเคราะหCมาตรฐานและศึกษา/สรVาง
ตัวช้ีวัดเพ่ิมเติมใหVสอดคลVองกับบริบทของสถานศึกษา มอบหมายทุกฝ�ายศึกษามาตรฐานการศึกษา
และตัวช้ีวัดที่ไดVเพ่ิมเติมสมบูรณCแลVวทําการกําหนดคOาเป{าหมายแตOละตัวช้ีวัด ประชุมตรวจสอบ
มาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย และจัดทําเป`นมาตรฐานการศึกษา ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมายของ
สถานศึกษา ประกาศใชV และนําสูOการจัดทําแผนตOอไป โดยแนวทางที่ผูVวิจัยนําเสนอน้ี สถานศึกษาควร
ไดVจัดทําคําสั่งแตOงต้ังคณะกรรมการและกําหนดบทบาทหนVาที่ใหVแกOทุกคนในองคCกรมีสOวนรOวมอยOาง
ทั่วถึง สอดคลVองกับผลการศึกษาของ นวลฉวี ทานุกรม (2558) การดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
ผลการวิจัย พบวOาแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ดVานการกําหนด
มาตรฐานการศึกษาควรกําหนดบทบาทหนVาที่แกOชุมชนและผูVที่เกี่ยวขVองในการมีสOวนรOวมการประกัน
คุณภาพในสถานศึกษาใหVชัดเจน  
   6.2.2 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดVวย 7 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง โดยแนวทางสามารถ สรุปไดV
ดังน้ีสถานศึกษานํามาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมายของสถานศึกษามาเป`นหลักในการวางแผนจัดทํา
แผน 2 ฉบับ คือ 1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และ 2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา พิจารณาระยะเวลาในการดําเนินงานของแผนทั้ง 2 
ฉบับในวงรอบ 1 ปd จัดทําวิสัยทัศนC พันธกิจ และเป{าประสงคCของสถานศึกษาใหVสอดรับกับการพัฒนา
การศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา แตOงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน มอบหมายหนVาที่ใหVทุกฝ�ายจัดทําแผน
ทั้ง 2 ฉบับ แลVวรวบรวมเพ่ือจัดทําเป`นแผนของสถานศึกษา ซึ่งผOานการตรวจสอบ การนําเสนอ
คณะกรรมการพิจารณา แลVวจึงจัดทําเป`นแผนฉบับสมบูรณC สอดคลVองกับ ผลการศึกษาของ รัตนา 
ซื่อสัตยC (2559) ไดVศึกษาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดVานการจัดทําแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แนวทางการดําเนินการ
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ประกันคุณภาพภายใน ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนC พันธกิจ เป{าหมาย และความสําเร็จไวVอยOางชัดเจน
และเป`นรูปธรรมโดยผูVมีสOวนเกี่ยวขVองทุกฝ�าย ออกคําสั่งแตOงต้ังบทบาทหนVาที่ใหVบุคลากรของสถานศึกษา
และผูVรับผิดชอบตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และโครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปdของสถานศึกษาควรสอดคลVองกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
   6.2.3 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีผูVบริหารแตOงต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศโดยใหV
ครูมีสOวนรOวมในการกําหนดผูVรับผิดชอบ คณะทํางานวางแผนการพัฒนาระบบบริหารและสารสนเทศ 
สรVางหรือพัฒนาแผนใหVสอดคลVองกับการดําเนินงานตามแผน และรองรับการปฏิบัติเพ่ือใหVบรรลุผล
สําเร็จตามมาตรฐาน ตัวช้ีวัด และคOาเป{าหมาย จัดทํา รOาง เอกสารคูOมือระบบบริหารและสารสนเทศ 
ตรวจสอบความถูกตVองเหมาะสมโดยทุกฝ�ายในสถานศึกษา จัดประชุมรับฟKงขVอเสนอแนะและปรบัปรงุ
ระบบใหVสมบูรณCเพ่ือนําไปใชVตOอไปสอดคลVองกับการศึกษาของ รัตนา ซื่อสัตยC (2559) ไดVศึกษาแนว
ทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ดVานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ แนวทางการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายใน คือ ควรจัดโครงสรVางหรือระบบบริหารงานของสถานศึกษาที่เอือ้ตOอ
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ควรมีการนําขVอมูลสารสนเทศไปใชVในการ
จัดการเรียนการสอน แตOงต้ังบุคลากรรับผิดชอบใหVชัดเจนและจัดระบบสารสนเทศใหVเป`นหมวดหมูO 
คลอบคลุม เป`นปKจจุบันสะดวกตOอการเขVาถึงและใหVบริการ เป`นตVน  
   6.2.4 ดVานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบดVวย 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน และ
บันทึกกิจกรรมตามแผน 1)แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาที่มุOงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และ 2)แผนการปฏิบัติการประจําปdของสถานศึกษา ลงในปฏิทินการปฏิบัติงาน ระบุวิธีการ
ตรวจสอบ ประเมินผล และสะทVอนผลการปฏิบัติงานโดยกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติอยOางชัดเจน 
แตOงต้ังผูVปฏิบัติงาน กําหนด บทบาท หนVาที่ ความรับผิดชอบ ดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทิน
การปฏิบัติงานตามที่ไดVกําหนดไวV ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนและปฏิทนิการปฏิบติังาน
ทุกข้ันตอน และบันทึกผลพิจารณาผลที่เกิดข้ึนหลังจากที่ไดVปฏิบัติงานสําเร็จเรียบรVอย บันทึกผลการ
ปฏิบัติงาน ผลสําเร็จ ปKญหา อุปสรรค เพ่ือสะทVอนผลนําสูOการปรับปรุงการปฏิบัติงานใหVดีย่ิงข้ึนตOอไป 
   6.2.5 ดVานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ประกอบดVวย 4 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา กําหนดชOวงเวลา
การติดตามตรวจสอบคุณภาพอยOางนVอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง กําหนดผูVรับผิดชอบ จัดทําคําสั่งและ
มอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร สรVางเครื่องมือเพ่ือใชVในการติดตามตรวจสอบคุณภาพอยOาง
ครบถVวนตามจํานวนมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่สําหรับแตOละงาน ดําเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ตรวจสอบผลที่ไดVบันทึก ประชุมสรุปและสะทVอนผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ ในประเด็นของ
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ผลสําเร็จ ปKญหา อุปสรรคC และสิ่งที่ควรสOงเสริม หรือแกVไขปรับปรุง และจัดทํารายงาน ผลการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสม่ําเสมอทุกภาคเรียน 
   6.2.6 ดVานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ประกอบดVวย 2 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการประเมินคุณภาพ
ภายในกําหนดผูVรับผิดชอบ จัดทําคําสั่งและมอบหมายหนVาที่เป`นลายลักษณCอักษร โดยใหVครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีสOวนรOวมในการปฏิบัติ และใหVความรOวมมือในทุกกิจกรรม จัดเตรียม
เครื่องมือและอุปกรณCสําหรับใชVในการประเมินคุณภาพภายใน ดําเนินการประเมินคุณภาพภายในโดย
ทุกคนมีสOวนรOวมและใหVความรOวมมือตามที่ไดVรับมอบหมาย โดยอาจเชิญคณะกรรมการประเมินมามี
สOวนรOวมตามความเหมาะสม และบันทึกผลการประเมินโดยละเอียด ทุกฝ�ายชOวยกันตรวจสอบผลการ
ประเมินคุณภาพภายใน ประชุมสรุปการประเมินคุณภาพภายในและสะทVอนผลการประเมิน และ
รวบรวมขVอมูลเพ่ือใชVสําหรับจัดทํารายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป`นประจํา 
ทุกปdการศึกษา สอดคลVองกับการศึกษาของ นวลฉวี ทานุกรม (2558) ไดVศึกษาการดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 2 ผลการวิจัย ดVานการจัดใหVมีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบวOา สถานศึกษาควรใหV
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสOวนรOวมในการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาและใหV
หนOวยงานตVนสังกัดจัดทําแบบทดสอบออกประเมินนักเรียนทุกระดับช้ันอยOางตOอเน่ือง 
   6.2.7 ดVานการจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด 5 แนวทาง 
โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีจัดทําแผนการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในประจําปdของ
สถานศึกษา จัดเตรียมเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณCสําหรับใชVในการจัดทํารายงาน การประเมินคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทุกฝ�าย
ชOวยกันตรวจสอบและแกVไขปรับปรุง ประชุมสรุปผลการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกตVองครั้งสุดทVาย และสะทVอนผลการปฏิบัติเพ่ือนําไปปรับปรุงการ
จัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในตOอไป 
   6.2.8 ดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง ประกอบดVวย 3 ตัวช้ีวัด 6 
แนวทาง โดยแนวทางสามารถสรุปไดVดังน้ีทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ืองโดย
กําหนดระยะเวลาในการตรวจสอบหลังจากจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
และจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป`นลายลักษณCอักษร เพ่ือทําหนVาที่ติดตามและ
ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพมอบหมายใหVครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ศึกษาผลการประเมิน
คุณภาพภายใน และวิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ืองดVานคุณภาพผูVเรียน ดVานกระบวนการ
บริหารและการจัดการและดVานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนVนผูVเรียนเป`นสําคัญ และ
วิเคราะหCประเด็นที่ตVองพัฒนาตOอเน่ืองที่เกี่ยวขVองกับการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือสรุปเป`นประเด็นที่
ตVองปรับปรุง และประเด็นที่ตVองสOงเสริมใหVดีย่ิงข้ึน โดยทุกคนควรมีประเด็นที่ตVองปรับปรุง อยOางนVอย 
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1 ประเด็น และประเด็นที่ตVองสOงเสริมอยOางนVอย 1 ประเด็นและรวบรวมจัดทํารายงานสOงคณะกรรมการ 
โดยใหVมีการรายงานผลความกVาวหนVาทุกภาคเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาดําเนินการพัฒนา
ตนเองคณะกรรมการตรวจสอบรายงานการพัฒนาคุณภาพอยOางตOอเน่ืองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน และใหVขVอเสนอแนะเพ่ือนําไปปรับปรุงหรือสOงเสริมใหVดีข้ึนตOอไปสรุปและสะทVอนผลการ
ปฏิบัติดVานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 
 
7. องคnความรู�ใหม0 
 การพัฒนาแนวทางการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 สามารถสรุปองคCความรูVใหมOที่ไดVจากการวิจัย             
ดังรายละเอียดในภาพที่ 1 ดังน้ี  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 องคCความรูVใหมOที่ไดVจากการวิจัย 

การบริหารสู0มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด�วย 8 ด�าน 

1. การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา  
2. การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
4. การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาฯ 
5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
7. การจัดทํารายงานประจําปdของสถานศึกษา 
8. การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยOางตOอเน่ือง 
 

สรุปแนวปฏิบัติโดยใช�วงจรคุณภาพ PDCA 
1. ตVองมีการวางแผน แตOงตั้งกรรมการและกําหนดหนVาท่ี 
ศึกษา วิเคราะหCมาตรฐานการศึกษาจัดทํามาตรฐาน
การศึกษา ตัวช้ีวัด คOาเป{าหมาย และประกาศใชV 
2. จัดทําแผน โดยทุกคนในองคCกรมีสOวนรOวม และ
รับทราบนโยบาย เพ่ือนําไปปฏิบัติโดยท่ัวถึง  
3. ระบบบริหารและสารสนเทศ สอดคลVองกับการ
ดําเนินงาน และมีคูOมือมีการปฏิบัติบนมาตรฐานเดียวกัน 
4. จัดทําแผน ปฏิทินปฏิบัติงาน ดําเนินการตรวจสอบ 
และปฏิบัติงานตามแผน ทุกขั้นตอนทุกคนในองคCมีสOวนรOวม 
5. จัดทําแผนการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และประชุม
เพ่ือสรุปผลและสะทVอนสูOการพัฒนาคุณภาพเสมอ 
6. นําการประเมินคุณภาพภายในเขVาเป̀นสOวนหน่ึงของ
ทุกงาน ซ่ึงตVองมีการปฏิบัติเป̀นประจํา สมํ่าเสมอ 
7. รายงานประจําปdควรรายงานผลการดําเนินงาน และ
มีการประเมินผล และสะทVอนผลเพ่ือการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเป̀นประจํา สมํ่าเสมอ 
8. นําวงจรคุณภาพ PDCA มาใชVในการปฏิบัติงานทุก
กระบวนการ เพ่ือใหVเกิดการพัฒนาคุณภาพอยOางตOอเน่ือง 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขVอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูVบริหารควรใหVความสําคัญ 
มอบหมายนโยบายปฏิบัติที่ชัดเจน มอบหมายหนVาที่ชัดเจน และมีกระบวนการติดตามอยOางสม่ําเสมอ  
  8.1.2 ผูVบริหารสถานศึกษา และทุกคนในองคCกร ควรเรียนรูVและวิเคราะหCมาตรฐานการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานใหVเกิดความเขVาใจ เพ่ือสามารถนําไปปฏิบัติและพัฒนาการศึกษาตOอไปไดVอยOางถูกตVอง 
 8.2 ขVอเสนอแนะสําหรับผูVปฏิบัติ 
  8.2.1 ผลการศึกษาความตVองการจําเป`นจากการวิจัยในครั้งน้ี สามารถนําไปใชVเป`นขVอมลู
สารสนเทศสําหรับหนOวยงานอื่นๆ ที่ตVองการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาสูOมาตรฐานการศึกษา 
  8.2.2 การบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสําหรับการวิจัยน้ี ทําการเก็บรวบรวม
ขVอมูลจากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งการนําผลการวิจัยไปใชVสามารถประยุกตCใหVเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาที่จะนําไปใชV อยOางเหมาะสม 
 8.3 ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารสูOมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับ
กOอนประถมศึกษา และในระดับการศึกษาพิเศษ  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสูOมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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บทคัดย8อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด 2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลจําแนกตามเพศ อายุระดับ
การศึกษาประเภทบุคลากรและประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 3)เพ่ือศึกษาขRอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล กลุQมตัวอยQาง ไดRแกQ บุคลากรองค
การบริหารสQวนตําบล จํานวน 211 คน และผูRใหR
สัมภาษณ
 ไดRแกQ ผูRบริหารและบุคลากร จํานวน 10 คน ทั้งสองกลุQมไดRจากองค
การบริหารสQวนตําบล  
5 แหQงในอําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด เครื่องมือที่ใชRในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ
แบบมีโครงสรRาง วิเคราะห
ขRอมูลเชิงปริมาณโดยใชRความถ่ีรRอยละคQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและวิเคราะห
ขRอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชRการวิเคราะห
เชิงเน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบวQา 1. บุคลากรขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัด
รRอยเอ็ดมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดยรวมมคีQาเฉลีย่
อยูQในระดับมาก 2. บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
ตQางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ดแตกตQางกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สQวนเพศ และอายุ ไมQแตกตQางกัน     
3. แนวทางการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด
สรุปไดRดังน้ี 1)ดRานการวางแผนบุคลากร ควรมีนโยบายและจัดทําแผนอยQางเหมาะสมกําหนดโครงสรRาง
และหนRาที่ของบุคลากรอยQางชัดเจน 2)ดRานการสรรหาและการคัดเลือก ควรเลือกสรรบุคลากรดRวย
หลักคุณธรรมเปaนไปตามระเบียบของทางราชการเปbดเผยและตรงกับตําแหนQงงาน 3)ดRานการธํารง
รักษาบุคลากร ควรมีการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหมQมีสวัสดิการและการเสริมสรRางขวัญและ
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กําลังใจในการปฏิบัติงาน 4)ดRานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการประเมินเชิงประจักษ
โดยรวม
ถึงความต้ังใจในการปฏิบัติงานดRวยหลักเกณฑ
การประเมินที่ชัดเจนและโปรQงใส 5)ดRานการพัฒนาบคุลากร 
ควรสQงเสริมใหRบุคลากรไดRพัฒนาตนเองเสมอรวมถึงการสนับสนุนดRานการศึกษาตQอ 6)ดRานการใหRพRน
จากงาน ควรปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนโดยพิจารณารQวมกับหลักคุณธรรม
โปรQงใส และเปaนธรรม  
 
คําสําคัญ : 1. การบริหารงานบุคคล 2. งานบุคคล 3. องค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the personnel 
administration of local government organization in Chiang Kwan district Roi Et province, 
2) to compare personnel administration by gender, age, education, work position, 
and work experience, 3) study suggestions about personnel administration. Sampling 
group consisted of 211 employees and the interviewees consisted of 10 administrators 
and employees both group from 5 local government organization offices in Chiang 
Kwan Roi Et. The research instruments were a questionnaire and a structured 
interview form. Analyze quantitative data used basic statistic included frequency, 
percentage, mean and standard deviation, and qualitative data used content analysis. 
 The results of the research were as follows: 1. The employees of local 
government organization in Chiang Kwan District Roi Et Province have opinions about 
personnel administration of local government organization overall the mean was at a 
high level. 2. The employee who have education, work position, and work experience 
have different opinions about personnel administration of local government organization 
in Chiang Kwan district Roi Et province with statistical significance at the .05 level, sex 
and age sections not different. 3. Guidelines of personnel administration of the local 
government organization in Chiang Kwan district of Roi Et Province summary were as 
follow: 1) personnel planning aspect; there should be have a policy and make the 
suitability personnel plan with clearly employees’ structure and mission, 2) recruiting 
and selection aspect; personnel should be selected with merit system, in accordance 
with government regulations, disclosed and consistent with their job positions,              
3) personnel retention aspect; there should be orientation training for new personnel. 
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there is a welfare and strengthening of the morale of employees, 4) performance 
appraisal aspect;  there should be an empirical assessment including operational 
intent with clear and transparent evaluation criteria, 5) human resource development 
aspect; should encourage personnel to always develop themselves including further 
education support, 6) retirement aspect; should follow the law of local government 
organization with a clear guideline by considering the principles of integrity, transparency, 
and fairness. 
 
Keywords : 1. Personnel Administration 2. Personnel 3. Local Government Organization 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปcญหาท่ีทําการวิจัย 
 องค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหQงราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช 2560 ในหมวดองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน มาตรา250 รัฐไดRใหRความเปaนอิสระคลQองตัว
ตามหลักแหQงการปกครองตนเองตามเจตนารมณ
ของประชาชนในทRองถ่ินโดยองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน     
มีหนRาที่และอํานาจดูแลและจัดทําบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน
ของประชาชน
ในทRองถ่ินตามหลักการพัฒนาอยQางย่ังยืน (รัฐธรรมนูญ 2560,  2560) การกระจายอํานาจการปกครองสูQทRองถ่ิน
ก็เพ่ือใหRประชาชน ในทRองถ่ินสามารถดําเนินการเองโดยอิสระในการบริหารงานพอสมควรภายใตR
บทบัญญัติแหQงกฎหมายและสิ่งสําคัญประการหน่ึงของการการกระจายอํานาจการปกครองสูQทRองถ่ินคือการ
จัดบริการสาธารณะแกQประชาชนในทRองถ่ินชนบทอยQางมีประสิทธิภาพการที่จะทําใหRเจตนารมณ
ดังกลQาว
บรรลุวัตถุประสงค
มากนRอยเพียงใดน้ันคนยQอมเปaนทรัพยากรในการบริหารที่สําคัญที่สุดเพราะคนหรอื
บุคลากรในองค
การจะเปaนผูRกําหนดและดําเนินการตามนโยบายรวมทั้งเปaนผูRใชRทรัพยากรในการบริหาร
อื่นๆทั้งหมดดังน้ันหากกระบวนการบริหารงานบุคคลรวมทั้งกระบวนการพัฒนาความรูRและการสรRางขวัญ
และกําลังใจแกQบุคลากรเปaนไปอยQางมีประสิทธิภาพแลRวก็จะชQวยใหRไดRบุคลากรที่มีความรูR
ความสามารถอุทิศแรงกายแรงใจในการทํางานเพ่ือเปaนพลังในการผลักดันใหRสามารถดําเนินงานไปไดR
อยQางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเจตนารมณ
มากที่สุด(โกวิทย
พวงงาม, 2560) 
 กระบวนการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินยังประสบปyญหาและ
อุปสรรคในแตQและกระบวนการอยูQมากมายไมQวQาจะเปaนปyญหาในการวางแผนบุคลากรที่ไมQมีความ
ละเอียดชัดเจนไมQมีการวิเคราะห
อัตรากําลังและความตRองการกําลังคนในอนาคตใหRเหมาะสมกับ
อํานาจหนRาที่ขององค
การบุคลากรไมQมีสQวนรQวมในการวางแผนขององค
การและผูRบริหารไมQใหR
ความสําคัญในการวางแผนและไมQปฏิบัติตามแผนการสรรหาและการคัดเลือกไมQมีความโปรQงใส
ยุติธรรมไมQมีการประชาสัมพันธ
การรับสมัครมีการกําหนดคุณสมบัติที่เอื้อตQอบุคคลบางกลุQมวิธีการ 
หลักเกณฑ
ในการคัดเลือกไมQไดRนําหลักความรูRความสามารถมาเปaนเกณฑ
ในการพิจารณาจึงไดR



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร;อยเอ็ด ปZที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 415 

บุคลากรที่ไมQตรงกับความตRองการขององค
การการบรรจุแตQงต้ังไมQเปaนไปตามหลักเกณฑ
และไมQมีการ
ปฐมนิเทศกQอนบรรจุเขRาตําแหนQงงานการมอบหมายงานไมQตรงกับความรูRความสามารถและหนRาที่ที่
รับผิดชอบไมQมีการใหRคําแนะนําในการปฏิบัติงานบุคลากรไมQมีกําลังใจในการปฏิบัติหนRาที่ขาด
หลักเกณฑ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (ศิรภัสสรศ
 วงศ
ทองดี, 2559)  
 เน่ืองจาก บุคลากรขององค
กรเปaนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของทุกองค
กร ซึ่งนอกจากการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับจัดโครงสรRางองค
กรและการมอบหมายงานในหนRาที่รับผิดชอบใหRบุคลากร
ปฏิบัติแลRว การพัฒนาบุคลากรใหRเปaนผูRมีความรูRความสามารถ และมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ก็เปaน
สิ่งที่สําคัญและจําเปaนอยQางย่ิง เพราะหากองค
กรมีทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพ ยQอมสQงผลถึง
ประสิทธิภาพและความกRาวหนRาของงานในองค
กรน้ัน แนQนอนวQาการบริหารจัดการบุคลากรตRอง
พัฒนาบุคลากร ใหRมีศักยภาพดRวยสQวนประกอบสําคัญสองสQวน คือ ทักษะทางวิชาการ ความรูRทาง
วิชาชีพเพ่ือใชRปฏิบัติงานในตําแหนQงหนRาที่น้ันๆและทักษะทางสังคมที่ใชRปฏิสัมพันธ
กับผูRอื่นเพ่ือใหR
ทํางานรQวมกันไดRดีและประสบความสําเร็จ (วิชัย วงษ
ใหญQ และมารุต พัฒผล, 2558) 
 องค
การบริหารสQวนตําบลในเขตอําเภอเชียงขวัญจังหวัดรRอยเอ็ด มีองค
การบริหารสQวน
ตําบล จํานวน5แหQงไดRแกQองค
การบริหารสQวนตําบลพลับพลา องค
การบริหารสQวนตําบลพระธาตุ 
องค
การบริหารสQวนตําบลพระเจRา องค
การบริหารสQวนตําบลหมูมRน และองค
การบริหารสQวนตําบล
บRานเขืองเปaนพ้ืนที่หน่ึงที่ประสบปyญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคลซึ่งเปaนปyญหาที่สําคัญ
เน่ืองจากขาดความชัดเจนในการปฏิบัติดRานการบริหารงานบุคคล ต้ังแตQการวางนโยบาย แผนการ
บริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร การดําเนินการดRานการสรรหาและการคัดเลือก การมอบหมาย
ภาระหนRาที่ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทุกสQวนยังขาดความชัดเจนและโปรQงใส ในการปฏิบัติ 
ขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน บุคลากรไมQไดRรับการพัฒนาทักษะทางวิชาการและทักษะทางสังคมอยQาง
เหมาะสมและเพียงพอสQงผลใหRเกิดปyญหาการทํางานรQวมกันในบางพ้ืนที่ ผูRวิจัยในฐานะพนักงานของ
องค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน มีหนRาที่รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลไดRเล็งเห็นถึงความสําคัญ และ
มีความสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห
วิธีการหรือแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลอยQางชัดเจน เพ่ือใหR
เกิดแนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลขององค
การบริหารสQวนตําบลและเพ่ือเปaนขRอเสนอแนะในการ
แกRไขปyญหาการบริหารงานบุคคลการวิจัยน้ีจะกQอใหRเกิดเปaนและเปaนแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลใหRมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
 
2. วัตถุประสงค5ของการวิจัย  
 2.1 เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ด จําแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 



 
 

416 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

 2.3 เพ่ือศึกษาขRอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด 
 
3. ประโยชน5ท่ีได;รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดRทราบถึงการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ด 
 3.2 ไดRทราบความแตกตQางของการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอ
เชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ดจําแนกตามเพศอายุระดับการศึกษาประเภทบุคลากรและประสบการณ
ใน
การปฏิบัติงาน 
 3.3 ไดRทราบถึงขRอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ประชากรที่ใชRในการวิจัย ไดRแกQ บุคลากรองค
การบริหารสQวนตําบลของ
องค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด จํานวน 5 แหQง ไดRแกQ องค
การบริหาร
สQวนตําบลพลับพลา องค
การบริหารสQวนตําบลพระธาตุ องค
การบริหารสQวนตําบลพระเจRา  องค
การ
บริหารสQวนตําบลหมูมRน และองค
การบริหารสQวนตําบลบRานเขือง จํานวน 422 คน กลุQมตัวอยQางไดRแกQ 
บุคลากรองค
การบริหารสQวนตําบล ของกรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด 
จํานวน 5 แหQง ไดRแกQ องค
การบริหารสQวนตําบลพลับพลา องค
การบริหารสQวนตําบลพระธาตุ องค
การบริหาร
สQวนตําบลพระเจRา องค
การบริหารสQวนตําบลหมูมRน และองค
การบริหารสQวนตําบลบRานเขือง จํานวน 
211 คน ซึ่งไดRจากการสุQมโดยใชRสูตรของทาโร ยามาเนQ และ ผูRใหRสัมภาษณ
 ไดRแกQผูRบริหารและ
บุคลากรในองค
การบริหารสQวนตําบล ขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัด
รRอยเอ็ด จํานวน 5 แหQง ประกอบดRวยนายกองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินหรือ จํานวน 2 คนปลัดองค
กร
ปกครองสQวนทRองถ่ิน จํานวน 2 คน และบุคลากรในองค
การบริหารสQวนตําบล จํานวน 6 คน รวมจํานวน 
10 คน เลือกผูRใหRสัมภาษณ
โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือที่ใชRในการวิจัยเครื่องมือที่ใชRใน
การวิจัยครั้งน้ีมี 2 ชนิด ดังน้ี 1)แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปyญหาขRอเสนอแนะและแนว
ทางแกRไขปyญหาการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัด
รRอยเอ็ดมีลักษณะเปaนแบบตรวจสอบรายการ และแบบสอบถามมาตราสQวนประมาณคQา 5 ระดับ 
จํานวน 1 ฉบับ 2)แบบสัมภาษณ
เกี่ยวกับปyญหาขRอเสนอแนะและแนวทางแกRไขปyญหาการบริหารงาน
บุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ดจํานวน 1 ฉบับ การเก็บรวม
ขRอมูล 1)การเก็บรวบรวมขRอมูลเชิงปริมาณผูRวิจัยดําเนินการขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการเมือง
การปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือเปaนหนังสือนําถึงองค
การบริหารสQวนตําบล ขององค
กร
ปกครองสQวนทRองถ่ินในอําเภอเชียงขวัญจังหวัดรRอยเอ็ด เพ่ือขออนุญาตจัดหาขRอมูลข้ันพ้ืนฐานในดRาน
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ตQางๆ ของทางองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินในอําเภอเชียงขวัญเรียนไปยังทQานนายกของแตQละองค
กร
ปกครองสQวนทRองถ่ินทั้งหมด 5 แหQง เพ่ือทําการแจกแบบสอบถามกับกลุQมตัวอยQางและนัดหมายวันเวลา
ในการเก็บขRอมูลโดยผูRวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามเปaนรายบุคคล และนัดหมายวันเวลารับคืน
แบบสอบถามดRวยตนเอง 2)การเก็บรวบรวมขRอมูลเชิงคุณภาพผูRวิจัยดําเนินการขอหนังสือราชการจาก
วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเปaนหนังสือนํา และติดตQอผูRใหRสัมภาษณ
 
ทําการนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ
โดยผูRวิจัยดําเนินการสัมภาษณ
และเก็บรวบรวมขRอมูลดRวย
ตนเอง การจัดกระทําและการวิเคราะห
ขRอมูล 1)การจัดกระทํากับขRอมูล เมื่อไดRแบบสอบถามกลับคืน
มาครบตามจํานวน 211 ฉบับ ทําการตรวจสอบความสมบูรณ
ครบถRวนของการตอบคําถามและนํา
แบบสอบถามที่สมบูรณ
มาลงรหัสใหRคะแนนแตQละขRอและบันทึกขRอมูลลงในคอมพิวเตอร
ตQอไปการจัด
กระทํากับขRอมูลที่ไดRจากการสัมภาษณ
 ผูRวิจัยตรวจสอบความครบถRวนและถูกตRองของขRอมูลที่ไดRจาก
การสัมภาษณ
 และจัดเตรียมขRอมูลไวRสําหรับการวิเคราะห
ขRอมูลตQอไป 2)การวิเคราะห
ขRอมูล วิเคราะห

ขRอมูลเชิงปริมาณ โดยใชRความถ่ีรRอยละคQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห
ขRอมูลเชิง
คุณภาพ โดยใชRการวิเคราะห
เชิงเน้ือหา สถิติที่ใชRในการวิเคราะห
ขRอมูลสถิติที่ใชRในการวิเคราะห
ขRอมูล
ในการวิจัยน้ีดําเนินการโดยนําขRอมูลมาวิเคราะห
ดRวยโปรแกรมคอมพิวเตอร
 โดยใชRสถิติพ้ืนฐาน ไดRแกQ
รRอยละ คQาเฉลี่ย สQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยใชR t-test (Independent 
Sample) และ F-test (One-Way ANOVA) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
ความคิดเห็นของบุคลากรองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ด ที่มีตQอการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน  
 

ตารางท่ี 1 คQาเฉลี่ยและสQวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของบุคลากรองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน
ที่มีตQอการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินอําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด 

 

การบริหารงานบุคคลขององค5กรปกครองส8วนท;องถ่ิน 
อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดร;อยเอ็ด X  S.D. 

ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. ดRานการวางแผนบุคลากร 4.60 0.57 มากที่สุด 
2. ดRานการสรรหาและการคัดเลือก 4.49 0.61 มาก 
3. ดRานการธํารงรักษาบุคลากร 4.16 0.72 มาก 
4. ดRานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.40 0.68 มาก 
5. ดRานการพัฒนาบุคลากร 4.33 0.68 มาก 
6. ดRานการใหRพRนจากงาน 4.29 0.60 มาก 
 รวม 4.38 0.64 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบวQา บุคลากรขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัด
รRอยเอ็ดมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดยรวมมคีQาเฉลีย่
อยูQในระดับมากโดยเรียงลําดับคQาเฉลี่ยจากมากไปหานRอยไดRดังน้ีดRานการวางแผนบุคลากรดRานการสรร
หาและการคัดเลือกดRานการประเมินผลการปฏิบัติงานดRานการพัฒนาบุคลากร ดRานการใหRพRนจากงาน
และดRานการธํารงรักษาบุคลากรตามลําดับ 
 5.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ด ที่มีเพศ อายุระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการปฏิบัติงานตQางกนั
รายละเอียดดังในตารางที่ 2  
 
ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 

จังหวัดรRอยเอ็ด ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการ
ปฏิบัติงานแตกตQางกัน 

 
คุณลักษณะของบุคลากร p-value 

1. เพศ 0.75 
2. อายุ 0.52 
3. ระดับการศึกษา 0.00* 
4. ประเภทบุคลากร 0.01* 
5. ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 0.00* 

*(p≤0.05) 
 
 จากตารางที่ 2 พบวQา บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ใน
การปฏิบัติงานตQางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ดแตกตQางกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สQวนเพศ และอายุ 
โดยรวมและรายดRานไมQแตกตQางกัน 
 5.3 แนวทางการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ    
จังหวัดรRอยเอ็ด มีดังน้ี 
  5.3.1 ดRานการวางแผนบุคลากร ควรจัดทําแผนบุคลากรใหRมีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป�าหมายขององค
การเพ่ือใหRสามารถแกRปyญหาใหRประชาชนไดRควรกําหนดโครงสรRางและหนRาที่
ของบุคลากรอยQางละเอียดชัดเจนและเหมาะสมกับองค
การและควรมีนโยบายเรื่องแผนบุคลากรใหRมี
ความละเอียดชัดเจนและเหมาะสม 
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  5.3.2 ดRานการสรรหาและการคัดเลือก ควรเลือกสรรบุคลากรดRวยหลักคุณธรรมเปaนไป
ตามระเบียบของทางราชการเพ่ือใหRไดRบุคลากรที่มีความรูRความสามารถตรงกับตําแหนQงงานเพ่ือ
ประโยชน
สูงสุดของทางราชการควรประกาศรับสมัครเพ่ือสรรหาบุคลากรใหRเปaนไปอยQางเปbดเผยเชQน
ประชาสัมพันธ
เสียงตามสายปbดประกาศในชุมชนประกาศรับสมัครผQานระบบอินเทอร
เน็ตเพ่ือใหRผูRที่มี
คุณสมบัติไดRรับทราบขRอมูลขQาวสารเพ่ือคRนหาบุคคลที่มีความสามารถตามตําแหนQงงานและควรสรรหา
บุคลากรที่มีคุณสมบัติทั้งดRานวุฒิการศึกษาความรูRความสามารถที่ตรงกับตําแหนQงงาน 
  5.3.3 ดRานการธํารงรักษาบุคลากร ควรมีการอบรมปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหมQเพ่ือใหR
ทราบบทบาทหนRาที่และสิทธิประโยชน
ของตนเองในการปฏิบัติงานในตําแหนQงงานควรจัดสวัสดิการ
ใหRแกQบุคลากรเชQน โบนัสที่พักอาศัยหรือคQาเชQาบRานอยQางเหมาะสมและควรสรRางขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานอาจเปaนคําชมเกียรติบัตรหรือจะเปaนการเลื่อนข้ันเงินเดือนการเลื่อนระดับ 
  5.3.4 ดRานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร
แตQละคนวQามีผลงานอะไรบRางในการปฏิบัติงานที่ผQานมาแตQละชQวงเวลาประเมินทั้งในเชิงประจักษ
เปaน
รูปธรรมและดูความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงานควรมีหลักเกณฑ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนเปaนรูปธรรมมีการประเมินจากหลายฝ�ายประเมินรอบดRานไมQเลือกปฏิบัติควรลงความเห็นใน
การประเมินการปฏิบัติงานมีการตักเตือนบุคลากรที่ปฏิบัติตนไมQเหมาะสมและเสื่อมเสียตQอองค
การ
ชัดเจนเปaนรายบุคคลเพ่ือใหRบุคลากรนําผลการประเมินมาใชRปรับปรุงในการปฏิบัติงานและควรแจRง
หลักเกณฑ
การประเมินผลการปฏิบัติงานใหRบุคลากรทราบกQอนทุกครั้งที่มีการประเมิน 
  5.3.5 ดRานการพัฒนาบุคลากร ควรสQงเสริมใหRบุคลากรไดRเขRารQวมการฝ�กอบรมไมQวQาจะ
เปaนองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินจัดหรือหนQวยงานอื่นจัดตามหลักสูตรของแตQละตําแหนQงงานอยQาง
สม่ําเสมอเพ่ือพัฒนาตนเองใหRมีความรูRความสามารถทันตQอเหตุการณ
รวมถึงทัศนคติที่ดีตQอองค
การ
ควรสQงบุคลากรเขRารQวมการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหRเกิดการพัฒนาตําแหนQงงานตาม
วัตถุประสงค
ของแผนพัฒนาบุคลากรและควรสQงเสริมสนับสนุนใหRบุคลากรทุกระดับศึกษาตQอในระดับ
ที่สูงข้ึนเพ่ือเปaนการพัฒนาบุคลากร 

  5.3.6 ดRานการใหRพRนจากงาน เมื่อบุคลากรในองค
การกระทําผิดตRองปฏิบัติตามระเบียบ
ของทางราชการอยQางเครQงครัดมีการพิจารณาตามหลักคุณธรรมไมQใหRบุคลากรพRนจากงานในการ
กระทําผิดวินัยอยQางไมQรRายแรงควรตรวจสอบใหRชัดเจนวQาผิดจริงสมควรแกQการพRนจากงานเพ่ือใหRเปaน
ตัวอยQางแกQบุคคลอื่นๆ และควรช้ีแจงกฎระเบียบขRอบังคับการยRายหรือการใหRพRนจากงานเมื่อบุคลากร
กระทําผิดไมQรRายแรงควรมีการตักเตือนกQอนพรRอมทั้งใหRคําแนะนําที่ถูกตRองกQอนที่จะมีการลงโทษ  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 บุคลากรขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ด มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดยรวมมีคQาเฉลี่ยอยูQในระดับมาก             
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โดยเรียงลําดับคQาเฉลี่ยจากมากไปหานRอย ดังน้ี ดRานการวางแผนบุคลากร ดRานการสรรหาและการ
คัดเลือก ดRานการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดRานการพัฒนาบุคลากร ดRานการใหRพRนจากงาน และดRาน
การธํารงรักษาบุคลากร ที่ผลการวิจัยเปaนเชQนน้ีเน่ืองจากองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินใหRความสาํคัญกบั
การบริหารงานบุคคล และมีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงานบุคคล มีการสQงเสริมสนับสนุน
บุคลากรในการศึกษาตQอ การเขRารับการอบรม สัมมนา อยQางเทQาเทียมกัน มีกระบวนการสรรหา
บุคลากรเขRาทํางานถูกตRองตามระเบียบ/ประกาศ มีการสนับสนุนใหRบุคลากรโอนหรือยRายจากตําแหนQง
หนRาที่เดิมไปยังหนQวยงานอื่นในตําแหนQงที่สูงข้ึนและมีการสQงเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหRมีการ
พัฒนาตนเองและมีความเจริญกRาวหนRาในอาชีพ และงานมาอยQางสม่ําเสมอ จึงทําใหRเปaนเหตุผลที่
บุคลากรมีความคิดเห็นตQอการบริหารงานบุคคลขององค
การบริหารสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญอยูQ
ในระดับมากสอดคลRองกับการวิจัยของ จิราวรรณ แสงตันชัย (2561) ไดRศึกษาแนวทางการพัฒนา
บุคลากรในองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินสูQความเปaนเลิศกรณีศึกษาองค
การบริหารสQวนจังหวัดเลย และ
ไดRนําเสนอ ประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ไวRดังน้ี กลยุทธ
ที่ 1 การจัดทําแผนพัฒนาการมี
สQวนรQวมของบุคลากรเพ่ือสรRางความรับผิดชอบในการกําหนดแผนงานและแนวทางปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสังกัด กลยุทธ
ที่ 2 สรRางวิสัยทัศน
ความเปaนผูRนําแกQบุคลากรใหRมีโอกาสไดRนําเสนอความคิด
และปฏิบัติงาน และใชRความคิดริเริ่มสรRางสรรค
ในงานที่ปฏิบัติอยQางเต็มความสามารถกลยุทธ
ที่ 3          
ปรับรูปแบบการบริหารงานสูQการบริหารแนวราบเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความยืดหยุQนในการบริหารงาน
ลดข้ันตอนหรือการบังคับบัญชาที่ซับซRอนและเปbดโอกาสใหRบุคลากรไดRแสดงบทบาทความเปaนผูRนําใน
การทํางานและควรลดการยึดติดกับระบบอาวุโสโดยคํานึงถึงผลจากการปฏิบัติงานอยQางแทRจริง            
กลยุทธ
ที่ 4 พัฒนาการสื่อสารสองภาษา โดยสQงเสริมใหRบุคลากรสามารถสื่อสารสองภาษาไดRโดยเฉพาะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือการใหRบริการที่เปaนสากล ประเด็นกลยุทธ
ที่ 5 โครงการเสริมสรRางพลังอํานาจใน
ตนเองของบุคลากรใหRสามารถนําเอาศักยภาพมาใชRในการดําเนินงาน กลยุทธ
ที่ 6 พัฒนากระบวนการ
ทํางานใหRเปaนระบบลดข้ันตอน/กระบวนการทํางานที่มีความยุQงยากซับซRอนในการทํางานและมีการ
พัฒนาระบบงานภายในองค
กรใหRมีวัสดุอุปกรณ
และระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเพ่ือการบริการ
ประชาชนอยQางมีประสิทธิภาพและเอื้อตQอการทํางานใหRบริการมากข้ึน 
 6.2 บุคลากรที่มีระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน
ตQางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ 
จังหวัดรRอยเอ็ดแตกตQางกันอยQางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่ผลการวิจัยปรากฏเชQนน้ีอาจ
เปaนเพราะวQาระดับการศึกษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ
ในการปฏิบัติงานในองค
กรปกครอง
สQวนทRองถ่ินไมQวQาจะเปaนผูRบริหารพนักงานสQวนตําบลลูกจRางประจํา พนักงานจRางตQางไดRรับการปฏิบัติ
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการทํางานไมQเทQาเทียมกันไมQวQาจะเปaนเรื่องบทบาทในงาน คQาตอบแทนสภาพการ
ทํางานความปลอดภัยความมั่นคงความกRาวหนRาในการทํางานเปaนตRน สQงผลใหRความคิดเห็นตQอการ
บริหารงานบุคคลแตกตQางกัน สQวนบุคลากรที่มีเพศ และอายุตQางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
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บริหารงานบุคคลขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน อําเภอเชียงขวัญ จังหวัดรRอยเอ็ดไมQแตกตQางกันการ
ที่ผลการวิจัยปรากฏเชQนน้ีอาจเปaนเพราะการดําเนินงานขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดย
เฉพาะงานดRานการบริหารงานบุคคลน้ันเนRนใหRทุกฝ�ายมีสQวนรQวมไมQจํากัดเพศ และกลุQมอายุโดยใชR
ระบบคณะกรรมการเขRามามีบทบาทในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนทั้งดRานการจดัทาํแผน
อัตรากําลังการบรรจุแตQงต้ัง การพัฒนาบุคลากรและการประเมินผลการปฏิบัติงานจึงทําใหRบุคลากรรูR
และเขRาใจกระบวนการดําเนินงานขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินใหRบุคลากรเกิดการยอมรับและ
เขRาใจในระบบการดําเนินงานดังน้ันจึงนQาจะสQงผลใหRบุคลากรที่มีเพศ และอายุตQางกันมีความคิดเห็น
ตQอการการบริหารงานบุคคลไมQแตกตQางกันสอดคลRองกับการวิจัยอรทัยจันทร
เหลือง (2558) ไดRศึกษา
ปyญหาในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเข่ืองในอําเภอเข่ืองในจังหวัดอุบลราชธานี           
ผลการศึกษาพบวQา บุคลากรที่มี เพศ อายุ  วุฒิการศึกษา ตําแหนQง ประสบการณ
ในการทํางานแตกตQางกัน
เห็นวQามีการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตําบลเข่ืองในโดยรวมและในรายดRานไมQแตกตQางกัน  
 
7. ข;อเสนอแนะ 
 7.1 ขRอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูRบริหารควรใหRความสําคัญกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลขององค
กร
ปกครองสQวนทRองถ่ิน โดยมอบหมายนโยบายเพ่ือนําสูQการปฏิบัติ ติดตาม กํากับดูแล และประเมินผล 
ใหRเกิดความสําเร็จในการพัฒนาอยQางเปaนรูปธรรม  
  7.1.2 ผูRบริหารอาจใชRการพัฒนาการบริหารงานบุคคล เปaนตRนแบบของการพัฒนางาน
ในสQวนอื่นๆ ขององค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดยประกาศนโยบายอยQางทั่วถึง เพ่ือใหRเกิดการปฏิบัติ
อยQางชัดเจนเปaนรูปธรรม 
 7.2 ขRอเสนอแนะสําหรับผูRปฏิบัติ 
  7.2.1 ดRานการสรรหาและการบรรจุแตQงต้ังบุคลากรควรมีสQงเสริมใหRมีการประชาสมัพันธ

ในวงกวRางในการสรรหาบุคคลเขRาทํางานและเกณฑ
ในการคัดเลือกบุคลากรควรนําหลักความรูR
ความสามารถมาประกอบการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร 
  7.2.2 ดRานการบํารุงรักษาบุคลากรผูRบริหารควรใหRความสําคัญกับความเทQาเทียมกันใน
เรื่องของการพิจารณาความดีความชอบความกRาวหนRาในตําแหนQงการข้ึนเงินเดือนและคQาตอบแทนใหR
มากย่ิงข้ันและการประเมินผลการปฏิบัติงานใหRมากย่ิงข้ึน 
  7.2.3 ดRานการพัฒนาบุคลากรควรมีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรใหRครอบคลุมทุก
ดRานในการพัฒนาบุคลากรและควรมีการสํารวจความตRองการของบุคลากรในดRานการพัฒนาหรือ
ฝ�กอบรมและศึกษาดูงานทุกป� 
  7.2.4 ดRานการใหRบุคลากรพRนจากงานการคัดเลือกบุคคลเขRามาเปaนคณะกรรมการใน
การพิจารณาการใหRบุคลากรพRนจากงานตRองเปaนบุคคลที่ไดRรับการยอมรับจากบุคลากรและเปaนผูRที่มี
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ความรูRความสามารถเหมาะสมกับการคณะกรรมการและผูRบริหารควรวางระบบการติดตามตรวจสอบ
การขาดงานของบุคลากรใหRมากย่ิงข้ึน 
 7.3 ขRอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตQอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาปyญหาการบริหารงานบุคคลในองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินเขตจังหวัด
อื่นหรือภาคอื่นเพ่ือใหRไดRขRอสรุปผลการศึกษามากเพ่ิมข้ึน 
  7.3.2 ควรศึกษาระดับปyญหาการบริหารงานบุคคลในองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ินโดยใชR           
ตัวแปรอื่นๆ ที่มีผลตQอความคิดเห็นตQอปyญหาการบริหารงานบุคคลในองค
กรปกครองสQวนทRองถ่ิน 
  7.3.3 เพ่ือที่จะใหRการอภิปรายผลมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ
ควบคูQกันไปกับการศึกษาเชิงปริมาณโดยการสัมภาษณ
แบบเชิงลึกเพ่ือไดRทราบถึงรายละเอียดใหRดีย่ิงข้ึน 
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และผูRมีพระคุณที่ใหRการ
อบรมสั่งสอนประสิทธ์ิประสาทวิชาจนประสบผลสําเร็จในที่สุด 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 423 

ผลการเรียนพลศึกษาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 5 โดยประยุกต3ใช�รูปแบบการสอน 
ทักษะปฏิบัติของเดวีส3* 
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บทคัดยMอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกSอนและหลังเรียนพลศึกษาของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 2)เพ่ือเปรียบเทียบ
ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานกSอนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ที่เรียนพลศึกษา 
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 3)เพ่ือศึกษาเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษา ปY
ที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษา โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� กลุSมตัวอยSาง 
เป`นนักเรียน จํานวน 30 คน เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัยได\แกS แผนจัดการเรียนรู\พลศึกษา โดยประยุกต�ใช\
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� แบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษา แบบวัดทักษะการคลื่อนไหว 
ข้ันพ้ืนฐาน และแบบวัดเจตคติตSอการเรียนพลศึกษา ดําเนินวิจัยแบบกึ่งทดลอง ด\วยกลุSมตัวอยSาง
เพียงกลุSมเดียว สถิติที่ใช\วิเคราะห�ข\อมูล ได\แกS คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคSาที่  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวSากSอนเรียน อยSาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2. ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 
หลังการเรียนพลศึกษา โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� สูงกวSากSอนเรียน    
อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. เจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ตSอการเรียนพลศึกษา
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� อยูSในระดับมากที่สุด  
 

คําสําคัญ : 1. รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษา 3. ทักษะ
การเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน 4. เจตคติตSอการเรียนพลศึกษา 
                                                             

*Received:  April 16, 2021; Revised:  May 22, 2021;  Accepted: May 24, 2021 



 
 

424 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were: 1) to compare students’ learning 
achievement before and after studying physical education forPhathomsuksa 5 using 
Davies’ instructional model of psychomotor domain 2) to compare students’ fundamental 
movement skill before and after studying physical education forPhathomsuksa 5 
using Davies’ instructional model of psychomotor domain3) to study attitudes towards 
Physical education learning using Davies’ instructional model of psychomotor domain. The 
sample consisted of 30 students. The research instruments were lesson plans using 
Davies’ instructional model of psychomotor domain, a multiple-choice test of physical 
education achievement, the fundamental movement skill test, and the attitude 
towards physical education test. The design of this research was One-group Pretest-
Posttest design. The statistics used were mean, standard deviation and t-test.  
 The results of the study were as follows: 1. The achievement towards 
Physical education learning  forPhathomsuksa 5 using Davies’ instructional model of 
psychomotor domain, was that posttest score was significantly higher than the pretest 
score at the .05 level, of significant. 2. The basic movement skill for Phathomsuksa 5, 
was that posttest score was significantly higher than the pretest score at the .05 
level, of significant. 3. The attitudes forPhathomsuksa 5 students towards physical 
education learning using Davies’ instructional model of psychomotor domainwas at 
the highest level. 
 
Keywords : 1. Davies’ Instruction Model 2. Learning Achievement in Physical Education 
3. Basic Movement Skill 4. Attitude Towards Physical Education Learning 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 สุขภาพ  หมายถึง ภาวะมนุษย�ที่สมบูรณ�ทั้งทางรSางกาย จิตใจ สติปsญญา และทางสังคม 
สุขภาพจึงเป`นเรื่องสําคัญในชีวิตมนุษย� เพราะมนุษย�ต\องใช\รSางกายในการดํารงชีวิตอยูS การมีสุขภาพ
ที่ดีและมีรSางกายที่แข็งแรง ไมSบกพรSอง ไมSมีโรคภัยไข\เจ็บ ทําให\มนุษย�เราดํารงชีวิตอยูSในสังคมได\
อยSางปกติสุข ซึ่งทุกคนควรได\รับความรู\เกี่ยวกับเรื่องสุขภาพ วSาทําอยSางไรให\สุขภาพดี และอะไรที่
เป`นเหตุทําให\สุขภาพเสีย ซึ่งเรื่องของสุขภาพน้ันอยูSในกลุSมสาระการเรียนรู\สุขศึกษาและพลศึกษา 
กําหนดไว\ให\ได\เรียนรู\ และให\ฝvกปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพต้ังแตSปฐมวัย เพ่ือจะได\มีความรู\ 
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ความเข\าใจที่ถูกต\อง มีเจตคติ มีคุณธรรม และคSานิยมที่เหมาะสม รวมทั้งมีทักษะปฏิบัติด\านสุขภาพ
จนเป`นกิจนิสัย เพราะกลุSมสาระการเรียนรู\สุขศึกษาและพลศึกษา เป`นการศึกษาด\านสุขภาพที่มี
เปwาหมาย เพ่ือการดํารงสุขภาพ การสร\างเสริมสุขภาพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล 
ครอบครัว และชุมชนให\ย่ังยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 
 ในปsจจุบันโลกของเรามีความเจริญก\าวหน\าอยSางรวดเร็ว การเข\ามาของเทคโนโลยีที่
ทันสมัยสามารถอํานวยความสะดวกสบายในการดํารงชีวิตของมนุษย�มากข้ึน และสร\างความบันเทิง 
สนุกสนาน สSงผลให\เด็กมีการเคลื่อนไหวรSางกายน\อย กิจกรรมสSวนใหญSที่ทํา เชSน การน่ังหน\า
คอมพิวเตอร� การนอนดูโทรทัศน� หรือการน่ังเลSนโทรศัพท�มือถือ จึงทําให\การใช\พลังงานของรSางกาย
ในชีวิตประจําวันลดน\อยลง ซึ่งสSงผลตSอสุขภาพ จากสถิติของกระทรวงสาธารณสุข พบวSาเด็ก 1 ใน 5 
มีนํ้าหนักมากข้ึนและอ\วน ซึ่งในความเป`นจริงเด็กจําเป`นต\องทํากิจกรรมทางรSางกายหรือออกกําลัง
กายอยSางน\อย 1 ช่ัวโมงตSอวัน ปsญหาที่เกิดข้ึนน้ีสอดคล\องกับการวิจัยในประเทศออสเตรเลียที่พบวSา 
เด็กมีทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานที่ตํ่าลงซึ่งทักษะน้ีเป`นทักษะที่สําคัญในการเลSนกีฬา เชSนเดียวกบั
ประเทศแคนนาดาที่พบวSา เด็กจํานวนมากมีทักษะการเลSนกีฬาตํ่าลง เพราะพวกเขาไมSสามารถนํา
ทักษะตSาง ๆ มาประกอบใช\ในการเลSนกีฬาให\ประสบความสําเร็จได\ กิจกรรมทางกายที่สSงเสริมทักษะ
การเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานและประสบการณ�การในการฝvกปฏิบัติกิจกรรม ถือเป`นพ้ืนฐานสาํคัญสาํหรบั
ความสามารถทางด\านรSางกายและพฤติกรรมทางสังคม เด็กที่มีความมั่นใจกับทักษะการเคลื่อนไหวข้ัน
พ้ืนฐานจะสามารถนําทักษะเหลSาน้ีไปใช\ในการเลSนกีฬา หรือออกกําลังกายได\อยSางคลSองแคลSวเป`น
ธรรมชาติและเกิดประโยชน�มากที่สุด (ณัฐพร สุดดี, 2562) 
 ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน (Fundamental Movement Skill) มีความสําคัญตSอเด็ก 
เพราะเป`นกิจกรรมที่ตอบสนองตSอธรรมชาติของเด็กที่อยูSในชSวงกําลังชอบเคลื่อนไหวรSางกายอยูS
ตลอดเวลา การที่เด็กได\เคลื่อนไหวรSางกายเทSากับเด็กได\ออกกําลังกายโดยตรง ทักษะการเคลื่อนไหว
ข้ันพ้ืนฐานเป`นการเคลื่อนไหวรSางกายที่หลากหลาย โดยจะใช\สSวนประกอบตSางๆ ของรSางกายรวมกัน 
เชSน แขน ขา ลําตัว และศีรษะประสานเข\ากับทักษะพ้ืนฐานตSางๆ เชSน การเดิน การว่ิง การกระโดด 
การจับ การขว\าง การตี การเตะ และการทรงตัว ทักษะเหลSาน้ี คือพ้ืนฐานของการเคลื่อนไหวที่ใช\ใน
ชีวิตประจําวัน หรือสามารถนําไปสูSการใช\ในรูปแบบที่เฉพาะที่ใช\ทักษะซับซ\อนมากย่ิงข้ึน เชSน การ
เลSนกีฬา การเลSนเกม การเต\น กิจกรรมนอกห\องเรียน และกิจกรรมนันทนาการทางรSางกาย 
สอดคล\องกับ สาวิตรี แก\วรัก (2557) กลSาววSาทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานเป`นการนําทักษะการ
เคลื่อนไหวตามธรรมชาติของมนุษย�มาประกอบกับจังหวะหรือเสียงดนตรี ซึ่งเป`นการวางรากฐานการ
เคลื่อนไหวที่ถูกต\อง เสริมสร\างความแข็งแรงของกล\ามเน้ือ ความคลSองตัว และความสัมพันธ�ระหวSาง
ระบบประสาทและกล\ามเน้ือในการเคลื่อนไหวให\มีประสิทธิภาพ (ณัฐพร สุดดี, 2562)  
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 กิจกรรมการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานมีหลากหลายรูปแบบ หลายชนิด เป`นหน\าที่ครูผู\สอนที่
ต\องกําหนด ออกแบบ และวางแผนในการจัดกิจกรรมการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน ให\มีความเหมาะสม
ตSอวัยของเด็ก และชSวยสSงเสริมพัฒนาการทุกด\าน ตรงตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2551 
กําหนดไว\ โดยอาจใช\เกม กีฬา หรือกิจกรรมนันทนาการ มาเป`นสื่อในการเรียนรู\ ให\เด็กเกิดความ
สนุกสนาน มีความคิดสร\างสรรค� มีความสามัคคีกันในการแขSงขัน และยอมรับกฎ กติกา ในการปฏิบัติ
กิจกรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีตSอการเรียน แตSสSวนใหญS การกําหนดกิจกรรมของครูผู\สอนน้ันอาจมี
ข\อจํากัด มีความยากในการปฏิบัติ และไมSเหมาะสม ไมSสามารถเพ่ิมแรงจูงใจให\รู\สึกอยากเข\ารSวม
ปฏิบัติกิจกรรม นอกจากน้ี ความนSาเบื่อ และไมSต่ืนเต\น ของรูปแบบหรือชนิดกิจกรรม อาจเป`นผลให\
เด็กไมSอยากปฏิบัติกิจกรรม รวมถึงอาจสSงผลให\เด็กเกิดทัศนคติในเชิงลบตSอการเรียนพลศึกษา ดังน้ัน
ครูผู\สอนต\องมีความรู\ ทักษะ เทคนิค และวิธีการสอนพลศึกษาเป`นอยSางดี (สนธยา สีละมาด, 2557) 
 วิชาพลศึกษา เป`นวิชาที่เน\นการสอนในด\านการปฏิบัติทักษะ การเลือกรูปแบบการสอนมี
สSวนสําคัญอยSางมากตSอการเรียนรู\ของเด็ก รูปแบบการสอนที่ดีควรเป`นรูปแบบการสอนที่กSอให\เกิดทัง้ 
3 ด\าน คือด\านทักษะพิสัย จิตพิสัย และพุทธิพิสัย  รูปแบบการสอนที่เหมาะสมจะชSวยให\ผู\เรียนเกิด
ความเข\าใจ โดยหน่ึงในรูปแบบการสอนที่เหมาะสมกับการสอนวิชาพลศึกษา และเหมาะสมกับการ
สอนทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของเด็ก ที่ครูผู\สอนนํามาใช\ได\ก็คือ รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติ
ของเดวีส� (Davies) ซึ่งเป`นรูปแบบการสอนที่เหมาะกับการนําไปใช\สอนในเรื่องของการปฏิบัติทักษะ
ตSางๆ โดยรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�น้ีมีข้ันตอนในการสอนทั้งหมด 5 ข้ันตอน ประกอบด\วย 
ข้ันที่ 1 การสาธิตทักษะในภาพรวม คือ ครูผู\สอนจะอธิบายพร\อมกับสาธิตทักษะในภาพรวมให\เด็กดู
ไปพร\อมกัน ข้ันที่ 2 การสาธิตทักษะยSอย คือ ครูผู\สอนแบSงทักษะในภาพรวมให\เป`นทักษะยSอย
ประมาณ 3-5 ข้ันตอน และสาธิตทักษะยSอยทีละข้ันตอนตามลําดับให\เด็กดูไปพร\อมกัน ข้ันที่ 3 การให\
ผู\เรียนฝvกปฏิบัติทักษะยSอย คือ ครูผู\สอนนํากิจกรรมแบบฝvกทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานมาให\เด็ก
ฝvกทักษะยSอย หากติดขัดจุดใด ครูผู\สอนจะเข\าไปชSวยแก\ไขจนกระทั้งเด็กสามารถทําได\ ข้ันที่ 4 ข้ันให\
เทคนิควิธีการ คือ ครูผู\สอนอาจเข\าไปแนะนําเทคนิค วิธีการที่ชSวยให\เด็กสามารถปฏิบัติได\ดีข้ึน มี
ความสวยงามย่ิงข้ึน งSายข้ึน หรือรวดเร็วข้ึน และข้ันที่ 5 ข้ันให\ผู\เรียนเช่ือมโยงทักษะยSอยๆ เป`นทักษะ    
ที่สมบูรณ� คือ เมื่อผู\เรียนสามารถปฏิบัติทักษะยSอยแตSละข้ันได\แล\ว ครูผู\สอนอาจนําเกม กีฬา หรือ
แบบฝvกที่เกี่ยวโยงกับทักษะที่เรียนมาให\เด็กได\แขSงขัน จนกระทั่งสามารถปฏิบัติทักษะที่สมบูรณ�ได\
อยSางชํานาญ (ทิศนา แขมณี, 2550)  
 ดังน้ันจากเหตุผลที่กลSาวมาข\างต\น ผู\วิจัยมีความสนใจที่จะนํารูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติ
ของเดวีส� (Davies) มาประยุกต�ใช\ในการสอนวิชาพลศึกษา เรื่อง ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน 
ให\แกSเด็กนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยมีวัตถุประสงค� เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกSอนและหลัง
เรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน
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กSอนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่  5 และเพ่ือศึกษาเจตคติของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษา โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
(Davies) เพ่ือนําผลการศึกษามาใช\เป`นแนวทางในการแก\ปsญหา และปรับปรุงการสอนพลศึกษา       
ในด\านทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน ให\ดําเนินไปอยSางมีประสิทธิภาพ และประสบผลสําเร็จในการ
เรียนของเด็กนักเรียน 
 
2. วัตถุประสงค3ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกSอนและหลังเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานกSอนและหลังเรียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 ที่เรียนพลศึกษา โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 2.3 เพ่ือศึกษาเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษาโดย
ประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
   3.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียน หลังการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� สูงกวSากSอนเรียน 
 3.2 ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน หลังการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� สูงกวSากSอนเรียน  
 
4. ประโยชน3ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1 ทําให\ทราบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาและทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� เพ่ือนําข\อมูลที่
ได\ ไปใช\เป`นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนพลศึกษา และในรายวิชาอื่นๆ ตSอไป 
 4.2 ได\ทราบผลของเจคติที่มีตSอการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5  
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป`นการวิจัยกึ่งทดลอง(Quasi–Experimental Research) โดยมีการทดลอง
กับกลุSมตัวอยSางเพียงกลุSมเดียว(One–Group Pretest–Posttest design) ประชากรที่ใช\ในการวิจัย 
คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ของโรงเรียนใจเพียรวิทยานุสรณ� ตําบลถอนสมอ อําเภอทSาช\าง 
จังหวัดสิงห�บุรี จํานวนนักเรียน 3 ห\องเรียน รวม 30 คน ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปYการศึกษา 
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2562 กลุSมตัวอยSางที่ใช\ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ของโรงเรียนใจเพียรวิทยานุสรณ� ตําบล
ถอนสมอ อําเภอทSาช\าง จังหวัดสิงห�บุรี จํานวนนักเรียน 1 ห\องเรียน รวม 30 คน ที่ลงทะเบียนเรียน
ในภาคเรียนที่ 2 ปYการศึกษา 2562 ซึ่งได\มาจากการสุSมตัวอยSางแบบกลุSม เครื่องมือที่ใช\ในการวิจัย   
1)แผนจัดการเรียนรู\พลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของเดวีส�จํานวน 12 แผน ใช\เวลา 12 ช่ัวโมง 2)แบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� เป`นแบบปรนัย 
เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 20 ข\อ 3)แบบวัดทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� จํานวน 6 ทักษะ 4)เป`น
แบบวัดมาตราสSวนประมาณคSาของลิเคิร�ท และแบบวัดเจตคติตSอการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� จํานวน 10 ข\อ เป`นแบบสอบถาม
ชนิดมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ การเก็บรวบรวมข\อมูล ผู\วิจัยได\ดําเนินการทดลองตามข้ันตอนดังน้ี 
ข้ันตอนที่ 1 ทําการทดสอบกSอนเรียน(Pre-test) กับนักเรียนกลุSมตัวอยSาง โดยใช\แบบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพลศึกษา 20 ข\อ ใช\เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง และแบบวัดทักษะการเคลื่อนไหวข้ัน
พ้ืนฐาน 6 ทักษะ ใช\เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง บันทึกผลการสอบของนักเรียนแตSละคนไว\เป`น
คะแนนทดสอบกSอนเรียนสําหรับวิเคราะห�ผล ข้ันตอนที่ 2 ดําเนินการสอน โดยผู\วิจัยทําการสอน
นักเรียนกลุSมตัวอยSางด\วยตนเอง โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�ตามแผนการ
สอนที่ผู\วิจัยสร\างข้ึนจํานวน 12 แผน ใช\เวลาในการสอน 12 ช่ัวโมง ข้ันตอนที่ 3 เมื่อสิ้นสุดการสอน
ตามกําหนดการทดลองแล\ว ทําการทดสอบหลังเรียน(Post-test) กับนักเรียนกลุSมตัวอยSาง โดยใช\
แบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษา 20 ข\อ แบบวัดทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน 6 ทักษะ 
(ฉบับเดิม) และแบบวัดเจตคติตSอการรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�
จํานวน 10 ข\อ จากน้ันบันทึกผลการสอบไว\เป`นคะแนนทดสอบหลังเรียนสําหรับการวิเคราะห�ข\อมูล 
ข้ันตอนที่ 4 ฃนําคะแนนที่รวบรวมได\จากการทดสอบแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบวัดทักษะการ
เคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน และแบบวัดเจตคติตSอการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส� มาวิเคราะห�ด\วยวิธีการทางสถิติเพ่ือทดสอบสมมติฐานตSอไป การวิเคราะห�ข\อมูล 1)เพ่ือ
เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิกSอนและหลังเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�โดยใช\การทดสอบค Sา t-test แบบ Dependent sample 2)เพ่ือ
เปรียบเทียบทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานกSอนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที ่5 ทีเ่รยีน
พลศึกษา โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�โดยใช\การทดสอบคSา t-test คSาเฉลี่ย 
และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)เพ่ือศึกษาเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาที่ 5 ที่มีตSอการเรียน   
พลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�โดยใช\การทดสอบคSา t-test คSาเฉลี่ย      
สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการเปรียบเทียบคSาเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียน              
ช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 กSอนและหลังเรียน โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 
ตารางท่ี 1  คSาเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 กSอนและ

หลังเรียน โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 

*p<.05 
 
 จากตารางที่ 1 พบวSา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� มีคSาเฉลี่ยกSอนเรียน เทSากับ 10.46 และมีคSาเฉลี่ย
หลังเรียน เทSากับ 14.90 โดยคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวSากSอนเรียน อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนการวัดทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียน              
ช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 กSอนและหลังเรียน โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 
ตารางท่ี 2 คะแนนการวัดทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 กSอนและ

หลังเรียน โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 

แหลMง n X̅ S.D. df t p 
หลงัเรียน 
กSอนเรียน 

30 
30 

98.17 
75.67 

4.82 
3.27 

29 37.60* .000 

*p<.05 
 
 จากตารางที่ 2 ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานทั้ง 6 ทักษะ มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน      

(X̅= 98.17, S.D.=4.82) สูงกวSากSอนเรียน(X̅=75.67, S.D.=3.27)   เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ย 
พบวSาทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานทั้ง 6 ทักษะหลังเรียนสูงกวSากSอนเรียนอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

แหลMง n X̅ S.D. df t p 
หลงัเรียน 
กSอนเรียน 

30 
30 

14.90 
10.46 

2.00 
1.69 

29 12.73* .000 
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 6.3 ผลการวัดเจตคติของนักเรียนช้ันประถมประถมศึกษาปYที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษา
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 
ตารางท่ี 3 คSาเฉลี่ยและสSวนเบี่ยงเบมาตรฐาน เจตคติของนักเรียนช้ันประถมประถมศึกษาปYที่ 5           

ที่มีตSอการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
 

 
 จากตารางที่ 3 พบวSา ผลการวัดเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษา
โดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติเดวีส�มีคSาเฉลี่ย เทSากับ 4.52 มีสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เทSากับ 0.66 มีเจตคติโดยรวมอยูSที่ระดับมากที่สุด 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 โดยประยุกต�ใช\รูปแบบ
การสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวSาคะแนนเฉลี่ยกSอนเรียน อยSางมีนัยสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป`นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว\วSา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพลศึกษา
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 หลังการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส� สูงกวSากSอนเรียน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากแนวทางการสอนโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอน
ทักษะปฏิบัติของเดวีส� ทําให\ผู\เรียนเกิดการพัฒนาด\านความรู\ ความจําและความเข\าใจในรายละเอียด
ตSางๆ ในการเรียนวิชาพลศึกษาได\อยSางชัดเจนย่ิงข้ึน เพราะแนวทางการสอนโดยใช\รูปแบบการสอน

ข�อความ X̅ S.D. ระดับเจตคติ 
1. นักเรียนชอบเรียนวิชาพลศึกษา 4.86 0.34 มากที่สุด 
2. นักเรียนรู\สึกดีใจเมื่อถึงช่ัวโมงพลศึกษา 4.83 0.46 มากที่สุด 
3. นักเรียนรู\สึกสนุกสนานเมื่อเรียนวิชาพลศึกษา 4.53 0.68 มากที่สุด 
4. การเรียนวิชาพลศึกษาทําให\นักเรียนรู\สกึผSอนคลาย 4.36 0.88 มาก 
5. ข\อตกลงในการเรียนวิชาพลศึกษาทําให\นักเรียนรู\สึกกดดัน 4.16 0.80 มาก 
6. นักเรียนรู\สึกพอใจกบัสถานที่และอุปกรณ�ในการเรยีนวิชาพลศึกษา 4.40 0.77 มาก 
7. นักเรียนรู\สึกพอใจกบักจิกรรมการเรียนการสอนในวิชาพลศึกษา 4.43 0.56 มาก 
8. กิจกรรมในวิชาพลศึกษาไมSนSาสนใจ 4.50 0.77 มาก 
9. บรรยากาศในการเรียนวิชาพลศึกษาทําให\นักเรียนรู\สึกมคีวามสุข 4.63 0.55 มากที่สุด 
10. นักเรียนรู\สึกวSาช่ัวโมงในการเรียนวิชาพลศึกษายาวนานเกินไป 4.50 0.77 มาก 

ภาพรวมเจตคติท่ีมีตMอการเรียนวิชาพลศึกษาเฉลี่ย 4.52 0.66 มากท่ีสุด 
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ทักษะปฏิบัติ มุSงเน\นให\ผู\เรียนได\ลงปฏิบัติจริง และได\มีการฝvกฝนทักษะที่ผู\เรียนได\เรียน ผู\เรียนจึงได\
เห็น จดจํา และเข\าใจเกี่ยวกับข้ันตอนของทักษะที่ผู\เรียนปฏิบัติ กฎกติกาในการปฏิบัติ และอุปกรณ�
ตSางๆ ในการเรียน และในระหวSางการเรียนครูผู\สอนจะคอยให\คําแนะนําและดูแลอยSางใกล\ชิด ชSวยให\
ผู\เรียนเกิดความมั่นใจ  และมีความเข\าใจกับเน้ือหาในวิชาพลศึกษามากย่ิงข้ึน ซึ่งสอดคล\องกับ
งานวิจัยของ นิศานาถ รัตนพันธุ� (2560) ได\ศึกษา ผลการจัดการเรียนรู\ด\วยรูปแบบการเรียนการสอน
ทักษะปฏิบัติของเดวีส� เรื่องจิตรกรรม ที่มีตSอทักษะการทํางานและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYที่ 3 โรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัด
นนทบุรี พบวSา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเรื่องงานจิตรกรรมของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYที่ 3 ที่ได\รับ
การจัดการเรียนรู\ด\วยรูปแบบการเรียนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวSาการ
จัดการเรียนรู\แบบปกติ อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งอาจจะเป`นสาเหตุมาจากการ
ออกแบบข\อสอบที่ผู\วิจัยได\สร\างแบบวัดผลสัมฤทธ์ิจํานวน 20 ข\อได\ครอบคลุมตรงตามเน้ือหาวิชาที่
เรียน ซึ่งสอดคล\องกับ เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย�ศรี (2553) ที่กลSาวไว\วSา แบบสอบผลสัมฤทธ์ิ แบบสอบ
ประเภทน้ีจะต\องมีความตรงตามเน้ือเรื่อง หมายความวSา เป`นแบบสอบที่สร\างข้ึนโดยครอบคลุม
เน้ือหาวิชา ซึ่งเป`นตัวแทนของสภาพการณ�ตSางๆ อยSางครบถ\วน ซึ่งสอดคล\องกับงานวิจัยของ หทัย
ภัทร ศุภคุณ (2561) ได\ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู\ เรื่อง การปฏิบัติกลองชุดเบื้องต\น โดยใช\
รูปแบบการฝvกทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส� ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYที่ 3 โรงเรียนบ\านสวน 
(จั่นอนุสรณ�) พบวSา ผลการใช\แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู\การปฏิบัติกลองชุดเบื้องต\น มีคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกวSากSอนเรียนอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 7.2 ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานทั้ง 6 ทักษะของนักเรียน หลังการเรียนพลศึกษาโดย
ประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� สูงกวSากSอนเรียน  อยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งเป`นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว\วSา  ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐานของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปYที่ 5 หลังการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� สูง
กวSากSอนเรียน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� เป`นรูปแบบการสอนที่มุSงเน\น
ให\ผู\เรียนได\เรียนรู\วSาทักษะใหญSประกอบด\วยทักษะยSอยๆ กี่ทักษะ และให\ฝvกปฏิบัติทักษะยSอยๆ กSอน 
แล\วนําทักษะยSอยๆ ทั้งหมดมาเช่ือมโยงเป`นทักษะที่สมบูรณ�ในข้ันตอนสุดท\ายของทฤษฎีรูปแบบการ
สอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� ที่มีข้ันตอนสําคัญทั้งหมด 5 ข้ันตอน คือ 1)ข้ันสาธิตทักษะหรือการกระทํา 
2)ข้ันสาธิต และให\ผู\เรียนปฏิบัติทักษะยSอย 3)ข้ันให\ผู\เรียนปฏิบัติทักษะยSอย 4)ข้ันให\เทคนิควิธีการ   
5)ข้ันให\ผู\เรียนเช่ือมโยงทักษะยSอยเป`นทักษะที่สมบูรณ� ซึ่งตรงกับแนวคิดของเดวีส� ที่ได\กลSาวไว\วSา 
ทักษะสSวนใหญSจะประกอบไปด\วยทักษะยSอยๆ ควรฝvกทักษะยSอยๆ เหลSาน้ันกSอนแล\วนํามาเช่ือมโยง
กันเป`นทักษะใหญS จะชSวยให\ผู\เรียนประสบผลสําเร็จได\ดีและเร็วข้ึน (ทิศนา แขมณี, 2552) สอดคล\อง
กับงานวิจัยของ สุพัตรา สุโพธ์ิพัฒน� (2562) ได\ศึกษาการศึกษาทักษะนาฏศิลป�ไทยและผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียน เรื่องระบํานพรัตน� ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปYที่ 5 โดยใช\การจัดการเรียนรู\ที่เน\น
ทักษะปฏิบัติของเดวีส�รSวมกับการเรียนรู\แบบรSวมมือเทคนิค STAD พบวSา ผลการเปรียบเทียบคะแนน
ทักษะนาฏศิลป�ไทย เรื่อง ระบํานพรัตน� ของนักเรียน ที่ได\รับการจัดการเรียนรู\ที่เน\นทักษะปฏิบัติของ
เดวีส�รSวมกับการเรียนรู\แบบรSวมมือเทคนิค STAD กับนักเรียนที่ได\รับการจัดการเรียนรู\แบบปกติ           
มีความแตกตSางกันอยSางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป`นไปตามสมมติฐานงานวิจัย โดยมี
คะแนนเฉลี่ยของการเรียนที่เน\นทักษะปฏิบัติของเดวีส�รSวมกับการเรียนรู\แบบรSวมมือ STAD สูงกวSา
การเรียนแบบปกติ 
 7.3 เจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ที่มีตSอการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\
รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� มีคSาเฉลี่ยเทSากับ 4.52 มีสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทSากับ       
0.66 มีเจตคติโดยรวมอยูSที่ระดับมากที่สุด ซึ่งเป`นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว\วSา เจตคติของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปYที่ 5 ตSอการเรียนพลศึกษาโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส� อยูSในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีเน่ืองจากรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�มุSงเน\นให\ผู\เรียนได\ฝvก
ปฏิบัติทักษะแบบยSอย และมีข้ันตอนที่นําทักษะยSอยมาเช่ือมโยงให\เป`นทักษะที่สมบูรณ� โดยผู\วิจัย
ออกแบบกิจกรรมในการฝvกและแขSงขันในแบบกลุSมข้ึน ผู\วิจัยได\จัดเตรียมของรางวัลให\กับกลุSมผู\ชนะ 
และจัดเตรียมอุปกรณ� สถานที่ประกอบอยSางเหมาะสมกับกิจกรรมที่จัดข้ึน ทําให\ผู\เรียนได\แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกันภายในกลุSม และทําให\เกิดแรงจูงใจในการรSวมมือกันปฏิบัติงานให\ลุลSวงตาม
เปwาหมายอยSางสนุกสนาน สอดคล\องกับ อภิวรรณ วีระสมิทธ� (2550) ที่กลSาววSา การจัดกิจกรรมแบบ
กลุSมหรือการเรียนแบบรSวมมือ เป`นการจัดกิจกรรมการเรียนรู\แบบรวมพลัง เป`นการระดมความรู\ 
ความคิด และความสามารถของสมาชิกทุกคน ได\รSวมมือกันปฏิบัติงานให\ลุลSวงตามเปwาหมาย เป`นการ
สSงเสริมแนวคิดประชาธิปไตย การยอมรับซึ่งกันและกัน การมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดี เป`นการชSวยให\
สมาชิกทุกคนในกลุSมได\พัฒนาศักยภาพของตนเอง มีความมั่นใจในการได\รับการยอมรับจากกลุSม 
สSงผลด\านสุขภาพจิตและทําให\เกดทัศนคติที่ดีตSอกัน จึงทําให\ผู\เรียนมีเจตคติตSอการเรียนวิชาพลศึกษา
อยูSในระดับมากที่สุด สอดคล\องกับทฤษฎีของธอร�นไดค� (Thorndike) ที่กลSาวกฎแหSงผลที่พึงพอใจ 
(Law of effect) วSาเมื่อบุคคลใดกระทําสิ่งใดแล\วได\รับผลที่พึงพอใจจะเกิดความพึงพอใจตSอสิ่งน้ันๆ 
ตSอไป คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู\ที่ให\ผู\เรียนได\รับผลที่ตนพึงพอใจ จะชSวยให\การเรียนการสอนน้ัน
ประสบผลสําเร็จ การที่ศึกษาวSาสิ่งใดเป`นสิ่งเร\าหรือรางวัลที่ทําให\ผู\เรียนพึงพอใจจะเป`นสิ่งสําคัญที่
ชSวยให\ผู\เรียนเกิดการเรียนรู\ และจากการสังเกตพฤติกรรมของผู\เรียนและผู\สอนจะเห็นได\วSา ผู\เรียน
ทุกคนมีความกระตือรือร\นที่จะเข\าเรียน มีความมุSงมั่นและต้ังใจพร\อมที่จะรSวมกิจกรรมการเรียนรู\   
(ทิศนา แขมมณี, 2559) สอดคล\องกับงานวิจัยของ นนทวิทย� ขาวกุญชร (2563) ได\ศึกษาการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู\การอาชีพโดยใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�ของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษา
ปYที่ 1 พบวSา นักเรียนมีความพึงพอใจตSอการจัดกิจกรรมการเรียนรู\ เรื่องการจัดสวน โดยใช\รูปแบบ
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การสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�มีคSาเฉลี่ยเทSากับ 4.53 อยูSในระดับมากที่สุด อีกทั้งยังสอดคล\องกับ
งานวิจัยของ ศิรินภา โพธ์ิทอง (2562) ได\ศึกษาผลการเรียนด\วยบทเรียนคอมพิวเตอร�มัลติมิเดียตาม
แนวคิดการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� เรื่อง การสะกดคํา กลุSมสาระการเรียนรู\ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษา
ปYที่ 2 พบวSา นักเรียนที่เรียนด\วยบทเรียนคอมพิวเตอร�มัลติมีเดียตามแนวคิดการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส� เรื่อง การสะกดคํา กลุSมสาระการเรียนรู\ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปYที่ 2 มีความพึงพอใจตSอ
การเรียนด\วยบทเรียนคอมพิวเตอร�มัลติมิเดียตามแนวคิดการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� เรื่อง การสะกดคํา 
กลุSมสาระการเรียนรู\ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปYที่ 2 อยูSในระดับมากที่สุด 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข\อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน เป`นทักษะที่สามารถพัฒนาได\  ดัง น้ัน 
ผู\รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน ควรกําหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาทักษะการ
เคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน ด\วยการให\ความรู\ อบรม เพ่ือเสริมสร\างศักยภาพให\กับ ครู กลุSมสาระการ
เรียนรู\สุขศึกษาและพลศึกษาอยSางทั่วถึง 
   8.1.2 สถานศึกษาควรสSงเสริมให\ครูผู\สอนผลิตสื่อการสอน และสร\างกิจกรรมการเรียนรู\
ให\สอดคล\องกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใช\ในการจัดการเรียนการสอนได\อยSางมีประสิทธิภาพ 
 8.2 ข\อเสนอแนะสําหรับผู\ปฏิบัติ 
   8.2.1 กSอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู\โดยประยุกต�ใช\รูปแบบทักษะปฏิบัติของเดวีส� 
ครูผู\สอนควรทบทวนข้ันตอนทั้ง 5 ข้ันของทักษะปฏิบัติของเดวีส� ทําความเข\าใจเกี่ยวกับเน้ือหาในแตS
ละกิจกรรมอยSางละเอียด เตรียมสื่อการเรียน สถานที่ และอุปกรณ�ให\พร\อมกSอนถึงเวลาเรียน เพ่ือ
สะดวกรวดเร็วในการปฏิบัติ 
   8.2.2 ครูผู\สอนมีความจําเป`นต\องมีความรู\ และมีพื้นฐานทักษะปฏิบัติเป`นอยSางดี เพราะ
ครูผู\สอนต\องสาธิตทักษะตSางๆ ให\ผู\เรียนดูเป`นตัวอยSาง ซึ่งเป`นข้ันตอนแรกของรูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส� 
   8.2.3 ในข้ันตอนที่ครูผู\สอนต\องเข\าไปให\เทคนิควิธีการ ครูผู\สอนต\องมีเทคนิคในการ
ชSวยสSงเสริมผู\เรียนให\เข\าใจได\งSายข้ึน และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติทักษะน้ันๆ เพ่ือให\ผู\เรียนประสบ
ผลสําเร็จในการปฏิบัติทักษะได\เร็วและดีข้ึน 
   8.2.4 กSอนเข\าสูSบทเรียน ในชSวงของการอบอุSนรSางกาย ครูผู\สอนควรให\ผู\เรียนอบอุSน
รSางกายให\สอดคล\องกับทักษะปฏิบัติที่จะเรียน เพ่ือให\ผู\เรียนมีความพร\อมของรSางกายและคุ\นชินใน
การปฏิบัติทักษะน้ัน 
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 8.3 ข\อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
   8.3.1 ควรนํารูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส�ไปทดลองใช\กับกลุSมสาระอื่นๆ           
ที่เน\นการสอนให\ผู\เรียนได\ปฏิบัติ นอกเหนือจากกลุSมสาระการเรียนรู\สุขศึกษาและพลศึกษา เชSน  
กลุSมสาระการเรียนรู\การงานอาชีพและเทคโนโลยี  
  8.3.2 ควรมีการศึกษาผลของการสอนโดยประยุกต�ใช\รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ
เดวีส�เน้ือหาวิชาพลศึกษา ในหนSวยการเรียนรู\อื่นที่ตSอเน่ืองกันและอยูSในภาคเรียนเดียวกัน จะทําให\
ผู\เรียนได\ฝvกรูปแบบทักษะปฏิบัติของเดวีส�อยSางตSอเน่ือง 
  8.3.3 ควรออกแบบแผนการสอน และจัดกิจกรรมการเรียนรู\ ให\เหมาะสมกับระยะเวลา
ในการสอน เน่ืองจากรูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส� มีข้ันตอนของการฝvกทักษะยSอยๆ กSอน 
แล\วคSอยนํามาเช่ือมโยงเป`นทักษะที่สมบูรณ� ผู\เรียนจึงควรได\ฝvกปฏิบัติทักษะน้ันมากกวSา 1 ช่ัวโมง   
จึงจะสามารถปฏิบัติเป`นทักษะที่สมบูรณ�ได\ดีข้ึน 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยฉบับน้ีสําเร็จลุลSวงได\ด\วยดี ด\วยความกรุณาจาก อาจารย�ที่ปรึกษาหลัก อาจารย�     
ที่ปรึกษารSวม ที่กรุณาให\คําปรึกษา แนะนําแนวทางในการศึกษาค\นคว\าความรู\ ตลอดจนให\แนวคิดข\อ
แก\ไขบกพรSองตSางๆ ด\วยความละเอียดถ่ีถ\วน ขอขอบพระคุณผู\ทรงคุณวุฒิทุกทSานที่ให\ความ
อนุเคราะห�ในการตรวจเครื่องมือและขอขอบพระคุณทSานผู\อํานวยการ โรงเรียนใจเพียรวิทยานุสรณ�
ในการเข\าไปเก็บข\อมูล ตลอดจนครูในหมวดพละศึกษา ที่ให\ความรSวมมือเป`นอยSางดี 
 คุณคSาและประโยชน�อันเกิดจากการวิจัยฉบับน้ี ผู\วิจัยขอมอบเป`นกตัญ�ูกตเวทิตาแดS 
บุพการี บูรพาจารย� และผู\มีพระคุณทุกทSานทั้งในอดีตและปsจจุบัน ที่ได\อบรมสั่งสอน ให\ความรู\    
ความเมตตา ให\อภัย แกSผู\วิจัยด\วยดีมาตลอด จนสามารถประสบความสําเร็จมาจนตราบเทSาทุกวันน้ี 
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บทคัดย[อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค	 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความต�องการ
จําเปQนของการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็ม
ศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุXมตัวอยXาง ได�แกX 
ครู จํานวน 340 คน เก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามสภาพปNจจุบันและสภาพที่พึงประสงค	          
การพัฒนาแนวทาง กลุXมผู�ให�ข�อมูล ได�แกX ผู�บริหารและครูโรงเรียนต�นแบบ จํานวน 2 แหXง และผู�ทรงคุณวุฒิ 
ผู�ให�การประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของแนวทาง จํานวน 7 คน เก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�
แบบสัมภาษณ	 และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของแนวทาง สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห	
ข�อมูล ได�แกX ร�อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความต�องการจําเปQน  
 ผลการวิจัยพบวXา 1. การจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีสภาพปNจจุบันโดยรวมและรายด�านอยูXในระดับปานกลาง และ    
มีสภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและรายด�านอยูXในระดับมาก และการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สาํหรบั
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความต�องการจําเปQนโดยภาพรวม
เรียงลําดับตามคXาความต�องการจําเปQน ได�ดังน้ี การออกแบบ วางแผน และดําเนินการศึกษาการรวบรวมข�อมลูและ
แนวคิดที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา การทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง การระบุประเด็นการศึกษาและ
การนําเสนอผลการศึกษา 2. แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาสําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด�วย 5 องค	ประกอบ 22 ตัวช้ีวัด 42 แนวทางมีผล
การประเมินความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของแนวทาง โดยรวม อยูXในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การจัดการเรียนรู� 3. สะเต็มศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current condition, 
desirable condition, and the priority needs index of STEM learning management for 
schools, 2) to develop the STEM Learning Management Guidelines for Schools under 
the Secondary Educational Service Area Office 27. The sample group consisted of 
340 teachers. Data were collected by using the current condition and desirable 
conditions questionnaire. To develop the guidelines the group of key informants 
were administrators and teachers of 2 model schools and 7 luminaries for the guideline 
suitability and the guideline possibility assessment. Collected data by used the review 
form and the guideline suitability and the guideline possibility assessment form. 
Statistical used for analysis data included Percentage, mean, standard deviation, and 
the priority needs index.  
 The research results were as follows: 1. The STEM leaning management of 
schools under the Secondary Educational Service Area Office 27 has the current 
condition overall and all aspects were at moderate levels and the desirable 
condition overall and all aspects were at high levels, and STEM leaning management 
of schools under the Secondary Educational Service Area Office 27 descending sort 
by priority needs index were Design planning and studying, Gathering information and 
ideas related to educational issues, Testing  evaluation and improvement, Identifying 
educational issues, and presenting the study results. 2. The guidelines of STEM learning 
management for schools under the office the Secondary Educational Service Area 
Office 27 consisted of 5 elements 22, indicators, 42 guidelines, with the suitability 
assess and the possibility assess both overall were at the highest levels. 
 
Keywords : 1. Development Guideline 2. Learning Management 3. STEM Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาไทยในปNจจุบันมีการปฏิรูปการศึกษามาแล�วหลายครั้ง โดยเริ่มต้ังแตXสมัยล�นเกล�า
รัชกาลที่ 5 ได�ทรงปฏิรูปการศึกษา โดยมุXงสร�างความทันสมัยและธํารงความเปQนเอกราชของชาติ   
สXวนครั้งที่ 2 เมื่อ พ.ศ. 2520 หลังเหตุการณ	 14 ตุลาคม 2516 อันเปQนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
การปฏิรูปการศึกษา จึงเปQนการมุXงสร�างการศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม และในครั้งที่ 3 เมื่อ พ.ศ. 2542 



 
 

438 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

มีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหXงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก�ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 2545 
เปQนการมุXงสร�างสังคมแหXงการเรียนรู� ในกระแสโลกาภิวัตน	 ควบคูXไปกับการยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน และสําหรับการปฏิรูปการศึกษาครั้งที่ 4 ในปy พ.ศ. 2552 มุXงเน�น การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู� สXงเสริมการมีสXวนรXวม
ของทุกภาคสXวน เพ่ือให�คนไทยทุกคนได�เรียนรู�ตลอดชีวิต ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
อยXางมีคุณภาพ และเทXาเทียมกันในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา (อัญญรัตน	 นาเมือง, 2553)        
การปฏิรูปการศึกษาเมื่อเวลาผXานไป 2 ศตวรรษ การศึกษาของไทยก็ยังมีปNญหาอยูXอยXางมาก จึงได�มี
การสXงเสริมครู และนักเรียน และการวางแผนสําหรับการบริหารจัดการในเรื่องของการเรียนการสอน
อีกครั้งและมีการพัฒนาครูให�มีสมรรถนะสําหรับการสอนอยXางเต็มที่ ตามการจัดการศึกษาตาม
รัฐธรรมนูญแหXงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 ได�กําหนดไว�ใน หมวด 5 หน�าที่ของรัฐ มาตรา 
54 รัฐต�องดําเนินการให�เด็กทุกคนได�รับการศึกษาเปQนเวลาสิบสองปy ต้ังแตX กXอนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอยXางมีคุณภาพ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) ดังน้ัน การศึกษาจึงมีความสําคัญ
อยXางย่ิงในการพัฒนาคน ซึ่งเปQนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของประเทศ  
 สะเต็มศึกษา หรือ STEM Education เริ่มต�นจากการประสบปNญหาเรื่อง ผลการทดสอบ 
PISA ของสหรัฐอเมริกา ที่ตํ่ากวXาหลายประเทศและสXงผลตXอขีดความสามารถด�านวิทยาศาสตร	 
เทคโนโลยี และวิศวกรรม รัฐบาลสหรัฐฯ จึงมีนโยบายสXงเสริมการศึกษาโดยพัฒนา STEM ข้ึนมา เพ่ือ
หวังวXาจะชXวยยกระดับผลการทดสอบ PISA ให�สูงข้ึน และจะเปQนแนวทางหน่ึงในการสXงเสริมทักษะที่
จําเปQนสําหรับผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 (พรทิพย	 ศิริภัทราชัย, 2556) สะเต็มศึกษาน้ัน จึงเปQนหลักสูตร
โดยการบูรณาการการเรียนรู� วิทยาศาสตร	 คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรมศาสตร	 
เพ่ือเน�นการนําความรู�ไปใช�แก�ปNญหาในการดําเนินชีวิต รวมทั้งเพ่ือให�สามารถพัฒนากระบวนการหรือ
ผลผลิตใหมXที่เปQนประโยชน	ตXอการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต อีกทั้งวิชาทั้งสี่เปQน
วิชาที่มีความสําคัญอยXางมาก กับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขXงขันทางเศรษฐกิจ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความมั่นคงของประเทศ สะเต็มศึกษาเปQนการสXงเสริมให�ผู�เรียนรักและเห็นคุณคXา
ของการเรียนวิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร	 และคณิตศาสตร	สXงเสริมให�ผู�เรียนสามารถ
เช่ือมโยงแนวคิดใน 4 สาระผู�เรียนมีสXวนรXวมในการเรียนรู�แบบกระตือรือร�น และตระหนักถึง
ความหมายของการเรียนรู�เน้ือหาที่เฉพาะเจาะจง สXงเสริมให�ผู�เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 
สXงเสริมทักษะการแก�ปNญหา และสXงเสริมให�ผู�เรียนสนใจประกอบอาชีพด�านสะเต็มมากข้ึน(สถาบัน
สXงเสริมการสอนวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี, 2557) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร�อยเอ็ด เขต 27 มุXงเน�นให�ความสําคัญสําหรับการ
พัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็ม เพ่ือให�เปQนการสอดคล�องกับสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานประเมินสมรรถนะครูผู�สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ซึ่งครูต�องเน�นในการสร�างสมรรถนะของตนเอง ดังน้ัน บุคลากรครูทุกคนต�องสนใจและใสXใจสําหรับ
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การพัฒนาตนเองให�มากในเรื่องของการปฏิบัติงานเพ่ือให�สอดคล�องกับการประเมินของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด และสร�างให�ครูมีประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนการสอน
ให�กับนักเรียนทุกคนมีคุณภาพสําหรับการเรียนมากย่ิงข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 
2553) จากความสําคัญและความเปQนมาของสภาพปNญหาดังกลXาวข�างต�น ผู�วิจัย ซึ่งเปQนครูผู�สอนและมี
หน�าที่รับผิดชอบการสอนในกลุXมสาระการเรียนรู�วิทยาศาสตร	 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา
แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 เพ่ือให�เกิดแนวทางที่จะสามารถนําไปใช�ด�านการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความต�องการจําเปQนของการจัดการ
เรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 2.2   เ พ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา           
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 
3. ประโยชนmท่ีได;รับจากการวิจัย 
 3.1 ได�ทราบถึงสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค	 และความต�องการจําเปQนของการจัดการ
เรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
 3.2 ได�แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผู�วิจัยแบXงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปQน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปNจจุบันสภาพที่พึงประสงค	 และความต�องการจําเปQนของการ
จัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27
ประชากร ได�แกX ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ปyการศึกษา 2563
จํานวน 2,961 คน กลุXมตัวอยXาง ได�แกX ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
ปyการศึกษา 2563 จํานวน 340 คน กําหนดขนาดของกลุXมตัวอยXาง โดยใช�ตารางเครจซี่และมอร	แกน 
(Krejcie & Morgan) และใช�เทคนิคการสุXมอยXางงXาย(Simple Random Sampling) เพ่ือให�ได�มาซึ่ง
กลุXมตัวอยXาง เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปNจจุบัน สภาพพึงประสงค	   
มีลักษณะเปQนมาตราสXวนประมาณคXา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมข�อมูลจากกลุXมตัวอยXาง 
ตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูล วิเคราะห	ข�อมูลด�วยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป โดยใช�สถิติพ้ืนฐานใน
การวิเคราะห	ได�แกX ร�อยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความต�องการจําเปQนปรับปรุง 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 กลุXมผู�ให�ข�อมูล ได�แกX ผู�บริหารและครู
สถานศึกษาต�นแบบจํานวน 2แหXงและกลุXมผู�ให�ข�อมูล ซึ่งทําหน�าที่ประเมินความเหมาะสมและ        
ความเปQนไปได�ของแนวทางได�แกXผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 
คือ แบบสัมภาษณ	แบบกึ่งโครงสร�าง จํานวน 1 ฉบับ และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เปQนไปได�ของโปรแกรม มีลักษณะเปQนแบบประเมินมาตราสXวนประมาณคXา 5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ
เก็บรวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูล ผู�วิจัยทําการเก็บข�อมูลด�วยตนเอง แล�วทําการตรวจสอบความถูกต�องของ
ข�อมูล วิเคราะห	ข�อมูลเชิงคุณภาพโดยใช�วิธีวิเคราะห	เน้ือหา และวิเคราะห	ข�อมูลเชิงปริมาณด�วยโปรแกรม
สถิติสําเร็จรูป โดยใช�สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห	ได�แกX คXาเฉลี่ย และสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพทีพึงประสงค	 และความต�องการจําเปQนของการ
จัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 พบวXา มีสภาพปNจจุบัน โดยรวมและรายด�าน อยูXในระดับปานกลาง (X=3.49) และมีสภาพที่
พึงประสงค	โดยรวมและรายด�านอยูXในระดับมาก(X=4.01) และการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีความต�องการจําเปQน 
(PNImodified)โดยภาพรวม เรียงลําดับตามคXาความต�องการจําเปQน ได�ดังน้ี การออกแบบ วางแผน และ
ดําเนินการศึกษา, การรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา, การทดสอบ 
ประเมินผล และปรับปรุง, การระบุประเด็นการศึกษา และการนําเสนอผลการศึกษา  
 5.2 แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด�วย 5 องค	ประกอบ 22 ตัวช้ีวัด 42 แนวทาง มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของแนวทาง โดยรวม อยูXในระดับมากที่สุด (X=4.60, X=4.76 
ตามลําดับ) แนวทางแตXละด�าน สรุปได�ดังน้ี 
  5.2.1 ด�านการระบุประเด็นการศึกษา มี 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี    
ครูจัดแบXงผู�เรียนเปQนกลุXม คละความสามารถของผู�เรียน โดยนักเรียนแตXละกลุXมรXวมมือกันในการ
กําหนดบทบาทหน�าที่ของสมาชิกในกลุXม รXวมมือกันอยXางเต็มใจ ครูใช�วิธีเร�าความสนใจนักเรียน เพ่ือ
รXวมสรุปประเด็นแสดงความคิดเห็น เช่ือมโยงไปยังเน้ือหาบทเรียน นักเรียนแตXละกลุXมสรุปประเด็นที่
ต�องการศึกษา วิเคราะห	สาเหตุ ผลกระทบ วิธีแก�ไข พิจารณาวิธีแก�ไขปNญหาอยXางรอบด�าน ลงมติ
เลือกวิธีการแก�ปNญหารXวมกันคิดวิธีการดําเนินการ 
  5.2.2 ด�านการรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 
8 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี นักเรียนทําการวิเคราะห	ประเด็นยXอยที่จะทําการศึกษา กําหนด
วัตถุประสงค	หลักของประเด็นหลัก และประเด็นยXอยอยXางครบถ�วน นักเรียนศึกษา ค�นคว�า สิ่งที่ผู�อื่น
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ได�ศึกษาไว�ที่เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา วิเคราะห	วิธีการ ผลที่ได� ปNญหาที่พบ ข�อเสนอแนะ เพ่ือนํามา
เปQนแนวทางและทราบทิศทางการศึกษาของกลุXมนักเรียน นักเรียนรXวมกันศึกษาค�นคว�าเพ่ือเสาะหา
วิธีการที่มีประสิทธิภาพ ในการนํามาปฏิบัติให�สําเร็จตามที่ต�องการศึกษา และศึกษาผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ ข�อควรระวัง หรืออันตรายที่อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ(ถ�ามี) และสิ่งที่จําเปQนที่
ต�องใช�ต�องรู�ในการปฏิบัติตXางๆ รXวมกันกําหนดวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือนําสูXการออกแบบและ
วางแผน และรXวมกันพิจารณาความเหมาะสม ความคุ�มคXา ประโยชน	 และความเปQนไปได�ในการปฏิบัติ
ให�สัมฤทธ์ิผล 
  5.2.3 ด�านการออกแบบ วางแผน และดําเนินการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 8 แนวทาง 
แนวทางสรุปได�ดังน้ี นักเรียนนําวิธีที่ได�รXวมกันวิเคราะห	และพิจารณาไว� มาออกแบบข้ันตอนการ
ปฏิบัติ จัดทําแผนการปฏิบัติ โดยระบุเป�าหมายของแตXละข้ันตอนเพ่ือให�ปฏิบัติได�ตรงตามประเด็น
หลักจัดทํารายละเอียดของแผนการปฏิบัติแตXละข้ันตอน โดยระบุผู�รับผิดชอบ งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ	 วิธีการ ให�ทุกคนมีสXวนรXวม นักเรียนทุกกลุXมปฏิบัติหรือดําเนินการศึกษาตามแผนที่วางไว� 
และสังเกตผลการปฏิบัติ บันทึกผลการปฏิบัติ นักเรียนทุกกลุXมบันทึกผลการปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ ข�อค�นพบจากการปฏิบัติที่เปQนจุดแข็ง นักเรียนทุกกลุXมบันทึกประเด็น
จุดอXอน หรือปNญหา และวิธีแก�ไขโดยละเอียด 
  5.2.4 ด�านการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง มี 4 ตัวช้ีวัด 7 แนวทาง แนวทางสรุป
ได�ดังน้ี นักเรียนรXวมกันกําหนดวิธีการตรวจสอบผลงานที่ได�จากการศึกษาและการปฏิบัติประกอบด�วย
การตรวจสอบทางกายภาพ การตรวจสอบประสิทธิภาพ รXวมกันกําหนดวิธีการบันทึกผลการตรวจสอบ 
และจัดทําแบบฟอร	มบันทึกผลการตรวจสอบ ครูพิจารณาความเหมาะสมของประเด็นการตรวจสอบ 
วิธีการ ตรวจสอบและการบันทึกผล และให�ข�อเสนอแนะแกXนักเรียนเพ่ือให�สามารถปฏิบัติได�อยXาง
เหมาะสม นักเรียนทุกกลุXม สรุปผลการตรวจสอบ บันทึกผลการตรวจสอบตามที่ได�วางแผนไว� และ
ประเมินผลงานรXวมกันตรวจสอบและวิเคราะห	ประเด็นที่ควรปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ	 และนําเสนอ
ตXอครูเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและให�คําช้ีแนะ ครูและนักเรียนรXวมกันตรวจสอบผลงาน ในจุดที่
ยังบกพรXอง หรือยังไมXสมบูรณ	 โดยใช�วิธีปรับปรุง ซึ่งอยูXบนพ้ืนฐานของการนําความรู�ทางคณิตศาสตร	 
วิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี และวิธีการทางวิศวกรรมมาใช� นักเรียนนําเสนอแผนการปรับปรุงให�ครูเปQนผู�
พิจารณาเห็นชอบให�ดําเนินการปรับปรุงกXอน และนักเรียนทุกกลุXมปฏิบัติตามที่ครูได�ช้ีแนะไว� 
  5.2.5 ด�านการนําเสนอผลการศึกษา มี 5 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี
นักเรียนเตรียมการนําเสนอผลงาน โดยวางแผนการนําเสนอผลงานอยXางเปQนข้ันตอน เน�นการมีสXวน
รXวมของสมาชิกทุกคนในกลุXม นักเรียนนําเสนอแผนการนําเสนอผลงานตXอครู ครูให�การพิจารณา 
ตรวจสอบ และให�คําช้ีแนะเพ่ือปรับวิธีการนําเสนอให�ถูกต�อง สมบูรณ	 นักเรียนรXวมกันพิจารณาและ
เลือกใช�วิธีการนําเสนออยXางเปQนข้ันตอน ต้ังแตXสถานการณ	ปNญหา การระบุปNญหา การรวบรวมข�อมูล 
การออกแบบ  การวางแผน การปฏิบัติงานเพ่ือแก�ปNญหา การทดสอบ ผลการประเมิน การปรับปรุง 
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นักเรียนทุกกลุXมนําเสนอผลการศึกษาโดยยึดตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค	 อยXางชัดเจน และตรง
ประเด็น ทุกกลุXมนําเสนอข้ันตอนของการทําความเข�าใจปNญหาวXาอะไรคือเป�าหมาย อะไรคือความ
ต�องการ อะไรเปQนข�อจํากัดของการสร�างงาน การรวบรวมข�อมูล ทําให�เรียนรู�อะไร ผลทีได�ทําให�เกิด
การเรียนรู�อยXางไรนักเรียนทุกกลุXมนําเสนอสภาพปNญหาที่พบ วิธีการแก�ปNญหา การปรับปรุงช้ินงาน 
และหลักการที่นํามาใช�ในการปรับปรุงอยXางละเอียด ชัดเจน แสดงถึงการมีสXวนรXวมของทุกคนในกลุXม 
และแสดงถึงการเรียนรู�รXวมกันในการใช�วิทยาศาสตร	 คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และวิศวกรรมเพ่ือ
การศึกษาค�นคว�า นักเรียนทุกกลุXมสรุปผลการศึกษา การดําเนินการศึกษาทั้งหมดออกแบบอยูXบน
พ้ืนฐานของการใช�วิทยาศาสตร	และคณิตศาสตร	อยXางไร มีเทคโนโลยีอะไรที่ใช�ประโยชน	ในการสร�าง
งานน้ี เกิดปNญหาอุปสรรคระหวXางสร�างงานอยXางไร ปรับแก�อยXางไร และผลลัพธ	สุดท�ายเปQนไปตาม
เป�าหมายและความต�องการหรือไมX โดยนักเรียนลงข�อสรุปให�ผู�ฟNงเห็นชัดเจนวXา วิทยาศาสตร	 
คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และความรู�ทางวิศวกรรมน้ัน นํามาใช�ในการแก�ปNญหาในชีวิตจริงได� และ
นําเสนอแนวทางการนําผลงานไปใช� และวิธีการตXอยอดความรู�ที่นักเรียนได�ศึกษาค�นคว�าครั้งน้ี วXา
สามารถนําไปใช�ประโยชน	และศึกษาเพ่ิมเติมตXอไปได�อยXางไร 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบวXา มีสภาพปNจจุบัน โดยรวมและรายด�าน อยูXในระดับปานกลาง
และมีสภาพที่พึงประสงค	โดยรวมและรายด�านอยูXในระดับมาก สาเหตุที่เปQนเชXนน้ี อาจเน่ืองมาจาก 
การจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา ยังไมXได�รับการพัฒนามากนัก และผู�ตอบแบบสอบถาม ยังต�องการ
ให�มีการพัฒนาการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาให�มากย่ิงข้ึนดังจะเห็นได�จาก ผลของสภาพที่พึงประสงค	 
ซึ่งสูงกวXาสภาพปNจจุบัน สอดคล�องกับการศึกษาของชนกพร จุฑาสงฆ	 (2559) ได�ศึกษาเรื่อง การพัฒนา
โปรแกรมการเสริมสร�างสมรรถนะการจัดการเรียนรู�ของครู สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ผลการศึกษาพบวXา สภาพปNจจุบันของสมรรถนะการจัดการเรียนรู�ของครู
สังกัดสํานักงานสXงเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยรวมอยูXในระดับปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค	 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 
 6.2 แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด�วย 5 องค	ประกอบ 22 ตัวช้ีวัด 42 แนวทาง มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเปQนไปได�ของแนวทาง โดยรวม อยูXในระดับมากที่สุด สอดคล�องกับการศึกษา
ของ วีระชัย ศรีวงษ	รัตน	 (2559) ได�ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ด�านการจัดการเรียนรู�ใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต  1 ผลการศึกษาพบวXา          
การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด�านการจัดการเรียนรู�ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวXา โดยรวมมีความสอดคล�องความเหมาะสม และ
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ความเปQนไปได�อยูXในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปQนรายด�าน พบวXา ทุกด�านมีความสอดคล�อง 
ความเหมาะสมและความเปQนไปได�อยูXในระดับมากที่สุดเชXนเดียวกัน แนวทางสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี 
สรุปได�ดังน้ี 
  6.2.1 ด�านการระบุประเด็นการศึกษา มี 5 ตัวช้ีวัด 11 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี    
ครูจัดแบXงผู�เรียนเปQนกลุXม คละความสามารถของผู�เรียน โดยนักเรียนแตXละกลุXมรXวมมือกันในการ
กําหนดบทบาทหน�าที่ของสมาชิกในกลุXม รXวมมือกันอยXางเต็มใจ ครูใช�วิธีเร�าความสนใจนักเรียน เพ่ือ
รXวมสรุปประเด็นแสดงความคิดเห็น เช่ือมโยงไปยังเน้ือหาบทเรียน นักเรียนแตXละกลุXมสรุปประเด็นที่
ต�องการศึกษา วิเคราะห	สาเหตุ ผลกระทบ วิธีแก�ไข พิจารณาวิธีแก�ไขปNญหาอยXางรอบด�าน ลงมติ
เลือกวิธีการแก�ปNญหารXวมกันคิดวิธีการดําเนินการ โดยแนวทางการระบุประเด็นการศึกษาน้ี มีความ
ต�องการให�เกิดความรXวมมือกันระหวXางนักเรียนที่มีความแตกตXางด�านความรู� เพ่ือให�คนที่เกXงกวXา 
ชXวยเหลือนักเรียนคนที่อXอนกวXา และเปQนการพัฒนานักเรียนไปได�อยXางทั่วถึง และครูต�องมีวิธีการที่
เหมาะสมในการเร�าความสนใจ ความอยากรู�ของนักเรียน เพ่ือกระตุ�นให�เกิดความต�องการศึกษา
ค�นคว�า ซึ่งสอดคล�องกับ คณะวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (2559)           
ได�นําเสนอเกี่ยวกับการระบุประเด็นการศึกษาไว�วXา ผู�สอนแบXงผู�เรียนเปQนกลุXม โดยใช�วิธีการแบXงคละ
ระหวXางผู�เรียนที่มีผลการเรียนดี พอใช� และอXอน จากน้ันผู�สอนต�องสร�างความสนใจให�ผู�เรียนเพ่ือ
ตระหนักถึงการแก�ปNญหา  
  6.2.2 ด�านการรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 
8 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี นักเรียนทําการวิเคราะห	ประเด็นยXอยที่จะทําการศึกษา กําหนด
วัตถุประสงค	หลักของประเด็นหลัก และประเด็นยXอยอยXางครบถ�วน นักเรียนศึกษา ค�นคว�า สิ่งที่ผู�อื่น
ได�ศึกษาไว�ที่เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา วิเคราะห	วิธีการ ผลที่ได� ปNญหาที่พบ ข�อเสนอแนะ เพ่ือนํามา
เปQนแนวทางและทราบทิศทางการศึกษาของกลุXมนักเรียน นักเรียนรXวมกันศึกษาค�นคว�าเพ่ือเสาะหา
วิธีการที่มีประสิทธิภาพ ในการนํามาปฏิบัติให�สําเร็จตามที่ต�องการศึกษา และศึกษาผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติ ข�อควรระวัง หรืออันตรายที่อาจเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ (ถ�ามี) และสิ่งที่จําเปQนที่
ต�องใช�ต�องรู�ในการปฏิบัติตXางๆ รXวมกันกําหนดวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือนําสูXการออกแบบและ
วางแผน และรXวมกันพิจารณาความเหมาะสม ความคุ�มคXา ประโยชน	 และความเปQนไปได�ในการปฏิบัติ
ให�สัมฤทธ์ิผลการรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข�องจะทําให�นักเรียนได�ทราบวXา มีใครที่เคยศึกษา
เรื่องน้ีไว�แล�วบ�าง ได�ผลอยXางไร มีปNญหาอุปสรรคอยXางไร นักเรียนควรศึกษาค�นคว�าตXอไปอยXางไร ซึ่ง
สอดคล�องกับแนวคิดของ สมชาย อุXนแก�ว (2558) ได�นําเสนอเกี่ยวกับการรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่
เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษาไว�วXา การรวบรวมข�อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา 
ในการค�นหาแนวคิดที่เกี่ยวข�องผู�แก�ปNญหาอาจ มีการดําเนินการ โดย 1)การรวบรวมข�อมูล คือ การสืบค�นวXา
เคยมีใครหาวิธีแก�ปNญหาดังกลXาวน้ีแล�วหรือไมX และหากมี เขาแก�ปNญหาอยXางไร และมีข�อเสนอแนะ
ใดบ�าง และ 2)การค�นหาแนวคิด คือ การค�นหาแนวคิดหรือความรู�ทางวิทยาศาสตร	 คณิตศาสตร	 หรือ
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เทคโนโลยี ที่เกี่ยวข�องและสามารถประยุกต	ในการแก�ปNญหาได� ในข้ันตอนน้ี ผู�แก�ปNญหาควรพิจารณา
แนวคิดหรือความรู�ทั้งหมด ที่สามารถใช�แก�ปNญหาและจดบันทึกแนวคิดไว�เปQนทางเลือก และหลังจาก
การรวบรวมแนวคิดเหลXาน้ันแล�ว จึงประเมินแนวคิดเหลXาน้ัน โดยพิจารณาถึงความเปQนไปได�       
ความคุ�มทุน ข�อดีและจุดอXอน และความเหมาะสมกับเงื่อนไขและขอบเขตของปNญหา แล�วจึงเลือก
แนวคิดหรือวิธีการที่เหมาะสมที่สุด 
  6.2.3 ด�านการออกแบบ วางแผน และดําเนินการศึกษา มี 4 ตัวช้ีวัด 8 แนวทาง 
แนวทางสรุปได�ดังน้ี นักเรียนนําวิธีที่ได�รXวมกันวิเคราะห	และพิจารณาไว� มาออกแบบข้ันตอนการ
ปฏิบัติ จัดทําแผนการปฏิบัติ โดยระบุเป�าหมายของแตXละข้ันตอนเพ่ือให�ปฏิบัติได�ตรงตามประเด็น
หลักจัดทํารายละเอียดของแผนการปฏิบัติแตXละข้ันตอน โดยระบุผู�รับผิดชอบ งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ	 วิธีการ ให�ทุกคนมีสXวนรXวม นักเรียนทุกกลุXมปฏิบัติหรือดําเนินการศึกษาตามแผนที่วางไว� 
และสังเกตผลการปฏิบัติ บันทึกผลการปฏิบัติ นักเรียนทุกกลุXมบันทึกผลการปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นการ
ดําเนินงานตามแผน ผลสําเร็จ ข�อค�นพบจากการปฏิบัติที่เปQนจุดแข็ง นักเรียนทุกกลุXมบันทึกประเด็น
จุดอXอน หรือปNญหา และวิธีแก�ไขโดยละเอียด แนวทางในการออกแบบ วางแผน และดําเนินการศึกษา
เปQนการดําเนินการโดยกลุXมของนักเรียน รXวมมือกัน โดยครูทําหน�าที่เปQนผู�ให�คําแนะนํา สอดคล�องกับ
การศึกษาของ กมลฉัตร กลXอมอิ่ม (2559) ได�ศึกษาการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการสะเต็มศึกษา
สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู พบวXา ในการจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาเป�ดโอกาสให�
นักศึกษามีสXวนรXวมในการแสดงความคิดเห็น สร�างองค	ความรู�ด�วยตนเอง นักศึกษารXวมกันจัดกิจกรรม
การเรียนรู�ทุกข้ันตอน ฝ�กปฏิบัติ การวางแผน การทํากิจกรรมการเรียนรู�รXวมกันชXวยกันออกแบบ
ช้ินงาน โดยมีอาจารย	ผู�สอนเปQนผู�คอยให�คําปรึกษา  
  6.2.4 ด�านการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุง มี 4 ตัวช้ีวัด 7 แนวทาง แนวทางสรุป
ได�ดังน้ี นักเรียนรXวมกันกําหนดวิธีการตรวจสอบผลงานที่ได�จากการศึกษาและการปฏิบัติประกอบด�วย
การตรวจสอบทางกายภาพ การตรวจสอบประสิทธิภาพ รXวมกันกําหนดวิธีการบันทึกผลการตรวจสอบ 
และจัดทําแบบฟอร	มบันทึกผลการตรวจสอบ ครูพิจารณาความเหมาะสมของประเด็นการตรวจสอบ 
วิธีการ ตรวจสอบและการบันทึกผล และให�ข�อเสนอแนะแกXนักเรียนเพ่ือให�สามารถปฏิบัติได�อยXาง
เหมาะสม นักเรียนทุกกลุXม สรุปผลการตรวจสอบ บันทึกผลการตรวจสอบตามที่ได�วางแผนไว� และ
ประเมินผลงานรXวมกันตรวจสอบและวิเคราะห	ประเด็นที่ควรปรับปรุงแก�ไขให�สมบูรณ	 และนําเสนอ
ตXอครูเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและให�คําช้ีแนะ ครูและนักเรียนรXวมกันตรวจสอบผลงาน ในจุดที่
ยังบกพรXอง หรือยังไมXสมบูรณ	 โดยใช�วิธีปรับปรุง ซึ่งอยูXบนพ้ืนฐานของการนําความรู�ทางคณิตศาสตร	 
วิทยาศาสตร	 เทคโนโลยี และวิธีการทางวิศวกรรมมาใช� นักเรียนนําเสนอแผนการปรับปรุงให�ครูเปQนผู�
พิจารณาเห็นชอบให�ดําเนินการปรับปรุงกXอน และนักเรียนทุกกลุXมปฏิบัติตามที่ครูได�ช้ีแนะไว�ซึ่ง
แนวทางมีความสอดคล�องกับ คณะวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (2559) 
ได�นําเสนอเกี่ยวกับการทดสอบ ประเมินผล และปรับปรุงไว�วXา เปQนข้ันที่ผู�เรียนต�องทดสอบและ
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ประเมินผล เพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของช้ินงานที่ได�ลงมือ ปฏิบัติ ถ�าประสิทธิภาพของช้ินงานมี
ประสิทธิภาพไมXดี ผู�เรียนต�องทําการปรับปรุงช้ินงานให�ดีข้ึน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ได�
บันทึกไว� สําหรับผู�สอนต�องทําหน�าที่ให�คําปรึกษา โดยไมXตอบคําถาม แตXใช�คําถามช้ีนําจนกระทั่ง
ผู�เรียนได�แนวทางการแก�ปNญหาหรือคําตอบ 
  6.2.5 ด�านการนําเสนอผลการศึกษา มี 5 ตัวช้ีวัด 9 แนวทาง แนวทางสรุปได�ดังน้ี
นักเรียนเตรียมการนําเสนอผลงาน โดยวางแผนการนําเสนอผลงานอยXางเปQนข้ันตอน เน�นการมีสXวน
รXวมของสมาชิกทุกคนในกลุXม นักเรียนนําเสนอแผนการนําเสนอผลงานตXอครู ครูให�การพิจารณา 
ตรวจสอบ และให�คําช้ีแนะเพ่ือปรับวิธีการนําเสนอให�ถูกต�อง สมบูรณ	 นักเรียนรXวมกันพิจารณาและ
เลือกใช�วิธีการนําเสนออยXางเปQนข้ันตอน ต้ังแตXสถานการณ	ปNญหา การระบุปNญหา การรวบรวมข�อมูล 
การออกแบบ  การวางแผน การปฏิบัติงานเพ่ือแก�ปNญหา การทดสอบ ผลการประเมิน การปรับปรุง 
นักเรียนทุกกลุXมนําเสนอผลการศึกษาโดยยึดตามเป�าหมายหรือวัตถุประสงค	 อยXางชัดเจน และตรง
ประเด็น ทุกกลุXมนําเสนอข้ันตอนของการทําความเข�าใจปNญหาวXาอะไรคือเป�าหมาย อะไรคือความ
ต�องการ อะไรเปQนข�อจํากัดของการสร�างงาน การรวบรวมข�อมูล ทําให�เรียนรู�อะไร ผลทีได�ทําให�เกิด
การเรียนรู�อยXางไรนักเรียนทุกกลุXมนําเสนอสภาพปNญหาที่พบ วิธีการแก�ปNญหา การปรับปรุงช้ินงาน 
และหลักการที่นํามาใช�ในการปรับปรุงอยXางละเอียด ชัดเจน แสดงถึงการมีสXวนรXวมของทุกคนในกลุXม 
และแสดงถึงการเรียนรู�รXวมกันในการใช�วิทยาศาสตร	 คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และวิศวกรรมเพ่ือ
การศึกษาค�นคว�า นักเรียนทุกกลุXมสรุปผลการศึกษา การดําเนินการศึกษาทั้งหมดออกแบบอยูXบน
พ้ืนฐานของการใช�วิทยาศาสตร	และคณิตศาสตร	อยXางไร มีเทคโนโลยีอะไรที่ใช�ประโยชน	ในการสร�าง
งานน้ี เกิดปNญหาอุปสรรคระหวXางสร�างงานอยXางไร ปรับแก�อยXางไร และผลลัพธ	สุดท�ายเปQนไปตาม
เป�าหมายและความต�องการหรือไมX โดยนักเรียนลงข�อสรุปให�ผู�ฟNงเห็นชัดเจนวXา วิทยาศาสตร	 
คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และความรู�ทางวิศวกรรมน้ัน นํามาใช�ในการแก�ปNญหาในชีวิตจริงได� และ
นําเสนอแนวทางการนําผลงานไปใช� และวิธีการตXอยอดความรู�ที่นักเรียนได�ศึกษาค�นคว�าครั้งน้ี วXา
สามารถนําไปใช�ประโยชน	และศึกษาเพ่ิมเติมตXอไปได�อยXางไรซึ่งแนวทางสอดคล�องกับ สิรินภา กิจเกื้อกุล 
(2558) ที่ได�กลXาวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู�สะเต็มที่สอดคล�องกัน คือ ข้ันที่ 8 นําเสนอผลงาน
ช้ินที่สมบูรณ	(Present Completed Projects) ในข้ันน้ี ผู�สอนจัดเตรียมสถานที่ หรือตู�แสดงผลงาน 
ให�ผู�เรียนนําผลงานแสดงตXอบุคคลทั่วไป อาทิ เพ่ือน พXอ แมX ปฏิบัติเพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ตาม
จุดประสงค	หลัก(ตามที่เลือกไว�ในข้ันที่ 1) ผนวกกับการได�ใช�ความรู�รอง(ที่เลือกไว�ในข้ันที่ 3)เพ่ือการ
แก�ปNญหาในชีวิตจริง(ที่เช่ือมโยงไว�ในข้ันที่ 2) ผู�ปกครอง ครูอาจารย	 และชุมชน การจัดแสดงอาจทํา
ตอนท�ายปyการศึกษาหรือภาคเรียน โดยอาจวางแสดงไว�ตลอดภาคเรียนถัดไป ทั้งน้ี เพ่ือชXวยกระตุ�นให�
ผู�เรียนมีความภูมิใจและพยายามที่จะปรับปรุงผลงานในครั้งตXอไป 
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7. องคmความรู;ใหม[ 
 ผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ทําให�ได�องค	ความรู�ใหมX สรุปได�ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การทดสอบ
ประเมินผล แลปรับปรุง 

แบXงผู�เรียนเปQนกลุXมคละความสามารถเร�าความสนใจเพ่ือเช่ือมโยง   
สูXเน้ือหา ให�อิสระแก�นักเรียนในการเสนอประเด็นที่ต�องการศึกษา 
และการพิจารณาระบุประเด็นการศึกษา 

3. การออกแบบ วางแผน 
และดําเนินการศึกษา 

2. การรวบรวมข�อมูล
และแนวคิดที่เก่ียวข�อง
กับประเด็นการศึกษา 

5. การนําเสนอ 

ผลการศึกษา 

นักเรียนรXวมกันวิเคราะห	ประเด็นการศึกษา ศึกษาค�นคว�าความรู�ที่
เกี่ยวข�อง วิเคราะห	ผลกระทบ ความคุ�มคXา ความเหมาะสม 
ประโยชน	 และความเปQนไปได� เพ่ือกําหนดแนวทางการการศึกษา 

นักเรียนรXวมกันออกแบบข้ันตอนการปฏิบัติ จัดทําแผนกําหนด
ผู�รับผิดชอบ งบประมาณ อุปกรณ	 วิธีการ รXวมกันตรวจสอบความ
เหมาะสมและนําสูXการดําเนินการศึกษาตXอไป 

นักเรียนรXวมกันกําหนดวิธีการตรวจสอบผลงาน การบันทึกผล 
นําเสนอผลการตรวจสอบเพ่ือให�ครูพิจารณาความถูกต�องเหมาะสม 
และจัดทําแผนการปรับปรุงผลงานโดยครูให�ความเห็นชอบ 

นักเรียนนําเสนอผลงานโดยทุกคนในกลุXมมีสXวนรXวม ครูให�คําช้ีแนะ
ในการนําเสนอนักเรียนทุกกลุXมสรุปผลการศึกษาวXา วิทยาศาสตร	 
คณิตศาสตร	 เทคโนโลยี และความรู�ทางวิศวกรรมน้ัน นํามาใช�ในการ
แก�ปNญหาในชีวิตจริงได�และนําเสนอแนวทางการนําผลงานไปใช� และ
วิธีการตXอยอดความรู�ที่นักเรียนได�ศึกษาเพ่ือพัฒนาตXอไป 

แนวทางการจัดการเรียนรู;แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

1. การระบุประเด็น
การศึกษา 

ภาพท่ี 1 องค	ความรู�ใหมXที่ได�จากการวิจัย 
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8. ข;อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผู�บริหารควรกําหนดนโยบายของสถานศึกษาอยXางชัดเจนใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรู� และมอบหมายนโยบายลงสูXการปฏิบัติในสถานศึกษาอยXางเปQนระบบและทั่วถึง 
  8.1.2 ผู�บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 
โดยเชิญสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และนักวิชาการ เข�ามามีสXวนรXวมในการพัฒนาครู 
พัฒนาการจัดการเรียนรู�ให�สําเร็จลุลXวงได�อยXางเปQนรูปธรรม 
 8.2 ข�อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช� 
  8.2.1 ความต�องการจําเปQนของการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 สามารถเรียงลําดับความต�องการจําเปQนจาก
มากไปหาน�อย ได�ดังน้ี 1)การออกแบบ วางแผนและดําเนินการศึกษา 2)การรวบรวมข�อมูลและแนวคิด    
ที่เกี่ยวข�องกับประเด็นการศึกษา 3)การทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 4)การระบุประเด็นการศึกษา  
และการนําเสนอผลการศึกษา ซึ่งผลการศึกษาน้ี สามารถนําไปใช�ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู�แบบ 
สะเต็มศึกษาตXอไป 
  8.2.2 การวิจัยน้ี ทําการศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ซึ่งในการนําไปปรับใช�
กับสถานศึกษาระดับประถมศึกษา อาจสามารถทําได� โดยการปรับแนวทางให�เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาและผู�เรียน   
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาโปรแกรมพัฒนาครูด�านการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 
ที่มีลักษณะเปQนหลักสูตร มีกิจกรรมพัฒนาครู และการประเมินผลอยXางชัดเจน  
  8.3.2 ควรศึกษาปNจจัยที่สXงผลตXอการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนด�วยวิธีการจัดการ
เรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 
  8.3.3 ควรศึกษาปNจจัยที่สXงผลตXอผลการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา เพ่ือศึกษาปNจจยั
ด�านตXางๆ ที่มีผลทําให�การจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษาสัมฤทธ์ิผล 
  8.3.4 ควรศึกษาเกี่ยวกับผลการทดลองใช�แนวทางการจัดการเรียนรู�แบบสะเต็มศึกษา 
ที่ได�จากการนําแนวทางของการวิจัยครั้งน้ีไปทดลองใช�ในสถานศึกษา 
 
9. เอกสารอ;างอิง 
กมลฉัตร กลXอมอิ่ม. (2559). การจัดการเรียนรู�แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู.

วารสารศึกษาศาสตรm มหาวิทยาลัยนเรศวร. 18(4). 334-348. 



 
 

448 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

คณะวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. (2559). คู[มือการจัดการเรียนรู;ด;วย
กระบวนการสะเต็มศึกษา. คณะวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ชนกพร จุฑาสงฆ	. (2559). การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร;างสมรรถนะการจัดการเรียนรู;ของครู
สังกัดสํานักงานส[งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย. วิทยานิพนธ	
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา.  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พรทิพย	  ศิริภัทราชัย. (2556). STEM Education กับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21. วารสารนักบริหาร. 
2(2). 49-56. 

ราชกิจจานุเบกษา. (2560). รัฐธรรมนูญแห[งราชอาณาจักรไทย. ราชกิจจานุเบกษา เลXม 134 ตอนที่ 40 ก 
ราชกิจจานุเบกษา. 6 เมษายน 2560. 

วีระชัย ศรีวงษ	รัตน	. (2559). แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด;านการจัดการเรียนรู;ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1. วิทยานิพนธ	การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.  

สถาบันสXงเสริมการสอนวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี. (2557). ความรู;เบ้ืองต;นสะเต็ม. กรุงเทพมหานคร :
สถาบันสXงเสริมการสอนวิทยาศาสตร	และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ. 

สมชาย อุXนแก�ว. (2558). วิธีการสอนแบบสะเต็มศึกษา (STEM Education). สืบค�นเมื่อ 24 สิงหาคม 
2562. จาก http://www.kids.ru.ac.th/document/KM/STEM_by_T.Somchai-unkeaw.pdf 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (2553). แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล. 
กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. 

สิรินภา กิจเกื้อกุล. (2558). สะเต็มศึกษา. Journal of Education Naresuan University. 17(2). 
201-207.  

อัญญรัตน	 นาเมือง. (2553). การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย. วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาส 
 ราชนครินทรm. 2(2). 112-121. 
 
10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ	ได�ด�วยความกรุณาและชXวยเหลืออยXางดีย่ิงจากอาจารย	 ดร.สุรเชต 
น�อยฤทธ์ิ ผู�ชXวยศาสตราจารย	 ดร.อํานาจ ชนะวงศ	 ผู�ชXวยศาสตราจารย	 ดร.ธัชชัย จิตรนันท	 และ   
รองศาสตราจารย	 ดร.สุวัฒน	 จุลสุวรรณ	 ที่ได�กรุณาให�คําแนะนํา ตรวจแก�ไขข�อบกพรXองต้ังแตXต�นจน
เสร็จสมบูรณ	 ผู�วิจัยขอขอบพระคุณเปQนอยXางสูง และขอขอบพระคุณ คณาจารย	ภาควิชาการบริหาร
และพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร	 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ทุกทXานที่ได�ประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู� ให�แกXผู�วิจัยต้ังแตXแรกเข�าศึกษา ซึ่งผู�วิจัยจะได�นําความรู�ตXางๆ ไปปรับใช�ในการทํางานและ 
การดําเนินชีวิตสืบตXอไป 
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารและ 2)เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร    
กลุRมตัวอยRางที่ใชTในการศึกษา คือ ผูTบริหารและครูในสถานศึกษา จํานวน 226 คน กลุRมผูTใหTขTอมูลใน
การวิจัย คือ ผูTบริหาร ครู และครูผูTรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 2 แหRง และผูTทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 14 คน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกR แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ�และแบบประเมินแนวทาง 
สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR รTอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคRาดัชนีความตTองการ
จําเป\นปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบวRา 1. การบริหารสถานศึกษาตามปลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีสภาพปIจจุบันและสภาพ      
ที่พึงประสงค� โดยรวมอยูRในระดับมาก 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
ประกอบดTวย 5 องค�ประกอบ 37 แนวทาง ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทาง 
โดยผูTทรงคุณวุฒิพบวRา แนวทางมีความเหมาะสมและมีความเป\นไปไดT โดยรวมอยูRในระดับมากที่สุด 
 

คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การบริหารสถานศึกษา 3. หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
the desirable state of school management according to Sufficiency Economy 
Philosophy of schools under The Office of Mukdahan Primary Educational Service 
Area, and 2) to develop the guideline of school management according to Sufficiency 
Economy Philosophy for schools under the Office of Mukdahan Primary Educational 
Service Area. The sample group consisted of 226 administrators and teachers. Key 
informants were administrators and teachers from 2 pilot schools and 14 luminaries. 
Research instruments were a questionnaire, interview form, and guideline assessment 
form. Statistics used to analyze data consisted of percentage, mean, standard deviation, 
and the priority needs index.  
 The research result was found that; 1. The school management according to 
Sufficiency Economy Philosophy of schools under the Office of Mukdahan Primary 
Educational Service Area has the current state and the desirable state both overall 
were at high levels. 2. Guidelines of school management according to Sufficiency 
Economy Philosophy of schools under The Office of Mukdahan Primary Educational 
Service Area consisted of 5 elements, 37 guidelines, the result of guidelines assessment 
by luminaries were found that the guidelines suitability and possibility assessed both 
overall were at the highest levels. 
 
Keywords : 1. Guidelines Development 2. School Administration 3. Sufficiency Economy 
Philosophy 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป\นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจTาอยูRหัวทรงมีพระราชดํารัส  
ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกRพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวRา 25 ปtต้ังแตRกRอนเกิด
วิกฤตการณ�ทางเศรษฐกิจและเมื่อภายหลังไดTทรงเนTนยํ้าแนวทางการแกTไขเพ่ือใหTรอดพTน และ
สามารถดํารงอยูRไดTอยRางมั่นคงและยืนยาวภายใตTกระแสโลกาภิวัตน� เศรษฐกิจพอเพียงเป\นปรัชญาที่ช้ี
ถึงแนวดํารงอยูRและการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแตRระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหTดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจเพ่ือกTาวทันโลกยุคใหมRความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
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ความจําเป\นที่จะตTองมีระบบภูมิคุTมกันในตัวที่ดีพอสมควรตRอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ทั้งน้ีจะตTองอาศัยความรอบรูT ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอยRางย่ิงในการนําวิชาในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอนและขณะเดียวกัน
จะตTองเสริมสรTางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจTาหนTาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุก
ระดับใหTมีสานึกในคุณธรรมความซื่อสัตย�สุจริตและใหTมีความรอบรูTที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดTวยความ
อดทน มีความเพียร มีสติปIญญาและความรอบคอบเพ่ือใหTสมดุลและพรTอมตRอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยRางรวดเร็วและกวTางขวางทั้งดTานวัตถุนิยมสังคมสิ่งแวดลTอมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดTเป\นอยRางดี (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหRงชาติ, 2550) 
 กระทรวงศึกษาธิการ ใหTความสําคัญกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูR
ระบบการศึกษาและไดTดําเนินการอยRางตRอเน่ืองมาเป\นลําดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวTในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแหRงจะตTองจัด
กิจกรรมการเรียนรูTโดยการปลูกฝIง อบรมบRมเพาะ สรTางอุปนิสัยอยRางพอเพียงใหTเกิดข้ึนกับผูTเรียนอีก
ทั้งไดTกําหนดเป\นนโยบายใหTสถานศึกษาในสังกัดทุกแหRงที่กระจายอยูRทั่วประเทศนTอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูRสถานศึกษาต้ังแตRปt 2549 จนถึงปIจจุบันเพ่ือ ใหTผูTบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถนTอมนําวิถีชีวิตของตนเองเขTาสูRหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTเป\นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในสRวนของ
การบริหารจัดการการจัดกิจกรรมการเรียนรูT การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน และการพัฒนาบุคลากร
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 
 จากการดําเนินโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา (พ.ศ.
2550-2554) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไดTดําเนินการจัดทํายุทธศาสตร�
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา เพ่ือใหTสถานศึกษาทุกแหRงในสังกัดไดT
พัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหTเป\นสถานศึกษาพอเพียง 
และจัดทําแนวทางการดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประเมิน
สถานศึกษาตามเกณฑ�การประเมินสถานศึกษาพอเพียง โดยมีขอบขRายการขับเคลื่อนสูRสถานศึกษา     
5 ดTาน ไดTแกR ดTานการบริหารจัดการ ดTานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดTานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูTเรียน ดTานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและดTานผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จ เริ่มตTนจาก
การใชTแหลRงเรียนรูTเศรษฐกิจพอเพียงและกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน เป\นแหลRงเรียนรูTในการขับเคลื่อน 
โดยเนTนใหTผูTเรียนมีลักษณะและการจัดการที่สอดคลTองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป\นการฝ�กใหT
เด็กคิดเป\น ทําเป\นอยRางมีเหตุผลและมีภูมิคุTมกัน รวมไปถึงประยุกต�ใหTผูTเรียนใชTความรูTอยRางรอบคอบ 
ระมัดระวัง ฝ�กการทํางานรRวมกับผูTอื่นดTวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย�สุจริต ไมRเอารัดเอาเปรียบผูTอื่น 
อดทน มีความเพียร มีวินัย มีสัมมาคารวะ รูTจักทําประโยชน�ใหTกับสังคม รRวมดูแลรักษาสิ่งแวดลTอม
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และสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยบูรณาการเขTาไปในกลุRมสาระการเรียนรูTตRางๆ โดยใชTกระบวนการ
ขับเคลื่อนอยRางมีลําดับ ซึ่งผลจากการประเมินพบวRา สถานศึกษาในสังกัดสRวนใหญRมีการประเมินและ
ผRานการประเมินยังไมRครบรTอยละ 100 ของสถานศึกษาทั้งหมด สาเหตุที่เป\นเชRนน้ัน อาจเน่ืองมาจาก 
ยังขาดแนวปฏิบัติที่ดี ที่สามารถนําไปใชTเป\นตTนแบบในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร, 2562)  
 ผูTวิจัยในฐานะครูผูTสอนและผูTปฏิบัติงานดTานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา             
จึงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือใหTเป\นแนวปฏิบัติที่สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหารทุกแหRง จะสามารถนําไปประยุกต�ใชTในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอน อยRางมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทแตRละสถานศึกษาตRอไป 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 
3. ประโยชนiท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ทําใหTทราบสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาโดยใชTหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร ที่ใชTเป\นขTอมูลสารสนเทศในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาใหTมีคุณภาพ 
 3.2 ไดTแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ที่สามารถไปใชTเป\นแบบอยRาง
ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาใหTเป\นสถานศึกษาที่มีคุณภาพไดT 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบRงวิธีดําเนินการวิจัยออกเป\น 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค� ของการบริหารสถานศึกษา
โดยใชTหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีรายละเอียด ดังน้ี วิธีดําเนินการวิจัย ผูTวิจัยทําการศึกษาเอกสาร และ
แนวคิดที่เกี่ยวขTองสังเคราะห�องค�ประกอบและตัวบRงช้ี และสรTางเครื่องมือเพ่ือเก็บรวบรวมขTอมูล         
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กลุRมตัวอยRางที่ใชTในการวิจัย ผูTวิจัยทําการเก็บขTอมูลจากกลุRมตัวอยRาง ไดTแกR ผูTบริหาร และครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร จํานวน 226 คน กําหนดขนาดกลุRมตัวอยRางโดย
ใชTตารางเครจซี่และมอร�แกน (Krejcie and Morgan) และใชTวิธีการสุRมแบบแบRงช้ัน (Stratified 
Random Sampling) เพ่ือใหTไดTมาซึ่งกลุRมตัวอยRาง เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกR แบบสอบถาม
สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารซึ่งมีคRาดัชนี
ความสอดคลTอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ต้ังแตR 0.50 ข้ึนไปทุกขTอโดยแบบสอบถาม

สภาพปIจจุบัน มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.43 ถึง 0.92 และมีคRาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทRากับ 0.96 
และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคRาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวRาง 0.41 ถึง 0.83 และมีคRาความเช่ือมั่น

ทั้งฉบับ (∝) เทRากับ 0.97 การเก็บรวบรวมขTอมูลผูT วิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือเป\นหนังสือนํา และสRงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป\นกลุRมตัวอยRาง
สองชRองทาง คือ ผRานตูTรับ-สRง หนังสือราชการของสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร
และสRงคืนทางไปรษณีย� การจัดกระทําและการวิเคราะห�ขTอมูล ผูT วิจัยจัดกระทํากับขTอมูลโดย
ตรวจสอบความถูกตTอง ครบถTวนสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถาม กําหนดรหัสในการใหTคะแนน ทํา
การตรวจใหTคะแนนและลงรหัส และบันทึกผลคะแนนลงในเครื่องคอมพิวเตอร�แลTวทําการวิเคราะห�
ขTอมูลโดยดําเนินการดังน้ี 1)วิเคราะห�ขTอมูลที่ไดTจากแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการโดยใชT
ความถ่ี และรTอยละ 2)วิเคราะห�ขTอมูลที่ไดTจากแบบสอบถามแบบมาตราสRวนประมาณคRาโดยใชT
คRาเฉลี่ย และสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3)นําผลการวิเคราะห�สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� มา
ใชTในการวิเคราะห�คRาดัชนีความตTองการจําเป\น (PNImodified) สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR 
ความถ่ี รTอยละ คRาเฉลี่ย สRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคRาดัชนีความตTองการจําเป\น (PNImodified) 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วิธีดําเนินการวิจัย 
ดังน้ี 1) ผูTวิจัยทําการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดTานการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยศึกษาโรงเรียนตTนแบบ จํานวน 2 แหRง ดTวยการสัมภาษณ�ผูTบริหาร 
ครู และครูผูTรับผิดชอบโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนตTนแบบ รวมจํานวน 6 คน แลTวนําผล
การศึกษามาประยุกต�ใชTในการพัฒนาแนวทาง 2)ยกรRาง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร และตรวจสอบยืนยันแนวทางดTวยการสนทนากลุRม(Focus Group) โดยผูTทรงคุณวุฒิ 7 คน 
(ผูTทรงคุณวุฒิชุดที่ 1) และปรับปรุงรRางแนวทาง 3)ประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของ     
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผูTทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูTทรงคุณวุฒิชุดที่ 2)
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เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ประกอบดTวย 3 ชนิด ดังน้ี 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตTนแบบ   
ใชTแบบสัมภาษณ�เชิงลึก มีลักษณะเป\นแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรTาง จํานวน 1 ฉบับ 2)การตรวจสอบ
และยืนยันรRางแนวทางดTวยการสนทนากลุRม ใชTแบบบันทึกการสนทนากลุRม 3)การประเมินแนวทางใชT
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทาง มีลักษณะเป\นแบบมาตราสRวนประมาณคRา   
5 ระดับ ไดTแกR มากที่สุด มาก ปานกลาง นTอย และนTอยที่สุด สถิติที่ใชTในการวิเคราะห�ขTอมูล ไดTแกR 
คRาเฉลี่ยและสRวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีสภาพปIจจุบันโดยรวมอยูRในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเป\นรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานTอย ดังน้ี การบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ
ดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมาก 
เรียงลําดับจากมากไปหานTอย ดังน้ี ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดTานการบริหารจัดหา
รสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
เรียงลําดับความตTองการจําเป\นจากมากไปหานTอย ไดTแกR หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการบริหารจัดหาร สถานศึกษาตาม
หลัก และการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 5.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารประกอบดTวย 5 ดTาน 37แนวทาง ดังน้ี  
  5.2.1 ดTานการบริหารจัดการสถาน ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดTวย 7 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษานTอมนํานโยบายนTอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจําปt 2)จัดประชุมสรTาง   
ความเขTาใจกับผูTที่มีสRวนเกี่ยวขTอง ในการดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
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สถานศึกษา ประกอบดTวย ผูTอํานวยการ ครู คณะกรรม การสถานศึกษาผูT นําชุมชนและผูTปกครอง                 
3)สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน ปฏิบัติการประจําปt และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปt
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สถานศึกษาบริหารจัด การอาคารสถานที่และแหลRง
เรียนรูTในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาประสานสัมพันธ�กับชุมชน
ใหTมีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมการเรียนรูT เพ่ือเสริมสรTางคุณลักษณะอยูRอยRางพอเพียงของผูTเรียน            
6)ผูTบริหารนิเทศ ติดตามและอํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 7)คณะกรรมการผูTรับผิดชอบสรุป
และรายงานผลการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 
  5.2.2 ดTานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบไปดTวย 9 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาจัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรูT 2)ผูTบริหารและครูรRวมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรูT หนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)ครูศึกษาสภาพปIจจุบันของนักเรียนและ
ชุมชนในดTานการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห�ปIญหาและ
ดําเนินการแกTปIญหาโดยการทําวิจัย 4)สถานศึกษานําผลการวิจัยที่ไดTมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา และ
บริบทของทTองถ่ินมากที่สุด 5)ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูTเป\นฐานการเรียนรูTใชTสื่อและแหลRงเรียนรูTทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
6)สRงเสริมใหTชุมชนเขTามามีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษา โดยเชิญปราชญ�ชาวบTานมาเป\นวิทยากรใหTความรูTแกRนักเรียน เพ่ือใหTกิจกรรมสอดคลTอง
กับบริบทของทTองถ่ินมากที่สุด 7)สนับสนุนใหTนักเรียนสรTางผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่
เกิดจากการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใชT 8)สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรมการ
นิเทศ เพ่ือกํากับติดตามการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 9)ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและ
พัฒนาหนRวยการจัดการเรียนรูTที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2.3 ดTานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบไปดTวย 9 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาประชุมวางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียนใหT
สอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา 2)สถานศึกษา
จัดทําแผนงานหรือโครงการสRงเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือใหTนักเรียนอยูRอยRางพอเพียง 3)ครูจัด
กิจกรรมแนะแนวที่เนTนใหTนักเรียนไดTรูTจักการวางแผนชีวิตของตนเองไดTอยRาง สอดคลTองกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สถานศึกษามีระบบดูแลชRวยเหลือผูTเรียนใหTสามารถแกTปIญหาและพัฒนาตนเอง   
ไดTอยRางสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี     
ยุวกาชาด หรือผูTบําเพ็ญประโยชน� สอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6)สถานศึกษาสRงเสริม
ใหTมีการจัดต้ังชุมนุมหรือชมรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 7)สถานศึกษาจัดกิจกรรมสRงเสริม
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สนับสนุนใหTนักเรียนเกิดจิตอาสาและมีสRวนรRวมในการแกTปIญหาและพัฒนาสถานศึกษา ชุมชน           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8)สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยRางตRอเน่ือง          
นําผลการติดตามมาปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินกิจกรรมครั้งตRอไป 9)ครูสรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานเมื่อสิ้นสุดปtการศึกษา 
  5.2.4 ดTานการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดTวย  
5 แนวทาง ดังน้ี 1)สถานศึกษาจัดทําแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรTาง
ความรูTความเขTาใจ ตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 2)ครูเขTารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป\นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยRางสม่ําเสมอ เพ่ือ
พัฒนาตนเอง ใหTเป\นผูTมีความรูT ความเขTาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)สถานศึกษา
ติดตามผลการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ 
เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)ครู
รายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือสRงเสริมการดําเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5)สถานศึกษาขยายผลและ
เผยแพรR ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  5.2.5 ดTานผลลัพธ�/ภาพความ สําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบ
ไปดTวย 7 แนวทาง ดังน้ี 1)ผูTบริหารและครูรRวมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผูTเรียนใหTสามารถดําเนิน
ชีวิตไดTอยRางสมดุลและพรTอมรับตRอการเปลี่ยนแปลงดTานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลTอม และวัฒนธรรม             
2)จัดสถานศึกษาใหTสะอาด รRมรื่น ปลอดภัย มีแหลRงเรียนรูTที่หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรม
ไดTจริงและสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3)ผูTบริหารและครูในสถานศึกษา มีความรูT 
ความเขTาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป\นแบบอยRางที่ดี ในการดําเนินชีวิตตาม
หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4)สRงเสริมใหTผูTเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดต้ังธนาคารโรงเรียน 
ทําบัญชีรายรับ-ราย จRาย เพ่ือวางแผนการใชTจRายในชีวิตประจําวัน 5)จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิ
ปIญญาทTองถ่ินของตน รูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม และความกTาวกTาวหนTาของ
เทคโนโลยีในปIจจุบัน 6)ผูTบริหารมีการนิเทศ ติดตาม อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน 7)ครูสรุป
และรายงานผลการดําเนินงานอยRางสม่ําเสมอ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป\นไปไดTของแนวทางการพัฒนาแนวทางการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารโดยผูTทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติอยูRในระดับมากที่สุด และความเป\นไปไดTในการปฏิบัติอยูRในระดับมากที่สุด  
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 457 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปIจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ในการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดTานพบวRามีการดําเนินงานอยูRในระดับมากทุกดTานทั้งน้ีอาจ
เป\นเพราะ กระทรวงศึกษาธิการใหTความสําคัญกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูR
ระบบการศึกษาและไดTดําเนินการอยRางตRอเน่ืองมาเป\นลําดับมีการบรรจุหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไวTในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแหRงจะตTองจัด
กิจกรรมการเรียนรูTโดยการปลูกฝIง อบรมบRมเพาะ สรTางอุปนิสัยอยRางพอเพียงใหTเกิดข้ึนกับผูTเรียนอีก
ทั้งไดTกําหนดเป\นนโยบายใหTสถานศึกษา ในสังกัดทุกแหRงที่กระจายอยูRทั่วประเทศนTอมนําหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเขTาสูRสถานศึกษาต้ังแตRปt 2549 จนถึงปIจจุบันเพ่ือ ใหTผูTบริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถนTอมนําวิถีชีวิตของตนเองเขTาสูRหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTเป\นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งในสRวนของ
การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรูT การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน และการพัฒนาบุคลากร 
และไดTกําหนดเป\นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูRสถานศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2554) สอดคลTองกับงานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวRา ผลการสภาพปIจจุบันในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ทั้งโดยรวมและรายดTานมีการปฏิบัติอยูRในระดับมากและสอดคลTองกับงานวิจัยของ 
พรทิพย� บรรเทา (2558) ไดTวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 (เลย–หนองบัวลําภู) 
พบวRา สภาพปIจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีการดําเนินการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา มีการปฏิบัติโดยรวมอยูRในระดับมาก  
  สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีการปฏิบัติโดยรวม
อยูRในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดTานพบวRามีการปฏิบัติอยูRในระดับมากทุกดTานทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ
กระทรวง ศึกษาธิการไดTกําหนดเป�าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ปt 2550 กําหนดใหTสถานศึกษาที่
สามารถเป\นแบบอยRาง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไมRตํ่ากวRาจํานวน 80 แหRง ระยะที่ 2 ปt 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือขRาย
สถานศึกษาที่เป\นแบบอยRาง ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลัก
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจังหวัดเป\นจํานวน 800 แหRง ระยะที่ 3 ปt 2553-2554 พัฒนาใหT
สถานศึกษาสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชTในการจัดกระบวนการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแตRละสถานศึกษาไดTครบทุกแหRงทั่วประเทศ ซึ่งมีการ
ดําเนินการติดตามและประเมินผลทุกระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ซึ่งสอดคลTองกับงานวิจัย
สอดคลTองกับการวิจัยของพรทิพย� บรรเทา (2558) ไดTวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารสถาน ศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 19 (เลย–หนองบัวลําภู) พบวRา สภาพที่พึงประสงค�ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 มีการ
ดําเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวมอยูRในระดับมากและ
สอดคลTองกับงานวิจัยของ เชาวเรศ ใจทัด (2559) ไดTศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชTหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบวRา สภาพที่พึงประสงค�การจัดการเรียนการสอนโดยใชTหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
โดยรวมอยูRในระดับมาก 
 6.2 แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สําหรับสถาน 
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร อภิปรายตามลําดับความตTองการ
จําเป\น 3 ลําดับแรก ไดTดังน้ี 1)ดTานหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางพัฒนาดังน้ี สถานศึกษาจัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรูT ผูTบริหารและครูรRวมกันประชุมวางแผนเพ่ือพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรูT หนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูศึกษาสภาพปIจจุบันของนักเรียนและ
ชุมชนในดTานการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือวิเคราะห�ปIญหาและ
ดําเนินการแกTปIญหาโดยการทําวิจัย สถานศึกษานําผลการวิจัยที่ไดTมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูTหนRวยการเรียนรูTปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษา และ
บริบทของทTองถ่ินมากที่สุด ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูTเป\นฐานการเรียนรูTใชTสื่อและแหลRงเรียนรูTทั้งใน
สถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สRงเสริม
ใหTชุมชนเขTามามีสRวนรRวมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
โดยเชิญปราชญ�ชาวบTานมาเป\นวิทยากรใหTความรูTแกRนักเรียน เพ่ือใหTกิจกรรมสอดคลTองกับบริบทของ
ทTองถ่ินมากที่สุด สนับสนุนใหTนักเรียนสรTางผลงานที่ และแสดงผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต�ใชT สถานศึกษาแตRงต้ังคณะกรรม การนิเทศ เพ่ือกํากับ
ติดตามการดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง ครูรายงานผลการประเมิน ปรับปรุงและพัฒนาหนRวยการจัดการ
เรียนรูTที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ หลักสูตรมีความสําคัญ
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เพราะเป\นเครื่องช้ีนําทางหรือเป\นบทบัญญัติของรัฐในการจัดการศึกษา เพ่ือใหTผูTที่มีสRวนเกี่ยวขTองกับ
การจัดการศึกษานําไปปฏิบัติ อีกทั้งยังเป\นเกณฑ�มาตรฐานทางการศึกษา และควบคุมการจัดการเรยีน
การสอนของสถานศึกษา และการจัดการเรียนรูTเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สRงเสริมใหTผูTเรียนรกัการเรยีน 
ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียนรูTข้ึน การเรียนของผูTเรียนจะไปสูRจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต
หรือไมRเพียงใดน้ัน ยRอมข้ึนอยูRกับการจัดการเรียนรูTที่ดีของผูTสอนหรือผูTสอนดTวยเชRนกัน หากผูTสอนรูTจัก
เลือกใชTวิธีการจัดการเรียนรูTที่ดีและเหมาะสมแลTว ยRอมจะมีผลดีตRอการเรียนของผูTเรียน (มหาวิทยาลยั
ราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, 2553) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็นของ รัตนา 
หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบวRา ดTานการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูTโรงเรียนทั้ง 3 แหRง มีการประชุมสรTางความเขTาใจ เพ่ือ
สรTางหลักสูตรทTองถ่ินบูรณาการแบบองค�รวม และมีการนํามาใชTในการเรียนการสอนอยRางชัดเจนใน
ปIจจุบันมีการนํารายวิชาจากหลักสูตรบูรณาการมาจัดการเรียนการสอนในสาระเพ่ิมเติมในรายวิชา
เกษตรกรรมสหกรณ� และมีการสอดแทรกกิจกรรม องค�ความรูT คุณธรรมจริยธรรม ในการเรียนการ
สอนอยRางตRอเน่ือง 2)การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางพัฒนาดังน้ี 
สถานศึกษาจัดทําแผนงานหรือโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเพ่ือสรTางความรูTความเขTาใจ 
ตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ครูเขTารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการ
ปฏิบัติที่เป\นเลิศเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยRางสม่ําเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองใหTเป\นผูT
มีความรูT ความเขTาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาติดตามผลการดําเนินโครงการ
หรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร นําผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการ เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครูรายงานผลการปรับปรุง พัฒนาการ
ดําเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือสRงเสริมการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหนTาที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาขยายผลและเผยแพรR ผลการดําเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หนTาที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ การพัฒนาบุคลากรถือวRา
เป\นเรื่องจําเป\นอยRางย่ิงในการบริหารงานบุคคลในยุคโลกาภิวัฒน� ย่ิงความเจริญของวิทยาการตRางๆ  
มีมากมายทั่วโลก บุคลากรจะอยูRน่ิงมิไดT หนRวยงาน องค�กรเองก็ตTองใหTความสําคัญกับเรื่องน้ี และ
กําหนดเป\นนโยบาย แผนงาน โครงการที่ชัดเจนวRาจะพัฒนาบุคลากรทั้งในระดับมหภาค และจุลภาค
ไปในทิศทางใด เพ่ือ ใหTทันกับความเจริญกTาวหนTาในโลกปIจจุบัน รัฐบาลตTองลงทุนใหTงบประมาณใน
เรื่องน้ีมากกวRาในอดีต แทนที่จะไปเนTนเฉพาะในเรื่องโครงสรTาง “Infra-structure” เหมือนในอดีต จะตTอง
หันมาปรับปรุงคุณภาพของบุคคลควบคูRกับการปรับปรุงโครงสรTางองค�กร ระบบราชการ ลดข้ันตอน
วิธีการปฏิบัติงาน และปรับปรุงระเบียบ วิธีการ กฎหมาย ขTอบังคับตRางๆ ใหTทํางานสะดวกรวดเร็วย่ิงข้ึน 
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คุณภาพคนควบคูRกับระบบงานที่ดีจะทําใหTการทํางานเป\นไปตามวัตถุประสงค�อยRางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและประหยัดย่ิงข้ึนในอนาคต (ยุวดี ศรีธรรมรัฐ, 2541) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็น
ของ รัตนา หลวงกลาง (2558) ไดTศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
พบวRา ดTานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนทั้ง 3 แหRง ผูTบริหารสถานศึกษาเป\นแบบอยRาง
ที่ดีแกRครู และนักเรียน ใหTความรูTและยกตัวอยRางผลดีจากการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหTแกRบุคลากรและนักเรียนกระตุTนเตือน สรTางขวัญ และกาลังใจ และนิเทศกํากับติดตาม
อยRางตRอเน่ืองจัดประชุมช้ีแจง สRงบุคลากรรRวมอบรม จัดหาเอกสารใหTศึกษาดTวยตนเอง บริการ
การศึกษาทางอินเตอร�เน็ตเพ่ิมเติม 3)ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีแนวทางการพัฒนาดังน้ี ผูTบริหารและครูรRวมกันวางแผนหาแนวทางพัฒนาผูTเรียนใหTสามารถดําเนิน
ชีวิตไดTอยRางสมดุลและพรTอมรับตRอการเปลี่ยนแปลงดTานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลTอม และวัฒนธรรมจัด
สถานศึกษาใหTสะอาด รRมรื่น ปลอดภัย มีแหลRงเรียนรูTที่หลากหลายสามารถลงมือปฏิบัติกิจกรรมไดT
จริงและสอดคลTองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผูTบริหารและครูในสถาน ศึกษา มีความรูT 
ความเขTาใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป\นแบบอยRางที่ดี ในการดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สRงเสริมใหTผูTเรียนมีนิสัยรักการออม โดยจัดต้ังธนาคารโรงเรียนทํา
บัญชีรายรับ-รายจRาย เพ่ือวางแผนการใชTจRายในชีวิตประจําวัน จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิปIญญา
ทTองถ่ินของตน รูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในสังคม และความกTาวกTาวหนTาของเทคโนโลยีใน
ปIจจุบัน ผูTบริหารมีการนิเทศ ติดตาม อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน ครูสรุปและรายงานผล
การดําเนินงานอยRางสม่ําเสมอทั้งน้ีอาจเป\นเพราะ ทําใหTเราทราบวRางานเป\นไปตามแผนที่กําหนดไวT
หรือไมR เกิดประโยชน�ตRอเป�าหมายและผูTมีสRวนไดTสRวนเสีย อีกทั้งมีสRวนสนับสนุนความสําเร็จของ
เป�าหมายในระดับสูงข้ึน และยังชRวยเปรียบเทียบกับทางเลือกอื่นๆ เพ่ือใหTการตัดสินใจครั้งตRอไปมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งยังชRวยป�องกันแกTไขปIญหาผลลัพธ�ในเชิงลบที่เกิดข้ึนอีกดTวย (ศิริวรรณ ศิริบุญ, 
2559) สอดคลTองกับงานวิจัยบางประเด็นของ จุฑามาส พัฒนศิริ (2559) ไดTศึกษาแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค� สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืน ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวRา จัดใหTมีกิจกรรมสRงเสริมนิสัยรักการออม เชRน จัดต้ัง
ธนาคารโรงเรียนมีการบูรณาการใหTมีวิชาเรียน หรือเป\นกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีในครัวเรือน 
การทําบัญชีรับ–จRาย ใหTนักเรียนนําเสนอผลงานในรูปแบบโครงงานหรือจัดนิทรรศการ เพ่ือ
ประเมินผลการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดอบรมใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิ
ปIญญาทTองถ่ินวัฒนธรรมทTองถ่ินของตนเอง มีจิตสํานึกที่จะรRวมกันพัฒนาชุมชน จัดอบรมใหTมีความ
รูTเทRาทันในการนําเทคโนโลยีในปIจจุบันมาใชTใหTเกิดประโยชน� สRงเสริมวัฒนธรรมอันดีงามใหTแกR
นักเรียน เชRน วันลอยกระทง วันข้ึนปtใหมR การเขTาวัดทําบุญทุกวันพระ เป\นตTน จัดใหTมีชมรมหรือ
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ชุมนุมที่สRงเสริมความเป\นไทยเชRน ชุมนุมดนตรีไทย ชุมนุมนาฏศิลป� การขับรTองเพลงไทยลูกทุRง หรือ
นํานักเรียนเรียนไปทัศนศึกษาในสถานที่ที่มีการแสดงเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือใหTนักเรียนเกิด
ความตระหนัก ซาบซึ้ง ในความเป\นไทย  
 
7. องคiความรู�ใหมM 
 การพัฒนาแนวทางการบรหิารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสําหรบั
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษามุกดาหารทําใหTเกิดองค�ความรูTใหมRสรปุ 
ไดTดังในภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 องค�ความรูTใหมRที่ไดTจากการวิจัย 
 

1. การบริหารจัดการสถานศึกษา นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาทําเป\นนโยบายเพ่ือ
ขับเคลื่อนสถานศึกษา โดยบูรณาการในการจัดการเรียนรูT  ประยุกต�ใชTในการบริหาร
งบประมาณ แตRงต้ังคณะกรรมการ จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปt สRงเสริมการมีสRวนรRวมของ
สถานศึกษา หนRวยงานราชการ เอกชน และชุมชน มีการติดตาม สรุปและรายงานผลการ
ดําเนินงานอยRางตRอเน่ือง 
2. หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูT จัดทําหนRวยการเรียนรูTปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พัฒนาการจัดการเรียนรูTดTวยกระบวนการวิจัย พัฒนาครู พัฒนาการออกแบบการจัดการ
เรียนรูT และสRงเสริมการใชTแหลRงเรียนรูTในชุมชน  
3. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูTเรียน จัดทําแผนการพัฒนาผูTเรียนที่สอดคลTองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีกิจกรรมแนะแนว ระบบดูแลชRวยเหลือนักเรียน และกิจกรรมพัฒนาผูTเรยีน
ที่สอดคลTองและสRงเสริมการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
4. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาความรูTความเขTาใจ และสรTางความตระหนักในการประยุกต�ใชT
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหTแกRครูและบุคลากร ขยายผลสูRการปฏิบัติ และติดตาม 
5. ผลลัพธ�/ภาพความสําเร็จผูTบริหาร ครู บุคลากร และนักเรียน มีนิสัยรักการออม มีการทํา

บัญชีรายรับ รายจRาย และดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูTบริหารควรใหTความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรูT
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใหTสอดคลTองกับบริบทของสถานศึกษาและบริบทของทTองถ่ิน
มากที่สุด พัฒนาบุคลากรใหTมีความรูT ความเขTาใจ และตระหนักในคุณคRาของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเห็นความสําคัญของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
  8.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
   8.2.1 ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรูTที่เนTนใหTนักเรียนไดTปฏิบัติจริง ใชTสื่อและแหลRง
เรียนรูTทั้งในสถานศึกษาและในชุมชนเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูTเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   8.2.2 ครูควรใหTความรูTเกี่ยวกับภูมิปIญญาทTองถ่ินของนักเรียน และสรTางจิตสํานึกใหT
นักเรียนรRวมกันพัฒนาชุมชนหรือทTองถ่ินของตนเอง เนTนใหTนักเรียนรูTเทRาทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน
ในสังคมปIจจุบัน และความกTาวกTาวหนTาของเทคโนโลยีในปIจจุบัน พรTอมทั้งการนําเทคโนโลยีมาใชT
อยRางเหมาะสมและเกิดประโยชน�สูงสุด 
  8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตRอไป 
   8.3.1 ควรศึกษาปIจจัยที่สRงผลตRอการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
   8.3.2 ควรมีการนําแนวทางการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสําหรับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ไปทดลองใชT
เพ่ือสรุปผลที่เกิดข้ึนในแตRละองค�ประกอบใหTมีความถูกตTองเหมาะสมย่ิงข้ึน 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ� ไดTดT วยความกรุณาและชRวย เหลื ออยR า ง ดี ย่ิ งจาก                      
ผูTชRวยศาสตราจารย� ดร.มานิตย� อาษานอก และคณะกรรมการสอบทุกทRาน ที่ไดTกรุณาใหTคําแนะนํา 
ตรวจแกTไขขTอบกพรRอง ของการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ� ผูTวิจัยขอกราบขอบพระคุณเป\นอยRางสูงมา              
ณ โอกาสน้ี และขอขอบพระคุณ คณาจารย�ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และกําลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่งผูTวิจัยขอมอบคุณคRาของการวิจัยครั้งน้ี 
เพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย�ทุกๆ ทRาน 
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การพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2* 
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บทคัดย[อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความตLองการ
จําเปNนของการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุSมตัวอยSาง ไดLแกS 
ผูLบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาจํานวน 205 คน ผูLบริหารและครูโรงเรียนตLนแบบ 
จํานวน 3 โรงเรียน และผูLทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง จํานวน 
5 คน เครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ไดLแกS แบบสัมภาษณ� และแบบประเมินความเหมาะสมและ        
ความเปNนไปไดLของแนวทาง สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกS รLอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และคSาดัชนีความตLองการจําเปNน  
 ผลการวิจัยพบวSา 1. การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีสภาพปJจจุบัน โดยรวมอยูSในระดับ
ปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค�โดยรวมอยูSในระดับมาก ผลการวิเคราะห�ความตLองการจําเปNน
ของการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในเรียงลําดับจากมากไปนLอย  ไดLแกS การจัดระบบบริหาร
และสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยSางตSอเน่ือง การจัดใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุSงคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดทํารายงานประจําป\ที่ เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน         
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การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามลําดับ 2. แนวทางการประกัน
คุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม     
เขต 2 ประกอบดLวย 8 องค�ประกอบ 32 แนวทางผลการประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดL
ของแนวทาง โดยรวมแนวทางมีความเหมาะสมและมีความเปNนไปไดLอยูSในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การประกันคุณภาพภายใน 3. แนวทางการประกันคุณภาพ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the current condition, 
the desirable condition and the priority needs index of the implementation of 
internal quality assurance of schools under Mahasarakham Primary Educational 
Service Area 2, 2) to develop the guidelines of internal quality assurance for schools 
under Mahasarakham Primary Educational Service Area 2.The sample group consisted 
of 205 administrators, teachers, and educational personnel, Key informants consisted 
of administrators and teachers from 3 pilot schools and 5 luminaries to assess 
guideline suitability and guideline possibility. Research instruments were questionnaire, 
interview form, and assessment form used to assess the guideline suitability and the 
guideline possibility. Statistics analyzed data consisted of percentage, mean, standard 
deviation, and PNImodified.  
 The research result was found that; 1. The implementation of internal quality 
assurance of schools under Mahasarakham Primary Educational Service Area 2 has 
the current condition overall was at moderate level and the desirable condition 
overall was at a high level. The result of the priority needs index analyzed sort by 
descending included Organization of administrative and information systems, Setting 
educational standards of educational institutions, Providing for continuous educational 
quality development, Arranging an internal quality assessment in accordance with 
the educational standards of the educational institution, Establishing an educational 
development plan for educational institutions that focuses on quality according to 
educational standards of educational institutions, Preparing an annual report that is 
an internal quality assessment report, The implementation of the educational management 
development plan of educational institutions, respectively. 2. The guidelines of internal 



 
 

466 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

quality assurance for schools under Mahasarakham Primary Educational Service Area 2 
consisted of 8 elements, 32 guidelines with the guideline suitability assessment and 
the guideline possibility assessment both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guideline Development 2. Internal Quality Assurance 3. Quality Assurance 
Guideline 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แกLไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2553 กลSาวในมาตรา 4 วSา “การศึกษา” หมายความวSา กระบวนการเรียนรูLเพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถSายทอดความรูL การฝyก การอบรม การสืบสานทาง
วัฒนธรรม การสรLางสรรค�จรรโลงความกLาวหนLาทางวิชาการ การสรLางองค�ความรูLอันเกิดจากการจัด
สภาพแวดลLอม สังคม การเรียนรูLและปJจจัยเกื้อหนุนใหLบุคคลเรียนรูLอยSางตSอเน่ืองตลอดชีวิตซึ่ง
การศึกษาเปNนรากฐานสําคัญที่สุดประการหน่ึงในการสรLางความเจริญกLาวหนLาและพัฒนาประเทศใน
ดLานตSางๆ การศึกษาจึงเปNนเครื่องมือสําคัญอยSางย่ิงในการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552)ในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามีการเช่ือมโยงกับการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นวSาในมาตรา 47-51 ใหLมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ หนSวยงานตLนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหLมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหLถือวSาการประกันคุณภาพภายในเปNนสSวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ตLองดําเนินการอยSางตSอเน่ือง โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) ซึ่งมีฐานะเปNนองค�การมหาชนทําหนLาที่การตรวจสอบคุณภาพของ
สถานศึกษาและสถานศึกษาจะตLองใหLความรSวมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานตSางๆ  ที่สSวน
เกี่ยวขLองกับสถานศึกษาในการประเมินและในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไมSไดL
ตามมาตรฐานที่กําหนด จะตLองดําเนินการใหLมีการปรับปรุงแกLไข เพ่ือใหLสถานศึกษาน้ันไดLตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ ซึ่งสอดรับกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
2552–2561) ที่มุSงเนLนใหL “คนไทยไดLเรียนรูLตลอดชีวิตอยSางมีคุณภาพ” โดยมีเป�าหมายหลักประการ
หน่ึง คือ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูLของคนไทย ภายใตLมาตรการการ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พบวSา ผลการประเมินทั้งจากหนSวยงาน
ภายในประเทศและตSางประเทศตSางมีทSาทีและทิศทางที่สอดคลLองตรงกันวSาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศไทยยังตLองไดLรับการพัฒนาใหLสูงข้ึนและใหLมีมาตรฐานระดับสากล พรLอมสSงสัญญาณผSานสื่อ
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ตSางๆ ใหLจัดเปNนเรื่องเรSงดSวนที่หนSวยงานตSางๆ ที่เกี่ยวขLองตLองใหLความสําคัญและเรSงดําเนินการ จาก
การวิเคราะห�ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาต้ังแตSรอบหน่ึงถึงรอบสาม (พ.ศ. 2544-2557) พัฒนาการของผลการจัดการศึกษาในรอบ 
10 ป\ที่ผSานมา มีทั้งแบบเพ่ิมข้ึน คงที่ และลดลง สถานศึกษาที่มีพัฒนาการเพ่ิมข้ึน คือ ไดLรับการ
รับรองมาตรฐานการศึกษาทั้งรอบสองและรอบสาม จํานวน 17,543 โรง ไมSมีพัฒนาการ คือ ไมSไดLรับ
การรับรองทั้งรอบสองและรอบสาม จํานวน 1,422 โรง พัฒนาการลดลง คือ รอบสองไดLรับการรับรอง 
แตSรอบสามไมSรับรอง จํานวน 5,403 โรง พัฒนาการเริ่มดีข้ึน คือ ไมSไดLรับรองรอบสองแตSไดLรับการ
รับรองรอบสาม จํานวน 3,593 โรง ในขณะเดียวกันจากการวิเคราะห�ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม พบวSา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รLอยละ 40 มีสถานศึกษาที่ไมSไดLรับรองมาตรฐาน
การศึกษารอบสาม จํานวนต้ังแตS 30 โรงข้ึนไป และที่นSากังวลเปNนลําดับตSอไป คือ สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามากกวSารLอยละ 60 มีจํานวนสถานศึกษาที่ไมSไดLรับการรับรองเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับการ
ประเมินภายนอกรอบสอง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 การดําเนินงานการดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 มีโรงเรียนที่ยังไมSไดLรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา
รอบสามจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  จํานวน 31 โรง  จากการ
รายงานการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวSา สถานศึกษาบางแหSงยังไมSใหL 
ความสําคัญกับระบบการประกันคุณภาพภายใน การบริหารจัดการยังไมSครบวงจร PDCA เป�าหมายของ
สถานศึกษาไมSสอดคลLองกับแผนพัฒนาคุณภาพของตLนสังกัด สSงผลใหLการประเมินไมSบรรลุตามเกณฑ�
ที่กําหนด จึงเปNนเหตุใหLไมSบรรลุผลตามเกณฑ�ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(สมศ.)  และไมSบรรลุผลตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการของ
สถานศึกษา ซึ่งทางสํานักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ควรสSงเสริมใหLการ
ชSวยเหลือ สนับสนุน นิเทศติดตามผลสถานศึกษาใกลLชิดและตSอเน่ือง เพ่ือสรLางความเขLมแข็งใหL
สถานศึกษาในดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในไดLอยSางเปNนระบบ เพ่ือใหLสถานศึกษาไดLรับการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหLมีประสิทธิภาพสูงสุดเต็มตามศักยภาพ (สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2, 2558)   
 ผูLวิจัยในฐานะครูผูLสอนตระหนักถึงความสําคัญที่จะพัฒนาแนวทางการดําเนินงานการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาภายใตLกรอบและนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
ยึดเอาแนวทางของการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามหลักเกณฑ�ของ
กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมากําหนดเปNนแนวทางการ
ดําเนินงานใหLเปNนไปตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มหาสารคาม เขต 2 เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกรอบสี่ และเปNนแนวทางการดําเนินงานที่
ดีอันจะเกิดประโยชน�ตSอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตLองการจําเปNนของการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
3. ประโยชนmท่ีไดaรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดLทราบถึงสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� ความตLองการจําเปNนของการดําเนินงาน        
การประกันคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2  
 3.2 ไดLแนวทางและคูSมือการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปNนการวิจัยและพัฒนา ผูLวิจัยไดLแบSงการวิจัยออกเปNน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปJจจุบันสภาพที่พึงประสงค�และความตLองการจําเปNนของการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 มีรายละเอียด ดังน้ี วิธีดําเนินการวิจัย ผูLวิจัยทําการศึกษาเอกสาร งานวิจัย 
ตลอดจนแนวคิด หลักการที่เกี่ยวขLองกับการประกันคุณภาพภายในและสังเคราะห�องค�ประกอบ 
ตัวช้ีวัด สรLางแบบสอบถามศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNน และ
นําเสนอผูLเช่ียวชาญ 5 คน เพ่ือหาคุณภาพแบบสอบถาม แลLวจึงทําการเก็บรวบรวมขLอมูลจากกลุSม
ตัวอยSาง จํานวน 205 คน และวิเคราะห�ขLอมูลสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และนําผลที่ไดL มา
วิเคราะห�หาคSาดัชนีความตLองการจําเปNน (PNImodified) และจัดลําดับความตLองการจําเปNน กลุSมตัวอยSาง
ที่ใชLในการวิจัย ไดLแกS ผูLบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 จํานวน 205 คน กําหนดขนาดของกลุSม
ตัวอยSาง โดยใชLตารางเครจซี่และมอร�แกน และสุSมตัวอยSางโดยวิธีการสุSมแบบแบSงช้ัน เครื่องมือที่ใชLใน
การวิจัย ไดLแกS แบบสอบถามสภาพปJจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค�การดําเนินงานการประกัน
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คุณภาพภายใน ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2
จํานวน 1 ฉบับซึ่งแบบสอบถามสภาพปJจจุบัน มีคSาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามระหวSาง 0.314– 
0.759 และมีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.875 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค� มีคSาอํานาจ
จําแนกของแบบสอบถามระหวSาง 0.323–0.744 และมีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับเทSากับ 0.795 การเก็บ
รวบรวมขLอมูลผูLวิจัยขอหนังสือราชการจากคณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือนําไปใชL
ในการเก็บรวบรวมขLอมูลโดยเก็บรวบรวมขLอมูลดLวยตนเอง และฝากแบบสอบถามทางธุรการของ
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยประสานงานทางโทรศัพท�ถึง
ผูLอํานวยการและผูLรับผิดชอบทุกโรงเรียนที่เปNนกลุSมตัวอยSาง การจัดกระทําและการวิเคราะห�ขLอมูล 
ผูLวิจัยไดLนําแบบสอบถามที่ไดLรับคืนมา มาตรวจสอบความถูกตLอง ครบถLวนสมบูรณ�ของการตอบ
แบบสอบถาม ทําการตรวจใหLคะแนนตามเกณฑ�ที่กําหนดไวL และบันทึกขLอมูลเพ่ือนําไปวิเคราะห�ตาม
วิธีการทางสถิติ การวิเคราะห�ขLอมูล 1)วิเคราะห�ขLอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ขLอมูลทั่วไปของ
ผูLตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาคSารLอยละ 2)วิเคราะห�ขLอมูลจากแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� โดยการหาคSาเฉลี่ย (Mean) และสSวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 3)วิเคราะห�คSาดัชนีความตLองการจําเปNนของการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายใน โดยวิเคราะห�คSาดัชนีความตLองการจําเปNน (PNImodified) สถิติที่ใชLในการ
วิเคราะห�ขLอมูล ไดLแกS ความถ่ี รLอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคSาดัชนีความตLองการ
จําเปNน(PNImodified) 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 วิธีดําเนินการวิจัย มีดังน้ี 1)นําผลการวิจัย          
ที่ไดLจากระยะที่ 1 มาเปNนแนวทางในการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่เปNนเลิศ(Best Practice) ของสถานศึกษา
ตLนแบบ จํานวน 3 โรงเรียน 2)นําผลการวิจัยระยะที่ 1 และผลการศึกษาวิธีปฏิบัติที่เปNนเลิศของ
โรงเรียนตLนแบบมาจัดทํา รSาง แนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แลLวนําเสนอตSออาจารย�ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ�เพ่ือ
ตรวจสอบและใหLคําแนะนําในการปรับปรุงแกLไข 3)นํารSางแนวทางฯ เสนอตSอคณะผูLทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของ รSาง แนวทางการประกันคุณภาพภายใน 
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 กลุSมผูLใหLขLอมูล
สําคัญ ประกอบดLวย 1)กลุSมผูLใหLขLอมูลเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติที่เปNนเลิศ(Best Practice) ของสถานศึกษา
ตLนแบบ จํานวน 3 โรงเรียน ซึ่งไดLมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2)การประเมินแนวทาง ผูLใหLขLอมูล คือ 
ผูLทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ซึ่งไดLมาโดยการเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใชLในการวิจัย ประกอบดLวย 
2 ชนิด ดังน้ี 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตLนแบบ ใชLแบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรLาง จํานวน         
1 ฉบับ 2)การประเมินแนวทางใชLแบบประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทางมีลักษณะ
เปNนแบบมาตราสSวนประมาณคSา(Rating Scale) 5 ระดับ ไดLแกS มากที่สุด มาก ปานกลาง นLอย และ
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นLอยที่สุด การเก็บรวบรวมขLอมูล 1)การสัมภาษณ�ผูLบริหารและครูโรงเรียนตLนแบบ ผูLวิจัยทําการนัด
หมายผูLบริหารโรงเรียนตLนแบบทั้ง 3 แหSง และเก็บรวบรวมขLอมูลดLวยตนเอง 2)การประเมินความ
เหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทาง ผูLวิจัยทําการนัดหมายผูLทรงคุณวุฒิ และเก็บรวบรวมขLอมูล
ดLวยตนเอง การจัดกระทํากับขLอมูล 1)การจัดกระทํากับขLอมูลที่ไดLจากการสัมภาษณ� โดยพิจารณาผล
การสัมภาษณ�และจัดเรียงใหLสะดวกตSอการวิเคราะห�ขLอมูล 2)การจัดกระทํากับขLอมูลที่ไดLจากการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปNนไปไดLของแนวทางฯ โดยนําแบบประเมินที่ไดLรับมาตรวจสอบความ
ถูกตLองสมบูรณ�ของการตอบ ตรวจใหLคะแนนการประเมินตามเกณฑ�ที่กําหนดไวLและบันทึกผลลงใน
เครื่องคอมพิวเตอร� การวิเคราะห�ขLอมูล 1)การวิเคราะห�ขLอมูลที่ไดLจากการสัมภาษณ� ทําการวิเคราะห�ขLอมูล
แลLวสรุปผลโดยใชLการพรรณนาวิเคราะห� 2)การวิเคราะห�ขLอมูลที่ไดLจากการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปNนไปไดLของแนวทาง โดยใชLคSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชLในการวิเคราะห�ขLอมูล 
ไดLแกS คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 รายละเอียดปรากฏดังในตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1  สภาพปJจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตLองการจําเปNนของการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยรวมและรายดLาน 

 

องคmประกอบการประกัน
คุณภาพภายใน 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

PNI 
modified 

ลําดับ X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 
1.  การกําหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 

2.77 0.49 ปาน
กลาง 

4.32 0.41 มาก 0.36 2 

2. การจัดทําแผนพัฒนา
ก า ร จั ดการ ศึ กษาของ
สถานศึกษาที่มุS ง คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.75 0.61 ปาน
กลาง 

4.13 0.43 มาก 0.33 4 
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องคmประกอบการประกัน
คุณภาพภายใน 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

PNI 
modified 

ลําดับ X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 
3. การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 

2.81 0.69 ปาน
กลาง 

4.75 0.60 มาก
ที่สุด 

0.41 1 

4. การดําเนินงานตามแผน 
พัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2.77 0.68 ปาน
กลาง 

4.00 0.57 มาก 0.31 7 

5. การจัดใหLมีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

2.79 0.69 ปาน
กลาง 

3.97 0.58 มาก 0.30 8 

6. การจัดใหLมีการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น ต า ม
มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2.69 0.56 ปาน
กลาง 

4.02 0.52 มาก 0.33 4 

7 .  ก า ร จั ดทํ า ร า ย ง า น
ประจําป\ที่ เปNนรายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน 

2.77 0.67 ปาน
กลาง 

4.10 0.47 มาก 0.32 6 

8. การจัดใหLมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง 

2.74 0.65 ปาน
กลาง 

4.14 0.44 มาก 0.34 3 

รวม 2.76 0.60 ปานกลาง 4.18 0.45 มาก - - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปJจจุบันการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยูSในระดับปานกลาง  
โดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมาไปหานLอยสามลําดับแรก ไดLแกS การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ          
การจัดใหLมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และลําดับที่สามมีคSาเฉลี่ยเทSากับ 3 ดLาน คือ              
การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา และการจัดทํารายงานประจําป\ที่เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายในตามลําดับ สภาพ         
ที่พึงประสงค�ของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยูSในระดับมาก โดยเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมาไปหา
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นLอยสามลําดับแรก ไดLแกS การจัดระบบบริหารและสารสนเทศการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและการจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยSางตSอเน่ือง ตามลําดับ ลําดับความ
ตLองการจําเปNนในการพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 เรียงลําดับจากมากไปนLอย  ไดLแกS การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดใหLมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยSางตSอเน่ือง การจัดใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุSงคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดทํารายงานประจําป\ที่เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน การดําเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามลําดับ 
 5.2 การพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขLองกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดําเนินการสังเคราะห�องค�ประกอบของการประกันคุณภาพ 
ไดLองค�ประกอบ 8 องค�ประกอบ ตัวช้ีวัดจํานวน 32 ตัวช้ีวัด แนวทางดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายใน ประกอบดLวยกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมหลัก ไดLแกS 1)การกําหนดมาตรฐานและการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ ประกอบดLวย 1.1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ       
1.2)การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2)การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดLวย 2.1)การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุSงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2.2)การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2.3)การจัดใหLมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 2.4)การจัด
ใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2.5)การจัดทํารายงาน
ประจําป\ที่เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 2.6)การจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยSางตSอเน่ือง ผลการประเมินแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเปNนไปไดLอยูSใน
ระดับมาก รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

ขaอ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปuนไปไดa 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
1 การกําหนดมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษา 
4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
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ขaอ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปuนไปไดa 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 
2 การ จั ดทํ าแผนพั ฒนากา รจั ด

การศึกษาของสถานศึกษาที่ มุS ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา   

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

3 ก า ร จั ด ร ะ บ บ บ ริ ห า ร แ ล ะ
สารสนเทศ   

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4 การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

5 การจัดใหLมีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา   

4.20 0.45 มาก 4.60 0.55 มาก 

6 กา ร จั ดทํ า แผ น พัฒ นากา ร จั ด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุS ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา   

4.60 0.55 มากที่สุด 4.40 0.55 มาก 

7 การจัดทํารายงานประจําป\ที่เปNน
รายงานประเมินคุณภาพภายใน   

4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

8 การจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยSางตSอเน่ือง 

4.40 0.55 มาก 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

รวม 4.45 0.54 มาก 4.48 0.55 มาก 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สามารถนํามาอภิปรายผล ไดLดังน้ี 
 6.1 การศึกษาสภาพปJจจุบันของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2พบวSา สภาพปJจจุบันการดําเนินงาน
การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 โดยภาพรวมอยูSในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค�ของการประกันคุณภาพภายในโดย
ภาพรวมอยูSในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยน้ีสอดคลLองกับ รัตนา ซื่อสัตย� (2559) ไดLศึกษาแนวทางการ
ดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบวSา สภาพที่พึงประสงค�การดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 มีการ
ปฏิบัติอยูSในระดับมาก  
 ความตLองการจําเปNนในการพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบวSา เรียงลําดับจากมากไปนLอย  
ไดLแกS การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดใหL
มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยSางตSอเน่ือง การจัดใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุSงคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การจัดทํารายงานประจําป\ที่เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน                   
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามลําดับสอดคลLองกับ                    
พิทักษ� ดวงอาสงค� (2558) พบวSา คSาความตLองการจําเปNน (PNImodify) ของสภาพปJจจุบันในการมีสSวน
รSวมประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยเรียงลําดับความตLองการจําเปNนจากมากไปนLอยดังน้ี           
ดLานการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ดLานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุSงคุณภาพตาม
มาตรฐาน ดLานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดLานการรายงานคุณภาพการศึกษา
ประจําป\ ดLานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ดLานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ดLานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยSางตSอเน่ือง ดLานการประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 6.2 การพัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขLองกับการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และดําเนินการสังเคราะห�องค�ประกอบของการประกันคุณภาพ 
ไดLองค�ประกอบ 8 องค�ประกอบ ตัวช้ีวัดจํานวน 32 ตัวช้ีวัด แนวทางดําเนินงานการประกันคุณภาพ
ภายใน ประกอบดLวยกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมหลัก ไดLแกS 1)การกําหนดมาตรฐานและการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ ประกอบดLวย 1.1)การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ       
1.2)การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2)การกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การติดตาม 
ตรวจสอบการประกันคุณภาพภายใน ประกอบดLวย 2.1)การจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุSงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2.2)การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 2.3)การจัดใหLมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 2.4)การจัด
ใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2.5)การจัดทํารายงาน
ประจําป\ที่เปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน และ 2.6)การจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยSางตSอเน่ือง นวลฉวี ทานุกรม (2558) ไดLศึกษาการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวSา
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มีการนําเสนอการดําเนินงานที่สอดคลLองกับผลการวิจัย ดังน้ี ดLานการกําหนดมาตรฐานการศึกษาควร
กําหนดบทบาทหนLาที่แกSชุมชนและผูLที่เกี่ยวขLองในการมีสSวนรSวมการประกันคุณภาพในสถานศึกษาใหL
ชัดเจน ดLานการจัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรกําหนดเกณฑ�หรือเป�าหมาย
ความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรมใหLเปNนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือความเปNนเอกภาพ ดLานการ
จัดระบบบริหารและสารสนเทศ สถานศึกษาควรแตSงต้ังผูLรับผิดชอบในการจัดเก็บขLอมูลสารสนเทศใหL
เปNนระบบและเปNนปJจจุบัน ดLานการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสถานศึกษาควรมีการ
แตSงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานในแตSละโครงการ/กิจกรรมใหLชัดเจน ดLานการจัดใหLมีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาผูLบริหารสานศึกษาและครู ดLานการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสSงผลตSอ
คุณภาพการศึกษาของผูL เรียน ดLานการจัดใหLมีการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สถานศึกษาควรใหLคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีสSวนรSวมในการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาและใหLหนSวยงานตLนสังกัดจัดทําแบบทดสอบออกประเมินนักเรียนทุกระดับช้ันอยSาง
ตSอเน่ือง ดLานการจัดทํารายงานประจําป\ และดLานการจัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยSาง
ตSอเน่ือง สถานศึกษาควรนําผลการประเมินคุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอกมา
วิเคราะห�รSวมกัน เพ่ือปรับปรุง แกLไขและหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในป\การศึกษาตSอไป 
 ผลการประเมินแนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความเปNนไปไดLอยูSในระดับ
มาก ผลการวิจัยน้ีสอดคลLองกับ เพ็ญพักตร� บูรณะเสน (2559) ซึ่งไดLศึกษาการพัฒนาแนวทางการ
ดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 พบวSา แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 
มีผลการประเมินแนวทางการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารLอยเอ็ด เขต 2 ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูSใน
ระดับมาก 
 
7. องคmความรูaใหม[ 
 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน สําหรบัสถานศึกษาสงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 สรุปไดLดังในภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 สรุปองค�ความรูLแนวทางการดําเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 
8. ขaอเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูLบริหารสถานศึกษาควรกําหนดนโยบายในการปฏิบัติดLานการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยSางชัดเจน และสอดคลLองกับแนวปฏิบัติของตLนสังกัด 

1. กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีคณะกรรมการปฏิบัติงาน มีคSาเป�าหมายชัดเจน 

2. จัดทําแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุSงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา มีแผนปฏิบัติการ ท่ีนํากลยุทธ�การพัฒนางานมาใชL มีการจัดทําปฏิทินการประกันคุณภาพ 

3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ มีคณะกรรมการ มีระบบสารสนเทศท่ีดี และสรLางความเขLาใจท่ัว

ท้ังองค�กร 

4. ดําเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มอบหมายหนLาท่ี ประชุมช้ีแจง 

มุSงเนLนการมีสSวนรSวม  

5. จัดใหLมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา แตSงต ั้งผูLรับผิดชอบ กําหนดเป�าหมาย ขอบขSาย 

ระยะเวลา ตรวจสอบ รายงาน และสะทLอนผล 

6. จัดใหLมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แตSงตั้งผูLรับผิดชอบ 

สรLางความตระหนัก กําหนดขอบขSายของการประเมิน และนําผลการประเมินสะทLอนผลสูSการ

ปรับปรุง 

7. จัดทํารายงานประจําป\ ท่ีเปNนรายงานประเมินคุณภาพภายใน แตSงตั้งคณะกรรมการจัดทํารายงาน

ประจําป\ รวบรวม จัดทํารายงาน และนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

8. จัดใหLมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยSางตSอเน่ือง แตSงตั้งผูLรับผิดชอบ วางแผนการพัฒนา

การศึกษาอยSางตSอเน่ือง เผยแพรSผลการพัฒนา และสSงเสริมระบบการนิเทศติดตามอยSางตSอเน่ือง  

 

แนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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  8.1.2 ผูLบริหารควรสSงเสริมใหLเกิดการมีสSวนรSวมในการประกันคุณภาพภายในอยSางทั่วถึง 
และมีกระบวนการตรวจสอบอยSางเปNนระบบ 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 

 8.2.1 สถานศึกษานําไปประยุกต�ใชLใหLตรงกับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหLมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตSอไป 

 8.2.2 ครูสามารถนําแนวทางไปปฏิบัติตามองค�ประกอบของแนวทางการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือกSอใหLเกิดประโยชน�สูงสุดในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยแนวการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  8.3.2 ควรมีการนําแนวทางการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ไปประยุกต�สําหรับวิจัยในสถานศึกษาสังกัด          
เขตการศึกษาอื่น 
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ� ไดLดL วยความกรุณาและชSวย เหลื ออยS า ง ดี ย่ิ งจาก                
ผูLชSวยศาสตราจารย� ดร.ธัชชัย จิตรนันท� รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� ผูLชSวยศาสตราจารย� 
ดร.อํานาจ ชนะวงศ� และอาจารย� ดร.สุรเชต นLอยฤทธ์ิ ที่ไดLกรุณาใหLคําแนะนํา ตรวจแกLไข
ขLอบกพรSองของการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ� และขอขอบคุณ คณะผูLเช่ียวชาญ คณะผูLทรงคุณวุฒิ และ
ผูLบริหารแลครูของสถานศึกษาตLนแบบ ที่ชSวยอํานวยความสะดวกและใหLความอนุเคราะห�ในการเก็บ
ขLอมูลการวิจัย ผูLวิจัยขอขอบคุณเปNนอยSางสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดยMอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค7 1)เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู[บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม        
2)เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของ
ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม  3)เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามหลัก      
ธรรมาภิบาลที่เหมาะสมของผู[บริหารในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม กลุ`มตัวอย̀างที่ใช[ใน
การวิจัย ได[แก` ผู[บริหารสถานศึกษาและครูผู[สอนโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จํานวน 
125 คน และผู[ทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 คน เครื่องมือที่ใช[ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ7 
สถิติที่ใช[ในการวิเคราะห7ข[อมูล ได[แก` ร[อยละ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐาน
โดยใช[ t-test  
 ผลการวิจัยพบว̀า 1. ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามเห็นว̀าผู[บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู̀ในระดับมาก 2. ผู[อํานวยการและครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีตําแหน̀งงานแตกต̀างกันเห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเปhนรายด[านทุกด[าน ไม`แตกต̀างกันผู[อํานวยการและครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีประสบการณ7ทํางานแตกต̀างกนัเหน็ว̀าผู[บรหิารสถานศึกษา
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเปhนรายด[าน 9 ด[าน ไม`แตกต̀างกันและ 3. ข[อเสนอแนะ
แนวทางต̀อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ควรมีแนวทางการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
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ของผู[บริหารสถานศึกษาเพ่ือนําปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติให[ดีย่ิงข้ึนจําเปhนต[องมีการตรวจสอบ
ความสามารถและสมรรถนะของผู[บริหารสถานศึกษาที่มีต̀อการปฏิบัติราชการในงานหรือหน[าที่ที่
รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินกําหนดเปrาหมายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค7ที่เปhนไปตามลักษณะเฉพาะ
ของหน̀วยงาน โดยมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติและเกิดผลสัมฤทธ์ิได[ 
ควรมีการบริหารจัดการด[วยความประหยัด มีประสิทธิภาพ มีการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล[องกับ
แผนงานสามารถบริหารงานที่มีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค7ขององค7กรและสถานศึกษาควรทํา
แผนพัฒนาองค7กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่เหมาะสมและนําไปสู`การปฏิบัติได[จริงตามแผน
ยุทธศาสตร7และเปrาประสงค7ที่กําหนดไว[ 
 
คําสําคัญ : 1. การบรหิารงาน 2. หลักธรรมาภิบาล 3. ผู[บรหิารสถานศึกษา  
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the opinions of teachers 
about the administration based on the principles of good governance of the school 
administrators in Mahasarakham town municipality schools, 2) to compare the overall 
opinion of the teachers about the administration based on the principles of good 
governance of the school administrators in Mahasarakham town municipality schools 
regarding work position and work experience, and 3) to find useful practical guidelines of 
the administration based on the principles of good governance for school administrators. 
The sample group consisted of 125 school administrators and school teachers and 
20 experts. Research instruments were questionnaire, interview form. The statistics 
used were percentage, mean, standard deviation and t-test.  
 The research result was found that: 1. the study showed that the overall 
opinion of the teachers about the administration based on the principles of good 
governance of the administrators was at a high level. 2. The findings indicated that 
the overall opinion of the school directors and teachers about the administration 
based on the principles of good governance of the administrators regarding the 
different work positions was not different. 3. Regarding the practical guidelines, the 
findings suggested that there should be strategies for following up and evaluating the 
administration based on the principles of good governance of the administrators for 
the improvement. The best practical strategy for the administration should base on 
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the ability and competency of the administrators in accountability, effectiveness, and 
effectiveness. The practical strategy should be also clear for the administrators. The 
administration should focus on efficiency in time, money, and resources. The resource 
management should relate to the development plan for the efficiency and goal of 
the organization. The schools should have short-term and long-term development 
plans for appropriate and practical implementation based on the strategic plan and 
the final goal. 
 
Keywords : 1. Administration 2. Good Governance 3. School Administrators  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 สภาพของสังคมไทยในปvจจุบันน้ีได[มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุดสมัยของโลกาภิวัตน7 ทําให[
ในปvจจุบันสังคมและวัฒนธรรมไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปตามอิทธิพลของการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม ความเจริญก[าวหน[าทางเทคโนโลยี การหลั่งไหลเข[ามาของวัฒนธรรมต̀างชาติ จึงก`อให[เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม ค̀านิยมและทัศนคติของคนในชาติ ดังน้ัน การศึกษาจึงนับเปhนสิ่งสําคัญ
มากของคนในปvจจุบัน เพราะบุคคลที่ได[รับการศึกษาย̀อมนําความรู[ไปพัฒนาตนเองและสังคมได[อย̀าง
มีประสิทธิภาพ ทําให[เปhนมนุษย7ที่มีความคิดสร[างสรรค7 คิดอย̀างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย กล[าคิด กล[า
ตัดสินใจ ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ[าอยู̀หัวภูมิพลอดุลยเดชที่ได[ทรงตรัสไว[ว̀า 
“นอกจากการศึกษาจะสอนให[คนเก`งแล[วจําเปhนอย̀างย่ิงที่จะต[องอบรมให[ดีพร[อมกันไปด[วย ประเทศ
ของเราจึงจะมีคนดีมีคุณภาพ คือทั้งเก`งทั้งดีมาเปhนกําลังของบ[านเมือง ให[ความเก`งเปhนปvจจัยและหลกั
สําหรับสร[างสรรค7และให[ความดีเปhนปvจจัยเพ่ือประคับประครองหนุนนําความเก`งให[เปhนไปในทางทีถู่ก
ที่อํานวยประโยชน7ที่พึงประสงค7” (พระปรเมศวร7 ปzฺญาวชิโร, 2554) 
 อาจกล`าวได[ว̀าทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญที่สุดคือผู[บริหารเปhนหลักชัยของหน̀วยงาน
และเปhนดวงประทีปของผู[ปฏิบัติงานหรือผู[ใต[บังคับบัญชาผู[บริหารที่ ดีจะต[องเปhนผู[มีความรู[
ความสามารถในการปฏิบัติงานและพยายามทําตนให[เปhนที่เลื่อมใสศรัทธาของผู[ร`วมงานหรือ
ผู[ใต[บังคับบัญชาอย̀างแท[จริงประสิทธิภาพและการปฏิบัติงานของการบริหารงานของผู[บริหาร
ย̀อมข้ึนอยู̀กับองค7ประกอบที่สําคัญหลายประการซึ่งได[แก`ความรู[ความเข[าใจในหลักการบริหารงาน
รวมทั้งประสบการณ7และทักษะการบริหารงานของผู[บริหารในการดําเนินงานของผู[บริหารน้ันจําเปhน
จะต[องมีกระบวนการในการชักนําบุคคลในองค7การให[มีความต้ังใจในการทํางานให[ประสบความสาํเรจ็
ในการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน[าที่ให[บริการการศึกษาแก`ประชาชนและเปhนสถานศึกษา
ของรัฐจึงต[องนําหลักการว̀าด[วยการบริหารกิจการบ[านเมืองและสังคมที่ดีซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปว̀า 
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“ธรรมาภิบาล”มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร[างความเข[มแข็งให[กับ
โรงเรียนในฐานะที่เปhนนิติบุคคลด[วยหลักการดังกล`าวได[แก`หลักนิติธรรมหลักคุณธรรมหลักความ
โปร`งใสหลักการมีส`วนร`วมหลักความรับผิดชอบและหลักความคุ[มค̀า(สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามในฐานะที่เปhนส`วนราชการ จําเปhนอย̀างย่ิงที่ต[อง
ดําเนินงานให[เปhนไปในลักษณะที่สอดคล[องกับทิศทางการปฏิรูประบบราชการไทยโดยนําหลักธรรมาภิบาลมา
ปรับใช[ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือให[บรรลุเปrาหมายที่สําคัญทางด[านการจัดการศึกษาให[เกิดผล
สัมฤทธ์ิที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดความคุ[มค̀าโดยได[มีการกําหนดจุดเน[นในการดําเนินงาน
คือ 1)สถานศึกษาในสังกัดจะต[องบริหารจัดการโดยมีส`วนร`วมมีความรับผิดชอบต̀อผลการดําเนินงาน
เพ่ือประโยชน7สูงสุดของนักเรียนและผ`านการรับรองคุณภาพภายนอก 2)องค7คณะบุคคลระดับโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามจะต[องมีส`วนร`วมในการดําเนินงานติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 3)สถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามจะต[อง
ส`งเสริมสนับสนุนให[มีการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพระดับนานาชาติจากผลการ
ดําเนินงานที่ผ`านมาพบว̀าการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลได[ให[ความสําคัญกับเรื่องการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการกระจายอํานาจทางการศึกษาและการมีส`วนร`วมจากทุกภาค
ส`วน (กองการศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคาม, 2561) แต̀ยังไม`ได[เน[นประเด็นของหลักธรรมาภิบาล
ในส`วนของหลักประสิทธิภาพหลักประสิทธิผลหลักการตอบสนองหลักภาระรับผิดชอบหลักความ 
โปร`งใสหลักนิติธรรมและหลักมุ`งเน[นฉันทามติที่กองการศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคามจะต[อง
ดําเนินการในการบริหารจัดการให[เปhนไปตามข[อกําหนดของคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 ผู[วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ทั้ง 10 หลัก ได[แก`        
หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร`งใส
หลักการมีส`วนร`วม หลักการกระจายอํานาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ`งเน[นฉันทามติ 
โดยเลือกโรงเรียน จํานวน 7 โรงเรียนที่สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือจะ
ได[นําแนวคิดเกี่ยวกับบริหารงานตามหลักธรรมภิบาลมาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู[สอน
นําเสนอแนวทางการพัฒนาตามหลักธรรมภิบาลที่เหมาะสมกับสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองมหาสารคามจังหวัดมหาสารคามต̀อไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามจําแนกตามตําแหน̀งงาน และ
ประสบการณ7ทํางาน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมของผู[บริหารในโรงเรยีน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ผู[บริหารสถานศึกษาและครูผู[สอนมีความคิดเห็นต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารสถานศึกษาแตกต̀างกัน 
 3.2 ผู[บริหารสถานศึกษาและครูผู[สอนที่มีประสบการณ7ทํางานต̀างกันมีความคิดเห็นต̀อ  
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาแตกต̀างกัน 
 
4. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 4.1  ผู[บริหารคณะครูและผู[เกี่ยวข[องได[ทราบระดับความคิดเห็นของครูผู[สอนต̀อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 4.2  ผู[บริหารคณะครูและผู[เกี่ยวข[องได[ทราบข[อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู[อํานวยการ
และครูผู[สอนต̀อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
 4.3  ผู[บริหารคณะครูและผู[เกี่ยวข[องสามาถนําความคิดเห็นและข[อเสนอแนะจากงานวิจัย       
ในครั้งน้ีไปประยุกต7และปรับใช[ในการบริหารและพัฒนางานได[อย̀างถูกต[องและมีคุณภาพ 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครัง้น้ีผู[วิจัยดําเนินการเปhน 2 ระยะดังน้ี 
  ระยะที่ 1 ศึกษาระดับความคิดเห็นของครูผู[สอนต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามกลุ`มตัวอย̀างที่ใช[ในการวิจัยครั้งน้ี
ได[แก` ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ป~การศึกษา 2561 จาก 7 โรงเรียน จํานวน     
125 คน ได[มาโดยการสุ`มแบบแบ`งช้ัน(รังสรรค7 สิงหเลิศ, 2551) เครื่องมือที่ใช[ในการวิจัยแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของครูผู[สอนต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามการเก็บรวบรวมข[อมูล 1)ผู[วิจัยนําหนังสือขอความอนุเคราะห7เก็บ
ข[อมูลย่ืนต̀อผู[อํานวยการโรงเรียนแต̀ละแห`งอธิบายวัตถุประสงค7ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห7       
2 สัปดาห7 ผู[วิจัยได[กลับไปรับแบบสอบถามกลับคืน 2)ผู[วิจัยลงรหัสข[อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือเตรียมพร[อม
ในข้ันตอนการวิเคราะห7ข[อมูลต̀อไป การวิเคราะห7ข[อมูล 1)การวิเคราะห7สถานภาพส`วนบุคคลของผู[ตอบ
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แบบสอบถามโดยการแจกแจงความถ่ีและค̀าร[อยละ 2)วิเคราะห7ระดับความคิดเห็นของครูผู[สอนใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปhนแบบมาตราส`วนประมาณค̀าโดยวิเคราะห7หาค̀าเฉลี่ยและส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
กําหนดค̀าคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ7 ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2561) 3)นําค̀าคะแนนความคิดเห็น
ของผู[บริหารสถานศึกษาและครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีต̀อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาไปหาค̀าเฉลี่ยแล[วแปลความหมายโดยถือ
ตามเกณฑ7ของคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2561) 4)ทดสอบเปรียบเทียบคิดเห็นของ
ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู[บริหารสถานศึกษาที่มีเพศแตกต̀างต̀างกันโดยใช[การทดสอบสมมติฐานด[วยการวิเคราะห7สถิติ t-test 
(Independent Samples) ส`วนตัวแปรตําแหน̀งในสถานศึกษาและประสบการณ7ทํางานใช[การ
ทดสอบสมมติฐานด[วยการวิเคราะห7สถิติความแปรปรวนแบบทางเดียว F-test(One-way ANOVA)  
5)ข[อเสนอแนะแนวทางต̀อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมของผู[บริหารในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคามใช[การวิเคราะห7เน้ือหาโดยสรุปแล[วนําเสนอด[วยการพรรณนาความสถิติทีใ่ช[
ในการวิเคราะห7ข[อมูลผู[วิจัย ได[ใช[สถิติพ้ืนฐาน ได[แก` ร[อยละ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบสมมติฐานด[วย t-test (Independent Samples) 
 ระยะที่ 2 ศึกษาข[อเสนอแนะแนวทางต̀อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม กลุ`มเปrาหมายประกอบด[วยผู[อํานวยการกอง
การศึกษา จํานวน 1 คน หัวหน[าฝ�ายบริหาร จํานวน 1 คน ศึกษานิเทศก7 จํานวน 2 คน นักวิชาการ
ปฏิบัติการ จํานวน 2 คน ครูผู[สอนจากโรงเรียน 7 แห`ง โรงเรียนละ 2 คน รวม 14 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน 
เครื่องมือที่ใช[ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ7แนวทางการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู[บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามการสร[างและหาคุณภาพเครื่องมือ1)การสร[าง
แบบสัมภาษณ7 (Interview) 1.1)ศึกษาเอกสารตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข[องกับการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลตามข[อ 1.1 ในระยะที่ 1 1.2)ดําเนินการสร[างแบบสัมภาษณ7ฉบับร`างเน้ือหาครอบคลุม
วัตถุประสงค7และขอบเขตการวิจัยและนําแบบสัมภาษณ7ฉบับร`างที่สร[างข้ึนเสนออาจารย7ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ7ตรวจสอบและแก[ไขความถูกต[องสมบูรณ7 1.3)จัดพิมพ7แบบสัมภาษณ7ฉบับสมบูรณ7เพ่ือ
นําไปเก็บข[อมูลต̀อไปการเก็บรวบรวมข[อมูลผู[วิจัยเก็บรวบรวมข[อมูลด[วยตัวเอง โดยผ`านการขอ
อนุญาตจากผู[อํานวยการกองการศึกษาเทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยการสัมภาษณ7กลุ`มเปrาหมายทั้ง 
20 คน โดยสัมภาษณ7ที่โรงเรียนและที่บ[านตามความเหมาะสม เพ่ือนําข[อมูลการสัมภาษณ7มาวิเคราะห7
เน้ือหาในภาพรวม และสรุปผลการสัมภาษณ7เปhนความเรียงการวิเคราะห7ข[อมูลนําผลที่ได[จากการสัมภาษณ7
มาวิเคราะห7ข[อมูลตามวัตถุประสงค7การวิจัย โดยการใช[เทคนิคการวิเคราะห7เน้ือหา ประกอบบริบท และ
สังเคราะห7ข[อมูลตามวัตถุประสงค7การวิจัยและนําเสนอต̀อไป 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลวิเคราะห7ระดับความคิดเห็นของครูผู[สอนต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 1 ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยรวมและเปhนรายด[าน 

 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู�บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับการปฏิบัติ 

1. ด[านหลักประสิทธิผล 4.08 0.43 มาก 
2. ด[านหลักประสิทธิภาพ 4.12 0.44 มาก 
3. ด[านหลักการตอบสนอง 4.56 0.24 มากที่สุด 
4. ด[านหลักภาระรับผิดชอบ 4.65 0.29 มากที่สุด 
5. ด[านหลักความโปร`งใส 4.65 0.47 มากที่สุด 
6. ด[านหลักการมสี`วนร`วม 4.33 0.29 มาก 
7. ด[านหลักการกระจายอํานาจ 4.61 0.26 มากที่สุด 
8. ด[านหลักนิติธรรม 4.56 0.29 มากที่สุด 
9. ด[านหลักความเสมอภาค 4.53 0.27 มากที่สุด 
10. ด[านหลักมุง̀เน[นฉันทามติ 4.48 0.65 มาก 

รวม 4.45 0.36 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว̀า ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามเห็นว̀าผู[บริหาร
สถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมอยู̀ในระดับมาก เมื่อจําแนกเปhนรายด[าน
พบว̀า มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล อยู̀ในระดับมากที่สุด 6 ด[าน และอยู̀ในระดับมากอีก          
4 ด[าน โดยเรียงค̀าเฉลี่ยจากมากไปหาน[อย ได[แก` ด[านหลักภาระรับผิดชอบ รองลงมาคือ                      
ด[านหลักการกระจายอํานาจ ด[านหลักความโปร`งใส ด[านหลักการตอบสนอง ด[านหลักนิติธรรม             
ด[านหลักความเสมอภาค ด[านหลักการมีส`วนร`วม ด[านหลักมุ`งเน[นฉันทามติ ด[านหลักประสิทธิภาพ 
และด[านหลักประสิทธิผล 
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 6.2 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จําแนกประสบการณ7ทํางาน 
 

ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จําแนกประสบการณ7ทํางาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผู�บริหารสถานศึกษา 

น�อยกวMา  10  ป� 
(n  =  13) 

10  ป�ขึ้นไป 
(n  =  112) t p 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด[านหลักประสิทธิผล 4.15 0.35 4.07 0.44 .683 .496 
2. ด[านหลักประสิทธิภาพ 4.06 0.60 4.13 0.42 -.535 .593 
3. ด[านหลักการตอบสนอง 4.46 0.24 4.57 0.24 -1.610 .128 
4. ด[านหลักภาระรับผิดชอบ 4.54 0.32 4.66 0.28 -1.436 .154 
5. ด[านหลักความโปร`งใส 4.60 0.22 4.59 0.21 .175 .861 
6. ด[านหลักการมสี`วนร`วม 4.42 0.19 4.32 0.30 1.161 .248 
7. ด[านหลักการกระจายอํานาจ 4.54 0.24 4.62 0.26 -1.085 .280 
8. ด[านหลักนิติธรรม 4.72 0.24 4.54 0.29 2.175 .032* 
9. ด[านหลักความเสมอภาค 4.55 0.25 4.53 0.27 .317 .752 
10. ด[านหลักมุง̀เน[นฉันทามติ 4.38 0.24 4.28 0.29 1.286 .201 

รวม 4.44 0.12 4.43 0.12 .348 .733 
*มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 

 จากตารางที่ 2 พบว̀า บุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่มีตําแหน̀งงาน
แตกต̀างกัน เห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเปhนราย
ด[านทุกด[าน ไม`แตกต̀างกัน ส`วนบุคลากรครูที่มีประสบการณ7ทํางานแตกต̀างกัน เห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมและเปhนรายด[าน 11 ด[าน ไม`แตกต̀างกัน ยกเว[นด[าน
หลักนิติธรรมบุคลากรครูที่มีประสบการณ7ทํางานแตกต̀างกัน เห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษามกีารบรหิารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล แตกต̀างกันอย̀างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 6.3 ผลการศึกษาข[อเสนอแนะแนวทางต̀อการบริหารตามหลักธรรมภิบาลของผู[บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จากการสัมภาษณ7ผู[ทรงคุณวุฒิสรุปประเด็น
สําคัญของการสัมภาษณ7 และนําเสนอโดยการสรุปผลในภาพรวมตามหัวข[อประเด็นสําคัญแต̀ละ
ประเด็นเปhนแบบความเรียง ดังน้ี 
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 ประเด็นที่ 1 แนวทางการติดตาม และประเมินผลการการปฏิบัติงานการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาเพ่ือนําปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติให[ดีย่ิงข้ึน พบว̀า จาํเปhนต[องมกีาร
ตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของผู[บริหารสถานศึกษาที่มีต̀อการปฏิบัติราชการในงานหรอืหน[าที่
ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณ และคุณภาพ ตามระเบียบ กฎเกณฑ7 และวิธีการที่
เทศบาลได[กําหนดไว[ เปรียบเทียบกับเปrาหมายของผลการปฏิบัติราชการให[สอดคล[องเปhนไปตามหลกัธรร
มาภิบาลและมาตรฐานผลงานที่วางไว[เมื่อต[นรอบการประเมินว̀ามีผลสําเร็จในการปฏิบัติราชการของ
ผู[บริหารเปhนไปตามเปrาหมายจริงหรือไม` อย̀างไร เพ่ือที่จะใช[เปhนข[อมูลประกอบการตัดสินใจในการ
พิจารณาเรื่องต̀างๆ เช̀น การเลื่อนเงินเดือน การแต̀งต้ังหรือการพัฒนา เปhนต[น 
 ประเด็นที่ 2 ผู[บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด[วยความรับผิดชอบ 
กําหนดผู[รับผิดชอบ และมอบหมายงานอย̀างชัดเจนหรือไม` ควรมีแนวทางแก[ไขอย̀างไร พบว̀า จากการ
สังเกตการณ7การบริหารงานของผู[บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม เห็นว̀ามีการ
บริหารงานด[วยความรับผิดชอบเปhนอย̀างดี มีความกระตือรือร[น มีการออกแบบและคิดสร[างสรรค7ในการ
พัฒนาโรงเรียนของตนให[มีการจัดการเรียนการสอนอย̀างมีประสิทธิภาพที่ดีย่ิงข้ึนเรื่อยๆ รวมถึงการ
บริหารจัดการด[านอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ7การเรียน โดยมีการกําหนดและมอบหมายหน[าที่ให[ครูหรือ
บุคลากรในโรงเรียนได[แบ`งหน[าที่รับผิดชอบอย̀างเปhนระบบ ส`วนแนวทางแก[ไขในข[อบกพร`องที่เกิดข้ึนจา
การบริหารงานที่ยังไม`สอดคล[องกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลบางด[าน บางตัวช้ีวัด ควรให[
ผู[บริหารเสริมแรงกระตุ[นให[ครูใต[บังคับบัญชาปฏิบัติหน[าที่ด[วยความรับผิดชอบให[ดีย่ิงข้ึน โดยการเสนอ
เพ่ิมข้ันเงินเดือน ประกาศและมอบเกียรติบัตรผลการปฏิบัติหน[าที่ดีเด̀น เพ่ือสร[างขวัญและกําลังใจให[ครู
ได[ปฏิบัติหน[าที่ให[มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต̀อไป 
 ประเด็นที่ 3 บุคลากรมีความพึงพอใจการดําเนินการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและมีโอกาส
ได[ร`วมปฏิบัติกิจกรรมในโรงเรียนอย̀างทั่วถึงหรือไม` ควรมีแนวทางแก[ไขอย̀างไร พบว̀า ในเรื่องการจัด
กิจกรรมจากการพูดคุยกับครูจากทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ครูผู[สอนในแต̀ละ
ระดับช้ันเองมีความพึงพอใจมากที่มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะกับนักเรียน เปhนการนันทนาการทีท่าํ
ให[นักเรียนได[แสดงออกถึงความสามารถของตน และครูทุกๆ คนในโรงเรียนได[มีโอกาสผ`อนคลายความตึง
เครียดจากการปฏิบัติหน[าที่การสอนมาเปhนพ่ีเลี้ยงนักเรียนที่อยู̀ในช้ันของตน 
 

7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลสรุปการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามผู[วิจัยสามารถอภิปรายผลได[ดังน้ี 
 7.1 ครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามเห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู̀ในระดับมากทั้งน้ีอาจเปhนเพราะว̀าครูผู[สอนเห็นว̀า
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ผู[บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร7และเปrาประสงค7ที่กําหนดไว[จัดทําแผนพัฒนา
องค7กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ที่เหมาะสมและนําไปสู`การปฏิบัติได[จริงมีการบริหารจัดการด[วย
ความประหยัดมีประสิทธิภาพมีการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล[องกับแผนงานสามารถบริหารงานที่มี
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค7ขององค7กรจัดลําดับความสําคัญและความเร`งด̀วนของงานที่ได[รับ
มอบหมายเพ่ือให[งานเสร็จได[ทันเวลาและสถานการณ7นําข[อแนะนําหรือนโยบายจากเทศบาลเมือง
มหาสารคามสู`การปฏิบัติได[อย̀างมีประสิทธิภาพ สอดคล[องกับแนวคิดของ Terry (1977) ที่กล`าวว̀า        
การบริหารที่ดีต[องและให[มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนต[องอาศัย กระบวนการวางแผนงานที่ดี การจัดการ
องค7กรที่มีประสิทธิภาพแรงจูงใจในการทํางานและการควบคุมให[เปhนไปตามวัตถุประสงค7ขององค7กร 
โดยใช[ทรัพยากรมนุษย7และอื่นๆ ที่มีอยู̀เพ่ือให[องค7กรเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและเกิดความสาํเรจ็
ขององค7กร และเปhนไปตามแนวคิดของ Agera (2000) ที่กล`าวว̀า การมีส`วนร`วมของประชาชน และ
การพัฒนาที่ย่ังยืนในช̀วงศตวรรษที่ผ`านมา คือ ความสัมพันธ7ที่เกี่ยวข[องกับการปฏิรูปองค7กรของรัฐที่
สมบูรณ7 โดยอาศัยหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเปhนมิติใหม`ที่เน[นบทบาทของผู[บริหารในการที่จะปฏิบัติงาน
ให[มีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบ สามารถประเมินผลงานได[อย̀างชัดเจนและมีการแข̀งขันเพ่ือการ
จัดการการบริการที่ดีข้ึน สอดคล[องกับผลงานวิจัยของ จิรพัฒน7 โฉมฉลวย (2558) ได[วิจัยการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมภิบาลต̀อการพัฒนาท[องถ่ินขององค7การบริหารส`วนตําบลบางแม`นางอําเภอบาง
ใหญ` จังหวัดนนทบุรี พบว̀า การบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาลต̀อการพัฒนาท[องถ่ินขององค7การ
บริหารส`วนตําบลบางแม`นาง อําเภอบางใหญ` จังหวัดนนทบุรี ในภาพรวมความคิดเห็นการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมภิบาลค̀าเฉลี่ยอยู̀ในระดับมากและสอดคล[องกับผลงานวิจัยของ จํานงค7 นาหนองตูม 
(2558) ได[วิจัยการนําหลักธรรมาภิบาลไปใช[ในการบริหารของผู[อํานวยการสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของข[าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแก`นเขต4พบว̀า การ
นําหลักธรรมาภิบาลไปใช[ในการบริหารของผู[อํานวยการสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแก`น เขต 4 โดยภาพรวมและรายด[านอยู̀ในระดับมาก 
 7.2 บุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีตําแหน̀งงานแตกต̀างกันเห็น
ว̀าผู[บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมและเปhนรายด[านทุกด[าน               
ไม`แตกต̀างกันทั้งน้ีอาจเปhนเพราะครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามเห็นว̀าผู[บริหาร
สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร7และเปrาประสงค7ที่กําหนดไว[มีการบริหารจัดการด[วย
ความประหยัดมีประสิทธิภาพมีการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล[องกับแผนงานสามารถบริหารงานที่มี
ประสิทธิผลตามวัตถุประสงค7ขององค7กรจัดลําดับความสําคัญและความเร`งด̀วนของงานที่ได[รับ
มอบหมายเพ่ือให[งานเสร็จได[ทันเวลาและสถานการณ7มีการบริหารโดยการกําหนดบุคลากรที่
เหมาะสมกับภาระงานของหน̀วยงานซึ่งมีการบริหารทรัพยากรต[นทุนและงบประมาณที่เหมาะสมกับ
องค7กรให[ความสําคัญกับผู[รับบริการและผู[มีส`วนได[ส`วนเสียอย̀างเปhนธรรมโดยไม`เลือกปฏิบัติ
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บริหารงานด[วยความซื่อสัตย7สุจริตสอดคล[องกับผลงานวิจัยของ รินทร7รดี พิทักษ7 (2558) ได[วิจัยพฤติ
กรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารในทัศนะของครูสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสงขลาพบว̀าครูที่มีเพศและตําแหน̀งงานแตกต̀างกันมีความ
คิดเห็นต̀อพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด[านไม`
แตกต̀างกันสอดคล[องกับผลงานวิจัยของ บังอร จันกรม (2559) ได[วิจัยการบริหารสถานศึกษาโดยใช[
หลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการ       
เขต 1 พบว̀า ครูจําแนกตามประสบการณ7ในการปฏิบัติงานตําแหน̀งงาน และขนาดของสถานศึกษาต̀อการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช[หลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารในภาพรวมพบว̀าไม`แตกต̀างกัน 
 7.3 บุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีประสบการณ7ทํางานแตกต̀าง
กันเห็นว̀าผู[บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด[านหลักนิติธรรมแตกต̀างกัน
อย̀างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเปhนเพราะว̀าบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคามที่มีประสบการณ7ทํางานน[อยกว̀า 10 ป~ เห็นว̀าผู[บริหารแบ`งแยกอํานาจหน[าที่ในแต̀ละ
ส`วนยังไม`ชัดเจนเท`าที่ควรไม`มอบหมายอํานาจให[แต̀ละฝ�ายสามารถตรวจสอบและถูกตรวจสอบซึ่งกัน
และกันการนําพระราชบัญญัติกฎกระทรวงระเบียบและข[อบังคับต̀างๆ มาใช[ในการบริการโรงเรียนยัง
ไม`ครอบคลุมและปฏิบัติได[ลุล`วงวัตถุประสงค7ไม`นําเอาหลักการพิจารณาเรื่องใดๆ ที่ยึดกฎหมาย
ระเบียบกฎเกณฑ7มาใช[เปhนหลักในการบริหารโรงเรียนรวมถึงไม`ให[ความสําคัญแก`บุคลากรทุกคนเท`า
เทียมกันตัวบุคลากรในโรงเรียนเองก็ยังไม`ยอมรับและปฏิบัติตามกฎระเบียบและข[อบังคับที่โรงเรียน
กําหนดข้ึนเท`าที่ควรโดยเฉพาะผู[บริหารยังไม`ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและข[อบังคับที่โรงเรียนกาํหนด
อย̀างเคร`งครัดซึ่งมากกว̀าบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีประสบการณ7
ทํางานมากกว̀า10ป~ข้ึนไปสอดคล[องกับผลงานวิจัยของ อภิณัฎฐ7 คงใหม` (2559) ได[วิจัยความคิดเห็น
ของสมาชิกองค7การบริหารส`วนตําบลที่มีต̀อการบริหารงานโดยใช[หลักธรรมภิบาลขององค7การบริหาร
ส`วนตําบลในอําเภอวังวิเศษจังหวัดตรังพบว̀าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกองค7การ
บริหารส`วนตําบลที่มีต̀อการบริหารงานโดยใช[หลักธรรมาภิบาลขององค7การบริหารส`วนตําบลใน
อําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง ที่มีเพศอายุและประสบการณ7ทํางานแตกต̀างกันมีความคิดเห็นที่มีต̀อการ
บริหารงานโดยใช[หลักธรรมภิบาลขององค7การบริหารส`วนตําบลในอําเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง               
ในภาพรวมและรายด[านแตกต̀างกันอย̀างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล[องกับผลงานวิจัยของ 
อัซมาน โต�ะมิ๊ (2560) ได[วิจัยการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของข[าราชการครูอําเภอจะแนะสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 
พบว̀า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาตามทัศนะ
ของข[าราชการครูอําเภอจะแนะสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต3ที่มีวุฒิ
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การศึกษาและประสบการณ7ในการสอนต̀างกันมีทัศนะต̀อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต̀างกันอย̀างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 7.4 ข[อเสนอแนะแนวทางต̀อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามเปhนการสัมภาษณ7ผู[อํานวยการกองการศึกษาหัวหน[าฝ�าย
บริหารศึกษานิเทศก7นักวิชาการปฏิบัติการครูผู[สอนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามสรุปประเด็น
สําคัญได[ว̀าแนวทางการติดตามและประเมินผลการการปฏิบัติงานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารสถานศึกษาเพ่ือนําปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติให[ดีย่ิงข้ึนจําเปhนต[องมีการตรวจสอบ
ความสามารถและสมรรถนะของผู[บริหารสถานศึกษาที่มีต̀อการปฏิบัติราชการในงานหรือหน[าที่ที่
รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเชิงปริมาณและคุณภาพตามระเบียบกฎเกณฑ7และวิธีการที่เทศบาลได[
กําหนดไว[เปรียบเทียบกับเปrาหมายของผลการปฏิบัติราชการให[สอดคล[องเปhนไปตามหลักธรรมาภิบาล
ผู[บริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด[วยความรับผิดชอบกําหนด
ผู[รับผิดชอบและมอบหมายงานอย̀างชัดเจนรวมถึงการบริหารจัดการด[านอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ7
การเรียนโดยมีการกําหนดและมอบหมายหน[าที่ให[ครูหรือบุคลากรในโรงเรียนได[แบ`งหน[าที่รับผิดชอบ
อย̀างเปhนระบบและบุคลากรควรได[รับการเป�ดโอกาสให[มีส`วนรวมในการจัดซื้อจัดจ[างจัดหาวัสดุ
อุปกรณ7ต̀างๆในโรงเรียนมากข้ึนโดยครูที่ไม`มีส`วนเกี่ยวข[องกับการเงินการอนุมัติเปhนผู[ร`วมตรวจสอบ
การดําเนินโครงการและความเรียบร[อยของงานในโครงการเพ่ือหลีกเลี่ยงการคอรัปช่ันรวมถึงสร[าง
ความพึงพอใจให[บุคลากรในการจัดกิจกรรมของโรงเรียนและเป�ดโอกาสให[ร`วมปฏิบัติกิจกรรมใน
โรงเรียนอย̀างทั่วถึงและครูในสังกัดเทศบาลฯควรเป�ดอบรมแลกเปลี่ยนการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนร`วมกันบ`อยข้ึนเพ่ือเปhนการเพ่ิมพูนทักษะและการวางแผนการจัดการเรียนการสอนให[มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนผู[บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารและทําความเข[าใจในเรื่องของแผนรวมของ
องค7การแก`บุคลากรทุกคนที่รับผิดชอบควรมีการช้ีแจงแนวทางพัฒนาโรงเรียนให[บุคลากรทราบอย̀าง
ชัดเจนรวมถึงเป�ดโอกาสให[บุคลากรทุกฝ�ายได[เสนอแนะแนวทางแก[ไขปvญหาร`วมกันอย̀างต̀อเน่ืองและ
แนวทางในการหาข[อตกลงจากการบริหารงานของผู[บริหารสถานศึกษาของกลุ`มบุคคลที่ได[รับ
ประโยชน7ควรจัดประชุมช้ีแจงการเบิกรับ-เบิกจ`ายเงินในการจัดทําโครงการต̀างๆให[บุคลากรใน
โรงเรียนทุกคนได[ทราบทุกข้ันตอนมอบหมายหน[าที่บุคลากรที่ไม`มีส`วนเกี่ยวข[องกับการอนุมัติเงิน
จ`ายเงินอนุมัติโครงการร`วมตรวจสอบโครงการอย̀างชัดเจนเพ่ือเปhนการหลีกเลี่ยงปvญหาคอรัปช่ันใน
โรงเรียนและเพ่ือให[เกิดความโปร`งใสอย̀างแท[จริง สอดคล[องกับ สมคิด มาวงศ7 (2558) ได[กล`าวว̀า
กระบวนการบริหารการศึกษาเปhนแนวทางเทคนิคหรือวิธีการซึ่งประกอบด[วยกระบวนการหลัก ๆคือ
การวางแผนการจัดองค7การการอํานวยการการประสานงานการควบคุมงานการตัดสินใจการจดัคนเข[า
ทํางานการจัดสรรทรัพยากรการติดต̀อสื่อสารการประเมินผลและการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุ[นหรือ
การจูงใจที่ผู[บริหารนํามาใช[ในการปฏิบัติภารกิจการบริหารการศึกษาให[ประสบความสําเร็จบรรลุ
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เปrาหมายและวัตถุประสงค7อย̀างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังน้ันหัวใจหลักของผู[บริหาร
จําเปhนต[องทราบกระบวนการทางการบริหารและต[องมีทักษะในการใช[กระบวนการทางการบรหิารทกุ
ข้ันตอนอย̀างมีแนวคิดและความเหมาะสม 
 
8. องคnความรู�ใหมM  
 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม สรุปได[ดังในภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 แนวทางการบรหิารงานตามหลักธรรมภิบาลของผู[บรหิารสถานศึกษาในโรงเรียน 
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

 
9. ข�ออเสนอแนะ 
 9.1 ข[อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 ผู[บริหาร คณะครู และผู[เกี่ยวข[องสามาถนําความคิดเห็นและข[อเสนอแนะจากงานวิจัย  
ในครั้งน้ีไปกําหนดเปhนนโยบายและปรับใช[ในการบริหารและพัฒนางานได[อย̀างถูกต[องและมีคุณภาพ 

การบริหารงานตามหลัก      
ธรรมาภิบาลของผู[บริหาร
สถานศึกษา 

ระยะที่ 1  
ศึกษาความคิดเห็นของคร ู

1. ด[านหลักประสิทธิผล 
2. ด[านหลักประสิทธิภาพ 
3. ด[านหลักการตอบสนอง 
4. ด[านหลักภาระรับผิดชอบ 
5. ด[านหลักความโปร`งใส 
6. ด[านหลักการมสี`วนร`วม 
7. ด[านหลักการกระจายอํานาจ 
8. ด[านหลักนิติธรรม 
9. ด[านหลักความเสมอภาค 
10. ด[านหลักมุ`งเน[นฉันทามติ 

 

ระยะที่ 2 
ศึกษาข[อเสนอแนะ 

แนวทางการบริหารงาน
ตามหลักธรรมภิบาลของ
ผู[บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองมหาสารคาม 
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 9.2 ข[อเสนอแนะสําหรับผู[ปฏิบัติ 
  9.2.1 ผู[บริหารควรคํานึงถึงความยุติธรรมต̀อบุคลากรในโรงเรียนใช[อํานาจในการ
บริหารงานโรงเรียนด[วยความเปhนธรรม ไม`เลือกปฏิบัติและมีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
ข[อบังคับและข[อตกลงในโรงเรียนร`วมกันอย̀างเสมอภาค 
  9.2.2 ผู[บริหารควรปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู[บริหารยึดมั่นความถูกต[อง         
ดีงามและมีศีลธรรมในการบริหารงาน 
  9.2.3 ผู[บริหารควรปฏิบัติกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอย̀างเท`าเทียมกันโดยไม`
แบ`งแยกและไม`เลือกปฏิบัติผู[รับบริการในชุมชนควรได[รับการบริการอย̀างเท`าเทียมกันโดยไม`แบ`งแยก
และไม`เลือกปฏิบัติและควรมอบหมายภาระงานให[ตามความเหมาะสมทั้งด[านความรู[ความสามารถ
และความสมัครใจ 
 9.3 ข[อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต̀อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาปvจจัยที่มีผลต̀อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู[บริหารโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
  9.3.2 ควรศึกษากิจกรรมที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู[บริหารโรงเรียน 
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11. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีผู[วิจัยขอขอบพระคุณ อาจารย7ที่ปรึกษา ผู[ทรงคุณวุฒิ ผู[บริหารสถานศึกษา 
และคณะครูผู[สอนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่ให[ข[อมูลอันเปhนประโยชน7ที่ใช[ในการ
ทําวิจัยครั้งน้ี คุณค̀าและประโยชน7ของวิทยานิพนธ7มหาบัณฑิตฉบับน้ีผู[วิจัยขอมอบเปhนเครื่องบูชา
พระคุณบิดา มารดา ตลอดจนครูอาจารย7 และผู[มีพระคุณทุกท`าน ที่มีส`งเสริมสนับสนุนให[ผู[วิจัย
ประสบผลสําเร็จก[าวหน[าในวิชาชีพมาตลอด 
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การพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3* 
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บทคัดย\อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
และความ
ตKองการจําเปMนในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุSมตัวอยSางที่ใชK
ในการวิจัย ไดKแกS ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKรับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จํานวน 190 คน เครื่องมือที่ใชKใน
การวิจัย ไดKแกS แบบสอบถามแบบสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสรKาง และแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปMนไปไดKของแนวทาง สถิติที่ใชKในการวิจัย ไดKแกS รKอยละ คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คSาดัชนีความตKองการจําเปMน 
 ผลการวิจัยพบวSา 1. สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีสภาพ
ปIจจุบันโดยรวมและรายดKานทุกดKานอยูSในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและราย
ดKานทุกดKานอยูSในระดับมาก และผลการวิเคราะห
ความตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 สามารถเรียงลําดับ ความตKองการจําเปMน ไดKดังน้ี 1)กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ
2)กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม 3)กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 4)กิจกรรมเสนอแนะ และ 5)กิจกรรม
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พัฒนาทักษะผูKนํา 2. แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ประกอบดKวย 5 ดKาน 39 แนวทาง คือ 1)กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผูKนํา 6 แนวทาง 2)กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 5 แนวทาง 3)กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม 
11 แนวทาง 4)กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ 9 แนวทาง และ 5)กิจกรรมเสนอแนะ 8 แนวทาง 
โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทางอยูSในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การบริหารกิจกรรม 3. สภานักเรียน 

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to study the current state, the 
desirable state, and priority needs index of the student council’s activities 
administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational 
Service Area 3, and 2) to develop the student council’s activities administration for 
schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3.This 
research sample group consisted of 190 administrators and the teachers responsible 
for the student council’s activities. The research instruments were a questionnaire, 
semi-structured interview form, and the guideline suitability and possibility assessment 
form. The statistics used in the research were percentage, mean, standard deviation 
and priority needs index.  
 The research results were found that; 1.  The current state and the desirable 
state of the student council’s activities administration of schools under the Office of 
Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 3 were found that; the current state 
overall and all aspects were at moderate levels and the desirable state overall and 
al aspects were at high levels, and the priority needs index of the student council’s 
activities administration of schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 sorting PNI were as follow; 1)volunteering/public awareness 
activities, 2) meeting skills development activities, 3)networking activities, 4) suggestion 
activities, and 5) leadership development activities. 2. Guidelines of student council’s 
activities administration guidelines for schools under the Office of Sakon Nakhon Primary 
Educational Service Area 3 consisted of 5 elements, 39 guidelines were as follow;            
1) Leadership development activities 6 guidelines, 2)Networking activities 5 guidelines,      
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3) Meeting skills development activities 11 guidelines, 4)Volunteering/public awareness 
activities 9 guidelines, and 5) Suggestion activities 8 guidelines. The result of guidelines 
assessment by 5 luminaries were found that; the suitability and possibility assessed 
both overall were at high levels. 
 
Keywords : 1. Guideline Development 2. Activities Administration 3. Student Council 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหSงชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560 - 2564 เปMนแผนยุทธศาสตร
ที่
จัดทําข้ึน เพ่ือเปMนกรอบแนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยยึดเปyาหมายอนาคตประเทศไทยปz 
2580 ที่เปMนเปyาหมายยุทธศาสตร
ชาติ 20 ปz เปyาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหSงชาติ
ฉบับที่  12 มาเปMนกรอบในการกําหนดเปyาหมายที่จะบรรลุใน 5 ปz รวมทั้งไดKบูรณาการนโยบาย
“ประเทศไทย 4.0” เปMนแนวทางในการพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มุSงเนKนใหKเด็กและเยาวชนเปMน
ศูนย
กลางการพัฒนา เพ่ือการยกระดับคุณภาพทุนมนุษย
ของประเทศ โดยพัฒนาคนใหKเหมาะสมตาม
ชSวงวัยใหKเติบโตอยSางมีคุณภาพ การหลSอหลอมใหKคนไทยมีคSานิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม เปMนคนดี
มีสุขภาวะที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกที่ดีตSอสังคมสSวนรวม (คณะกรรมการ
สSงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหSงชาติ, 2561) 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดKใหKความสําคัญตSอ
ผูKเรียน ซึ่งถือเปMนทรัพยากรบุคคลและพลังสําคัญของชาติในการสืบทอดความเปMนชาติ ศาสนา ภูมิปIญญา
และวัฒนธรรม การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปMนภารกิจที่สําคัญที่จะตKองมีกลไกเขKามารSวมในการ
ขับเคลื่อนหลายสSวน โดยเปyาหมายนอกจากการพัฒนาความรูK และทักษะของผูKเรียนแลKว การพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของผูKเรียน ก็เปMนโจทย
สําคัญอยSางหน่ึงที่สถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตKองใหKความสําคัญและบริหารจัดการใหKสัมฤทธิผล (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) การดําเนินงานสภานักเรียนเปรียบเสมือนเวทีสําหรับฝ�ก
ใหKนักเรียนเปMนนักประชาธิปไตยอยSางแทKจริง คือ รูKจักการเปMนผูKใหK ผูKรับ ผูKนําและผูKตามที่ดี มีความ
รับผิดชอบตSอหนKาที่และชSวยเหลือแบSงเบาภาระของครูไดKเปMนอยSางมาก  อีกทั้งยังเปMนกิจกรรม           
ที่สSงเสริมใหKเกิดการเรียนรูKและเขKาใจ วิถีประชาธิปไตย มุSงเนKนใหKเด็กคิดเปMน ทําเปMน แกKปIญหาเปMน 
และเปMนสมาชิกที่ดีของสังคมและสSงเสริมความสามัคคีในหมูSคณะ สSงเสริมการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรปIจจุบันที่มุSงเนKนความเปMนไทย ความเปMนพลเมืองดีของชาติ ดังน้ัน สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงตKองขับเคลื่อนกิจกรรมสภานักเรียน สูSสถานศึกษาอยSางเปMนรูปธรรม คุณภาพ
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ของผูKเรียนถือเปMนหัวใจของการพัฒนาศึกษาที่ เนKนการสรKางคนใหKมีความสามารถ มีคุณธรรม           
มีความสุข เปMนพลเมืองที่ดีของสังคมไทย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2558) 
 การจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีการดําเนินการตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ทุกโรงเรียนในสังกัด มีการจัดต้ังสภานักเรียนในสถานศึกษา 1 สภาเปMนประจําทุกปzการศึกษา 
ทุกโรงเรียนมีการจัดทําระเบียบ/ขKอบังคับ/ธรรมนูญ วSาดKวยสภานักเรียน และคูSมือแนวทางการ
ดําเนินงานกิจกรรมสภานักเรียน มีการบูรณาการกิจกรรมสภานักเรียนใหKสอดคลKองกับกิจกรรมการ
เรียนรูKมีการสSงเสริม สนับสนุน และวางแผนการดําเนินงานรSวมกับสภานักเรียนอยSางเปMนระบบอยSางมี
ประสิทธิภาพ แตSจากการดําเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดยังมีปIญหาในดKานการจัด
บริหารกิจกรรมสภานักเรียน ที่ขาดความชัดเจนและเปMนเอกภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการจัด
กิจกรรมแบบตSางคนตSางจัด ไมSมีความเช่ือมโยงกันระหวSางโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ไมSการกําหนดวิธีการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนขาดการใหKความสําคัญดKานคุณภาพของการจัดกิจกรรมสภา
นักเรียน และที่ผSานมายังจัดกิจกรรมไดKไมSบรรลุตามเปyาหมายเทSาที่ควร ขาดการวางแผนการทํางานที่
เปMนระบบ จึงทําใหKการทํางานไมSบรรลุตามเปyาหมายที่กําหนดไวKเทSาที่ควร ตลอดจนครูบางสSวน ยังขาด
ความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานสภานักเรียน ทําใหKไมSเขKาใจรูปแบบการสSงเสริมประชาธิปไตย           
ในโรงเรียนอยSางเหมาะสม (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2561)  
 จากความสําคัญและสภาพปIญหาขKางตKน ผูKวิจัยจึงมีความสนใจที่พัฒนาแนวทางการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือใหKเกิดแนวปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกิจกรรมสภา
นักเรียนสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตSอไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 
3. ประโยชนlท่ีไดaรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดKศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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 3.2 ไดKแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
 3.3 ไดKขKอสนเทศในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีแบSงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปMน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนในการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี วิธีดําเนินการวิจัย ผูKวิจัยทําการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และ
หลักการปฏิบัติที่เกี่ยวขKองกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน เพ่ือกําหนดองค
ประกอบและตัวช้ีวัด
จากน้ันทําการสรKางแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปIจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียนของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
แลKวนําผลที่ไดKมาวิเคราะห
สภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และคSาความตKองการจําเปMน และนําผล
สูSการวิจัยระยะที่ 2 ตSอไป กลุSมตัวอยSางที่ใชKในการวิจัย ผูKวิจัยทําการเก็บขKอมูลจากกลุSมตัวอยSาง ไดKแกS 
ผูKบริหารสถานศึกษาและครูผูKรับผิดชอบการจัดกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปzการศึกษา 2563 จํานวน 95 โรงเรียน จํานวนรวม 
190 คน กําหนดขนาดของกลุSมตัวอยSางตามตารางเครจซี่และมอร
แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554) และ
ใชKวิธีการสุSมแบบแบSงช้ันตามขนาดโรงเรียน เพ่ือใหKไดKมาซึ่งกลุSมตัวอยSาง เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย 
ไดKแกS แบบสอบถามสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีลักษณะเปMน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ ซึ่งมีคSาดัชนีความ
สอดคลKอง IOC (Index of Item Objective Congruence) ต้ังแตS 0.60-1.00 ทุกขKอ โดยแบบสอบถาม

สภาพปIจจุบัน มีคSาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวSาง 0.312-0.742และมีคSาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทSากับ 
0.870 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค
 มีคSาอํานาจจําแนก(rxy) ระหวSาง 0.368-0.797และมีคSา

ความเช่ือมั่นทั้งฉบับ (∝) เทSากับ 0.827 การเก็บรวบรวมขKอมูลผูKวิจัยขอหนังสือราชการจากคณะ
ศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพ่ือเปMนหนังสือนําสSงหนังสือและแบบสอบถามไปยัง
สถานศึกษาที่เปMนกลุSมตัวอยSาง เพ่ือขอความอนุเคราะห
ตอบแบบสอบถาม การสSงแบบสอบถามถึง
สถานศึกษา โดยสองชSองทาง คือ ผูKวิจัยเดินทางไปสSงและรับแบบสอบถามคืนดKวยตนเอง และจัดสSง
และรับคืนแบบสอบถามทางไปรษณีย
 สถิติที่ใชKในการวิเคราะห
ขKอมูล ไดKแกS ความถ่ี รKอยละ คSาเฉลี่ย 
สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคSาดัชนีความตKองการจําเปMน (PNImodified) 
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  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีวิธีดําเนินการวิจัย ดังน้ี 1)ผูKวิจัย
ทําการศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ดKานการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน โดยศึกษาโรงเรียน
ตKนแบบ จํานวน 3 แหSง ดKวยการสัมภาษณ
ผูKบริหาร และครูผูKรับผิดชอบงานสภานักเรียน รวมจํานวน 
6 คน แลKวนําผลการศึกษามาประยุกต
ใชKในการพัฒนาแนวทาง 2)ยกรSาง แนวทางการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และ
ตรวจสอบยืนยันแนวทางดKวยการสนทนากลุSม (Focus Group) โดยผูKทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูKทรงคุณวุฒิ
ชุดที่ 1)และปรับปรุงรSางแนวทาง 3)ประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทางการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 โดยผูKทรงคุณวุฒิ 7 คน (ผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 2) เครื่องมือที่ใชKในการวิจัย ประกอบดKวย 3 ชนิด ดังน้ี 
1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตKนแบบ ใชKแบบสัมภาษณ
เชิงลึก มีลักษณะเปMนแบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสรKาง จํานวน 1 ฉบับ 2)การตรวจสอบและยืนยันรSางแนวทางดKวยการสนทนากลุSม ใชK
แบบบันทึกการสนทนากลุSม 3)การประเมินแนวทางใชKแบบประเมินความเหมาะสมและความเปMนไป
ไดKของแนวทาง มีลักษณะเปMนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ ไดKแกS มากที่สุด มาก ปานกลาง 
นKอย และนKอยที่สุด การเก็บรวบรวมขKอมูล 1)การสัมภาษณ
ผูKบริหารและครูของโรงเรียนตKนแบบ 
ผูKวิจัยทําการนัดหมายผูKบริหารโรงเรียนตKนแบบทั้ง 3 แหSง และเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง 2)การ
ตรวจสอบและยืนยันรSางแนวทางดKวยการสนทนากลุSม ผูKวิจัยทําการ นัดหมายผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 1 เพ่ือ
ประชุมรSวมกัน และตรวจสอบยืนยันรSางแนวทาง และเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง 3)การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง ผูKวิจัยทําการนัดหมายผูKทรงคุณวุฒิชุดที่ 2 เพ่ือ
ประเมินแนวทางและเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง การจัดกระทําและการวิเคราะห
ขKอมูล 1)ขKอมูลที่
ไดKจากการสัมภาษณ
เปMนขKอมูลเชิงคุณภาพ ผูKวิจัยไดKตรวจสอบผลการสัมภาษณ
 เพ่ือพิจารณาความ
ถูกตKอง ครบถKวน ของประเด็นสําคัญที่ไดKจากการสัมภาษณ
 และจัดเตรียมใหKพรKอมสําหรับการ
วิเคราะห
ขKอมูล และวิเคราะห
ขKอมูลที่ไดKจากการสัมภาษณ
โดยใชKวิธีการวิเคราะห
เน้ือหา 2)ขKอมูลที่ไดK
จากการสนทนากลุSม ผูKวิจัยทําการวิเคราะห
 สรุป ปรับปรุงรSางแนวทางการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามขKอเสนอแนะ
ของผูKทรงคุณวุฒิ 3)ขKอมูลที่ไดKจากการประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง ผูKวิจัย
ทําการตรวจสอบผลการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปMนไปไดKของแนวทาง จัดเรียง
แบบประเมิน และทําการตรวจใหKคะแนน และบันทึกคะแนนผลการประเมินลงในเครื่องคอมพิวเตอร

และวิเคราะห
ขKอมูล โดยใชKคSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชKในการวิเคราะห
ขKอมูล ไดKแกS 
คSาเฉลี่ย และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห
สภาพปIจจุบัน สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนของการ
บริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3  
 
ตารางท่ี 1 คSาเฉลี่ย สSวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติสภาพปIจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค
 และความตKองการจําเปMนของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรบั
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

 
ท่ี การบริหารกิจกรรม 

สภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 

การปฏิบัติ ความตaองการ
จําเปrน สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ 
การ

ปฏิบัติ 

PNI 

modified 

ลําดับ 

1. กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา 3.47 0.53  ปานกลาง 4.35 0.79 มาก 0.25 5 
2. กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 3.41 0.50  ปานกลาง 4.37 0.72 มาก 0.28 3 
3. กิจกรรมพัฒนาทักษะ

การประชุม 
3.27 0.56  ปานกลาง 4.23 0.87 มาก 0.29 2 

4. กิจกรรมการสรKางจิต
อาสา/สํานึกสาธารณะ 

3.22 0.60  ปานกลาง 4.46 0.91 มาก 0.38 1 

5. กิจกรรมเสนอแนะ 3.30 0.84  ปานกลาง 4.21 0.95 มาก 0.27 4 
รวม 3.33 0.63  ปานกลาง 4.32 0.86 มาก - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวSา สภาพปIจจุบันของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3โดยรวมและรายดKานทุกดKานอยูSใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปMนรายดKาน สามารถเรียงลําดับคSาเฉลี่ยจากมากไปหานKอย ไดKดังน้ี 
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา กิจกรรมการสรKางเครือขSาย กิจกรรมเสนอแนะ กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ประชุม และกิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะสภาพที่พึงประสงค
ของการบริหารกิจกรรม
สภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
โดยรวมและรายดKานทุกดKาน อยูSในระดับมากเมื่อพิจารณาเปMนรายดKาน สามารถเรียงลําดับคSาเฉลี่ย
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จากมากไปหานKอย ไดKดังน้ี กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ กิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม และกิจกรรมเสนอแนะ ลําดับความ
ตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เรียงลําดับความตKองการจําเปMนจากมากไปหานKอย ไดK
ดังน้ี ลําดับที่ 1 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ลําดับที่ 2 กิจกรรมพัฒนาทักษะการ
ประชุม ลําดับที่ 3 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย ลําดับที่ 4 กิจกรรมเสนอแนะ และลําดับที่ 5 กิจกรรม
พัฒนาทักษะผูKนํา ตามลําดับ 
 5.2 แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน ประกอบดKวย 5 กิจกรรม 39 แนวทาง สรุปไดKดังน้ี 
  5.2.1 กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา จํานวน 6 แนวทาง สรุปไดKวSา จัดอบรมใหKความรูKใน
การพัฒนาทักษะผูKนําใหKแกSครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถพัฒนานักเรียนไดK วาง
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําโดยจัดเตรียมดKานสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
 งบประมาณอยSาง
เพียงพอและเหมาะสม จัดกิจกรรมใหKนักเรียนไดKศึกษาทั้งการทําความเขKาใจความหมาย ความสําคัญ 
และการวิเคราะห
คุณลักษณะของผูKนําที่ดี เพ่ือเปMนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอื่นๆ 
อยSางหลากหลาย และสรKางสรรค
 ดําเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําตามแผนที่วางไวK และมีการพัฒนา
ทักษะผูKนําอยSางตSอเน่ืองเปMนประจําทุกปz ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติ
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา โดยการสังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ประเมินผล 
สรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา ดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข 
และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
  5.2.2 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย จํานวน 5 แนวทาง สรุปไดKวSา สรKางขKอตกลงเบื้องตKน 
โดยศึกษาวัตถุประสงค
ของงาน เพ่ือกําหนดเปyาหมาย และบทบาทหนKาที่ จัดทําแผนการดําเนินงาน
ของเครือขSายอยSางชัดเจน วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK การวัดและประเมินผล และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
นําเสนอเครือขSายเพ่ือพิจารณาและรSวมใหKความเห็นชอบกSอนนําไปปฏิบัติมอบหมายหนKาที่ใหKแกS
คณะกรรมการสภานักเรียนและผูKเกี่ยวขKองอยSางชัดเจน และมีการสังเกตการปฏิบัติเพ่ือตรวจสอบผล
ในระหวSางการปฏิบัติงานตามที่ไดKรับมอบหมาย ผูKบริหาร ครู มีการติดตามผลการดําเนินงานรSวมกับ
เครือขSาย สรุป และสะทKอนผลเพ่ือพัฒนา 
  5.2.3 กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม จํานวน 11 แนวทาง สรุปไดKวSา จัดทําคูSมือหรือ
แนวปฏิบัติดKานการพัฒนาทักษะการประชุมสภานักเรียน อบรมใหKความรูK กําหนดเปyาหมาย
วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม
พัฒนาทักษะการประชุม วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ดKานผูKเขKารSวม
ประชุมหรือผูKมีสSวนเกี่ยวขKอง งบประมาณ วิธีการประชุม และทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ
 ที่ใชKในการ
ประชุม และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุมโดยละเอียด ดําเนินการประชุมโดย
ปฏิบัติตามวิธีการประชุมแบบมืออาชีพ มีวัสดุ อุปกรณ
 พรKอมสําหรับกิจกรรมการประชุมสภานักเรียน 
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จัดเตรียมสถานที่จัดเตรียมเครือขSายอินเทอร
เน็ต ระบบสารสนเทศตSางๆ ใหKพรKอม บันทึกการประชุม 
และการสรุปมติที่ประชุม และจัดทํารายงานการประชุมที่มีรูปแบบถูกตKอง สรุป และสะทKอนผลเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  5.2.4 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ จํานวน 9 แนวทาง สรุปไดKวSา มีการ
จัดกิจกรรมอบรมใหKความรูKแกSครูเ พ่ือใหKจัดกิจกรรมสภานักเรียนไดKอยSางหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพ ใหKความรูKความเขKาใจเกี่ยวกับจิตอาสา/สํานึกสาธารณะแกSนักเรียนอยSางถูกตKอง กําหนด
เปyาหมาย วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัด
กิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ 
งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ และทรัพยากรที่ใชK และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึก
สาธารณะโดยละเอียดกําหนดขอบเขตของงาน กําหนดผูKรับผิดชอบและมอบหมายหนKาที่อยSางชัดเจน 
ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม โดยการสังเกตการปฏิบัติหรือ
วิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ 
โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการติดตามการจัดกิจกรรม ประเมินและสรุปผลการจดักจิกรรม 
ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
  5.2.5 กิจกรรมเสนอแนะ จํานวน 8 แนวทาง สรุปไดKวSา อบรมใหKความรูKแกSครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถนําพานักเรียนปฏิบัติกิจกรรมไดKอยSางถูกตKองและเกิดการ
พัฒนาตามวัตถุประสงค
 กําหนดเปyาหมาย และขอบเขตของการปฏิบัติงาน และวางแผนการ
ปฏิบัติงานใหKบรรลุตามเปyาหมายกําหนดผูKรับผิดชอบ และมอบหมายหนKาที่ในการปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะอยSางชัดเจน จัดเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ
 สถานที่ สําหรับกิจกรรมเสนอแนะอยSาง
ครบถKวนเพียงพอ และเหมาะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตามบทบาทหนKาที่ที่ไดKรับมอบหมายตาม
แผนที่กําหนดไวK ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะ โดยการ
สังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสมติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมกิจกรรม
เสนอแนะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการจัดกิจกรรมประเมินและสรุปผลการจัดกิจกรรม
เสนอแนะ และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมและรายดKานทุกดKานมีความเหมาะสมและความเปMนไปไดK 
อยูSในระดับมาก( X =4.36, S.D.=0.67 และ X =4.50, S.D.=0.62) ตามลําดับ  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษา สภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
 ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวSา มีสภาพ
ปIจจุบันโดยรวมและรายดKานทุกดKาน อยูSในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค
โดยรวมและราย
ดKานทุกดKาน อยูSในระดับมาก ผลการวิจัยน้ีสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดKวSา สาเหตุที่สภาพปIจจุบัน
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ของการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 มีผลการศึกษาอยูSในระดับปานกลาง อาจเน่ืองจากงานดKานสภานักเรียนในปIจจุบัน
ของสถานศึกษาในสังกัด มีการจัดต้ังสภานักเรียนในสถานศึกษา 1 สภาเปMนประจําทุกปzการศึกษา แตS
จากการดําเนินงานสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดยังมีปIญหาในดKานการจัดบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียน ที่ขาดความชัดเจนและเปMนเอกภาพ ทุกโรงเรียนในสังกัดมีการจัดกิจกรรมแบบตSางคนตSางจดั 
ไมSมีความเช่ือมโยงกัน ไมSมีการกําหนดวิธีการบริหารจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพในการบริหาร
กิจกรรมสภานักเรียน โรงเรียนขาดการใหKความสําคัญดKานคุณภาพของการจัดกิจกรรมสภานักเรียน 
และที่ผSานมายังจัดกิจกรรมไดKไมSบรรลุตามเปyาหมายเทSาที่ควร (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2561) จากสภาพของปIญหาดังกลSาว จึงอาจสSงผลทําใหKสภาพที่พึง
ประสงค
มีแนวโนKมมีระดับคะแนนสูง เน่ืองจากเปMนภาพสะทKอนถึงความตKองการไดKรับการพัฒนาดKาน
การบริหารกิจกรรมสภานักเรียน จึงเปMนเหตุผลใหKสภาพที่ประสงค
โดยรวมอยูSในระดับมาก และเมื่อ
นําผลการศึกษาสภาพปIจจุบันและสภาพที่พึงประสงค
มาคํานวณคSาดัชนีความตKองการจําเปMน จึงทําใหK
ไดKผลการจัดลําดับความตKองการจําเปMนในการพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีคSาความตKองการ
จําเปMน เทSากับ 0.27 สอดคลKองกับการศึกษาของ ชนาธิป สําเริง (2560) ไดKศึกษาแนวทางการสSงเสริม
การบริหารงานสภานักเรียนที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกSน เขต 4 พบวSา คSาเฉลี่ยรวมของสภาพปIจจุบันอยูSในระดับปานกลาง สSวนสภาพ
ที่พึงประสงค
มีคSาเฉลี่ยรวมอยูSในระดับมากที่สุด และมีคSาดัชนีที่แสดงความตKองการจําเปMนเฉลี่ย 0.30  
 6.2 แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน ประกอบดKวย 5 กิจกรรม 23 ตัวช้ีวัด 39 แนวทาง  
  6.2.1 กิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ควรมีการอบรมใหKความรูKแกSครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการสรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ เพ่ือใหKสามารถจัด
กิจกรรมใหKแกSนักเรียนไดKถูกตKอง และพัฒนานักเรียนไดKตามวัตถุประสงค
 การจัดทําแผนการจัด
กิจกรรม ควรมีการกําหนดเปyาหมายของการจัดกิจกรรมกSอน และจัดทําแผน การจัดกิจกรรมการ
สรKางจิตอาสา/สํานึกสาธารณะ ที่มีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKานผูKรับผิดชอบ 
งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผลโดยละเอียด การดําเนินกิจกรรมสรKาง
จิตอาสา/สํานึกสาธารณะโดยปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวK และมีการติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติ
ในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม ติดตาม ตรวจสอบผลการจัดกิจกรรมสรKางจิตอาสา/สํานึก
สาธารณะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการติดตามการจัดกิจกรรม และประเมินและสรุปผล
การจัดกิจกรรม ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุง
พัฒนา จากบทสรุปของแนวทางจะเห็นไดKวSา ผูKวิจัยไดKนําเสนอแนะทางการบริหารกิจกรรมสภา
นักเรียน ควรเริ่มตKนจากการพัฒนาพ้ืนฐานความรูKของครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหKมีความรูK 
ความเขKาใจในการจัดกิจกรรมสภานักเรียนที่ถูกตKองกSอน เมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูK
ความเขKาใจที่ถูกตKองแลKว จะสามารถจัดกิจกรรมใหKแกSนักเรียนไดKอยSางถูกตKอง และสามารถพัฒนา
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นักเรียนไดKตามวัตถุประสงค
ของกิจกรรม ดังที่การศึกษาของ Jared & Thinguri (2017) ไดKศึกษา
ประสิทธิผลของผูKนําสภานักเรียนในการจัดการวินัยของผูKเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศ
เคนยา ผลการวิจัยพบวSา นักเรียนควรไดKรับโอกาสในการมีสSวนรSวม  และไดKรับการฝ�กอบรมที่
เหมาะสมแกSสภานักเรียน ซึ่งผลการวิจัยแสดงถึงการมีความรูKความเขKาใจที่ถูกตKองเพ่ือใหKสามารถ
ปฏิบัติกิจกรรมไดKอยSางถูกตKองตรงตามวัตถุประสงค
 
  6.2.2 กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ควรจัดทําคูSมือหรือแนวปฏิบัติดKานการพัฒนา
ทักษะการประชุมสภานักเรียน อบรมใหKความรูKแกSครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ใหKมี
ความรูKความเขKาใจทักษะการประชุม เพ่ือใหKสามารถปฏิบัติไดKอยSางถูกตKอง กําหนดเปyาหมายและ
จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ที่มีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKาน
ผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผล แนวทางสรุปไดKวSากําหนด
เปyาหมาย วัตถุประสงค
 ระยะเวลา สถานที่ รูปแบบวิธีการจัดกิจกรรม และการวัดประเมินผลการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุม ดําเนินการประชุมโดยปฏิบัติตามวิธีการประชุมแบบมืออาชีพ มวัีสดุ 
อุปกรณ
 พรKอมสําหรับกิจกรรมการประชุมสภานักเรียนจัดเตรียมสถานที่สําหรับกิจกรรมการประชุม
สภานักเรียนเหมาะสม จัดเตรียมเครือขSายอินเทอร
เน็ต ระบบสารสนเทศตSางๆ ใหKพรKอมสําหรับการ
จัดกิจกรรมการประชุมสภานักเรียน บันทึกการประชุม และการสรุปมติที่ประชุม และจัดทํารายงาน
การประชุมที่มีรูปแบบถูกตKอง ตรวจสอบความถูกตKองของการจัดทําเอกสารการประชุม และรายงาน
การประชุมประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาทักษะการประชุมสภานักเรียน สรุป และสะทKอนผล
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน แนวทางที่ผูKวิจัยไดKนําเสนอน้ัน นอกจากมุSงเนKนที่การใหKความรูKแกS
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแลKว ยังใหKความสําคัญกับการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิภาพ 
โดยตKองทราบเปyาหมายของกิจกรรมกSอน จึงกําหนดแผนการจัดกิจกรรมใหKบรรลุตามเปyาหมายน้ัน 
และแผนที่ดีจะตKองมีรายละเอียดครอบคลุมทุกดKาน ไดKแกS ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK และการประเมินผล เพ่ือใหKมีความชัดเจนในการปฏิบัติ การวางแผนน้ีเปรียบ
เสมอตKนทางนําสูSความสําเร็จตSอไปไดK สอดคลKองกับการศึกษาของ ณะภา ลีพรม (2558) ไดKศึกษาการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบวSา กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดKวย 
การวางแผน การดําเนินงาน การติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนา  
  6.2.3 กิจกรรมการสรKางเครือขSาย สรKางขKอตกลงเบื้องตKน โดยศึกษาวัตถุประสงค
ของงาน 
เพ่ือกําหนดเปyาหมาย และบทบาทหนKาที่ โดยผูKบริหารและครูเปMนผูKติดตSอประสานงาน กํากับดูแล
จัดทําแผนการดําเนินงานของเครือขSาย อยSางชัดเจน โดยมีกิจกรรมการวัดประเมินผลการจัดกิจกรรม
การสรKางเครือขSายดKวย วิเคราะห
รายละเอียดการจัดกิจกรรม ดKานผูKรับผิดชอบ งบประมาณ วิธีการ
ปฏิบัติ ทรัพยากรที่ใชK การวัดและประเมินผล และจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการสรKางเครือขSาย 
นําเสนอเครือขSายเพ่ือพิจารณาและรSวมใหKความเห็นชอบกSอนนําไปปฏิบัติ มอบหมายหนKาที่ใหKแกS
คณะกรรมการสภานักเรียนและผูKเกี่ยวขKองอยSางชัดเจน ตามแผนที่ไดKทํารSวมกันระหวSางสถานศึกษา
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และเครือขSาย มีการซักซKอมทําความเขKาใจ กSอนการปฏิบัติหนKาที่ และมีการสังเกตการปฏิบัติเพ่ือ
ตรวจสอบผลในระหวSางการปฏิบัติงานตามที่ไดKรับมอบหมาย ผูKบริหาร ครู มีการติดตามผลการ
ดําเนินงานรSวมกับเครือขSาย สรุป และสะทKอนผลเพ่ือพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมใหKดีข้ึน และพัฒนา
สัมพันธภาพระหวSางโรงเรียนและเครือขSายใหKเขKมแข็งข้ึน ในการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน การ
สรKางเครือขSายที่ปรากฏผSานมา มีความชัดเจนเกี่ยวกับ เครือขSายของชุมชน และหนSวยงานราชการใน
พ้ืนที่ ที่มีการขอความรSวมมือเปMนครั้งคราวไป โดยบางกิจกรรมอาจมีการขอความรSวมมืออยSาง
สม่ําเสมอทุกๆ ปz ในการบริหารกิจกรรมการสรKางเครือขSาย ผูKบริหาร และครู ควรใหKการกํากับดูแล
โดยละเอียด เพราะเปMนงานที่ตKองปฏิบัติรSวมกับผูKอื่น และตKองใหKคณะกรรมการสภานักเรียนมีสSวนรSวม 
เพ่ือใหKงานสําเร็จตามวัตถุประสงค
 โดยตKองมีการประสานงานและสรKางขKอตกลงรSวมกันเบื้องตKน 
เพ่ือใหKสามารถนํามาวางแผนการปฏิบัติ และปฏิบัติงานไดKสําเร็จไดK กิจกรรมการสรKางเครือขSาย ถือ
เปMนกิจกรรมสําคัญและเปMนโอกาสที่นักเรียนจะไดKเรียนรูKการสรKางประโยชน
เพ่ือชุมชน การทํางานเปMน
ทีม การมีจิตอาสา ความสามัคคี และคุณธรรมดKานอื่น ๆ ที่จะเกิดข้ึนจากการทํางานรSวมกันในนาม
ของคณะกรรมการสภานักเรียน สอดคลKองกับการศึกษาของ พิเชษฐ
  ใจปวน (2561) ไดKศึกษากลยุทธ

การดําเนินงานสSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปMนโรงเรียนตKนแบบสภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป�าซาง 
จังหวัดลําพูน ผลการวิจัยพบวSา รSางกลยุทธ
 การดําเนินงานสSงเสริมประชาธิปไตยสูSการเปMนโรงเรียน
ตKนแบบ สภานักเรียน ประกอบดKวย 4 กลยุทธ
คือ กลยุทธ
ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการดําเนินงานสSงเสริม
สภานักเรียนและประชาธิปไตยใน โรงเรียน กลยุทธ
ที่ 2 การสรKางเครือขSายความรSวมมือของ สภา
นักเรียนกับชุมชน องค
กรภาครัฐและเอกชน กลยุทธ
ที่ 3 การสSงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงาน
สSงเสริมสภานักเรียน และประชาธิปไตยในโรงเรียน กลยุทธ
ที่ 4 เพ่ิมมาตรการ พัฒนาผลงานสภา
นักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนใหKเปMนที่ประจักษ
 
  6.2.4 กิจกรรมเสนอแนะ อบรมใหKความรูKแกSครูและบุคลากรทางการศึกษาใหKมีความรูK
ในการจัดกิจกรรมเสนอแนะไดKหลากหลายกิจกรรม เพ่ือใหKสามารถนําพานักเรียนปฏิบัติกิจกรรมไดK
อยSางถูกตKองและเกิดการพัฒนาตามวัตถุประสงค
 กําหนดเปyาหมาย และขอบเขตของการปฏิบัติงาน 
และวางแผนการปฏิบัติงานใหKบรรลุตามเปyาหมาย กําหนดผูKรับผิดชอบ และมอบหมายหนKาที่ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะอยSางชัดเจน จัดเตรียมงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ
 สถานที่ สําหรับกิจกรรม
เสนอแนะอยSางครบถKวนเพียงพอ และเหมาะสม ปฏิบัติกิจกรรมเสนอแนะตามบทบาทหนKาที่ที่ไดKรับ
มอบหมายตามแผนที่กําหนดไวK ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรม
เสนอแนะ โดยการสังเกตการปฏิบัติ หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม ติดตาม ตรวจสอบผลการ
จัดกิจกรรมกิจกรรมเสนอแนะ โดยวิธีการที่เหมาะสม และรายงานผลการจัดกิจกรรม ประเมินและ
สรุปผลการจัดกิจกรรมเสนอแนะ ผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอน
ผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนาใหKดีย่ิงข้ึน 
  6.2.5 กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา จัดอบรมใหKความรูKในการพัฒนาทักษะผูKนําใหKแกSครู 
และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหKสามารถพัฒนานักเรียนไดK วางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
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ผูKนําโดยจัดเตรียมดKานสถานที่ วัสดุ อุปกรณ
 งบประมาณอยSางเพียงพอและเหมาะสมจัดกิจกรรมใหK
นักเรียนไดKศึกษาทั้งการทําความเขKาใจความหมาย ความสําคัญ และการวิเคราะห
คุณลักษณะของผูKนํา
ที่ดี เพ่ือเปMนแนวทางในการนําไปปฏิบัติ หรือกิจกรรมอื่นๆ อยSางหลากหลาย และสรKางสรรค
 ดําเนิน
กิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนําตามแผนที่วางไวK และมีการพัฒนาทักษะผูKนําอยSางตSอเน่ืองเปMนประจําทุกปz
ติดตาม ตรวจสอบผลการปฏิบัติในชSวงระหวSางการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาทักษะผูKนํา โดยการสังเกต
การปฏิบัติ หรือวิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม ประเมินผล สรุปผลการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ
ผูKนํา ดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและวิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
 
7. องคlความรูaใหม\ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนสําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 สามารถสรุปองค
ความรูK
ไดKดังในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 

กิจกรรม วงจรคุณภาพ แนวปฏิบัติโดยรวม 
1. กิจกรรมพัฒนา
ทักษะผูKนํา 
2. กิจกรรมการสรKาง
เครือขSาย 
3. กิจกรรมพัฒนา
ทักษะการประชุม 
4. กิจกรรม 
การสรKางจิตอาสา/
สํานึกสาธารณะ 
5. กิจกรรมเสนอแนะ 

1. การวางแผน 
(Plan: P)  
2. การปฏิบัติตามแผน 
(Do: D)  
3. การตรวจสอบ  
 (Check: C) 
4. การปรับปรุงแกKไข 
(Action: A) 
 

1. อบรมใหKความรูKแกSครูบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือใหK
สามารถจัดกิจกรรมสภานักเรียนไดKอยSางมีประสิทธิภาพ 
2. วางแผนการจัดกิจกรรมแตSละกิจกรรม โดยครอบคลุม
การบริหารจัดการดKานบุคลากร สถานที่ งบประมาณ 
และวิธีการปฏิบัติ  
3. จัดทําคูSมือการปฏิบัติงานสภานักเรียนเพ่ือเปMนหลักใน
การปฏิบัติอยSางเปMนมาตรฐาน 
4. ปลูกฝIงใหKนักเรียนมีความเสียสละ อดทน และเห็นแกS
ประโยชน
สSวนรวม 
5. ประเมินผล และสรุปผลการจัดกิจกรรมทุกกิจกรรม
ในดKานผลสําเร็จ จุดแข็ง ปIญหาอุปสรรค จุดอSอนและ
วิธีแกKไข และสะทKอนผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 

 
ภาพท่ี 1 องค
ความรูKใหมSที่ไดKจากการวิจัย 

แนวทางการบริหารกิจกรรมสภานักเรียนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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8. ขaอเสนอแนะ 
 8.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ดKานผูKบริหาร ผูKบริหารควรใหKความสําคัญกับการบริหารกิจกรรมสภานักเรียน 
โดยการสSงเสริมและผลักดันใหKนักเรียนมีสSวนรSวมในการปฏิบัติงาน และมอบความไวKวางใจแกSนักเรยีน
ตามความเหมาะสม 
  8.1.2 ผูKบริหารควรสSงเสริมใหKเกิดการมีสSวนรSวมจากทุกภาคสSวน ในกิจกรรมของสภา
นักเรียน และมุSงเนKนใหKนักเรียนเห็นความสําคัญของการทําประโยชน
เพ่ือสSวนรSวมในนามของ
คณะกรรมการสภานักเรียน และในนามของนักเรียนทุกคนของโรงเรียน 
 8.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรมีการประชาสัมพันธ
เผยแพรSเกี่ยวกับความรูKและการแสดงออกดKานประชาธิปไตย
อยSางถูกตKอง จากสถานการณ
ของประเทศในปIจจุบัน ผูKบริหารควรใหKความสําคัญกับกิจกรรมสภานักเรียน 
และสรKางความเขKาใจที่ถูกตKองระหวSางครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ใหKเขKาใจถึงความแตกตSาง
ของสภาพสังคมที่ตSางกันในยุคผูKใหญS และยุคปIจจุบันที่เด็กเติบโตพรKอมกับเทคโนโลยีดิจิทัล  
  8.2.2 ควรสอดแทรกกิจกรรมเสริมสรKางคุณธรรม จริยธรรม คSานิยมที่ถูกตKอง ไมSเนKน
วัตถุนิยม หรือทุนนิยมแกSนักเรียน ผSานทางกิจกรรมสภานักเรียน เพราะคณะกรรมการสภานักเรียน
อยูSในชSวงวัยเดียวกันกับนักเรียนทุกคน จะสามารถควบคุม ประสานสัมพันธ
 และเปMนสื่อกลางระหวSาง
โรงเรียน ผูKบริหาร ครู และนักเรียนไดKเปMนอยSางดี 
 8.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตSอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบกิจกรรมสภานักเรียนเพ่ือสรKางเสริมการเปMนคนดี 
มีประชาธิปไตย และการแสดงออกทางประชาธิปไตยที่ถูกตKองใหKแกSนักเรียน 
  8.3.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตยภายใตKหลักคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือนําเสนอ
เปMนแนวปฏิบัติที่ถูกตKองแกSนักเรียน 
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. 
ชนาธิป สําเริง. (2560). แนวทางการส\งเสริมการบริหารงานสภานักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพของ
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10. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จสมบู รณ
 ไดKดK วยความกรุณาและชSวย เหลื ออยS า ง ดี ย่ิ งจาก                          
ผูKชSวยศาสตราจารย
 ดร.มานิตย
 อาษานอก อาจารย
ที่ปรึกษา และคณะกรรมการทุกทSาน ที่ไดKกรุณา
ใหKคําแนะนํา ตรวจแกKไขขKอบกพรSองของการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ
 ผูKวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปMน
อยSางสูงมา ณ โอกาสน้ี และขอขอบพระคุณ คณาจารย
ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และกําลังใจที่ดีจากครอบครัวซึ่งผูKวิจัยขอมอบคุณคSา
ของการวิจัยครั้งน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดา มารดา และคณาจารย
ทุกๆ ทSาน 
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บทคัดยXอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค( 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค(ของการ
จัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning  
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 กลุ[มตัวอย[าง จํานวน 327 คน 
ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษาและครูผูTสอน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย คือ 1)แบบสอบถามและแนวทางโปรแกรม
เสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTแบบ Active Leaning 2)แบบสัมภาษณ(แบบมีโครงสรTาง 
สําหรับสัมภาษณ(ผูTบริหารและครูโรงเรียนกลุ[มที่เปaนตTนแบบ(Best Practice) สถิติที่ใชTในการวิจัย ไดTแก[ 
รTอยละ ค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว[า 1. สภาพปOจจุบันของการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย              
ส[วนสภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย 2. การพัฒนาโปรแกรม
เสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 5 องค(ประกอบ ไดTแก[ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค(      
3)รูปแบบและวิธีการพัฒนา 4)เน้ือหาและสาระสําคัญเปaนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของ
ของครู แบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

                                                             

*Received: May 14, 2021; Revised: May 31, 2021;  Accepted: June 2, 2021 



 
 

510 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

เขต 23 ประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT 5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผล           
ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTในการดําเนินการพัฒนาโปรแกรม ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ   
การเรียนรูTดTวยตนเอง การสอนงาน การนิเทศและกระบวนการพ่ีเลี้ยง และการวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
คําสําคัญ : 1. โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครู 2. สมรรถนะการจัดการเรียนรูT 3. การเรียนรูTแบบ 
Active Learning  

 
ABSTRACT 

 The objectives of this research article were 1) to study the current state and 
desirable state of leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23, 2)develop teacher competency 
enhancing program on leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23. The sample used in this 
research was a group of 327 people consisting of administrators and teachers.The research 
instrument used in the data collection were 1) questionnaire guidelines of leaning 
organization in active learning, 2) structured interview for school administrators and 
teachers from best practice schools. The statistics used to analyze data were 
percentage, mean, and standard deviation.  
 The research results were found that; 1. The current state of leaning 
organization in active learning for educational institutions under the secondary 
educational service area office 23 in overall was rated at a low level respectively and 
desirable state of leaning organization in active learning for educational institutions 
under the secondary educational service area office 23 in overall was rated at a high 
level respectively. 2. The development of teacher competency enhancing program on 
leaning organization in active learning for educational institutions under the secondary 
educational service area office 23 consisted of 5 components as 1) principles,           
2) objectives, 3) models and development methods, 4) the content and syllabus which 
is the development of teacher competency enhancing program on leaning organization     
in active learning for educational institutions under the secondary educational service 
area office 23 consisted of 6 units as 1) warm up, 2) the study and analysis, 3) training/ 
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practice/trying out, 4) conclusion and presentation of learning result, 5) learning 
improvement/apply, 6) evaluation: the methods of development of teacher competency 
enhancing used in this program were Workshop, Self Learning, Coaching, Supervising, 
and Mentoring, and assessment and evaluation of the program. 
 
Keywords  :  1. Teacher Competency Enhance Program 2. Learning Organization Competency 
3. Active Learning  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 กระทรวงศึกษาธิการไดTดําเนินงานตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหTบรรลุตามเปwาหมาย
อย[างมีพลังและประสิทธิภาพโดยยึดเงื่อนไขหลักการสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวง
ประกอบดTวยยึดโรงเรียนเปaนศูนย(กลางในการตัดสินใจ(School Based Decision Making) การมี
ส[วนร[วม(Participation) การกระจายอํานาจ(Decentralization) ความรับผิดชอบตรวจสอบไดT 
(Accountability) มุ[งเนTนการกระจายอํานาจสู[เขตพ้ืนที่การศึกษามีเปwาหมายใหTเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถานศึกษามีความคล[องตัวและมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโดยทาการจัดระบบ 
การกระจายอํานาจและระบบเครือข[ายเพ่ิมประสิทธิภาพและความพรTอมของสถานศึกษาในปy 2551 
มีจุดเนTนใหTส[งเสริมการกระจายอํานาจทางการบริหารทั่วไปงบประมาณงานวิชาการและงานบริหาร
บุคคลไปยังสถานศึกษาและกําหนดมาตรฐานที่แสดงถึงความเขTมแข็งของสถานศึกษาโดยมุ[งหวังใหT
การจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ(Whole School Approach : WSA) บุคคลที่มีความสําคัญอย[างย่ิง
ที่จะทําใหTเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล[าวไดTก็คือผูTบริหารสถานศึกษาเพราะตTองเปaนผูTนําและผูTประสาน
ความร[วมมือจากทุกฝ{ายที่มีความสามารถทําใหTเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาใหTเปaนไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา การเปลี่ยนแปลงเหล[าน้ีย[อมส[งผลต[อ
สถานศึกษาอย[างหลีกเลี่ยงไม[ไดT (วิจิตร ศรีสอTาน, 2542) 
 การพัฒนาผูTเรียนใหTมีคุณภาพตามเปwาหมายดังกล[าว ตTองอาศัยครูผูTสอนที่มีทักษะในการ
จัดการเรียนรูTมีเจตคติต[อวิชาชีพครูที่ดีมีแรงจูงใจใฝ{สัมฤทธ์ิสูงสามารถสรTางนวัตกรรมบรหิารจดัการใน
ช้ันเรียนไดTดีการจัดการศึกษาตTองยึดหลักว[าผูTเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูTและพัฒนาตนเองไดT
และถือว[าผูTเรียนมีความสําคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาตTองส[งเสริมใหTผูTเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มศักยภาพการจัดการเรียนรูTเปaนการต้ังใจกระทําใหTเกิดการเรียนรูTการจัดการเรียนรูTที่
ดีย[อมทําใหTเกิดการเรียนรูTที่ดีผูTสอนเปaนผูTที่มีบทบาทสําคัญในการทําใหTผูTเรียนเกิดการเรียนรูTผูTสอนที่
สอนอย[างมีหลักการมีความรูTและมีทักษะจะช[วยใหTผูTเรียนเรียนอย[างมีความหมายและมีคุณค[าโดยเฉพาะ
อย[างย่ิงในปOจจุบันน้ีกระบวนการเรียนรูTมิไดTจํากัดว[าจะตTองเกิดข้ึนเฉพาะในหTองเรียนเท[าน้ันดังน้ันการ
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จัดการเรียนรูTหรือที่เรียกกันว[าการจัดกิจกรรมการเรียนรูTจึงเปaนสิ่งที่สําคัญอย[างย่ิงที่ผูTสอนจะตTองเรียนรูT
ใหTเขTาใจและนําไปปฏิบัติไดTอย[างถูกตTองและสัมฤทธ์ิผล(มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย(อลงกรณ(, 2553) 
 การเรียนรูTในยุคศตวรรษที่ 21 เปaนยุคที่เนTนผูTเรียนเปaนศูนย(กลาง(Child Center) และผูTที่มี
บทบาทสําคัญในการจัดการเรียนการสอนใหTแก[ผูTเรียนคือ ครู สมรรถนะที่ครูในยุคศตวรรษที่ 21   
ตTองมีคือพฤติกรรมซึ่งเกิดจากการรวมความรูT(Knowledge) ทักษะ(Skill) คุณลักษณะ(Character) 
ทัศนคติ(Attitude) และแรงจูงใจ(Motivation) ของบุคคลและส[งผลต[อความสําเร็จในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนTาที่อย[างโดดเด[น วิจารณ( พานิช ไดTกล[าวถึงการจัดการเรียนรูTในศตวรรษที่ 21 ไวTว[า 
ครูจึงตTองมีความต่ืนตัวและเตรียมพรTอมในการจัดการเรียนรูTเพ่ือเตรียมความพรTอมใหTนักเรียนมทีกัษะ
สําหรับการออกไปดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะการเรียนรูT(Learning Skill) ส[งผลใหTมีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูTเพ่ือใหTเด็กในศตวรรษที่ 21 น้ี มีความรูT ความสามารถ และทักษะ
จําเปaน ซึ่งเปaนผลจากการปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพรTอมดTาน
ต[างๆ โดยการเรียนรูTที่เหมาะสมสําหรับทักษะการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูจึงไม[ใช[ผูTสอนแต[เนTน
ใหTผูTเรียนเรียนรูTดTวยตนเอง โดยครูทําหนTาที่ในการออกแบบการเรียนรูT การเรียนแบบลงมือทํา แลTว
ผูTเรียนก็จะเกิดการเรียนรูTจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรูTแบบน้ีเรียกว[า การจัดการ
เรียนรูTแบบ Active Learning (วิจารณ( พานิช, 2555) ดังน้ัน ครูจึงจําเปaนตTองเรียนรูTทักษะการ
ออกแบบการเรียนรูTแบบ Active Learning ใหTเหมาะสมกับผูTเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน(O-net) ปyการศึกษา 2554-2557 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 23 ในระดับช้ันมัธยมการศึกษาปyที่ 3 พบว[า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในแต[ละ
วิชาตํ่ากว[ารTอยละ 50 ของคะแนนเต็ม จากผลการทดสอบบ[งช้ีถึงแนวทางทางการศึกษาในปOจจุบัน
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ว[าหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรูT การบริหารจัดการศึกษา คุณภาพของครูและความพรTอมของนักเรียนมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลน้ันตํ่ากว[าเกณฑ( (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23, 2558)  
 การจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning น้ัน มีความสําคัญอยู[ที่กระบวนการเรียนรูTเพราะ       
การเรียนรูTส[งกระตุTนใหTผูTเรียนเกิดความต่ืนตัวในการเรียนอย[างสม่ําเสมอ ผูTเรียนจะไดTร[วมทํางาน ไดTฝnก
กระบวนการคิด เปaนการกระตุTนใหTผูTเรียนเกิดความกระตือรือรTนในการเรียน ส[งเสริมใหTเกิดการคิด  
การที่ผูTเรียนไดTฝnกประสบการณ(ที่เปaนกลุ[มจะทําใหTผูTเรียนเป�ดใจกวTางยอมรับฟOงความคิดเห็นของผูTอื่น  
เพ่ือไดTรับรูTแง[มุมมองต[างๆ เพ่ือนํามาเปaนประสบการณ(เพ่ิมเติมที่จะนําไปปรับใชTในชีวิตประจําวัน 
(Siliberrman, 1996) ผูTวิจัยในฐานะครูผูTสอนโรงเรียนมัธยมวานรนิวาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสนใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษาใหTมีความเหมาะสมกับยุคสมัยและการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการเรียนรูTของ
ครูจะตTองอาศัยความรูTและกระบวนการที่เหมาะสมในการจัดการความรูT เพ่ือใหTผูTเรียนเกิดการเรียนรูT



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 513 

 
และการพัฒนาใหTดีที่สุด เต็มตามศักยภาพบรรลุตามเปwาหมายที่กําหนด เกิดการแลกเปลี่ยนความรูT
และแสวงหาแนวทางใหม[ในการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ โดยมุ[งหวังใหTเกิดประโยชน(สูงสุดต[อการ
พัฒนาการเรียนรูTและคุณภาพของผูTเรียน เปaนกระบวนการสําคัญที่จะทําใหTเกิดองค(ความรูTใหม[ 
สามารถนําองค(ความรูTน้ันมาใชTในการจัดการเรียนรูTส[งผลต[อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต[อไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค( ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning
สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
3. ประโยชนmท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยครั้งน้ีไดTทราบสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค( การจัดการเรียนรูT 
แบบ Active Learning ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
และเปaนขTอสนเทศที่เปaนประโยชน(ต[อผูTบริหารการศึกษาทุกระดับ ทุกสังกัดการศึกษานําไปเปaนขTอมูล
ในการวางแผนและกําหนดนโยบายต[อไป 
 3.2 ผลการวิจัยครั้งน้ีไดTโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 และเพ่ือนําไปใชT
พัฒนาครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในลําดับต[อไป 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปaนการวิจัยและพัฒนา ผูTวิจัยไดTแบ[งการวิจัยออกเปaน 2 ระยะ ดังน้ี  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค(การจัดการเรียนรูTของครู แบบ 
Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 แลTว
สรTางแบบสอบถามสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค( และนําไปใชTเก็บขTอมูลกับกลุ[มตัวอย[าง เพ่ือ
นํามาวิเคราะห(ขTอมูลต[อไป ประชากร ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษา/ครูผูTสอนโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 23 จํานวน 45 โรงเรียน จําแนกเปaน ผูTบริหาร 125 คน  
ครู 1,969 คน กลุ[มตัวอย[าง ไดTแก[ ผูTบริหารสถานศึกษา/ครูผูTสอนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 จํานวน 45 โรงเรียน จําแนกเปaน ผูTบริหาร 80 คน ครู 247 คน โดยใชT
ตารางของเครจซี่และมอร(แกน (Krejcie and Morgan) กลุ[มตัวอย[างไดTมาจากการสุ[มแบบแบ[งช้ันภูมิ 
(Stratified Random Sampling) จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวม
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ขTอมูล คือ แบบสอบถามสภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค(( มีลักษณะเปaนมาตราส[วนประมาณค[า 
5 ระดับ จํานวน 1 ฉบับ เก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุ[มตัวอย[าง 1)ผูT วิจัยขอหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห(เก็บขTอมูล 2)ผูTวิจัยดําเนินการส[ง
แบบสอบถามถึงกลุ[มตัวอย[าง โดยการเก็บขTอมูลผูTวิจัยจัดส[งหนังสือขอความอนุเคราะห(พรTอมทั้ง
แบบสอบถาม ถึงโรงเรียนที่เปaนกลุ[มตัวอย[าง เพ่ือขอความร[วมมือในการตอบแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย( การจัดกระทําและการวิเคราะห(ขTอมูล โดยตรวจสอบความถูกตTองของขTอมูล แลTววิเคราะห(
ขTอมูลดTวยโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป สถิติที่ ใชT ในการวิเคราะห(ขTอมูล ไดTแก[ รTอยละ ค[าเฉลี่ย             
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค[าดัชนีความตTองการจําเปaนปรับปรุง 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ 
Active Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดย
ศึกษาผลการปฏิบัติที่ ดี(Best Practice) ของสถานศึกษาตTนแบบ จํานวน 3 โรงเรียนจัดทําร[าง
โปรแกรมและนําเสนอต[อผูTทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบ รับรอง และประเมินความเหมาะสมและความ
เปaนไปไดTของโปรแกรม กลุ[มผูTใหTขTอมูล 1)กลุ[มผูTใหTขTอมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูT
แบบ Active Learning ไดTแก[ ผูTบริหาร และครู จํานวนรวม 9 คน จากสถานศึกษาตTนแบบ จํานวน 3 แห[ง 
ซึ่งไดTมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 2)กลุ[มผูTใหTขTอมูลในการตรวจสอบ รับรอง และประเมินความเหมาะสม
และความเปaนไปไดTของโปรแกรม ไดTแก[ ผูTทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ซึ่งไดTมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล มีดังน้ี 1)การศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ของโรงเรียน
ตTนแบบ เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบสัมภาษณ(แบบกึ่งโครงสรTาง 2)การประเมิน
ความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรม เครื่องมือที่ใชTในการเก็บรวบรวมขTอมูล คือ แบบประเมนิ
ความเหมาะสมและความเปaนไปไดT ซึ่งเปaนแบบมาตราส[วนประมาณค[า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ 
Likert (Likert’ s Rating Scale) เก็บรวบรวมขTอมูลจากกลุ[มผูTใหTขTอมูลสําคัญ 1)ผูTวิจัยขอหนังสือจาก
คณะศึกษาศาสตร( มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เพ่ือขอความอนุเคราะห(เก็บขTอมูล 2)การสัมภาษณ(
ผูTบริหารและครูโรงเรียนตTนแบบ ผูTวิจัยดําเนินการติดต[อประสานงานไปยังโรงเรียนตTนแบบเพ่ือนัด
หมายวัน เวลาเขTาศึกษาและเก็บรวบรวมขTอมูลที่เหมาะสม และนําแบบสัมภาษณ(พรTอมหนังสือขอ
ความอนุเคราะห(ฯ ไปใหTติดต[อยังโรงเรียนตTนแบบเพ่ือดําเนินการเก็บรวบรวมขTอมูลดTวยตนเอง 3)การ
ประเมินความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรม ผูTวิจัยดําเนินการติดต[อผูTทรงคุณวุฒิเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห(ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปaนไปไดTของโปรแกรมฯ นัดหมายวัน เวลาเขTา
พบและเก็บรวบรวมขTอมูลที่เหมาะสม แลTวเดินทางไปทําการเก็บรวบรวมขTอมูลดTวยตนเอง การจัดกระทํา
และการวิเคราะห(ขTอมูล 1)การจัดกระทําและวิเคราะห(ขTอมูลที่ไดTจากการสัมภาษณ( ทําการพิจารณา
ผลการสัมภาษณ(และจัดเรียงใหTสะดวกต[อการวิเคราะห(ขTอมูล และวิเคราะห(ขTอมูลแลTวสรุปผลโดยใชT
การพรรณนาวิเคราะห( 2)การจัดกระทําและการวิเคราะห(ขTอมูลที่ไดTจากการประเมินความเหมาะสม
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และความเปaนไปไดTของโปรแกรมฯ โดยนําแบบประเมินที่ไดTรับมาตรวจสอบความถูกตTองสมบูรณ(ของ
การตอบ ตรวจใหTคะแนนการประเมินตามเกณฑ(ที่กําหนดไวT และการวิเคราะห(ขTอมูล วิเคราะห(ขTอมูล
โดยการหาค[าเฉลี่ย และส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชTในการวิเคราะห(ขTอมูล ไดTแก[ ค[าเฉลี่ย และ
ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพทึ่งประสงค(ของการจัดการเรียนรูTแบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
 
ตารางท่ี 1 ค[าเฉลี่ย ส[วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สภาพปOจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Active Learning สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 23 

 

การเสริมสร�างสมรรถนะครู
ด�านการจัดการเรียนการสอน

แบบ Active Learning 

สภาพปlจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 

x  S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

x  S.D. ระดับการ
ดําเนินงาน 

1. ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2.11 0.53 นTอย 3.91 0.67 มาก 
2. ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 2.13 0.55 นTอย 3.89 0.66 มาก 
3. ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 2.16 0.56 นTอย 3.89 0.65 มาก 
4. ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT 2.11 0.55 นTอย 3.93 0.65 มาก 
5. ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT /  
การนําไปใชT 

2.14 0.53 นTอย 3.91 0.65 มาก 

6. ข้ันประเมินผล 2.11 0.57 นTอย 3.90 0.66 มาก 
รวม 2.12 0.54 น�อย 3.90 0.63 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว[า สภาพปOจจุบันของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย 
สามารถเรียงลําดับค[าเฉลี่ยจากมากไปหานTอย ไดTดังน้ี ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลองข้ันปรับปรุงการ
เรียนรูT/การนําไปใชTข้ันศึกษาและวิเคราะห(ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูTข้ัน
ประเมินผล ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค(ของการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับมาก 
สามารถเรียงลําดับค[าเฉลี่ยจากมากไปหานTอย ไดTดังน้ีข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูTข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 
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ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/การนําไปใชTข้ันศึกษาและวิเคราะห( ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง ข้ันประเมินผล 
ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active 
Learning สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 องค(ประกอบ
ของการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active Learning สาํหรบั
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มี 5 องค(ประกอบ ไดTแก[           
1)หลักการ 2)วัตถุประสงค( 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนามี 4 ข้ันตอนคือข้ันที่ 1 เตรียมการข้ันที่ 2 
พัฒนาข้ันที่ 3 บูรณาการระหว[างปฏิบัติงานข้ันที่ 4 ประเมินผลหลังการพัฒนาและ 4)เน้ือหาและ
สาระสําคัญเปaนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของของครู แบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT
คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผล
การเรียนรูT 5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผล ซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTใน
การดําเนินการพัฒนาโปรแกรมไดTแก[การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self 
Learning) การสอนงาน(Coaching) การนิเทศ(Supervising) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง(Mentoring) 
และการวัดและประเมินผลโปรแกรม 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปOจจุบันสภาพที่พึงประสงค(การจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 โดยรวมอยู[ในระดับนTอย สําหรับ
สภาพที่พึงประสงค(โดยรวมอยู[ในระดับมาก และวิธีเสริมสรTางสมรรถนะโดยการวิเคราะห(เน้ือหาและ
จัดเรียงตามลําดับความถ่ีจากมากไปหานTอย ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวย
ตนเอง(Self Learning) การสอนงาน(Coaching) การนิเทศ(Supervision) และกระบวนการพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) สอดคลTองกับ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548) สรุปไวTว[า การพัฒนาสมรรถนะมี 3 วิธีคือ 
1)วิธีการเรียนรูTดTวยตนเอง 2)วิธีการฝnกอบรม และ 3)วิธีการเรียนรูTและการฝnกอบรม สอดคลTองกับ
แนวคิดของ อาภรณ( ภู[วิทยพันธุ( (2547) เสนอแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะไวTไดTแก[ 1)การฝnกอบรม
ในขณะปฏิบัติงาน(On the Job Training) 2)การสอนงาน(Coaching) 3) การหมุนเวียนงาน(Job 
Rotation) 4) การทํากิจกรรม(Activity) 5)การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self Learning) 6)การศึกษาดูงาน
นอกสถานที่(Visiting) 7)การเขTาร[วมสัมมนา(Meeting and Seminar) 8)การศึกษาต[อ(Continues 
Studying) 9)การฝnกและทํางานร[วมกับผูTเช่ียวชาญ(Counterpart) 10)การเพ่ิมคุณค[าในงาน(Job 
Enlargement) 11)การเฝwาติดตาม/สังเกตพฤติกรรม(Job Shadowing) และ 12)การเปaนพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) สอดคลTองกับงานวิจัยของ ปริญญา มีสุข (2552) ไดTทําการวิจัยเรื่องผลของการออกแบบ
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โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีส[วนร[วมของครู ผลการวิจัยพบว[า 1)ครูส[วนใหญ[มีการใชT
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ 8 รูปแบบ ดังน้ี 1)การฝnกอบรม 2)การศึกษาเปaนกลุ[ม 3)การใหTมีส[วนร[วม 
4)รูปแบบการเปaนพ่ีเลี้ยง 5)รูปแบบการเรียนรูTดTวยตนเอง 6)การวิจัยปฏิบัติการ 7)การสังเกต 8)การศึกษา
ต[อในระดับอุดมศึกษาพบว[าครูใชTรูปแบบการเรียนรูTดTวยตนเองมากที่สุดและใชTรูปแบบการศึกษาต[อ
นTอยที่สุด 
 6.2 ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู แบบ Active  
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ที่พัฒนาข้ึนมีองค(ประกอบ
ของโปรแกรม ไดTแก[ 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค( 3)รูปแบบและวิธีการพัฒนาเน้ือหาและสาระสําคัญ
ของการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครูประกอบดTวย 6 หน[วยการเรียนรูT คือ 1)ข้ันนําเขTาสู[
บทเรียน 2)ข้ันศึกษาและวิเคราะห( 3)ข้ันฝnกหัด/ปฏิบัติ/ทดลอง 4)ข้ันสรุป/เสนอผลการเรียนรูT          
5)ข้ันปรับปรุงการเรียนรูT/นําไปใชT 6)ข้ันประเมินผลซึ่งวิธีการพัฒนาสมรรถนะที่นํามาใชTในการ
ดําเนินการพัฒนาโปรแกรม ไดTแก[ การประชุมปฏิบัติการ(Workshop) การเรียนรูTดTวยตนเอง(Self-
learning) การสอนงาน(Coaching) กระบวนการพ่ีเลี้ยง(Mentoring) และการนิเทศ(Supervising) 
การดําเนินการพัฒนาผูTวิจัยไดTกําหนดกระบวนการพัฒนาไวT 3 ข้ัน ไดTแก[ ข้ันที่ 1 การเตรียมการ      
ข้ันที่ 2 การพัฒนา และข้ันที่ 3 การบูรณาการระหว[างปฏิบัติงาน และ 5)การประเมินผลสอดคลTอง
กับงานวิจัยของ หรรษา สุขกาล (2543) ไดTสรุปเกี่ยวกับองค(ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาไวT        
3 ส[วน ประกอบดTวย 1)บริบท(Context) 2)เปwาหมาย(Goal) 3)แผนหรือวิธีปฏิบัติ(Plan or Method) 
ซึ่งองค(ประกอบทั้ง 3 จะตTองมีความพอเหมาะและมีความพอดีเพ่ือใหTสามารถเกิดความสําเร็จในการ
พัฒนาไดT สอดคลTองกับงานวิจัยของ อนันต( พันนึก (2554) ไดTทําการวิจัยเรื่องการวิจัยและพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว[า  1)โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานประกอบดTวย 4 ส[วน ส[วนที่ 1 ความนํา ส[วนที่ 2 รายละเอียด
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส[วนที่ 3 เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคสนาม และส[วนที่ 4 แนวทางเงื่อนไง
ตัวช้ีความสําเร็จในการนําโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานไปใชT                
2)โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพเห็นไดTจาก (1)กลุ[มทดลอง
มีปฏิกิริยาตอบสนองต[อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและทุก
ดTานอยู[ในระดับมาก (2)หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
กลุ[มทดลองมีความรูTและทักษะตามสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการนําความรูTทักษะ
ใหม[สู[การปฏิบัติและผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนTาที่สูงกว[าก[อนการพัฒนาอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ 0.01 และ 0.05 (3)หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผูTบริหารสถานศึกษา         
ข้ันพ้ืนฐานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนTาที่สูงกว[ากลุ[มควบคุมอย[างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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วัตถุประสงค( 

7. องคmความรู�ใหมX 
 การพัฒนาโปรแกรมเสรมิสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTแบบ Active Learning  
สําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ทําใหTเกิดองค(ความรูTใหม[ 
สรปุไดTดังภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรแกรมเสรมสร�างสมรรถนะครูด�านการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning  
ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 

รูปแบบและวิธีการพัฒนา 

ข้ันที่ 1 การเตรียมการ (5 ช่ัวโมง) 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 1 

ขั้นนําเขTาสู[
บทเรียน 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 2 

ขั้นศึกษาและ
วิเคราะห( 

หน[วยการเรียนรูT 
ที่ 3 

ขั้นฝnกหัด/
ปฏิบัติ/ทดลอง 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 4 

ขั้นสรุป/เสนอผล
การทดลอง 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 5 

ขั้นปรับปรุงการ
เรียนรูT/การนําไปใชT 

หน[วยการเรียนรูT
ที่ 6 

ขั้นประเมินผล 

ข้ันที่ 2 การพัฒนา (24 ช่ัวโมง) 

หลักการ 

เน้ือหาและสาระสําคัญ 

ข้ันที่ 2 การประเมินผลหลงัการพัฒนา (3 ช่ัวโมง) 

ข้ันที่ 3 การบรูณาการระหว[างปฏิบัติงาน  (10 ช่ัวโมง) 

การวัดและประเมินผล ( 3 ช่ัวโมง) 

ภาพท่ี 1 โปรแกรมเสรมิสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรยีนการสอนแบบ Active Learning  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 การพัฒนาครูควรเปaนนโยบายของสถานศึกษาที่มีประกาศใชTอย[างชัดเจนและ  
เปaนการพัฒนาอย[างเปaนระบบโดยผูTบริหารกําหนดเปwาหมายในการพัฒนาร[วมกับครูและออกแบบ
วิธีการพัฒนาและการติดตามประเมินผลร[วมกัน โดยดําเนินการอย[างต[อเน่ืองและสม่ําเสมอ  
 8.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  8.2.1 ผูTบริหารสถานศึกษาควรมีการประเมินสมรรถนะครูและพัฒนาสมรรถนะดTานที่มี
ความจําเปaนเร[งด[วนตามลําดับ 
  8.2.2 ครูควรมีการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรูTมีการประเมินตนเองและมีการ
เรียนรูTดTวยตนเองเปaนประจํา 
  8.2.3 ผูTบริหารสถานศึกษาควรจัดใหTมีการนิเทศการจัดการเรียนรูTและจัดใหTมีครูพ่ีเลี้ยง
ที่มีความเช่ียวชาญมีประสบการณ(คอยสอนงานและแนะนําครูที่ตTองการพัฒนา 
  8.2.4 ควรใชTแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ควบคู[กับโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรูTเพ่ือใหTครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอสามารถวางแผนพัฒนาตนเองไดTอย[างมีประสิทธิภาพ 
  8.2.5 ควรใชTผลการประเมินและการพัฒนาสรรถนะมาบูรณาการในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําปyของครูและมีผลต[อการพิจารณาเลื่อนข้ันหรือปรับเงินเดือนเพ่ือกระตุTนและจงูใจใหT
ครูพัฒนาตนเองอยู[เสมอ 
 8.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต[อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชTวิธีในการพัฒนาที่แตกต[างและหลากหลาย 
มากข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการที่ทําใหTเกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงสุด 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในดTานการนําโปรแกรมไปใชT
ในการเสริมสรTางสมรรถนะดTานอื่นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
  8.3.3 ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะการจัดการเรียนรูTของครู
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ในดTานอื่นๆ เพ่ือจะไดTมีแนวทางที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพเพ่ือเปaนแนวทางในดTานพัฒนาการศึกษาต[อไป 
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Boston : Allyn and Bacon. 
 
10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล[วงไดTดTวยความกรุณาความช[วยเหลือ ใหTคําแนะนําและใหTขTอเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงการวิจัยจาก รองศาสตราจารย( ดร.ธรินธร นามวรรณ และคณะกรรมการทุกท[าน 
รวมถึงคณาจารย(ภาควิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคามทุกท[าน           
ที่ไดTอบรมสั่งสอนใหTวิชาความรูT ผูTวิจัยขอขอบพระคุณ มา ณ โอกาสน้ี ขอขอบคุณ คณะผูTเช่ียวชาญ
ตรวจสอบเครื่องมือ คณะผูTทรงคุณวุฒิ รวมถึงผูTบริหารและครูของสถานศึกษาตTนแบบที่ใหTความ
อนุเคราะห(แก[ผูTวิจัยในครั้งน้ี และขอขอบพระคุณ คุณพ[อ คุณแม[ ตลอดจนกัลยาณมิตร ทุกท[าน     
ผูTใหTการสนับสนุนและช[วยเหลือแก[ผูTวิจัยมาโดยตลอดจนกระทั่งการวิจัยสําเร็จสมบูรณ( 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 521 

การพัฒนาหลักสูตรส+งเสริมการเขยีนคําควบกล้ําโดยใช�เทคนิคทีจีทีร+วมกับกิจกรรม 
ตามแนวคิดสมองเป3นฐาน สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ท่ี 2 
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 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค
 1)เพ่ือสรQางและหาประสิทธิผลของหลักสูตรสXงเสริมการเขียน
คําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน 2)เพ่ือศึกษาผลการใชQ
หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน 
สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอในจังหวัดแพรXกลุXมตัวอยXาง
ไดQแกX นักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 จํานวนนักเรียน 34 คน เครื่องมือที่ใชQในการวิจัย ไดQแกX 
หลักสูตร คูXมือการใชQหลักสูตรและแบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียนคําควบกล้ํา สถิติที่ใชQใน
การวิเคราะห
ขQอมูลไดQแกX คXาเฉลี่ย คXารQอยละ คXาสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคXาที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. หลักสูตรที่สรQางข้ึน คือ หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิค 
ทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 มี 7องค
ประกอบ 
ไดQแกX  1)ความเป\นมาและความสําคัญของหลักสูตร 2)หลักการของหลักสูตร 3)จุดมุXงหมายของ
หลักสูตร 4)โครงสรQางเน้ือหาของหลักสูตร 5)กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูQของหลักสูตร 6)สื่อ/
แหลXงเรียนรูQของหลักสูตร และ 7)การวัดและประเมินผลของหลักสูตร ผลการตรวจสอบคุณภาพ
หลักสูตรโดยผูQเช่ียวชาญ หลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมากและประสิทธิผลของการเรียนตาม
หลักสูตร เทXากับ 0.7709 2. นักเรียนที่เรียนดQวยหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีที
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รXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 มีคะแนนเฉลี่ย
ความสามารถในการเขียนคําควบกล้ําหลังเรียนสูงกวXากXอนเรียนอยXางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. ความสามารถในการเขียนคําควบกล้ํา 3. เทคนิคทีจีทีรXวมกับ
กิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to develop and determine the 
effectiveness of the development of an enrichment curriculum on consonant clusters 
writing using TGT techniques with brain based learning for grade II students, 2)to study the 
effect of implementing the development of an enrichment curriculum on consonant 
clusters writing using TGT techniques with brain based learning for grade II students in 
boarding school district. The sample was 34 grade 2 students. The research instruments 
were curriculum, curriculum manual and test to measure consonant clusters writing. 
Data were analyzed using statistics, including mean, percentage, standard deviation, 
and t-test. 
 The results of the research indicated as follows: 1.The enrichment curriculum 
on consonant clusters writing using TGT techniques with brain based learning for grade II 
students consisted of 7 components, 1) background and significance, 2) principles,   
3) objectives, 4) content structure, 5) curriculum learning activities process, 6) materials/ 
learning resources, and 7) measurement and evaluation. The results of the quality 
examination by experts revealed that the appropriateness of the developed curriculum 
was at a high level and the effectiveness index of the developed curriculum was 
0.7709. 2.  A mean score on consonant clusters writing of the respondents taught 
with the developed curriculum at a posttest period was higher than before with a 
statistical significance level of .05. 
 
Keywords : 1. Curriculum Development 2. Consonant Clusters Writing 3. TGT Technique 
integrated with Brain-Based Learning (BBL) 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไดQกําหนดใหQภาษาไทยเป\นวิชา
ประเภททักษะที่ตQองฝ{กฝนจนเกิดความชํานาญในการใชQภาษาเพ่ือสื่อสาร เรียนรูQอยXางมีประสิทธิภาพ
และนําไปใชQในชีวิตจริง ซึ่งสาระการอXานและการเขียนเป\นทักษะพ้ืนฐานสําคัญของการเรียนรูQภาษา
ทุกภาษา ซึ่งในการเรียนระดับพ้ืนฐานและในระดับสูง การเรียนในระดับพ้ืนฐานจะเนQนในดQาน 
การอXาน การเขียนใหQถูกตQอง มีความแมXนยําในหลักเกณฑ
ทางภาษา ครูผูQสอนในระดับพ้ืนฐาน
จําเป\นตQองมีความรูQ ในเรื่องหลักและเกณฑ
ของภาษาไทยอันไดQแกXหลักการสะกดคํา ไตรยางศ
 การผัน
เสียงวรรณยุกต
 และคําควบกล้ําอักษรนํา เป\นตQน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การเขียนคําถือเป\น
พ้ืนฐานที่จําเป\นของการเขียนอยXางหน่ึง เพราะเด็กตQองรูQจักสะกดคําไดQถูกตQองกXอนจึงจะสามารถเขียน
เป\นประโยคและเรื่องราวไดQ ถQาเด็กเขียนสะกดคําไมXไดQ เด็กจะไมXสามารถเขQาใจเรื่องจากผูQอื่น และ
แสดงใหQผูQอื่นเขQาใจตนเองไมXไดQ กลXาวคือ สื่อสารกันไมXไดQน่ันเอง ดังน้ัน การเขียนสะกดคําใหQถูกตQองจึง
นับวXาเป\นสิ่งสําคัญมากในการเรียน เด็กควรจะเขียนสะกดคําใหQถูกตQองต้ังแตXเริ่มเรียนคํา เพ่ือชXวยใหQ
เด็กรูQจักคําตXางๆ ที่จําเป\นในชีวิตประจําวัน และชXวยใหQเด็กใชQคําตXางๆ ไดQถูกตQอง และสามารถนําไปใชQ
ประโยชน
จากการเรียนวิชาอื่นๆ ไดQมากย่ิงข้ึน (วรรณี โสมประยูร, 2544) 
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา   
ป_ที่ 3 ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพรX เขต 2 ป_การศึกษา 2561 กลุXมสาระการเรียนรูQ
ภาษาไทยพบวXา ผลการประเมินของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 3 ในป_การศึกษา 2561 กลุXมสาระ
การเรียนรูQภาษาไทย ไดQคะแนนเฉลี่ยรQอยละ 55.01 อยูXในระดับพอใชQ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพรX เขต 2, 2561) จากผลการประเมินดังกลXาวแสดงใหQเห็นวXา ป�ญหาการจัดการเรียน
การสอนกลุXมสาระการเรียนรูQภาษาไทยของโรงเรียนบQานใหมX (สมบัติทวีประชาสรรค
) ประสบป�ญหา
ในดQานการเขียน พบวXา นักเรียนบางสXวนไมXสามารถเขียนสะกดคําไดQอยXางถูกตQอง โดยเฉพาะการ
เขียนสะกดคําที่มีคําควบกล้ําซึ่งนักเรียนจะเขียนตามเสียงที่ออกโดยไมXสนใจวXาการเขียนคําที่ถูกตQอง
น้ันประกอบไปดQวยพยัญชนะเด่ียวหรือคูXทําใหQเขียนผิดทั้งน้ี เพราะนักเรียนขาดการฝ{กฝนและไมXมี
ประสบการณ
ในการพบเจอคําที่หลากหลายอันเน่ืองมาจากครูผูQสอนใชQหนังสือเรียนรายวิชาภาษาไทย
เป\นหลักในจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและผูQเรียนไมXไดQลงมือทํากิจกรรมที่จะชXวยกระตุQนและเนQนยํ้า
ใหQเกิดความเขQาใจและการจดจําที่ดีข้ึน สXงผลใหQผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชาภาษาไทยของผูQเรียน
ตํ่ากวXาเกณฑ
ที่ต้ังไวQ 
 วิธีการสอนที่เนQนผูQเรียนเป\นสําคัญมีหลากหลายวิธีซึ่งวิธีที่สนใจไดQแกXการจัดการเรียนรูQแบบ
รXวมมือเทคนิคทีจีที เป\นวิธีการสอนที่นํามาจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหQผูQเรียนเกิดความรูQความเขQาใจ
ผXานการทํากิจกรรมและเลXนเกมการแขXงขันรXวมกันตามความสามารถของผูQเรียน เหมาะสมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาเน่ืองจากอยูXในวัยที่ชอบเรียนปนเลXน และทําใหQรูQจัก 
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การทํางานรXวมกัน ดังที่ ทิศนา แขมมณี (2561) กลXาววXา การจัดการเรียนรูQแบบรXวมมือเทคนิคการจัด
ทีมแขXงขัน หมายถึง การจัดนักเรียนเขQากลุXมแบบคละความสามารถ เกXง ปานกลาง และอXอน กลุXมละ 
4 คน สมาชิกในกลุXมจะไดQรับเน้ือหาและศึกษาสาระรXวมกัน หลังจากน้ันสมาชิกจะแยกยQายเป\น
ตัวแทนกลุXมไปแขXงขันกับกลุXมอื่น โดยแขXงขันตามความสามารถ เมื่อจบการแขXงขันสมาชิกจะนํา
คะแนนที่ไดQกลับไปกลุXมเดิมของตนเองเพ่ือนําคะแนนไปรวมกับสมาชิกคนอื่น ๆ เพ่ือเป\นคะแนนกลุXม 
ทั้งน้ี การจัดการเรียนรูQแบบรXวมมือเทคนิคทีจีทีเป\นเทคนิคที่เนQนในสXวนข้ันตอนการทํากิจกรรมเป\น
สXวนใหญXยังขาดสXวนของการเตรียมความพรQอมของผูQเรียนกXอนการเรียนรูQ ผูQวิจัยจึงสนใจศึกษาแนวคิด
ที่สามารถสXงเสริมใหQการจัดกิจกรรมเกิดประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยไดQศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรูQ
ตามแนวคิดสมองเป\นฐานซึ่ ง เป\นวิ ธีการจัดการ เรียนรูQที่นX าสนใจอีกหน่ึงวิ ธี โดย ข้ันตอน 
การจัดกิจกรรมใหQความสําคัญกับความพรQอมทางการเรียนของผูQเรียน มีการเตรียมกิจกรรมกXอนเริ่ม
เรียนรูQโดยเนQนกระบวนการกระตุQนการทํางานของสมองเพ่ือใหQสมองเป�ดรับความรูQและประสบการณ
ใหมX 
ดังที่ สถาบันพัฒนาคุณภาพวิชาการ (2549) กลXาววXา หลักการเรียนรูQโดยใชQสมองเป\นฐาน เป\นการ
สอนแบบเนQนผูQเรียนเป\นสําคัญโดยใชQกระบวนการเรียนพัฒนากระบวนการคิดเพ่ือนําไปสูXการลงมอืทาํ
จริงตามหลักการของสมองกับการเรียนรูQ คือ การจัดการเรียนรูQที่เนQนผูQเรียนเป\นสําคัญตามหลักการ
ของสมองและการเรียนรูQ โดยตQองใชQทุกสXวนทั้งการคิด ความรูQสึก และการลงมือปฏิบัติไปพรQอมๆ กัน 
และสXงเสริมสมองใหQไดQทํางานอยXางเต็มตามศักยภาพของแตXละคนโดยมาถูกสกัดกั้นหรือลงโทษ      
โดยการจัดสภาพแวดลQอมที่สนับสนุนการเรียนรูQใหQสมบูรณ
 มีสิ่งเรQาที่หลากหลายครอบคลุมครบถQวน 
 จากเหตุผลดังกลXาวขQางตQน ผูQวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคํา
ควบกล้ําโดยใชQ เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป_ที่ 2 เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเขียนคําควบกล้ําและเป\นแนวทางสําหรับครูที่สอน
ภาษาไทยในการพัฒนาการเรียนการสอนใหQมีประสิทธิภาพตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคnของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือสรQางและหาประสิทธิผลของหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีที
รXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษา
ประจําอําเภอในจังหวัดแพรX 
 2.2 เพ่ือศึกษาผลการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับ
กิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษา
ประจําอําเภอในจังหวัดแพรX 
 
 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 525 

3. ประโยชนnท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 เป\นแนวทางในการจัดการเรียนรูQของครูผูQสอนในการเขียนคําควบกล้ํา สําหรับนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอในจังหวัดแพรX 
 3.2 ผูQเรียนเขียนคํา ประโยค เน้ือเรื่องเพ่ือสื่อความหมายไดQอยXางถูกตQอง 
 3.3 เป\นพ้ืนฐานในการเรียนเขียนคําควบกล้ําในระดับที่สูงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตาม
แนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอใน
จังหวัดแพรXเป\นการวิจัยเชิงทดลองเบื้องตQน(Pre-Experimental Design) ซึ่งแบบแผนที่ใชQในการ
ทดลองครั้งน้ี คือ One-Group Pretest-Posttest Designประชากร ไดQแกX นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ป_ที่ 2 เป\นโรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอ ในจังหวัดแพรX ป_การศึกษา 2563 จํานวน 8 โรงเรียน 
จํานวนนักเรียนทั้งหมด 530 คน ซึ่งทุกโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนแบบคละความสามารถ
ทางการเรียนของผูQเรียนกลุXมตัวอยXาง  ไดQแกX นักเรียนช้ันประถมป_ที่ 2 จํานวน 1 โรงเรียน คือ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนบQานใหมX (สมบัติทวีประชาสรรค
) อําเภอ วังช้ิน จังหวัด แพรX 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพรX เขต 2 จํานวนนักเรียน 34 คน ซึ่งไดQมาจากการ
สุXมแบบกลุXม(Cluster Random Sampling) โดยโรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอ ในจังหวัดแพรX 
ป_การศึกษา 2563 เป\นหลัก แลQวทําการสุXมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จากน้ันทําการสุXมโรงเรียนประจํา
อําเภอของระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ซึ่งทุกโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนแบบคละความสามารถ
ทางการเรียนของผูQเรียนเครื่องมือที่ใชQในการวิจัยไดQแกX หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ
เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2คูXมือการ
ใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน 
สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 และแบบทดสอบวัดความสามารถในการเขียนคําควบกล้ําซึ่ง
เป\นแบบทดสอบปรนัยชนิดเติมคํา จํานวน 30 ขQอ สถิติที่ใชQในการวิเคราะห
ขQอมูล ไดQแกX คXาเฉลี่ย 
สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีประสิทธิผล และคXาทีแบบไมXอิสระ (t-test dependent samples) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรม
ตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอ
ในจังหวัดแพรX 
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  5.1.1 หลักสูตรที่ผูQวิจัยไดQสรQางข้ึน คือ หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ
เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 
ประกอบดQวย 1)ความเป\นมาและความสําคัญของหลักสูตร 2)หลักการของหลักสูตร 3)จุดมุXงหมาย
ของหลักสูตร 4)โครงสรQางเน้ือหาของหลักสูตร 5)กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูQของหลักสูตร  
6)สื่อ/แหลXงเรียนรูQของหลักสูตร และ 7)การวัดและประเมินผลของหลักสูตร 
  5.1.2 ผลการประเมินคุณภาพของหลักสูตรและคูXมือการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคํา
ควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา     
ป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอในจังหวัดแพรXโดยผูQเช่ียวชาญ 5 ทXานปรากฏผลดังตารางที่ 1 
และตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ

เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที ่2 
 

รายการประเมิน �� S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ความเป\นมาและความสําคัญของหลักสูตร 4.40 0.55 มาก 
2. หลักการของหลักสูตร 4.50 0.71 มากที่สุด 
3. จุดมุXงหมายของหลักสูตร 4.65 0.49 มากที่สุด 
4. โครงสรQางเน้ือหาของหลักสูตร 4.55 0.62 มากที่สุด 
5. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูQของหลักสูตร 4.40 0.58 มาก 
6. สื่อ/แหลXงเรียนรูQของหลักสูตร 4.40 0.62 มาก 
7. การวัดและประเมินผลของหลักสูตร 4.53 0.65 มากที่สุด 

รวม 4.49 0.57 มาก 
  
 จากตารางที่ 1 พบวXา ผูQเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทXาน มีความเห็นวXาองค
ประกอบของหลักสูตร
สXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅= 4.49, S.D. = 0.57)  
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของคูXมือการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ํา
โดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป_ที่ 2 

 
รายการประเมิน �� S.D. ระดับความเหมาะสม 

1. ความเป\นมาและความสําคัญของหลักสูตร 4.25 0.75 มาก 
2. คําแนะนําการใชQหลักสูตร 4.33 0.71 มาก 
3. กําหนดการสอนของหลักสูตร 4.40 0.55 มาก 
4. บทบาทของครูผูQสอนของหลักสูตร 3.60 1.56 มาก 
5. การวัดและประเมินผลของหลักสูตร 3.80 1.79 มาก 
6. แผนการจัดการเรียนรูQของหลักสูตร 4.36 0.50 มาก 

รวม 4.26 0.64 มาก 
  
 จากตารางที่ 2 พบวXาผูQเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทXาน มีความเห็นวXาคูXมือการใชQหลักสูตรสXงเสริม
การเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ัน

ประถมศึกษาป_ที่ 2 ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅= 4.26, S.D. = 0.64) 
 5.1.3 ผลการหาประสิทธิผลของการเรียนตามหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ
เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 
โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอในจังหวัดแพรXดังตารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการหาประสิทธิผลของการเรียนตามหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ

เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที ่2 
 

จํานวน
นักเรียน 

คะแนนเต็ม คะแนนรวม ดัชนีประสิทธิผล 
(E.I.) 

ร�อยละ 
ก+อนเรียน หลังเรียน 

28 30 373 733 0.7709 77.09 
  
 จากตารางที่ 3 พบวXา การเรียนตามหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจี
ทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 มีคXาดัชนี
ประสิทธิผล (E.I.) เทXากับ 0.7709 แสดงวXานักเรียนมีความกQาวหนQาทางการเรียนหลังเรียนสูงกวXากXอน
เรียนคิดเป\นรQอยละ 77.09 
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 5.2 ผลการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตาม
แนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอใน
จังหวัดแพรXจํานวน 34 คน ดังตารางที่ 4 ดังน้ี 
 

ตารางท่ี 4 แสดงผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนคําควบกล้ําดQวยหลักสูตรสXงเสริมการ
เขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 

 

กลุ+มทดลอง n คะแนนเต็ม �� S.D. t Sig 
กXอนเรียน 34 30 12.21 3.61 

36.18* 0.00 
หลังเรียน 34 30 26.21 1.67 

P < .05 
 จากตารางที่ 4 พบวXา การทดสอบกXอนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2   
มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 12.21 และ 26.21 ตามลําดับ เมื่อเปรียบเทียบระหวXางคะแนนกXอนและหลังเรียน 
พบวXา คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกวXากXอนเรียนอยXางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากการวิจัยครั้งน้ีพบวXา หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับ
กิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษา
ประจําอําเภอในจังหวัดแพรX สามารถสXงเสริมความสามารถในการเขียนคําควบกล้ําของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาป_ที่ 2 ใหQสูงข้ึนผXานการจัดการเรียนการสอนโดยใชQเทคนิคทีจีที เพราะสามารถพัฒนาผูQเรียน
ทางดQานความรูQและดQานทักษะการทํางานรXวมกับผูQอื่นผXานกระบวนการทํากิจกรรมกลุXม อีกทั้งเทคนิค
ทีจีเป\นการเรียนรูQผXานการเลXนเกม มีการแขXงขัน เหมาะกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาที่เป\นวัยที่ชอบ
เรียนปนเลXน นอกจากน้ี กิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน มีสXวนชXวยในการเตรียมความพรQอมของ
ผูQเรียนโดยการกระตุQนการทํางานของสมองใหQต่ืนตัวพรQอมเป�ดรับความรูQและประสบการณ
ใหมXๆ ทั้งน้ี
การจัดกิจกรรมเทคนิคทีจีทีน้ันจะเนQนกิจกรรมในข้ันการทํากิจกรรมกลุXมแตXยังขาดการเตรียมความพรQอม
กXอนเรียนของผูQเรียน เมื่อนําการจัดกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐานซึ่งมีการเตรียมความพรQอมกXอน
เรียนของผูQเรียนตามกิจกรรมตXางๆ มาชXวยเติมเต็มใหQการจัดกิจกรรมดQวยเทคนิคทีจีทีสมบูรณ
ย่ิงข้ึน  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การพัฒนาหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรม
ตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 โรงเรียนประถมศึกษาประจําอําเภอ
ในจังหวัดแพรX 
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  6.1.1 หลักสูตรที่สรQางข้ึน คือ หลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีที
รXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 มี 7 องค
ประกอบ 
ไดQแกX ความเป\นมาและความสําคัญของหลักสูตร หลักการของหลักสูตร จุดมุXงหมายของหลักสูตร 
โครงสรQางเน้ือหาของหลักสูตร กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรูQของหลักสูตร สื่อ/แหลXงเรียนรูQของ
หลักสูตร และการวัดและประเมินผลของหลักสูตร ซึ่งผูQวิจัยไดQศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba, 1962) ที่ไดQเสนอข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตรไวQ 7 ข้ันตอน 
ไดQแกX 1)การศึกษาวิเคราะห
ความตQองการของผูQเรียนและสังคม 2)การกําหนดจุดมุXงหมายใหQชัดเจน
หลังจากที่ไดQศึกษาวิเคราะห
ความตQองการ 3)เลือกเน้ือหาสาระ จุดมุXงหมายที่กําหนดแลQว 4)จัดรวบรวม
เน้ือหาสาระที่ไดQจัดเลือกมาจัดลําดับ 5)คัดเลือกประสบการณ
การเรียนรูQ 6)จัดประสบการณ
ในการ
เรียนรูQโดยคํานึงถึงเน้ือหาสาระและความตXอเน่ือง และ 7)กําหนดสิ่งที่จะประเมินผล และวิธีการ
ประเมินผล ทั้งน้ี ผูQวิจัยเลือกการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของทาบา (Taba) เน่ืองจากเป\นแนวคิดที่
ใหQความสําคัญกับครูที่มีสXวนสําคัญในการออกแบบหลักสูตรสามารถสรQางหรือพัฒนาหลักสูตรข้ึนเอง
ไดQ ทั้งน้ี ผูQวิจัยใหQความสําคัญในข้ันตอนการวินิจฉัยความตQองการและการกําหนดวัตถุประสงค
 เพ่ือ
สรQางและพัฒนาหลักสูตรใหQสอดคลQองกับความตQองการ สภาพป�ญหาและเหมาะสมกับผูQเรียน ตามที่
ธํารง บัวศรี (2542) ไดQกลXาวไวQวXา จุดมุXงหมายของหลักสูตร คือ สิ่งที่ตQองการใหQเกิดข้ึนหรือเปลี่ยนแปลงไป 
โดยตQองการใหQเกิดข้ึนกับผูQเรียนสอดคลQองกับความตQองการในการพัฒนาหรือแกQไขป�ญหาตามที่
กําหนด ดังน้ัน การสรQางและพัฒนาหลักสูตรตQองสรQางหลักสูตรที่ตอบรับกับวัตถุประสงค
เพ่ือใหQ
หลักสูตรบรรลุตามสิ่งที่ต้ังไวQ สอดคลQอง เพชรปาณี อินทรพาณิชย
 สําราญ กําจัดภัย และสมพร หลมิเจรญิ 
(2560) ไดQทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือเสริมสรQางทักษะการคิดวิเคราะห
 สําหรับ
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาป_ที่ 6 โรงเรียนอนุบาลสกลนคร ซึ่งกําหนดองค
ประกอบของหลักสูตร
ไวQใกลQเคียงกัน ประกอบดQวย หลักการ จุดมุXงหมาย ผลการเรียนรูQ โครงสรQางเน้ือหา การจัดกิจกรรม
การเรียนรูQ สื่อการเรียนรูQและแหลXงเรียนรูQ และการวัดและประเมินผล 
  6.1.2 จากผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคที
จีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 ที่พัฒนาและ
ปรับปรุงตามคําแนะนําของผูQเช่ียวชาญดQานหลักสูตรและการสอน ดQานการวัดและประเมินผล และ
ดQานกลุXมสาระการเรียนรูQภาษาไทยพบวXา องค
ประกอบของหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดย
ใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และคูXมือการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQ
เทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2  
ในภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูQวิจัยไดQดําเนินการพิจารณาและ
กลั่นกรององค
ประกอบของหลักสูตรและคูXมือการใชQหลักสูตร โดยผูQเช่ียวชาญดQานหลักสูตรและ 
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การสอน ดQานการวัดและประเมินผล และดQานกลุXมสาระการเรียนรูQภาษาไทย เป\นผูQพิจารณาประเมิน
ความเหมาะสมของหลักสูตรและคูXมือการใชQหลักสูตร อีกทั้งมีการประเมินความเหมาะสมของประเด็น
การประเมินกับองค
ประกอบของหลักสูตรและคูXมือการใชQหลักสูตร เพ่ือใหQไดQหลักสูตรและคูXมือการใชQ
หลักสูตรที่มีคุณภาพตาม สอดคลQองกับนิติ นาชิต ชัยวิชิต เชียรชนะ และสิริรักษ
 รัชชุศานติ (2559) 
ไดQทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝ{กอบรมการนํารูปแบบการประเมินหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
ตามแนวคิดการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ ไปใชQในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา พบวXา การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมาก 
  6.1.3 นักเรียนที่เรียนตามหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีที
รXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 มีประสิทธิผล 
เทXากับ 0.7709 อาจเน่ืองมาจากหลักสูตรมีความตรงกับความตQองการของผูQเรียน โดยผูQวิจัยเลือก 
การจัดกิจกรรมโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐานมาจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน เน่ืองจากเป\นกิจกรรมที่เนQนผูQเรียนเป\นสําคัญ ผูQเรียนไดQลงมือเรียนรูQผXานการทํากิจกรรมกลุXม
ซึ่งแบXงกลุXมผูQเรียนตามความสามารถในการเรียนทําใหQผูQเรียนไดQเรียนรูQดQวยตัวเองและรXวมกับเพ่ือน
ตามที่ สุวพร อังกุลดี ธนรัชฏ
ศิริสวัสด์ิ และสุจินต
 วิศวธีรานนท
 (2563) พบวXา การจัดการแบบรXวมมือ
เป\นการเรียนที่เนQนการจัดสภาพแวดลQอมใหQนักเรียนในกลุXมที่สมาชิกมีความแตกตXางกันไดQชXวยเหลือกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรูQ มีการฝ{กและการใชQทักษะเพ่ือเป�าหมายของกลุXม คนเกXงก็ชXวยคนที่อXอนกวXาจนเกิด
การเรียนรูQภายในกลุXม ซึ่งเป\นการเรียนที่เพ่ือนจะตQองชXวยกันพัฒนาสมาชิกใหQเกิดการเรียนรูQโดยครูใชQ
รางวัลเป\นสิ่งกระตุQนความสําเร็จ สอดคลQองกับปราณี พงษ
สุวรรณ (2561) พบวXา การนําแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรูQแบบรXวมมือมาเป\นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรจะสXงเสริมการทํางาน
รXวมกับผูQอื่น สอดคลQองกับทิศนา แขมมณี (2561) ไดQกลXาวถึงการจัดกิจกรรมเทคนิคทีจีทีไวQวXา เป\น
การจัดนักเรียนเขQากลุXมแบบคละความสามารถทางการเรียน สมาชิกในกลุXมจะไดQรับเน้ือหาและศึกษา
สาระรXวมกัน หลังจากน้ันจะแยกยQายเป\นตัวแทนกลุXมไปแขXง ขันกับกลุXมอื่นโดยแขXงขันตาม
ความสามารถ เมื่อจบการแขXงขันสมาชิกจะนําคะแนนที่ไดQกลับไปกลุXมเดิมของตนเองเพ่ือนําคะแนน
ไปรวมกับสมาชิกคนอื่นเพ่ือเป\นคะแนนกลุXม อีกทั้งผูQวิจัยเลือกการจัดกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\น
ฐานมาใชQรXวมกับเทคนิคทีจีทีเพ่ือเตรียมความพรQอมของผูQเรียนดQวยการกระตุQนการทํางานของสมองใหQ
เป�ดรับการเรียนรูQ สอดคลQองกับอัครภูมิ จารุภากร และ พรพิไล เลิศวิชา (2550) ไดQกลXาวถึงแนวคิด
กิจกรรมสมองเป\นฐานไวQวXา การทําความเขQาใจหรือมีมุมมองตXอกระบวนการเรียนรูQ โดยอาศัยความรูQ
ความเขQาใจการทํางานของสมองทําใหQการจัดการเรียนการสอนวางอยูXบนฐานของความสนใจซึ่งเป\น
สXวนสําคัญในการเรียนรูQทุกข้ันตอน 
 6.2 ผลการใชQหลักสูตรสXงเสริมการเขียนคําควบกล้ําโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตาม
แนวคิดสมองเป\นฐาน สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาป_ที่ 2 พบวXา คะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน   
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สูงกวXากXอนเรียนอยXางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป\นไปตามสมมติฐานอาจเน่ืองมาจากเน้ือหา
และการจัดกิจกรรมอยูXในวัยที่ผูQเรียนควรเรียนรูQ ทั้งน้ีผูQวิจัยเลือกข้ันตอนการจัดกิจกรรมเทคนิคทจีทีซีึง่
เป\นกิจกรรมที่เนQนผูQเรียนเป\นสําคัญศึกษาและเรียนรูQผXานการทํากิจกรรมกลุXมโดยแบXงผูQเรียนคละ
ความสามารถทางการเรียน รXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐานที่เนQนการเตรียมความพรQอม
ดQานสมองและกระตุQนความสนใจของผูQเรียนเพ่ือใหQการจัดกิจกรรมมีความนXาสนใจ กระตุQนผูQเรียนใหQ
เกิดการเรียนรูQ ผูQวิจัยไดQสรุปข้ันตอนการจัดกิจกรรมโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิด
สมองเป\นฐานไดQ 5 ข้ันตอน ไดQแกX 1)ข้ันนําและอุXนเครื่อง 2)ข้ันแบXงกลุXม  3)ข้ันนําเสนอความรูQ           
4)ข้ันลงมือเรียนรูQและแขXงขัน และ 5)ข้ันสรุป จากการสังเกตเมื่อนํากิจกรรมไปใชQกับผูQเรียนพบวXา 
นักเรียนใหQความสนใจในข้ันนําและอุXนเครื่อง โดยผูQเรียนช่ืนชอบการทํากิจกรรมบริหารสอง (Brain 
Gym) เน่ืองจากเป\นการบริหารกลQามเน้ือผXานเพลงและทXาประกอบงXายๆ และผูQเรียนเกิดความสนุกใน
ข้ันลงมือเรียนรูQและแขXงขันซึ่งเป\นข้ันที่ผูQเรียนไดQเรียนรูQและฝ{กปฏิบัติดQวยตัวเองผXานกิจกรรมเกมการ
แขXงขัน สอดคลQองกับพัชราภรณ
 นามทอง (2561) ไดQทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถดQานการอXาน
และการเขียนสะกดคําภาษาไทยดQวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูQที่ใชQสมองเป\นฐานประกอบแบบฝ{ก
ทักษะ ช้ันประถมศึกษาป_ที่ 1 พบวXา นักเรียนที่เรียนดQวยกิจกรรมการเรียนรูQที่ใชQสมองเป\นฐานประกอบ
แบบฝ{กทักษะเรื่องการอXานและการเขียนสะกดคําภาษาไทยมีความสามารถดQานการอXานและการเขียน
สะกดคําภาษาไทยหลังเรียนสูงกวXากXอนเรียนอยXางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขQอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      7.1.1 มีการจัดสภาพแวดลQอมที่เอื้อตXอการเรียนรูQภายในหQองเรียนเพ่ือใหQเหมาะสมกับ
การจัดการเรียนการสอนในลักษณะการทํากิจกรรมกลุXม 
      7.1.2 มีการปรับปรุงหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูQใหQเขQากับบริบทของสถานศึกษา
และผูQเรียนอยูXสม่ําเสมอ  
 7.2 ขQอเสนอแนะสําหรับผูQปฏิบัติ 
      7.2.1 การจัดกิจกรรมโดยใชQเทคนิคทีจีทีรXวมกับกิจกรรมตามแนวคิดสมองเป\นฐาน
เหมาะสมกับการทํากิจกรรมกับหQองเรียนที่มีนักเรียนจํานวน 20 คนข้ึนไป เพราะมีการจัดกลุXมตาม
ความสามารถทางการเรียนของผูQเรียนหากนักเรียนมีจํานวนนQอยเกินไปจะสXงผลใหQไมXสามารถจัด
กิจกรรมตามหลักสูตรไดQ 
      7.2.2 ผูQสอนควรรูQความสามารถทางการเรียนรูQของผูQเรียนทุกคนเพ่ือจะไดQจัดกลุXมใหQ
อยXางเหมาะสมกับความสามารถ 
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      7.2.3 ครูควรจัดกิจกรรมในพ้ืนที่โลXงหรือจัดโต�ะเรียนเป\นกลุXมเพ่ือสะดวกในการดําเนิน
กิจกรรมการแขXงขัน 
 7.3 ขQอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
      7.3.1 ควรศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรความสามารถในการเขียนคําควบ
กล้ําในระดับช้ันที่สูงข้ึน 
      7.3.2 ควรศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสXงเสริมการเขียนในเรื่องอื่นๆ เชXน 
ตัวสะกดไมXตรงมาตรา อักษรนํา เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเขียนของผูQเรียนใหQดีย่ิงข้ึน 
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9. คําขอบคุณ 
 การ วิจัยครั้ ง น้ีสํ า เ ร็ จลุ ลX วง ไดQดQ วยดี  ดQ วยคําแนะนําและการ ใหQ คําปรึกษาของ               
ผูQชXวยศาสตราจารย
 ดร.ปริญญภาษ สีทอง อาจารย
ที่ปรึกษาที่ไดQใหQคําแนะนําชXวยเหลือ ติดตามผล 
ตรวจแกQขQอบกพรXองตXางๆ ในการดําเนินการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัยจนทําใหQงานวิจัยฉบับน้ี
สําเร็จลงดQวยดีขอขอบพระคุณผูQเช่ียวชาญทุกทXานที่ไดQใหQความอนุเคราะห
ตรวจสอบและใหQคําแนะนํา
ในการพัฒนาเครื่องมือที่ใชQในงานวิจัยใหQมีคุณภาพ และความเหมาะสม ขอขอบพระคุณผูQอํานวยการ
และคณะครูโรงเรียนบQานใหมX(สมบัติทวีประชาสรรค
) ที่ชXวยอํานวยความสะดวกและใหQความ
ชXวยเหลือตลอดการวิจัยและขอขอบคุณนักเรียนกลุXมตัวอยXางที่ใหQความรXวมมือในการทดลองเป\นอยXาง
ดีสุดทQายขอกราบขอบพระคุณ คุณพXอ คุณแมX พ่ีสาว และเพ่ือนๆ ผูQอยูXเบื้องหลังใหQกําลังใจในการทํา
การวิจัยจนสําเร็จลุลXวงไปดQวยดี 
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บทคัดยHอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยใน
ปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ และ 2)เพ่ือศึกษากระบวนการ
สร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ     
เป[นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัยเป[นแบบสัมภาษณ�แบบเจาะลึก ผู�ให�ข�อมูลหลัก
จํานวน 30 รูป/คน วิเคราะห�ข�อมูลด�วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห� 
 ผลการวิจัยพบว\า 1. ระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�
เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ โดยภาพรวมตามระบบโครงสร�างอํานาจการปกครอง
คณะสงฆ�ไทยตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.2505 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535,(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2560, 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 ทําให�ทราบถึงการปกครองคณะสงฆ�และการดํารงตําแหน\งของพระสังฆาธิการ
ในระดับต\างๆ เพ่ือกําหนดหลักเกณฑ�คุณสมบัติพระสงฆ�ขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิทั้งกรณีปกติ 
และกรณีพิเศษ หรือการอาศัยอํานาจความสัมพันธ�ที่สามารถทําให�แต\งต้ังหรือเลื่อนศมณศักด์ิ โดยใช�
วิธีการที่เกิดปฏิสัมพันธ�เชิงอํานาจและผลงานด�านการเผยแผ\พระพุทธศาสนา ด�านสังคมสงเคราะห� 
ด�านการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ที่สามารถใช�เพ่ือขอสมณศักด์ิพัดยศพระสงฆ�
ในปZจจุบัน 2. กระบวนการสร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ัง
และเลื่อนสมณศักด์ิ โดยภาพรวม การสร�างความสัมพันธ�ของพระสงฆ�ผู�อยู\ใต�การปกครองเพ่ือต�องการ
ขอสมณศักด์ิน้ัน ส\วนใหญ\ก็มีความสัมพันธ�ในการปกครองอยู\แล�วหรือการมีความสัมพันธ�ที่เป[นศิษย�
สํานักเรียนพระปริยัติธรรมและมีครูบาอาจารย�รูปเดียวกัน รวมถึงเป[นเพ่ือนมิตรสหายสมัยเรียน
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ด�วยกันอาจจะส\งเสริมผลักดันให�การสนับสนุนเพ่ือดํารงตําแหน\งการปกครองคณะสงฆ� และการ
แต\งต้ังหรือเลื่อนสมณศักด์ิที่ยศสูงข้ึนไปถือเป[นช\องทางหน่ึง และอาจจะส\งผลต\อพระสงฆ�บางรูปที่มี
การขอสมณศักด์ิ 
 
คําสําคัญ : 1. สมณศักด์ิ 2. การเมือง 3. คณะสงฆ� 
 

ABSTRACT 
 This research article is aimed 1) to study about the current structure of the 
government system which is used by monks or Sangha as a guideline to be appointed 
for the honorific, and 2) to study about the procedures of making a relationship of the 
Sangha group or the monk group to be appointed for the honorific. This research is a 
qualitative research. The research instrument is in-depth interview. There are 30 
informants in this study and the data was descriptively analyzed. 
 The research result revealed that; 1. the current structure of the governance 
system which is used by monks or Sangha as a guideline to be appointed for the 
honorific, according to Sangha Act B.E. 2505 ( Second Edition), Sangha Act B.E. 2535, 
(Third Edition) Sangha Act B.E. 2560, (Fourth Edition) B.E. 2561 concerning the 
structure of the governance system of the Sangha group, reveal in overall that the 
Sangha governance and the position taking as well as the priest rank appointing of 
authoritative monks in different levels in order to appoint the criteria of the Sangha 
to be nominated and appointed both in normal and special methods or it relies on 
the power of the relationship in order to help being nominated or being promoted 
by using the method of power of relationship making as well as the outcomes of 
their works on Buddhist spreading, the outcomes of social works, and the outcomes 
of the education in Phra Pariyattidhamma School in Dhamma-Pali Section in order for 
the fan rank of the honorific appointing requisition nowadays. 2. The procedure of 
making a relationship among Sangha ministry as a guideline to be nominated and 
honorific appointed reveals that in overall the relationship between the higher-
ranking monk and the monk under their governance have already shown some 
relationship such as students in Phra Pariyattidhamma School or having the same 
teacher, including their personal childhood friendship during their study. These factors 
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could help support the nomination or appointing honorific of the Sangha ministry to 
a higher-ranking one which may affect the requisition of other monks who also 
request for the honorific appointing.  
 
Keywords : 1. Priest's Ranks 2. Politics 3. Ministry 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปaญหาท่ีทําการวิจัย 
 สมณศักด์ิถือเป[นฐานันดรศักด์ิหรือตําแหน\งที่พระมหากษัตริย�หรือรัฐถวายแด\พระสงฆ�เพ่ือ
เป[นการยกย\องและสนับสนุนให�บําเพ็ญศาสนกิจย่ิงๆ ข้ึนไป มีความเกี่ยวโยงกับตําแหน\งด�านบริหาร
เพ่ือประโยชน�ในด�านการปกครองคณะสงฆ� ในทํานองเดียวกับบรรดาศักด์ิของขุนนางหรือยศในฝzาย
อาณาจักรระบบสมณศักด์ิแก\พระสงฆ�ในพระพุทธศาสนาที่มีอยู\ในทุกประเทศที่มีพระพุทธศาสนาเป[น
ศาสนาประจําชาติหรือเป[นศาสนาหลัก (พระมหานิรุตต� ฐิตสํวโร, 2551) ประวัติความเป[นมา“สมเด็จ
พระราชาคณะ” เกิดจากคําว\า “พระราชาคณะ”การใช�คําว\า “สมเด็จ” นําหน�าราชทินนามพระราชา
คณะน้ันแสดงถึงการที่พระมหากษัตริย�ทรงยกย\องพระราชาคณะรูปน้ัน ให�มีบรรดาศักด์ิช้ันสูงเสมอ
ด�วยบรรดาศักด์ิขุนนางช้ันสมเด็จเจ�าพระยา ส\วนคําว\า “พระราชาคณะ” หมายถึง พระผู�ปกครอง
คณะสงฆ� สมเด็จพระราชาคณะที่พระมหากษัตริย�ทรงโปรดเกล�าฯ สถาปนาน้ันเป[นตําแหน\งหรือช้ัน
ฐานันดรสูงสุดของพระสงฆ�ไทย ทั้งน้ีพระสงฆ�ที่ได�รับโปรดเกล�าฯ สถาปนาให�เป[นพระราชาคณะในช้ัน
สุพรรณบัฏเพ่ือจะได�รับการจารึกราชทินนามเป[นเครื่องประกอบยศ และฐานานุศักด์ิทรงต้ังพระ
ฐานานุกรมได�และมีนิตยภัต เป[นต�น (ธนิต อยู\โพธ์ิ, 2516) อย\างไรก็ตาม สําหรับการพิจารณาสถาปนา
และเลื่อนสมณศักด์ิแด\พระสงฆ�เป[นพระราชอํานาจโดยแท�เป[นพระราชกรณียกิจด�านการศาสนาของ
พระมหากษัตริย�เพ่ือเป[นเกียรติกําลังใจในการจะได�ช\วยกันจรรโลงพระพุทธศาสนาสืบไป 
 ปZจจุบัน รัชสมัยรัชกาลที่ 10 ได�ทรงการสถาปนาสมณศักด์ิช้ันสมเด็จพระราชาคณะแทน
ตําแหน\งที่ว\างลงภายหลังการสิ้นพระชนม�ของสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหา
สังฆปริณายก มีการเสนอช่ือสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ช\วง วรปุ~ฺโญ) เจ�าอาวาสวัดปากนํ้าภาษี
เจริญข้ึนเป[นสมเด็จพระสังฆราช (พระณรงค� สังขวิจิตร, 2558) ซึ่งมีคุณสมบัติทุกด�านตรงตามที่
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 ที่ได�บัญญัติไว� แต\ก็ได�ถูกคัดค�านจากการตีความใน
มาตรา 7 ที่ต�องยึดถืออาวุโสโดยสมณศักด์ิและผู�เสนอช่ือข้ึนทูลเกล�าฯ ในการสถาปนาสมเด็จ
พระสังฆราชขณะที่ฝzายกฎหมายได�กล\าวถึงกรณีการแต\งต้ังสมเด็จพระสังฆราชองค�ใหม\ ได�เกิดประเด็น
ปZญหามีการคัดค�านเคลื่อนไหวต\อต�านไม\ให�เสนอช่ือสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ช\วง วรปุ~ฺโญ) 
ด�วยเหตุดังกล\าวนําไปสู\การแก�ไขปZญหาด�วยการคืนพระราชอํานาจให�พระมหากษัตริย�เป[นผู�ทรง
พิจารณาการสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชด�วยพระองค�ในรัชสมัยรัชกาลที่ 10 พระเจ�าอยู\หัวทรงโปรด
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สถาปนาสมเด็จพระมหามุนีวงศ� (อัมพร อมฺพโร) (ฝzายธรรมยุติกนิกาย) เป[นสมเด็จพระสังฆราชองค�ที่ 
20 เดิมน้ันสมเด็จพระมหามุนีวงศ� (อัมพร อมฺพโร) อยู\ในอันดับที่ 3 ในตําแหน\งสมเด็จพระราชาคณะ
ที่มีสิทธ์ิได�รับการสถาปนาข้ึนเป[นสมเด็จพระสังฆราชองค�ที่ 20 ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2535 แต\ได�มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ� ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2560 ข้ึนใหม\ในมาตรา 7 จึงทําให�
การสถาปนาสมเด็จพระสังฆราชเป[นพระราชอํานาจของพระมหากษัตริย�ในการที่จะสถาปนาพระสงฆ�
รูปใดก็ย\อมทําได� (ไทยรัฐฉบับพิมพ�, 2560) 
 การตรากฎหมายคณะสงฆ�เพ่ิมเติมใน พ.ร.บ.คณะสงฆ� (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2561 ตามที่ สนช. 
ยกร\างกฎหมายฉบับน้ี ได�ผ\านการพิจารณาเห็นชอบการตรากฎหมายแก�ไขเพ่ิมเติมจํานวน 8 มาตรา 
คือ มาตรา 5 ตรี, มาตรา 12, มาตรา 14, มาตรา 15 มาตรา 15 ทวิ, มาตรา 20 ทวิ, มาตรา 10 วรรคเจ็ด
และมาตรา 20/2 สําหรับหลักการของกฎหมายฉบับน้ีคือการอุปถัมภ�และคุ�มครองพระพุทธศาสนาให�
เป[นไปด�วยความเรียบร�อยมากข้ึน (พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับที่ 4), 2561) คือ การให�อํานาจ
พระมหากษัตริย�ทรงแต\งต้ังกรรมการมหาเถรสมาคมโดยปรากฏอยู\ในมาตรา 5 ตรี ที่ระบุว\า
“พระมหากษัตริย�ทรงไว�ซึ่งพระราชอํานาจในการแต\งต้ังสถาปนาและถอดถอนสมณศักด์ิของพระภิกษุ
ในคณะสงฆ� และแต\งต้ังกรรมการมหาเถรสมาคม” ตามกฎหมายเดิมกรรมการมหาเถรสมาคมที่มา
จากสองส\วน คือ พระสงฆ�ซึ่งมีสมณศักด์ิ “สมเด็จพระราชาคณะ”ทุกรูป และมาจากการพระสงฆ�ซึ่งมี
สมณศักด์ิ “พระราชาคณะ” โดยสมเด็จพระสังฆราชเป[นผู�แต\งต้ัง ตามพ.ร.บ.คณะสงฆ� ตามปรากฏใน
มาตรา 12 ว\า “มหาเถรสมาคมประกอบด�วยสมเด็จพระสังฆราชซึ่งทรงดํารงตําแหน\งประธาน
กรรมการโดยตําแหน\งและกรรมการอื่นๆ ซึ่งพระมหากษัตริย�ทรงแต\งต้ังจากสมเด็จพระราชาคณะ
หรือพระภิกษุ ซึ่งมีพรรษาอันสมควรและมีจริยวัตรในพระธรรมวินัยที่เหมาะสมแก\การปกครองคณะ
สงฆ�”การแก�ไของค�ประกอบกรรมการมหาเถรสมาคมครั้งน้ีจะทําให�พระมหากษัตริย�ทรงมีอํานาจใน
การแต\งต้ังกรรมการมหาเถรสมาคมได�ทั้งหมดโดยไม\จําเป[นต�องเลือกพระสงฆ�ที่มีสมณศักด์ิเท\าน้ันซึ่ง
ต\างจากกฎหมายเดิมที่กําหนดให�พระสงฆ�ซึ่งสามารถเป[นกรรมการมหาเถรสมาคมต�องมสีมณศักด์ิเป[น 
“สมเด็จพระราชาคณะ”หรือ“พระราชาคณะ”  
 ฉะน้ัน ระบบสมณศักด์ิเป[นส\วนหน่ึงของโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�จึงถูกมองว\าเป[น
เครื่องมือของรัฐในด�านการปกครองหรือในการหาผลประโยชน�ของรัฐบาลมากกว\าเป[นไปเพ่ือ
ประโยชน�ของพระศาสนา ดังที่ พระไพศาล วิสาโล (2551) เป[นเหมือนระบบบรรดาศักด์ิในทางโลกที่
ทําให�พระสงฆ�เกิดกิเลสตัณหามีการว่ิงเต�นซื้อตําแหน\งและแข\งขันชิงดีชิงเด\นกัน ดังที่ ประสก ธรรมรักษา 
และคามหุโณ (2518) ได�อธิบายว\า “สมณศักด์ิเป[นเรื่องของกิเลสตัณหามีไว�เพ่ือเบ\งบารมีกันในทางที่
ผิด ก\อเวรก\อภัยแก\ผู�หลงใหล จึงควรที่ชาวพุทธจะพร�อมใจกันเลิกเสียเพ่ือมิให�ศาสนาของเรามีรอย
มลทินอีกต\อไป” ในยุคสมัยรัฐบาล คสช. ได�ปรับโครงสร�างการปกครองสงฆ�ปZจจุบัน โดยเฉพาะการ
ข้ึนสู\ตําแหน\งการปกครองสงฆ�ระดับสูง เช\น เป[นกรรมการมหาเถรสมาคม หรือเป[นพระสังฆราช 
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ข้ึนอยู\ซึ่งพระราชอํานาจพระมหากษัตริย�เป[นผู�ทรงแต\งต้ังไม\จําเป[นต�องเป[นไปตามลําดับอาวุโสหรือ
ด�านสมณศักด์ิ และทําให�พระหนุ\มๆ ที่มีความรู�ความสามารถมีโอกาสเข�ามาบริหารงานคณะสงฆ� 
ดังกล\าวแล�วรวมถึงการจัดปZญหาการว่ิงเต�นเรื่องสมณศักด์ิที่มีการ “จ\ายเงินใต�โต�ะ”ดังที่เป[นข\าว (และ
ไม\เป[นข\าว) ซึ่งนับวันจะกลายเป[นเรื่องปกติธรรมดามากข้ึนในวงการสงฆ� ทําให�เกิดปZญหาว\าพระที่
ว่ิงเต�นใช�จ\ายเงินใต�โต�ะเพ่ือให�ถูกเสนอช่ือเลื่อนสมณศักด์ิน้ัน (สุรพศ ทวีศักด์ิ, 2554) 
 จากที่กล\าวมาข�างต�น ผู�วิจัยจึงสนใจศึกษาประเด็นการเมืองเรื่องสมณศักด์ิ ตามปรากฏการณ�
ระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทย ต้ังแต\อดีตถึงปZจจุบันตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ�
ต้ังแต\ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2505) ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2535) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560) และ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2561) 
กฎหมายลําดับรองรวมทั้ง กระบวนการสร�างความสัมพันธ�ระหว\างรัฐกับคณะสงฆ� และความสัมพันธ�
ระหว\างพระสงฆ�กับพระระดับช้ันผู�ปกครองคณะสงฆ� การขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิกรณีปกติและ
กรณีพิเศษซึ่งผลการศึกษาน\าจะทําให�ได�องค�ความรู�ที่สําคัญต\อการทําความเข�าใจการเมืองเรื่องสมณศักด์ิ
และสามารถนําผลการศึกษาไปใช�เป[นข�อเสนอแนะแนวทางในการปฏิรูประบบโครงสร�างอํานาจทาง
คณะสงฆ�แก\องค�กรภาครัฐหรือหน\วยงานที่เกี่ยวข�องเพ่ือแก�ไขปZญหาระบบอํานาจการปกครองคณะ
สงฆ�ไทยต\อไป 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�เป[น
แนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ 
 2.2 เพ่ือศึกษากระบวนการสร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการ
ขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ 
 
3. ประโยชนeท่ีไดQรับจากการวิจัย 
 3.1 ได�องค�ความรู�เกี่ยวกับลักษณะโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน       
ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิและกระบวนการสร�างความสัมพันธ�ของ
คณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ 
 3.2 สามารถนําไปเป[นข�อมูล แนวทางกําหนดหรือปรับปรุงแนวนโยบายการปฏิรูป
โครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ไทยรวมทั้งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�ให�มี
ประสิทธิภาพทั้งหน\วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข�อง ตามความเหมาะสมกับสภาวะสังคมและการเมืองการ
ปกครองของไทยในปZจจุบันต\อไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เป[นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู�ให�ข�อมูลหลักจํานวน 30 รูป/คน ผู�วิจัยใช�วิธีการ
และเครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังน้ี 
 4.1 วิธีการสัมภาษณ�แบบเจาะลึก (In–dept Interview) เป[นรายบุคคลในการสัมภาษณ�
พระสงฆ�ทรงสมณศักด์ิ สมเด็จพระราชาคณะช้ันสุพรรณบัฏ พระราชาคณะเจ�าคณะรองช้ันหิรัญบัฏ 
พระราชาคณะช้ันธรรม ช้ันเทพ ช้ันราช และพระราชาคณะช้ันสามัญ พระสงฆ�ที่ดํารงตําแหน\งระดับ
เจ�าคณะจังหวัด, เจ�าคณะภาค, เจ�าคณะใหญ\หนกลาง พระสงฆ�ที่ดํารงตําแหน\งเลขานุการเจ�าคณะจังหวัด, 
เลขานุการเจ�าคณะภาค, เลขานุการเจ�าคณะใหญ\หนกลางและอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพ่ือใช�เป[นแนวทางการสัมภาษณ� 
(Interview Guideline) 1)แนวทางการสัมภาษณ�  2)เป[นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข�อมูล 3)การสัมภาษณ�
บุคคลที่เกี่ยวข�องโดยตรง กลุ\มผู�เช่ียวชาญ/นักวิชาการมหาวิทยาลัย หน\วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข�องใช�
เทคนิคการสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสร�าง (Semi–structure Interview หรือ SSI) (ชาย โพธิสิตา, 2562) 
 4.2 เครื่องมือที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยใช�แนวทางการสัมภาษณ�เป[นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข�อมูลมีการสร�างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 1)การสร�างและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ โดยการศึกษาจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยต\างๆ และใช�กรอบแนวคิดในการวิจัย
เป[นแนวทางมีข้ันตอนในการสร�างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาและ
วิเคราะห�จากแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัย และเอกสารที่เกี่ยวข�อง ข้ันตอนที่ 2 กําหนดประเด็น 
และสร�างข�อคําถามในแต\ละประเด็นที่ต�องการสัมภาษณ�เกี่ยวกับระบบโครงสร�างการปกครองของ
คณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ กระบวนการ
การสร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ 
ข้ันตอนที่ 3 สร�างแนวทางสัมภาษณ�เกี่ยวกับระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน
ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ และกระบวนการการสร�าง
ความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ เพ่ือใช�เป[น
เครื่องมือในการสัมภาษณ�แบบเจาะลึก จํานวน 2 ชุดและสร�างแนวทางการสัมภาษณ� เพ่ือใช�เป[น
เครื่องมือในการออกแบบสัมภาษณ�กึ่งโครงสร�าง จํานวน 1 ชุด ข้ันตอนที่ 4 นําแนวทางสัมภาษณ�ที่
สร�างข้ึน ไปพบอาจารย�ที่ปรึกษาและผู�เช่ียวชาญ เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเน้ือหา และความ
เหมาะสมกับผู�ให�ข�อมูล รวมทั้งสอดคล�องกับวิธีการสัมภาษณ� ในการวิจัยครั้งน้ี ผู�วิจัยได�ขอความเห็น
จากผู�เช่ียวชาญ หลังจากน้ันนําเครื่องมือมาปรับปรุงแก�ไขให�มีความเหมาะสมมากย่ิงข้ึน ข้ันตอนที่ 5 
นําแนวทางสัมภาษณ�ที่แก�ไขปรับปรุงเรียบร�อยแล�ว ไปพบอาจารย�ที่ปรึกษาเพ่ือรับฟZงความคิดเห็น
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และข�อเสนอแนะ และข้ันตอนที่ 6 นําแนวทางสัมภาษณ�ที่แก�ไขปรับปรุงเรียบร�อยแล�วไปใช�ในการเก็บ
รวบรวมข�อมูลจากผู�ให�ข�อมูล 
 4.3 ลักษณะและเน้ือหาของเครื่องมือ แนวทางการสัมภาษณ�ที่ใช�เป[นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข�อมูลมีทั้งหมด 3 ชุด คือ 1)การสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ให�ข�อมูลที่เป[นพระสังฆาธิการดํารง
ตําแหน\งระดับช้ันปกครองคณะสงฆ�ไทยปZจจุบัน 2)แนวทางการสัมภาษณ�ชุดที่ 2 การสัมภาษณ�เชิงลึก 
ผู�ให�ข�อมูลที่เป[นพระสงฆ�ดํารงตําแหน\งระดับ เจ�าคณะจังหวัด, เจ�าคณะภาค, เจ�าคณะใหญ\หนกลาง
พระสงฆ�ดํารงตําแหน\งเลขานุการเจ�าคณะจังหวัด, ตําแหน\งเลขานุการเจ�าคณะภาค เลขานุการเจ�า
คณะใหญ\หนกลาง และอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, อธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย และ 3)การสัมภาษณ�เชิงลึกผู�ให�ข�อมูลที่เป[นกลุ\มผู�เช่ียวชาญ/นักวิชาการ
มหาวิทยาลัย นักวิชาการอิสระ หน\วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข�อง  
 4.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูล ดังน้ี 1)การศึกษาข�อมูล
จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยต\างๆ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต\างๆ ที่เกี่ยวข�องกับระบบโครงสร�าง
การปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน 2)การสัมภาษณ� โดยกําหนดวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ�
ผู�ให�ข�อมูลหลัก(Key Informants) และผู�ให�ข�อมูลเพ่ือเสริมผู�ให�ข�อมูลหลัก ซึ่งผู�วิจัยได�ดําเนินการ
สัมภาษณ� โดยใช�วิธีการจดบันทึกการสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ(Key Informants) ผู�ให�ข�อมูลเพ่ือ
เสริมผู�ให�ข�อมูลหลัก และการบันทึกเสียง แล�วนํามาวิเคราะห� พร�อมทั้งแยกแยะจับประเด็นอีกทั้งตัด
คําพูดบางคําที่ไม\เหมาะสม และไม\เกี่ยวข�องกับการวิจัยออกไป เพ่ือให�ข�อมูลน้ันเป[นไปตามระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) 
 4.5 การวิเคราะห�ข�อมูล  ผู�วิจัยทําการตรวจสอบข�อมูลและวิเคราะห�ข�อมูล โดยทําการ
สังเคราะห�แบบแผนความสัมพันธ� การหาความเช่ือมโยงระหว\างกันของกลุ\มของข�อมูล ในแต\ละ
ประเด็นเพ่ือสร�างข�อสรุปแบบแผนความสัมพันธ�เครือข\าย เพ่ืออธิบายปรากฏการณ�การแต\งต้ังและ
เลื่อนสมณศักด์ิ รวมถึงโครงสร�างในการปกครองคณะสงฆ�ไทยผู�วิจัยได�ทําการตรวจสอบ และยืนยัน
ข�อสรุปที่ค�นพบดังกล\าวโดยการนําข�อสรุปแบบแผนความสัมพันธ�ที่ค�นพบไปตรวจสอบ และยืนยันกับ
ข�อมูลที่เก็บรวบรวมมาได�ว\ามีความสอดคล�องตรงกับข�อมูลจริงหรือไม\ เพียงใดซึ่งมีตัวอย\างในการ
วิเคราะห�ข�อมูลในบางประเด็น 
    
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางใน
การขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ โดยภาพรวมยังไม\มีการปฏิรูปโครงสร�างคณะสงฆ�ให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงมีเพียงแค\แก�ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ�เรื่องการสถาปนาพระสังราชการและ
คณะกรรมการมหาเถรสมาคมรวมถึงการแต\งต้ังสมณศักด์ิกรณีพิเศษการให�สมณศักด์ิพระผู�สร�าง
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ประโยชน�แก\สังคมสถาบันสงฆ�เป[นเครื่องมือรัฐมาโดยตลอดยุคการเกิดข้ึน เพราะพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ� 2505 ถึงปZจจุบัน  ซึ่งระบบโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ไทยปZจจุบัน ยังเป[นการรวม
อํานาจไว�ที่ศูนย�กลางมากเกินไปจะส\งผลกระทบให�การดําเนินการตัดสินใจแก�ไขปZญหาต\างๆ ที่สําคัญ
อย\างเร\งด\วนของคณะสงฆ�ทําให�เกิดความล\าช�าไม\ทันต\อสถานการณ� โดยเฉพาะการทํางานของคณะ
สงฆ�มีลักษณะการทํางานเหมือนระบบราชการที่รอคําสั่งจากเบื้องบน จึงไม\เหมาะสมต\อสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงด�วยความล�าสมัยในรูปแบบโครงการปกครองคณะสงฆ� ที่มีต\อความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยทําให�เกิดความอ\อนแอของการปกครองคณะสงฆ�น้ัน ที่เกิดจากระบบโครงสร�างที่ไม\
เหมาะสมกับยุคสมัยการปกครองแบบประชาธิปไตยไทยหรือการเปลี่ยนแปลงการปกครองคณะสงฆ�
ไม\ได�มาจากสถาบันหรือหน\วยงานที่ฝ�กอบรมผู�ปกครองคณะสงฆ�ส\วนใหญ\เกิดจากการแต\งต้ังจากเจ�า
คณะช้ันพระผู�ใหญ\ในระดับใดระดับหน่ึงโดยไม\มีกระบวนการเตรียมความพร�อมอย\างเป[นระบบอย\าง
จริงจังยากต\อการคาดหวังด�านต\างๆ ของคณะสงฆ�ที่ควรจะเป[นความพยายามในการปรับปรุง
โครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ในระดับย\อยลงมาจากระดับประเทศในปZจจุบันคณะสงฆ�ส\วนภูมิภาค
ในบางส\วนได�มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงภายในองค�กรของตนเองบ�างแล�วโดยที่ไม\ได�ทําการเรียกร�อง
หรือรอการเปลี่ยนแปลงจากส\วนกลางองค�กรคณะสงฆ�ที่ได�ปรับปรุงโครงสร�างและการบริหารใน
รูปแบบของคณะกรรมการที่ช่ือว\า คณะกรรมการสงฆ�จังหวัด เป[นต�น แต\อย\างไรก็ตามความพยายาม 
ดังกล\าวในส\วนของภูมิภาคอาจจะยังน�อยเกินไปต\อการจัดการปZญหามากมายที่เกิดข้ึนจากผลเสียของ
โครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ที่รอการแก�ไขและนับวันจะทวีปZญหามากข้ึนตามลําดับรอแต\เพียงการ
ร\วมกันขยายพ้ืนที่ของการแก�ไขปZญหา  
 5.2 กระบวนการสร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ัง
และเลื่อนสมณศักด์ิ พบว\า การสร�างกระบวนการเพ่ือให�เกิดความสัมพันธ�ในรูปแบบนโยบายส\งเสริม
กิจกรรมถือเป[นกลไกการขับเคลื่อนกิจกรรมของภาครัฐน้ัน ส\วนหน่ึงได�รับการตอบสนองจากภาครัฐที่
เป[นด�านนโยบาย และคณะสงฆ�ส\วนกลางได�ตอบสนองนโยบายภาครัฐเพ่ือนํามาสู\การขับเคลื่อนหลาย
โครงการที่รัฐจัดข้ึน ทําให�ความสัมพันธ�ระหว\างที่รัฐกับคณะสงฆ�เป[นไปในรูปแบบใช�พระสงฆ�หรือพระ
ศาสนาเป[นเครื่องมือในการปกครองอาจมีทั้งที่ดีและไม\ดี เป[นเรื่องที่ชอบธรรมก็ได�ไม\ชอบธรรมก็ได�
ข้ึนอยู\กับเจตนาของรัฐรัฐใช�สมณศักด์ิรวมถึงตําแหน\งบริหารเป[นเครื่องมือในการทําให�พระสงฆ�
กลายเป[นของรัฐและตอบสนองนโยบายของรัฐไม\เพียงแต\คณะสงฆ�โดยรวมเท\าน้ัน ที่กลายเป[นของรัฐ 
แม�กระทั่งพระสงฆ�ในฐานปZจเจกบุคคลก็มีความพยายามทําให�เป[นของรัฐย่ิงกว\าเป[นของชุมชน ทั้งน้ี
โดยอาศัยสมณศักด์ิและตําแหน\งในคณะสงฆ�เป[นอุปกรณ�สําคัญรัฐจะใช�พระสงฆ�เป[นเครื่องมือเพ่ือ
ประโยชน�แก\รัฐผ\านโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ� ที่ตนเองต้ังข้ึนแต\รัฐก็ให�ประโยชน�แก\พระสงฆ�
และพระศาสนารวมถึงประเทศชาติ และประชาชนผ\านโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�น้ันเพราะ
แม�แต\การทําเพ่ือประโยชน�แก\ตัวเองบางอย\างก็เป[นประโยชน�ของประเทศชาติและพระศาสนาด�วย
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การทําให�ประชาชนมีความเป[นอยู\ดีข้ึนและมีจริยธรรมมากข้ึนเพ่ือที่จะได�เกิดความสงบสุขในสังคม 
โดยอาศัยพระสงฆ�เป[นเครื่องมือซึ่งจะทําให�ประชาชนชอบรัฐหรือรัฐบาลชุดน้ันๆ จะได�เลือกรัฐบาลชุด
น้ันกลับเข�ามาบริหารประเทศอีกในการเลือกต้ังคราวหน�าแม�รัฐจะมีจุดประสงค�เพ่ือประโยชน�ส\วนตัว
แต\ก็ทําให�เกิดประโยชน�แก\ประชาชน และพระศาสนารัฐคงไม\ได�ใช�พระสงฆ�เพ่ือเป[นเครื่องมือหา
ประโยชน�ส\วนตัวตลอดเวลาหรือในทุกเรื่องการมองดังกล\าวซึ่งเหมือนกับการมองว\าพระสงฆ�ถูกใช�เป[น
เครื่องมือในลักษณะจึงไม\ค\อยตรงกับความเป[นจริงทําให�ไม\ค\อยได�ให�ความเป[นธรรมแก\รัฐและ
โครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ที่รวมถึงสมณศักด์ิด�วยอย\างที่ควรจะเป[น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 จาการศึกษาระบบโครงสร�างการปกครองของคณะสงฆ�ไทยในปZจจุบัน ที่พระสงฆ�ใช�
เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ ภายใต�ระบบโครงสร�างอํานาจการปกครองคณะสงฆ�
ไทย ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. 2505 และฉบับแก�ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ� 2535, ฉบับ
แก�ไข 2560 ,ฉบับแก�ไข 2561 ทําให�ทราบถึงระบบโครงสร�างอํานาจหน�าที่การปกครองคณะสงฆ�และ
การดํารงตําแหน\งของพระสังฆาธิการในระดับต\างๆ รวมถึงการขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิคณะสงฆ�
ในปZจจุบัน ตามกระบวนการระเบียบวิธีการคุณสมบัติพระสงฆ�ที่ต�องขอแต\งต้ังและเลื่อนสมณศักด์ิ
พระสงฆ�ทั้งกรณีปกติและกรณีพิเศษ หรือการอาศัยอํานาจความสัมพันธ�ที่สามารถทําให�แต\งต้ังหรือ
เลื่อนศมณศักด์ิ โดยใช�วิธีการที่เกิดปฏิสัมพันธ�เชิงอํานาจและผลงานด�านการเผยแผ\พระพุทธศาสนา 
ด�านสังคมสงเคราะห� ด�านการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี ที่สามารถใช�เพ่ือขอ
สมณศักด์ิพัดยศพระสงฆ�ในปZจจุบัน โดยมีมหาเถรสมาคมเป[นองค�กรที่มีอํานาจสูงสุดและมีเจ�าคณะ
ใหญ\ซึ่งมี 5 เจ�าคณะเป[นผู�ควบคุมดูแลเขตปกครองสงฆ�แต\ละคณะส\วนในภูมิภาคน้ันแบ\งเขตปกครอง
ออกเป[น 18 ภาคมีเจ�าคณะภาคแต\ละภาคเป[นผู�รับผิดชอบและมีส\วนที่รับผิดชอบอยู\ภายใต�อีก 3 ช้ัน
คือ จังหวัด อําเภอ และตําบล โครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�เช\นน้ี จึงเป[นการจัดโครงสร�างการ
ปกครองคณะสงฆ�ในรูปแบบขององค�กรตามระบบราชการ ซึ่งสอดคล�องงานวิจัยชาญณรงค� บุญหนุน 
(2541) ได�ศึกษาเรื่องแนวคิดและรูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ไทย พบว\า มีการหยิบยก 3 ทรรศนะ
ของนักวิชาการที่ให�ทรรศนะในด�านรูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ไทยโดยนักวิชาการทั้งสามท\าน
พยายามจะเสนอว\ารูปแบบการปกครองที่ดีน้ันควรเป[นอย\างไร โดยอาศัยความคิดเรื่องประวัติศาสตร�
พุทธศาสนาเป[น“กรอบความคิด”นักวิชาการทั้งสามท\านได�แก\ สุนทร ณ รังสี แสวง อุดมศรี และนิธิ 
เอียวศรีวงศ�โดย สุนทร ณ รังสี ได� เสนอรูปแบบการพัฒนาการปกครองคณะสงฆ�  ภายใต�
พระราชบัญญัติคณะสงฆ�ในรูปของมหาเถรสมาคม พ.ศ. 2505 เป[นรูปแบบที่เหมาะสมเมื่อ
เปรียบเทียบกับการปกครองภายใต�พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองสงฆ�รัตนโกสินทร�ศก 121 
(พ.ศ.2445) และการปกครอง ร.ศ.121 
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 คณะสงฆ�ที่อยู\ภายใต�การปกครองมนระบบโครงสร�างปZจจุบัน ยังรวมศูนย�อํานาจไว�ที่
ส\วนกลางโดยการทําหน�าที่บริหารคณะกรรมการมหาเถรสมาคมมากเกินไปส\งผลกระทบการ
ดําเนินการตัดสินใจแก�ไขปZญหาต\างๆ ที่เกิดข้ึนกับคณะสงฆ�ตลอดมาทําให�เกิดความล\าช�าไม\ทันต\อ
สถานการณ� ซึ่งสอดคล�องงานวิจัย สายธาร อินทวดี (2533) ได�ศึกษาพบว\า บทบาทของมหาเถร
สมาคมในการแก�ไขปZญหาคณะสงฆ�ไทยเท\าที่ผ\านมาถูกวิพากษ�วิจารณ� จากนักวิชาการสื่อมวลชน 
และพุทธศาสนิกชนว\าเป[นองค�กรที่อ\อนแอ เฉ่ือยชา ขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานการที่มหาเถร
สมาคมถูกวิจารณ�น้ัน ส\วนใหญ\มีส\วนที่ เป[นจริงก็ คือตัวสภาพปZญหาที่ปรากฏข้ึนมาและถูก
วิพากษ�วิจารณ�ในส\วนที่ไม\เป[นจริงสภาพปZญหาต\างๆ ในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของมหาเถร
สมาคมน้ันไม\ได�มีสาเหตุมาจากมหาเถรสมาคมทั้งหมด 
 สําหรับแก�ปZญหาระบบโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ไทยต�องปฏิรูปโดยแยกศาสนาออก
จากรัฐให�มีความชัดเจนหรือเป[นไปตามแบบรัฐโลกวิสัยเหมือนในหลายประเทศ หากแยกไม\ได�
โครงสร�างสงฆ�ยังถือเป[นโครงสร�างทางการเมืองโดยตัวเองและทําให�ปZญหาต\างๆ ที่เกิดข้ึนในระบบการ
ปกครองคณะสงฆ�ไทยยังรวมศูนย�อํานาจมากเกินไป รวมถึงถูกนําไปใช�ประโยชน�ทางการเมือง การกดข่ี 
ตลอดจนกระบวนการล\าแม\มด รวมถึงองค�กรสงฆ�ที่อาศัยอํานาจรัฐหรือต�องข้ึนต\อผู�มีอํานาจรัฐซึ่ง
สอดคล�องงานวิจัย พระมหาไพฑูรย� วรรณบุตร (2550) ศึกษาพบว\า โครงสร�างและการจัดองค�การ
บริหารคณะสงฆ�ไทย เป[นสิ่งที่มีการสืบทอดมาอย\างเป[นระบบมีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจนมาต้ังแต\
สมัยพุทธกาล ส\วนสาเหตุของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงสร�างและการจัดองค�การบริหาร ต้ังแต\
อดีตถึงปZจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสม ทั้งน้ีเพ่ือให�สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง
ของบ�านเมืองตามยุคสมัยสําหรับผลกระทบและอุปสรรคที่เกิดข้ึนจากการบริหารคณะสงฆ�ไทยใน
ปZจจุบัน โดยระบบโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ควรปรับปรุงโครงสร�างเดิมและเพ่ิมเติมใหม\การ
ปรับโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ภายในโดยเน�นการกระจายอํานาจโดยเริ่มต้ังแต\การปรับอํานาจ
และลดภาระงานของมหาเถรสมาคมให�เหลือเพียงหน�าที่ในการให�คําปรึกษาแต\ยังคงอํานาจเพียง
เล็กน�อยโดยเหลือไว� และสําหรับการมีหน�าที่เพียงอนุมัติสมณศักด์ิเท\าน้ันมหาเถรสมาคมในข�อเสนอน้ี
จึงไม\ได�มีหน�าที่ในการคัดกรองในการคัดเลือกพระสงฆ�ที่จะได�สมณศักด์ิแต\อย\างใด และมีการกระจาย
อํานาจโดยให�มีสภาบริหารกิจการคณะสงฆ�หรือสภาส\วนกลาง ซึ่งมีอํานาจหน�าที่ทางการบริหาร
ระดับสูงหรือระดับนโยบาย และมีการกระจายอํานาจไปในส\วนของภาค และสภาบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ระดับภาค มีอํานาจหน�าที่บริหารคณะสงฆ�ระดับภาค มีการจัดแบ\งภาคการปกครองใหม\แต\ละ
ภาคมีสภาเป[นของตนเองมีการเช่ือมโยงกับสภาบริหารกิจการคณะสงฆ�กับสภาส\วนกลางโดยกฎหมาย
ระเบียบวินัยนโยบายการบริหารกิจการคณะสงฆ�น้ัน 
 6.2 กระบวนการสร�างความสัมพันธ�ของคณะสงฆ�ที่พระสงฆ�ใช�เป[นแนวทางในการขอแต\งต้ัง
และเลื่อนสมณศักด์ิ ส\วนใหญ\ก็มีความสัมพันธ�ในการปกครองอยู\แล�วหรือการมีความสัมพันธ�ที่เป[น
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ศิษย�สํานักเรียนพระปริยัติธรรมและมีครูบาอาจารย�รูปเดียวกัน รวมถึงเป[นเพ่ือนมิตรสหายสมัยเรียน
ด�วยกันอาจจะส\งเสริมผลักดันให�การสนับสนุนเพ่ือดํารงตําแหน\งการปกครองคณะสงฆ� และการ
แต\งต้ังหรือเลื่อนสมณศักด์ิที่ยศสูงข้ึนไปถือเป[นช\องทางหน่ึง และอาจจะส\งผลต\อพระสงฆ�บางรูปที่มี
การขอสมณศักด์ิ ซึ่งสอดคล�องแนวคิด ฮอลล�, เอ. (2545) ได�อธิบายไว�ว\าถ�า 2 ฝzายเห็นว\าตนได�รับ
ประโยชน�จากความสัมพันธ�อันน้ันถ�าเผื่อว\าผู�อุปถัมภ�เรียกร�องมากเกินไปผู�อยู\ใต�อุปถัมภ�ก็มีทางเลือก
โดยการอพยพไปหาที่ทํากินใหม\เพราะในอดีตไทยเรายังมีพื้นที่ว\างเปล\าพอที่จะทําอย\างน้ันได�ผู�อยู\ใต�
อุปถัมภ�จึงมีอภิสิทธ์ิที่จะยุติความสัมพันธ�น้ันเสียด�วยเหตุน้ีจึงมีกลไกบางอย\างในระบบอุปถัมภ�ซึ่งสร�าง
ดุลยภาพให�กับความพอใจของ 2 ฝzายส\วนแนวคิด สกอตต�, เจ. ซี. (2545) ได�อธิบายไว�ว\าลักษณะ
ความสัมพันธ�ทางสังคมของระบบอุปถัมภ�เป[นความสัมพันธ�ที่มีลักษณะไม\ถาวรในสังคมด้ังเดิมส\วน
ใหญ\ความสัมพันธ�ที่เกิดข้ึนมักมีลักษณะถาวรจนกว\าฝzายหน่ึงฝzายใดจะตายไปแต\ความสัมพันธ�ใน
ระบบอุปถัมภ�น้ันความสัมพันธ�สามารถเปลี่ยนแปลงหรือยุติลงได�เมื่อภาระผูกพันหมด และสอดคล�อง
อมรา พงศาพิชญ� และปรีชา คุวินทร�พันธ� (2545) ได�กล\าวไว�ว\า ความสัมพันธ�ระหว\างผู�อุปถัมภ�และ
ผู�รับอุปถัมภ�จะเป[นลักษณะของการแลกเปลี่ยนที่ผู�อุปถัมภ�จะเป[นผู�ได�เปรียบมีฐานอํานาจในการ
ต\อรองสูงกว\าเพราะผู�อุปถัมภ�มีทรัพยากรมากเพียงพอที่จะจ\ายให�ลูกน�องที่ตนได�รับอุปถัมภ� ผู�อุปถัมภ�
จึงเป[นผู�เลือกว\าจะให�การอุปถัมภ�แก\ใคร และเป[นผู�กําหนดว\าผู�รับอุปถัมภ�ควรให�บริการอะไรแก\ตนใน
การตอบแทนโดยคําจํากัดความตามระบบอุปถัมภ�ผู�ได�ประโยชน�มากที่สุดคือผู�อุปถัมภ�  
 ดังน้ัน สมณศักด์ิพัดยศทําให�พระสงฆ�เป[นคนรับใช�รัฐหรือเป[นเครื่องมือของรัฐการที่ระบบ
สมณศักด์ิถูกต้ังข้ึน โดยรัฐเพ่ือประโยชน�ในทางการเมืองการปกครองด�วย จึงถูกวิจารณ�ว\าสมณศักด์ิทาํ
ให�พระสงฆ�กลายเป[นคนรับใช�ของรัฐคล�ายข�าราชการที่ทํางานให�รัฐหรือเป[นเครื่องมือของรัฐ ในการ
แสวงหาผลประโยชน�ทางการเมืองการปกครองการที่ฝzายรัฐหรือฝzายศักดินามอบผลประโยชน�ต\างๆ 
ให�แก\ศาสนาหรือวัดก็เพ่ือใช�ประโยชน�ตามความปรารถนาของศักดินา หากแต\มีความสัมพันธ�กับ
อํานาจรัฐในลักษณะสมประโยชน�กัน ซึ่งพระสงฆ�ไทยอยู\เหนือการเมืองเพราะพระสงฆ�ไทยไม\มีอํานาจ
ทางการเมือง และไม\ได�เข�าไปยุ\งเกี่ยวกับอํานาจทางการเมืองน้ันด�านนโยบายของรัฐปZจจุบันที่มีส\วน
สัมพันธ�กับวัดหรือพระพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล�องแนวคิดนิธิ เอียวศรีวงศ� (2543) กล\าวว\า ระบบโครงสร�าง
การปกครองคณะสงฆ�ที่ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย�สร�างข้ึนน้ัน เพ่ือเป�ดโอกาสให�รัฐเข�าไปควบคุม
คณะสงฆ�ได�อย\างเต็มที่โดยผ\านองค�กรปกครอง ทําให�ความสัมพันธ�ระหว\างที่รัฐกับคณะสงฆ�เป[นไปใน
รูปแบบใช�พระสงฆ�หรือพระศาสนาเป[นเครื่องมือในการปกครองอาจมีทั้งที่ดีและไม\ดี เป[นเรื่องที่ชอบ
ธรรมก็ได�ไม\ชอบธรรมก็ได�ข้ึนอยู\กับเจตนาของรัฐรัฐใช�สมณศักด์ิรวมถึงตําแหน\งบริหารเป[นเครื่องมือ
ในการทําให�พระสงฆ�กลายเป[นของรัฐและตอบสนองนโยบายของรัฐไม\เพียงแต\คณะสงฆ�โดยรวม
เท\าน้ันโดยอาศัยพระสงฆ�เป[นเครื่องมือซึ่งจะทําให�ประชาชนชอบรัฐหรือรัฐบาลชุดน้ันๆ จะได�เลือก
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รัฐบาลชุดน้ันกลับเข�ามาบริหารประเทศอีกในการเลือกต้ังคราวหน�าแม�รัฐจะมีจุดประสงค�เพ่ือ
ประโยชน�ส\วนตัวแต\ก็ทําให�เกิดประโยชน�แก\ประชาชน 
 
7. ขQอเสนอแนะ   
 7.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              7.1.1 ควรนําผลการวิจัยเรื่องการเมืองเรื่องสมณศักด์ิพระสงฆ�ไปเป[นแนวทางการแก�ปZญหา
ปรับระบบโครงสร�างการปกครองคณะสงฆ�ไทย และการแก�ไขพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.2505 
และแยกสมณศักด์ิพัดยศออกจากตําแหน\งทางการปกครองคณะสงฆ� รวมทั้งแยกอํานาจพระสงฆ�ออก
จากอํานาจรัฐเพ่ือไม\ให�เป[นเครื่องมือรับใช�อํานาจรัฐต\อไป ให�สอดคล�องตามวิถีระบอบประชาธิปไตย
ให�มีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
 7.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรนําผลการวิจัยเรื่องการเมืองเรื่องสมณศักด์ิไปเผยแพร\สู\สาธารณชน เพ่ือให�
ประชาชนทั่วไปเข�าใจถึงการปกครองคณะสงฆ�ระบบโครงสร�างอํานาจหน�าที่บทบาทคณะสงฆ�ไทยให�ดี
ย่ิงข้ึน เพ่ือเป[นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ไทยให�เป[นไปตามระบอบ
ประชาธิปไตย และให�อยู\ภายใต�การยึดถือปฏิบัติพระธรรมวินัยพระสงฆ� และจรรโลงสืบทอดหลักคํา
สอนทางพระพุทธศาสนาให�อย\างถูกต�อง 
           7.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต\อไป 
  7.3.1 ควรใช�กลุ\มเป�าหมายที่มีพ้ืนที่ต\างกัน เพราะว\าบริบทพ้ืนที่และสถานการณ�ของ
การเมื่อเรื่องสมณศักด์ิซึ่งมีกระบวนการและปZจจัยด�านอื่นๆ ที่แตกต\างกันเพ่ือให�ผู�ที่สนใจการเมือง
เกี่ยวกับพระสงฆ�ไทยหรือนักวิชาการด�านสังคมการเมืองและศาสนาสามารถนําผลการวิจัยไปใช�ต\อไป 
  7.3.2 ควรศึกษาประชากรกลุ\มเป�าหมายที่นอกเหนือจากการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เพ่ือจะ
ได�ทราบว\ามีตัวแปรอื่นใดที่มีความสัมพันธ�เชิงอํานาจอยู\ภายใต�การปกครองคณะสงฆ�หรือนโยบาย
เงื่อนไขการขอแต\งต้ังหรือเลื่อนสมณศักด์ิส\งผลต\อการเมืองและสมณศักด์ิกับระบบการปกครองคณะ
สงฆ�จะช\วยให�เข�าใจปZญหาได�มากข้ึน อันจะนําไปสู\การแก�ปZญหาความประพฤติมิชอบหรือไม\ถูกต�อง
ตามพระธรรมวินัยของพระสงฆ�ได�อย\างมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทั้งจะได�แนวทางการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบการปกครองคณะสงฆ�และการสนับสนุนพระสงฆ�ให�ช\วยทํางานพระศาสนาอย\างจริงจัง
และมีคุณภาพมากข้ึน 
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9. คําขอบคุณ 
           การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล\วงด�วยดี เน่ืองจากได�รับการแนะนําให�คําปรึกษาจาก รองศาสตราจารย� 
ดร.ป�ยลักษณ� โพธิวรรณ� อาจารย�ที่ปรึกษา คณะรัฐศาสตร�และรัฐประศาสนศาสตร� มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏมหาสารคาม และผู�ช\วยศาสตราจารย� ดร.วินัย ผลเจริญ อาจารย�ที่ปรึกษาร\วม วิทยาลัย
การเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ที่ให�คําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบแก�ไขข�อบกพร\องต\างๆ 
เป[นอย\างดีตลอดมา ขอขอบคุณผู�ทรงคุณวุฒิ ผู�เช่ียวชาญการวิจัย ที่ได�กรุณาตรวจสอบเครื่องมือ
แบบสอบถาม รวมทั้งให�คําแนะนําช\วยเหลือ ทําให�ผลงานวิจัยฉบับน้ีสมบูรณ�ย่ิงข้ึน  
 สุดท�ายขอขอบพระคุณผู�ให�ข�อมูลระดับปZจเจกบุคคลและระดับองค�กร ที่กรุณาให�ความ
ช\วยเหลือด�านข�อมูลในการวิจัยครั้งน้ีด�วย  
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ความเหลื่อมล้ําในการได<รับบริการตามระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน 
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บทคัดยZอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาวการณ�ในการเขYาถึงระบบหลักประกัน
สุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)เพ่ือศึกษาความเหลื่อมล้ําและเสนอแนะแนว
ทางแกYไขป]ญหาในระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยในครัง้น้ี
เป_นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูYวิจัยใชYการศึกษาคYนควYาเอกสาร ร�วมกับการใชYแนวทางการสัมภาษณ� 
แนวทางการสังเกต และแนวทางในการสนทนากลุ�ม เมื่อเก็บรวบรวมขYอมูลแลYวไดYนํามาตรวจวิเคราะห�ตาม
ทฤษฎีความยุติธรรมของ John Rawls และ อํานาจชีวะ ของ Michel Foucault โดยมีกลุ�มเปfาหมาย
ประชาชนผูYเขYารับการบริการ บุคลากรทางการแพทย�และเจYาหนYาที่สาธารณสุขที่มีส�วนเกี่ยวขYองกับการบริการ
ในการเขYารับบริการระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนจังหวัดหน่ึงในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบดYวย ผูYใหYขYอมูลในการวิจัยจํานวน 30 คน วิเคราะห�ขYอมูลดYวยวิธีการพรรณนาวิเคราะห� 
 ผลการวิจัยพบว�า 1. สิทธิการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนไทยการเขYาถึง
ระบบหลักประกันสุขภาพของคนไทยมี 3 ระบบหลักประกอบดYวย 1)ระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลของ
ขYาราชการและรัฐวิสาหกิจ 2)ระบบกองทุนประกันสังคม 3)ระบบกองทุนหลักประกันสุขภาพแห�งชาติ  
2. ความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของไทยพบว�ามี 3 ดYานประกอบดYวย 1)ความเหลื่อม
ล้ําดYานสิทธิประโยชน� 2)ดYานการเงินการคลัง และ 3)ดYานคุณภาพบริการ การต�อสูYต�อรองเพ่ือคุYมครอง
สิทธิในหลักประกันสุขภาพของประชาชนไม�ไดYรับสําคัญและความสนใจในการเขYามาแกYไขป]ญหา 
 
คําสําคัญ : 1. ความเหลือ่มล้ํา 2. ระบบการใหYบริการ 3. หลักประกันสุขภาพ 
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ABSTRACT 
 This research article is aimed 1) to study about a condition when obtaining a 
health care insurance services of people living in the Northeast region, 2) and to 
study about the inequity and offer suggestions towards the health care insurance 
services of the people in the Northeast region. This research is a qualitative research. 
The researcher collected the data by retrieving and studying documents in line with 
interview, observation, and group discussion guidelines. After the data collection 
process, the data was analytically checked using John Rawls’ Theory of Justice and 
Michel Foucault’s biopower. The targeted people consisted of 30 individuals from 
those who received health care services, medical staff, and health workers who were 
related to the service in receiving health care insurance services of the people in a 
province in the northeast region. The data was descriptively analyzed. 
 The research result revealed that; 1. the rights on obtaining a health care 
insurance services of the Thai people consists of three principles, namely; 1) the 
medical benefit system of government officers and state enterprise employees,         
2) Social Security Fund system, and 3) National Health Security Fund system. 2. While 
the inequity in receiving health care security services consists of three areas, namely; 
1) the inequity in benefits, 2) the areas of Finance and Fiscal, and 3) the area of 
Services. The attempt to obtain the services and to protect the people’s rights in 
order to receive the heath security services of the people are not being mindfully 
regarded and problems are not raised for a proper solution. 
 
Keywords : 1. Inequality 2. Service System 3. Health Insurance 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปfญหาท่ีทําการวิจัย 
 สิทธิมนุษยชนเป_นสิทธิตามธรรมชาติประจําตัวที่เกิดมาพรYอมกับมนุษย�ทุกคน ไม�สามารถ
จําหน�ายจ�ายแจกหรือโอนใหYแก�บุคคลอื่นไดY สิทธิมนุษยชนจึงเป_นสิ่งจําเป_นอย�างย่ิงจนขาดเสียมิไดY
เพ่ือใหYสามารถดํารงชีวิตอยู�อย�างมีศักด์ิศรีเน่ืองจากทุกคนเกิดมามีเกียรติและศักด์ิศรีประจําตัวจึงมี
สิทธิที่จะไดYรับความคุYมครองในฐานะที่เป_นคนเพ่ือทําใหYคนๆ น้ันสามารถดํารงชีวิตอยู�ไดYอย�าง
ปลอดภัย ซึ่งขอบเขตของสิทธิมนุษยชนประกอบดYวยสิทธิพลเมือง สิทธิทางการเมือง สิทธิทาง
เศรษฐกิจ และสิทธิทางสังคมซึ่งรวมถึงสิทธิในการไดYรับหลักประกันดYานสุขภาพ (กรมคุYมครองสิทธิ
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และเสรีภาพ, 2556) การเขYาถึงระบบบริการในหลักประกันสุขภาพของคนไทยทั้ง 3 ระบบ เป_นระบบ
ที่มีความเหลื่อมล้ําไม�เป_นธรรมระหว�างกลุ�มของผูYใชYสิทธิในแต�ละกองทุน เน่ืองจากประชากรไทยกว�า 
66 ลYานคน (กองยุทธศาสตร�และแผน, 2562) สามารถเขYาถึงบริการสาธารณสุขจากระบบหลักประกัน
สุขภาพที่แตกต�างกัน ดังน้ี 1) กองทุนหลักประกันสุขภาพถYวนหนYา ใชYหลักแนวคิดสิทธิข้ันพ้ืนฐาน 
กลุ�มผูYรับบริการคือประชาชนทั่วไปประมาณ 48 ลYานคน ใชYเงินจากรัฐบาลเหมาจ�ายรายหัวประมาณ 
3,600 บาท 2) กองทุนประกันสังคมใชYหลักแนวคิดความมั่นคงทางสังคมผูYใชYบริการเป_นกลุ�มลูกจYางทัง้
ในและนอกระบบราชการประมาณ 13 ลYานคน ใชYเงินสมทบจากนายจYางและรัฐโดยมีลูกจYางร�วมจ�าย
ต�อหัว 2,575 บาท และ 3) กองทุนสวัสดิการขYาราชการและรัฐวิสาหกิจใชYหลักแนวคิดสวัสดิการของ
รัฐ ผูYรับบริการคือครอบครัวขYาราชการและลูกจYางในรัฐวิสาหกิจ จํานวนกว�า 6 ลYานคน ใชYเงินจาก
กระทรวงการคลังของรัฐบาลเป_นค�าใชYจ�ายต�อหัว 12,000 บาท (สํานักงานหลักประกันสุขภาพ
แห�งชาติ, 2563) จากค�าใชYจ�ายต�อหัวของแต�ละสิทธิจะเห็นว�ามีความเหลื่อมล้ํากันเป_นอย�างมาก 
พบว�า ประมาณครึ่งหน่ึงของผูYมีฐานะดีใชYสิทธิของขYาราชการหรือประกันสังคม และผูYที่ใชYสิทธิ
ขYาราชการจะไดYรับประโยชน�มากกว�า วิโรจน� ณ ระนอง (2552) ดังเช�นกลุ�มขYาราชการมีโอกาสในการ
เขYาถึงระบบบริการสาธารณสุขที่มีคุณภาพมากกว�ากลุ�มอื่นๆ นอกจากน้ีการจ�ายยาสําหรับสิทธิ
สวัสดิการขYาราชการยังมีความครอบคลุมทั้งยาในบัญชีและนอกบัญชียาหลักแห�งชาติในขณะที่สิทธิใน
การรักษาพยาบาลอื่นจะครอบคลุมเฉพาะยาในบัญชียาหลักเท�าน้ัน ซึ่งยานอกบัญชียาหลักน้ันมักจะ
เป_นยาใหม�ที่มีราคาแพง การที่ขYาราชการไดYสิทธิในการรับยาโดยไม�ตYองจ�ายเงินและไม�มีกลไกควบคุม
การจ�ายยา ส�งผลใหYงบประมาณในส�วนของสวัสดิการขYาราชการสูงข้ึนทุกป| และเพ่ิมความเหลื่อมล้ํา
ในค�าใชYจ�ายของรัฐดYานสุขภาพ  
 จากที่กล�าวมาขYางตYนพบว�า ป]ญหาความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของไทยมี
ดังน้ี 1)ความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน�ของกลุ�มผูYใชYสิทธิในกองทุนที่แตกต�างกัน 2)ดYานการเงินการ
คลัง 3)ดYานการกระจายตัวบุคลากรทางการแพทย�และสถานบริการสาธารณสุข และ 4)ดYานคุณภาพ
บริการ จากทฤษฎีความยุติธรรมของ John Rawls ที่ว�า ความยุติธรรมคือการปฏิบัติต�อกันอย�างเป_นธรรม 
และหนทางแกYไขป]ญหาความไม�เป_นธรรมคือการจัดสรรป]นส�วนทรัพยากรและสิทธิประโยชน�กระจาย
ใหYบุคคลต�างๆ อย�างทั่วถึงและเท�าเทียมกันโดยไม�คํานึงถึงสถานะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม ซึ่งหลักสําคัญของ Rawls คือ หลักเสรีภาพที่ทุกคนตYองมีเท�าเทียมกัน และเสริมดYวยหลัก
ความแตกต�าง คือการใหYปฏิบัติต�อคนในสังคมแตกต�างกันไดY เพ่ือใหYผูYที่อยู�ในสถานะเหลื่อมล้ํามีความ
เท�าเทียม หรือการช�วยเหลือกลุ�มที่ดYอยกว�าหรือกลุ�มเสียเปรียบใหYมีโอกาสเท�าเทียมกันในสังคม        
แต�อย�างไรก็ตาม Rawls จะปฏิเสธการเลือกปฏิบัติในข้ันเริ่มแรก และปฏิเสธการสรYางความแตกต�างที่
จะนําไปสู�ความไม�เท�าเทียมกันมากย่ิงข้ึน 
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 จากสถานการณ�การระบาดของโรคโควิด-19 สรYางความเหลื่อมล้ําใหYคนไทยมากข้ึน 
(สถาบันวิจัยป�วยอึ๊งภากรณ�, 2563) คนจนไดYรับผลกระทบจากมาตรการล็อกดาวน�มากกว�าคนรวย 
การเวYนระยะห�างทางสังคมสรYางความเหลื่อมล้ําดYานการศึกษาตYองปรับการเรียนการสอนผ�านระบบ
ออนไลน�ทําใหYกลุ�มคนยากจนขาดอุปกรณ� ขาดโอกาสในการเขYาถึง ดYานเศรษฐกิจ มาตรการป�ดสถาน
บริการโรงแรม การท�องเที่ยวและบันเทิง และบริการอื่นๆ ทําใหYลูกจYางรายไดYตํ่าและกลุ�มแรงงาน
ทักษะตํ่าไดYรับเงินเดือนลดลงหรือตYองออกจากงานส�งผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตและปากทYองของ
สมาชิกในครัวเรือนที่ตYองพ่ึงพา ภายใตYการเมืองสุขภาพ รัฐไทยใชYขYอมูลสุขภาพ และสถานะสุขภาพ
จัดการกับสิทธิเสรีภาพและชีวิตของคนไดYโดยไม�รูYตัว โดยรัฐสามารถออกกฎหมายหรือใชYมาตรการที่
ไม�เป_นธรรมมาใชYกับประชาชนในสังคม เช�น การบังคับใหYออกกําลังกาย การบังคับใหYคนยากจนทํา
หมันเพ่ือควบคุมประชากร การทดลองยาและวัคซีนที่ใชYมนุษย�เป_นผูYถูกทดลอง การประกาศ
สถานการณ�ฉุกเฉินในกรณีเกิดโรคระบาด รัฐใชYอํานาจผ�านความรูYดYานการแพทย�มาสรYางความชอบ
ธรรมในการจัดการกับร�างกายและพฤติกรรมของมนุษย� (กาญจนา แกYวเทพ, 2553) Michel Foucault 
เช่ือว�ามนุษย�มีอํานาจในการใชYภาษาเป_นเครื่องมือ และภาษาคือกระบวนการสรYางความหมายโดย
ภาษาและสัญลักษณ�ของอํานาจคือ “กฎหมาย” ที่รัฐใชYเป_นกลไกสําคัญของการบังคับควบคุมแทรก
ซึมไปอย�างแนบเนียนทั่วทั้งสังคม Foucault เรียกมันว�า อํานาจชีวะ (biopower, or somato-power) 
(Michel Foucault, 1980) ซึ่งเป_นอํานาจที่มีชีวิตทํางานไดYเองภายใตYองคาพยพของสังคม เป_น
อํานาจภายในจิตใจที่สามารถบังคับใหYเป_นร�างกายในโอวาท (docile body)ที่เช่ือฟ]งว�านอนอสอนง�าย
ซึ่งลYวนเป_นความสัมพันธ�ระหว�างอํานาจทั้งน้ัน อํานาจทางการเมืองเป_นอํานาจกําหนดและ
ปรับเปลี่ยนกติกาของสังคม ทั้งควบคุมใหYสมาชิกของสังคมกระทําการตามกติกาเพ่ือความมีระเบียบ
และความสงบเรียบรYอย และการใชYบทลงโทษเมื่อเกิดการละเมิดกติกา (ยส สันตสมบัติ, 2544) 
Foucault ช้ีใหYเห็นว�าอํานาจชีวะเป_นการนิยามอํานาจกับความเป_นจริง เป_นกระบวนการสรYาง
ความหมายโดยภาษาและสัญลักษณ�ต�างๆ ประกอบกันเป_นความรูYความเขYาใจในเรื่องหน่ึงๆ ที่ส�งผล
ต�อการกําหนดว�าอะไรคือความรูY ความจริง และอะไรไม�ใช�วาทกรรม จัดเป_นเทคโนโลยีทางอํานาจที่
ถูกใชYทั้งการเก็บ การกด การป�ดกั้น และจัดระเบียบวิถีชีวิตของคนในสังคม เช�นกําหนดว�า “การออก
กําลังกายจะทําใหYสุขภาพแข็งแรง” หรือ “การฉีดวัคซีนจะปfองกันการเกิดโรค” เน่ืองจากสุขภาพเป_น
หลักการตลาดที่สรYางผลประโยชน�ใหYกลุ�มผูYมีอํานาจอย�างมหาศาล สรYางความเหลื่อมล้ําส�งผลกระทบ
ต�อระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมของประเทศ และประชาคมโลก ผูYวิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาวิจัยเรื่องความเหลื่อมล้ําในการไดYรับบริการตามระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือทราบสภาวการณ�เขYาถึงหลักประกันดYานสุขภาพของประชาชนไทย 
รูปแบบและป]จจัยที่ก�อใหYเกิดความเหลื่อมล้ําและผลกระทบรวมถึงการต�อสูYต�อรองของประชาชนต�อ
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นโยบายหลักประกันสุขภาพของรัฐบาลเป_นอย�างไร เพ่ือนํามาเป_นแนวทางในการแกYไขป]ญหาความ
เหลื่อมล้ําในการไดYรับบริการดYานสาธารณสุขของไทยต�อไป 
 
2. วัตถุประสงคhของการวิจัย 
 2.1  เพ่ือศึกษาสภาวการณ�ในการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2.2 เพ่ือศึกษาความเหลื่อมล้ํา และเสนอแนะแนวทางแกYไขป]ญหาในระบบหลักประกัน
สุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
3. ประโยชนhท่ีได<รับจากการวิจัย 
 3.1  ทําใหYทราบสภาวการณ�ในการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน          
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3.2 เพ่ือใหYทราบแนวทางแกYไขป]ญหาความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของ    
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูYวิจัยใชYรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวขYองกับการวิจัยซึ่งไดYแก� แนวคิดความยุติธรรมและความเป_นธรรมเนYนไปที่ ทฤษฎีความยุติธรรม
ของ  John Rawls แนวคิดเกี่ยวกับอํานาจ โดยเฉพาะแนวคิดอํานาจชีวะของ Michel Foucault 
แนวคิดความเหลื่อมล้ํา และแนวคิดสิทธิมนุษยชนดYานบริการสาธารณสุข จากน้ันไดYนําความรูYที่ไดYจาก
การศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขYองมากําหนดกรอบแนวคิดทางการวิจัย เพ่ือใชYเป_นแนวทางในการ
หาคําตอบกับขYอคําถามที่ว�า สภาวการณ�ในการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนไทย 
และป]ญหาความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพว�ามีป]จจัยที่สรYางผลระทบอย�างไร 
 กลุ�มตัวอย�างที่ใชYในการวิจัยในครั้งน้ี ไดYแก� ประชาชนผูYเขYารับการบริการ บุคลากรทาง
การแพทย�และเจYาหนYาที่สาธารณสุข ที่มีส�วนเกี่ยวขYองกับการบริการในการเขYารับบริการระบบ
หลักประกันสุขภาพของประชาชนจังหวัดหน่ึงในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดYวย ผูYใหY
ขYอมูลในการวิจัยจํานวน 30 คน ดังน้ี 1)กลุ�มผูYใหYขYอมูลหลัก ไดYแก� ประชาชนผูYเขYารับการบริการใน
การเขYารับบริการระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนพ้ืนที่จังหวัดหน่ึงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จํานวน 15 คน 2)ผูYใหYขYอมูลเพ่ือเสริมผูYใหYขYอมูลหลัก เพ่ือใชYในการตรวจสอบขYอมูลที่ไดYจากผูYใหYขYอมูล
หลักไดYแก� บุคลากรทางการแพทย�และเจYาหนYาที่สาธารณสุข ที่มีส�วนเกี่ยวขYองกับการใหYบริการในการ
เขYารับบริการระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน จํานวน 15 คน  
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 เครื่องมือที่ใชYในการวิจัย ในงานวิจัยน้ีผูYวิจัยสรYางเครื่องมือการสัมภาษณ�ใหYเหมาะสมกับ
กลุ�มผูYใหYขYอมูลหลัก ไดYใชYแนวทางการสัมภาษณ�แบบไม�มีโครงสรYาง เพ่ือใชYในการสัมภาษณ�เชิงลึก ใน
กลุ�มเปfาหมายผูYรับบริการ ผูYใหYบริการ และผูYบริหารหน�วยบริการสาธารณสุข ลักษณะและเน้ือหาของ
เครื่องมือ มีลักษณะและเน้ือหาดังน้ี 1)แนวทางการสัมภาษณ� ชุดที่ 1 แนวทางการสัมภาษณ�ชุดน้ี เป_น
เครื่องมือที่ใชYในการสัมภาษณ�เชิงลึกผูYใหYขYอมูลที่เป_นประชาชนผูYเขYารับการบริการดYานสาธารณสุขใน
การเขYารับบริการระบบหลักประกันสุขภาพ โดยมีขYอคําถามปลายเป�ดเพ่ือใชYในการสัมภาษณ�
กลุ�มเปfาหมายครอบคลุมเน้ือหาดYงน้ี (1)การรับรูYเกี่ยวกับสิทธิในระบบหลักประกันสุขภาพของไทย            
(2)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการไดYรับบริการ (3)ผลกระทบที่เกิดจากระบบบริการ (4)ขYอเสนอแนะในการ
แกYไขปรับปรุงระบบบริการ 2)แนวทางการสัมภาษณ�ชุดที่ 2 แนวทางการสัมภาษณ�ชุดน้ี เป_นเครื่องมือ
ที่ใชYในการสัมภาษณ�เชิงลึกผูYใหYขYอมูลที่เป_นบุคลากรทางการแพทย�และเจYาหนYาที่สาธารณสุข ซึ่งเป_นผูY
ใหYบริการในระบบหลักประกันสุขภาพ เพ่ือใหYไดYขYอมูลที่สมบูรณ�อิ่มตัวผูYวิจัยไดYกําหนดขYอคําถาม
ปลายเป�ดเพ่ือใชYในการสัมภาษณ�กลุ�มเปfาหมายผูYใหYบริการดังน้ี (1)การรับรูYเกี่ยวกับสิทธิในระบบ
หลักประกันสุขภาพของไทย (2)ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหYบริการ (3)ผลกระทบที่เกิดจากระบบ
บริการ (4)ขYอเสนอแนะในการแกYไขปรับปรุงระบบบริการ 
 การจัดเก็บรวบรวมขYอมูลวิจัย ผูYวิจัยไดYดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 1)การเก็บรวบรวม
ขYอมูลเอกสาร การวิเคราะห�เอกสาร ผูYวิจัยคYนหา สังเคราะห�รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวขYองเมื่อรวบรวม
แลYวนํามาจัดหมวดหมู� ผูYวิจัยไดYทําการอ�านสรุปเน้ือหาและถอดความสังเคราะห�ขYอมูล จากน้ันทําการ
ลงรหัสบันทึกขYอมูลตามแบบบันทึก แลYวจึงทําการตรวจสอบความถูกตYองครบถYวนของขYอมูล หากยัง
ไม�สมบูรณ�ผูYวิจัยจะยYอนกลับไปคYนควYาหาขYอมูลเพ่ิมเติมจนขYอมูลอิ่มตัวครบถYวนสมบูรณ� 2)การเก็บ
รวบรวมจากกลุ�มเปfาหมาย ผูYวิจัยใชYวิธีการสัมภาษณ�แบบเจาะลึก (In–dept Interview) เป_นรายบุคคล 
ในการสัมภาษณ�ประชาชนผูYเขYารับการบริการในการเขYารับบริการระบบหลักประกันสุขภาพของ
ประชาชน ใชYแนวทางการสัมภาษณ�(Interview Guideline) ชุดที่ 1 ส�วนแนวทางการสัมภาษณ� ชุดที่ 2    
ใชYในการสัมภาษณ�บุคลากรทางการแพทย�และเจYาหนYาที่สาธารณสุข ซึ่งเป_นผูYใหYบริการระบบ
หลักประกันสุขภาพแก�ประชาชน เป_นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขYอมูล แต�ขณะที่ศึกษา ผูYวิจัยไดY
ยอมรับประเด็นที่เกิดข้ึนระหว�างการเก็บรวบรวมขYอมูล เพ่ือนํามาปรับแนวทางสัมภาษณ�ใหYสอดคลYอง
กับปรากฏการณ�ที่เกิดข้ึนจริง  
 การประมวลผลและการวิเคราะห�ขYอมูลเชิงคุณภาพ การวิจัยครั้งน้ีใชYการรวบรวมขYอมูลจาก
การสัมภาษณ� ผูYวิจัยทําการตรวจสอบขYอมูลและวิเคราะห�ขYอมูล ดังน้ี 1)การตรวจสอบขYอมูล ผูYวิจัยทํา
การตรวจสอบและยืนยันขYอมูลต�อเน่ืองตลอดการเก็บรวบรวมขYอมูล หลังการเก็บรวบรวมขYอมูล และ
การวิเคราะห�ขYอมูล เพ่ือใหYไดYขYอมูลและผลการวิเคราะห�ขYอมูลที่ถูกตYองเที่ยงตรง(Credibility) กับ
ปรากฏการณ�ที่เกิดข้ึนจริง ดYวยวิธีการและข้ันตอนดังน้ี คือ (1)การตรวจสอบขYอมูลระหว�างการเก็บขYอมูล
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ภาคสนาม ผูYวิจัยตรวจสอบและยืนยันขYอมูลระหว�างเก็บขYอมูลภาคสนาม โดยใชYเทคนิคสามเสYา 
(Triangulation Technique) (2)การตรวจสอบขYอมูลหลังเก็บขYอมูลภาคสนาม นําขYอสรุปที่คYนพบ
ตรวจสอบความสอดคลYองเชิงโครงสรYาง(Pattern Matching) โดยการนําแบบแผนที่คYนพบดังกล�าวไป
ตรวจสอบกับขYอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดY เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงทฤษฎีว�า แบบแผนที่คYนพบมี
ความสอดคลYองกับขYอมูลจริงหรือไม� เพียงใดเพ่ือใหYงานวิจัยมีความน�าเช่ือถือ (Maxwell, 1992) และ
ผูYวิจัยยังไดYยกคําพูดโดยตรงของผูYใหYขYอมูลบางคนในประเด็นที่สําคัญมาประกอบในรายงาน
ผลการวิจัยอีกดYวย 
 การวิเคราะห�ขYอมูล ในการวิจัยครั้งน้ี ใชYการรวบรวมขYอมูลจากการสัมภาษณ� ผูYวิจัยทําการ
วิเคราะห�ขYอมูลโดยการจําแนกขYอมูล จัดกลุ�มขYอมูล และสังเคราะห�แบบแผนความสัมพันธ�(Pattern) 
จนไดYขYอสรุป มี วิธีการและข้ันตอนในการวิเคราะห�ขYอมูล ผูY วิจัยทําการสังเคราะห�แบบแผน
ความสัมพันธ�(Pattern Forming) โดยการหาความเช่ือมโยงของความหมายระหว�างกลุ�มหัวขYอสรุป
แนวคิดต�างๆ เพ่ือสรYางขYอสรุปแบบแผนความสัมพันธ�(Pattern) ของความเหลื่อมล้ําของการบริการ
ตามระบบหลักประกันสุขภาพของไทยจากน้ันนําผลการวิเคราะห�ขYอมูลที่ไดYทําการสังเคราะห�แบบ
แผนความสัมพันธ� โดยการหาความเช่ือมโยงระหว�างกันของกลุ�มของขYอมูลในแต�ละประเด็น เพ่ือสรYาง
ขYอสรุปแบบแผนความสัมพันธ�เครือข�าย เพ่ืออธิบายปรากฏการณ� ความเหลื่อมล้ําของการบริการตาม
ระบบหลักประกันสุขภาพของไทย ภายใตYบริบทของความเหลื่อมล้ําดYานสาธารณสุขในการเขYารับ
บริการระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผูYวิจัยไดYทําการตรวจสอบ
และยืนยันขYอสรุปที่คYนพบดังกล�าว โดยการนําขYอสรุปแบบแผนความสัมพันธ�ที่คYนพบไปตรวจสอบ
และยืนยันกับขYอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดY ว�ามีความสอดคลYองตYองกันกับขYอมูลจริงหรือไม� เพียงใด ซึ่งมี
ตัวอย�างในการวิเคราะห�ขYอมูลในบางประเด็น 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาวการณ�ในการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชน        
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า สิทธิการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนไทยการ
เขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพของคนไทยมี 3 ระบบหลัก ประกอบดYวย 
  1) ระบบสวัสดิการรักษาพยาบาลของขYาราชการและรัฐวิสาหกิจ จัดเป_นสวัสดิการใน
การใหYความช�วยเหลือแก�ขYาราชการ ลูกจYางประจํา ผูYรับเบี้ยหวัดบํานาญและบุคคลในครอบครัว      
เป_นการบรรเทาความเดือดรYอนและช�วยเหลือภาระค�าใชYจ�ายในการรักษาพยาบาล การเบิกจ�ายจาก
เงินงบประมาณ โดยมีกระทรวงการคลังทําหนYาที่ดูแลและรับผิดชอบในการเบิกจ�าย ขอบเขตของสิทธิ
ประโยชน�ครอบคลุมการรักษาพยาบาลและศัลยกรรมทั้งผูYป�วยนอกและผูYป�วยใน การบริการฉุกเฉิน 
รวมทั้งยาและเวชภัณฑ�โดยมุ�งเนYนการใหYการรักษาพยาบาล ระบบการเบิกจ�ายตามที่สถานพยาบาล
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เรียกเก็บทั้งโดยวิธีการเบิกจ�ายโดยระบบใบเสร็จรับเงิน หรือระบบเบิกจ�ายตรงที่ไดYสมัครไวY ซึ่งรัฐตYอง
รับภาระการจ�ายที่มีแนวโนYมเพ่ิมข้ึนทุกป| ส�วนป]จจัยที่ส�งผลใหYค�าใชYจ�ายเพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก 1)ป]จจัยดYาน
การเบิกจ�าย 2)ป]จจัยดYานผูYใชYบริการที่มีกลุ�มผูYสูงอายุเพ่ิมข้ึน 3)ป]จจัยดYานผูYใหYบริการที่มีแรงจูงใจใน
การสรYางรายไดYใหYหน�วยบริการ 
  2) ระบบกองทุนประกันสังคม เป_นหลักประกันในการใหYความช�วยเหลือแก�ลูกจYาง มี
สํานักงานประกันสังคมเป_นหน�วยงานที่มีหนYาที่ในการรับผิดชอบดําเนินการทําสัญญาและซื้อบริการ
จากโรงพยาบาลคู�สัญญาและมีวิธีการจ�ายเงินแบบเหมาจ�ายเป_นรายหัว รายไดYมาจากเงินสมทบจาก
ลูกจYาง นายจYาง และรัฐบาล ฝ�ายละ 2.5 เท�ากัน สิทธิประโยชน�ครอบคลุมทั้งบริการผูYป�วยนอกและ
ผูYป�วยใน การทําทันตกรรมค�ายาและเวชภัณฑ� ค�าอาหารและหYองสามัญชดเชยกรณีคลอดบุตรกรณี
เสียชีวิต พิการ ส�วนป]ญหาที่พบในระบบประกันสังคมคือ 1)สิทธิประโยชน�ไม�ครอบคลุมการรักษาที่
จําเป_น 2)ป]ญหาคุณภาพการรักษาพยาบาล 3)การหลีกเลี่ยงการส�งต�อกรณีเกินขีดความสามารถ และ 
4)ผูYประกันตนเป_นระบบเดียวที่ตYองจ�ายเงินสมทบ 
  3) ระบบกองทุนหลักประกันสุขภาพแห�งชาติ พัฒนามาจากโครงการสงเคราะห�ระบบ
สุขภาพ เพ่ือใหYประชาชนไดYรับบริการทางสุขภาพไดYอย�างทั่วถึงเสมอหนYาเท�าเทียมกันเป_นการสรYาง
โอกาสในการเขYาถึงระบบบริการสุขภาพที่จําเป_น มีสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห�งชาติเป_นผูYปฏิบติั
ภารกิจดYานนโยบาย งบประมาณสนับสนุนไดYมาจากงบประมาณรายจ�ายประจําป|และเงินที่ไดYรับจาก
องค�กรปกครองส�วนทYองถ่ิน จัดสรรเงินแบบเหมาจ�ายรายหัว ป]ญหาที่พบในระบบหลักประกันสุขภาพ
ถYวนหนYาไดYแก� 1)รัฐเป_นผูYรับภาระค�าใชYจ�ายทั้งหมด 2)การกระจายของสถานบริการและบุคลากรยังไม�
ทั่วถึง 3)ค�าใชYจ�ายในการสรYางเสริมสุขภาพและปfองกันโรคยังไม�เหมาะสมกับภาระงาน 4)การบริหารจัดการ
ค�าใชYจ�ายมีความซ้ําซYอนขาดประสิทธิภาพ 
  ที่ผ�านมาประเทศไทยมีการพัฒนาระบบหลักประกันสุขภาพโดยขยายความครอบคลุม
สถานบริการและบุคลากรครอบคลุมประชาชนทั้งในเมืองและชนบท แต�ระบบบริการสาธารณสุขของ
ไทยยังมีสภาพป]ญหาความไม�เป_นธรรมในการเขYาถึงบริการของประชาชน เน่ืองจากการกระจายตัว
ของของโรงพยาบาลและบุคคลากรดYานสุขภาพ เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับการจัดระบบหลักประกัน
สุขภาพของไทยพบว�า รัฐไทยไดYพยายามจัดสวัสดิการหลักประกันสุขภาพสอดคลYองกับหลักความ
ยุติธรรมของ John Rawls จากโครงการสรYางหลักประกันสุขภาพถYวนหนYาเพ่ือใหYความคุYมครองสิทธิ
ในสุขภาพของประชาชนกลุ�มยากจนและดYอยโอกาสซึ่งมีเป_นส�วนมากในสังคม แต�เน่ืองจากประเทศ
ไทยมีระบบกองทุนหลักประกันสุขภาพที่แตกต�างกันทั้งหลักการแนวคิด และการบริหารจัดการการเงิน
การคลังรวมทั้งคุณภาพการบริการในแต�ละกลุ�มเปfาหมายจึงเป_นเหตุใหYเกิดความเหลื่อมล้ํา ซึ่งโดยมี
สาระสําคัญของความเหลื่อมล้ําอยู�ที่การออกแบบระบบ เช�น รูปแบบการจ�าย อัตราการจ�าย ขณะที่
รายการรักษาและสิทธิประโยชน�ในภาพรวมไม�ไดYมีความแตกต�างกันความเหลื่อมล้ําในระบบ
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หลักประกันสุขภาพของไทยพบว�ามี 3 ดYาน ประกอบดYวย ความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน�       
ดYานการเงินการคลัง และดYานคุณภาพบริการ ดังน้ัน เมื่อแต�ละระบบบริการสุขภาพมีที่มาต�างกัน จึงมี 
ปรัชญา หลักการ ของหน�วยงานรับผิดชอบที่แตกต�างกัน รวมไปถึงระเบียบวิธีการและกฎหมาย
รองรับที่ต�างกัน เป_นสาเหตุทําใหYเกิดความเหลื่อมล้ําใน 3 ระบบสุขภาพ โดยมีสาระสําคัญของความ
เหลื่อมล้ําอยู�ที่การออกแบบระบบ เช�น รูปแบบการจ�าย อัตราการจ�าย ขณะที่รายการรักษาและสิทธิ
ประโยชน�ในภาพรวมไม�ไดYมีความแตกต�างกัน 
 5.2 ผลการศึกษาความเหลื่อมล้ําและเสนอแนะแนวทางแกYไขป]ญหาในระบบหลักประกัน
สุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว�า ความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพ 
องค�การอนามัยโลกไดYใหYความหมายของความเหลื่อมล้ําทางสุขภาพว�าเป_นความแตกต�างในสถานะ
สุขภาพหรือการกระจายตัวของป]จจัยดYานสุขภาพระหว�างประชากรกลุ�มต�างๆ ซึ่งสิทธิในการเขYาถึง
ระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนชาวไทยทั้ง 3 กองทุนมีความเหลื่อมล้ําไม�เท�าเทียมกัน ขัดต�อ
เจตนารมณ�ของรัฐธรรมนูญที่บัญญัติใหYการรับรองและคุYมครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนดYาน
สาธารณสุข รูปแบบความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของไทยพบว�ามี 3 ดYาน ประกอบดYวย 
1)ความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน� 2)ดYานการเงินการคลัง และ 3)ดYานคุณภาพบริการ ที่ผ�านมาการ
จัดระบบหลักประกันสุขภาพกระจายความครอบคลุมมากข้ึน แต�พบว�ามีป]ญหาการบริการที่มีลักษณะ 
หนYางอ รอนานบริการแย� การมีผูYใชYบริการมากข้ึนทําใหYคุณภาพบริการแย�ลง จากการสัมภาษณ�
ผูYรับบริการพบป]ญหาที่สําคัญคือ ความไม�เท�าเทียมกันของผูYป�วยที่ใชYบัตรทองกับสิทธิรักษาอื่น ป]ญหา
การเขYาถึงยา และคุณภาพยา รวมทั้งการรอคอยนาน และคุณภาพการรักษา ดYานบุคลากรทางการแพทย�
และผูYใหYบริการพบว�ามีป]ญหา ความขัดแยYงและการถูกฟfองรYองจากผูYรับบริการทางการแพทย�  
 ผลกระทบและการต�อสูYต�อรอง รัฐเวชกรรมทําใหYอํานาจรัฐขยายไปครอบคลุมเรือนร�างของ
ประชาชนทั่วประเทศดYวยโครงการสาธารณสุขมูลฐาน รัฐใชYอํานาจผ�านผูYสื่อข�าวสารสาธารณสุข 
(ผสส) และ อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู�บYาน(อสม.) ปฏิบัติการเพ่ือใหYประชาชนมีสุขภาพดีถYวน
หนYา ดYวยอุดมการณ� เสียสละ พัฒนา สามัคคี ปฏิบัติหนYาที่แจYงข�าวรYายกระจายข�าวดีช้ีบริการ
ประสานงานสาธารณสุข ซึ่งโครงการสาธารณสุขมูลฐานทําใหYประชาชนเขYาถึงระบบหลักประกัน
สุขภาพไดYระดับหน่ึง เมื่อมีการพัฒนาคุณภาพบริการ การดูแลสุขภาพกลายเป_นสินคYาสาธารณะที่
แสวงหาผลประโยชน�และกําไร ทําใหYเกิดภาวะไม�พึงประสงค�จากระบบริการสุขภาพที่ขาดการกํากับ
ควบคุมคุณภาพมาตรฐานสรYางความเสียหายและผลกระทบต�อร�างกายจิตใจ และจิตวิญญาณของ
ผูYรับบริการและครอบครัว ความทุกข�ที่เกิดจากระบบบริการสาธารณสุขที่สําคัญมีป]จจัยอีกสอง
ประการนอกจากการสื่อสาร คือ ประการแรก กระบวนทัศน�ที่ผิดพลาดของการแพทย�สมัยใหม�ที่มอง
ชีวิตแบบแยกส�วนทําใหYมิติของความเป_นมนุษย�ขาดหายไป ตYองแกYไขจากการปรับทัศนะทาง
การแพทย�ในระดับฐานรากที่เคารพในคุณค�าและศักด์ิศรีความเป_นมนุษย� ประการที่สองคือโครงสรYาง
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ของระบบสาธารณสุขที่แยกขาดจากชุมชน ทําใหYชุมชนมีส�วนร�วมและมีอํานาจในการต�อรองหรือ
กํากับระบบบริการทางการแพทย�นYอย  
 การต�อสูYต�อรองเพ่ือคุYมครองสิทธิในหลักประกันสุขภาพของประชาชนไทยมีปรากฏใหYเห็น
ตามสื่อต�างๆ เป_นจํานวนมาก แต�ไม�ไดYรับความสําคัญและความสนใจในการเขYามาแกYไขป]ญหาของ
ภาคส�วนต�างๆ ส�วนหน่ึงเน่ืองจากวัฒนธรรมความเป_นชาวพุทธที่สอนใหYคนปล�อยวางและอโหสิกรรม 
ดังน้ันเมื่อเกิดความเสียหายจากระบบบริการสาธารณสุขข้ึน คนส�วนมากจะบอกว�ามันเป_นเวรกรรม
ของตนเอง ขอยอมรับกรรมจะไม�จองเวรจองกรรมต�อไปอีก แต�ก็มีบางส�วนที่ลุกข้ึนมารYองขอความ
เป_นธรรมใหYระบบและผูYกระทําผิดมารับผิดชอบความเสียหายและการสูญเสียที่เกิดข้ึน ซึ่งความ
เหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือจากงานวิจัยน้ีสรปุไดYว�า 
รูปแบบความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพของไทยพบว�ามี 3 ดYาน ประกอบดYวย 1)ความเหลื่อมล้ํา
ดYานสิทธิประโยชน� 2)ดYานการเงินการคลัง และ 3)ดYานคุณภาพบริการ ส�วนการต�อสูYต�อรองกับ
ผลกระทบที่เกิดความเสียหายจากระบบหลักประกันสุขภาพประชาชนมีการรวมกลุ�มเครือข�ายผูYไดYรับ
ผลกระทบจากบริการดYานการแพทย� ส�วนความพยายามผลักดันใหYมีกฎหมายคุYมครองผูYเสียหายจาก
การรับบริการสาธารณสุขที่ดําเนินการมากว�า 30 ป| ยังไม�ประสบผลสําเร็จ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากแนวคิดของ Paul Starr ที่กล�าวว�า ความฝ]นใฝ�ในพลานุภาพแห�งเหตุผล(ความรูY) ที่จะ
ปลดปล�อยมนุษยชาติจากความขาดแคลน จากความโง�เขลา จากไสยศาสตร� จากผูYปกครองที่กดข่ีและ
กระทั่งจากโรคภัยไขYเจ็บไม�อาจเป_นจริงเต็มที่ไดYเพราะเหตุป]จจัยของ “อํานาจ” แมYผลงานการใชY
ความรูYที่ผ�านมาจะสามารถขจัดความหิวโหยและความเศรYาโศกไปไดYไม�นYอย แต�มันก็ไดYสรYาง
อาณาจักรอํานาจใหม�ข้ึนมา ซึ่งในอาณาจักรใหม�น้ีบางคนไดYสถาปนาความเป_นใหญ�เหนือผูYอื่นในดYาน
ความรูYและอํานาจ อีกทั้งเขYาควบคุมสถาบันทั้งหลายที่ไดYพัฒนาข้ึนเพ่ือการจัดกิจการใชYความรูYน้ันๆ 
“การแพทย�สมัยใหม�” นับเป_นตัวอย�างผลงานช้ินใหญ�ของการใชYเหตุผล ทว�าการแพทย�สมัยใหม�ก็เป_น
อาณาจักรอํานาจ ซึ่งบางคนไดYรับรางวัลตอบแทนจากเหตุผลมากกว�าคนอื่นๆ (Paul Starr,1982) 
สิทธิมนุษยชนเป_นสิทธิตามธรรมชาติประจําตัวที่เกิดมาพรYอมกับมนุษย�ทุกคนมีสิทธิในมาตรฐานการ
ครองชีพอันเพียงพอสําหรับสุขภาพและความอยู�ดีของตนและของครอบครัว รวมทั้งอาหาร เครื่องนุ�งห�ม 
ที่อยู�อาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทย� หลักความยุติธรรมของ John Rawls คือ หลักเสรีภาพที่
ทุกคนมีเท�าเทียมกัน และหลักความแตกต�างที่ใหYมีการปฏิบัติต�อสมาชิกของสังคมแตกต�างกันเพ่ือใหY
ผูYคนต�างๆ ที่อยู�ในสถานะเหลื่อมล้ําใหYมีความเท�าเทียมกันมากที่สุด สิทธิมนุษยชนดYานสาธารณสุขเป_น
สิทธิในคุณภาพชีวิตที่มนุษย�ทุกคนควรไดYรับอย�างทั่วถึงและเท�าเทียมกันอย�างมีมาตรฐาน เมื่อนําหลัก
ความยุติธรรมมาพิจารณาพบว�ารัฐไดYกําหนดใหYประชาชนมีเสรีภาพในการไดYรับสิทธิประโยชน�จาก
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ระบบบริการสาธารณสุขตามที่บัญญัติไวYในกฎหมายและรัฐธรรมนูญ แต�รัฐไม�สามารถคุYมครองสิทธิ
การเขYาถึงบริการ และไม�กระจายความเป_นธรรมใหYประชาชนไดYรับบริการอย�างเสมอภาคเท�าเทียมกัน
ตามที่กําหนดไวYในกฎหมาย ดังที่ปรากฏจากการไดYรับสิทธิประโยชน�จากประชาชนผูYใชYสิทธิในระบบ
หลักประกันสุขภาพทั้ง 3 กองทุนของรัฐที่มีความแตกต�างกัน เน่ืองจากระบบหลักประกันสุขภาพมี
ที่มาต�างกัน จึงมีปรัชญาหลักการของหน�วยงานรับผิดชอบที่แตกต�างกัน รวมไปถึงระเบียบวิธีการและ
กฎหมายรองรับที่ต�างกัน เป_นสาเหตุทําใหYเกิดความเหลื่อมล้ําในระบบหลักประกันสุขภาพ โดยมี
สาระสําคัญของความเหลื่อมล้ําอยู�ที่การออกแบบระบบ เช�น รูปแบบการจ�าย อัตราการจ�าย ขณะที่
รายการรักษาและสิทธิประโยชน�ในภาพรวมไม�ไดYมีความแตกต�างกัน ความเหลื่อมล้ําในระบบ
หลักประกันสุขภาพของไทยพบว�ามี 3 ดYานประกอบดYวย ความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน�ดYาน
การเงินการคลัง และดYานคุณภาพบริการ สอดคลYองกับ สถาบันวิจัยระบบบริการสาธารณสุข (2560) 
รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ�การพัฒนาชุดเครื่องมือวัดความเป_นธรรมทางสุขภาพโดยอาศัยกลไก
ประชาคม พบป]ญหาดYานบริการสุขภาพยังมีการขาดแคลนทรัพยากร การกระจายบุคคลากรไม�ดี ทํา
ใหYเกิดความแออัดของผูYป�วยในโรงพยาบาล ค�าใชYจ�ายโดยรวมสูงตามตYนทุน และประชาชนขาดโอกาส
ในการเลือกบริการที่เหมาะสมตามความตYองการของตนเอง  
 1. ความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน� จากการศึกษาพบว�าระบบหลักประกันสุขภาพทั้ง      
3 ระบบใหYความคุYมครองชุดสิทธิประโยชน�ไม�เท�าเทียมกัน โดยพบว�าระบบสวัสดิการรักษาพยาบาล
ครอบคลุมรอบดYานทั้งบริการผูYป�วยนอกและผูYป�วยใน การทําทันตกรรม ค�ายาเวชภัณฑ�โดยเบิกจ�ายไดY
ทั้งยาในบัญชียาหลักแห�งชาติ และยานอกบัญชียาหลัก ค�าอาหารและค�าหYองพิเศษ ในขณะที่สิทธิ
หลักประกันสุขภาพอีก 2 ระบบมีความครอบคลุมบริการรอบดYานเหมือนกันแต�ถูกจํากัดดYวย บริการ
บางอย�างเช�น เบิกไดYเฉพาะค�ายาตามบัญชียาหลักแห�งชาติ ค�าอาหารและหYองสามัญ การรักษาโรค
ทางทันตกรรม สิทธิประกันสังคมถูกควบคุมงบประมาณเพียงป|ละ 900 บาทเท�าน้ัน ซึ่งตามหลักความ
ยุติธรรมของ John Rawls ประชาชนทุกคนควรไดYรับสิทธิประโยชน�ข้ันพ้ืนฐานที่จําเป_นในการ
รักษาพยาบาลอย�างเท�าเทียมทั่วถึงและมีมาตรฐานเดียวกันจึงนับว�าระบบหลักประกันสุขภาพของไทย
มีความเหลื่อมล้ําดYานสิทธิประโยชน�ในแต�ละกองทุน ดังการศึกษาของ Siwilai, C. (2008) ไดYศึกษา
สิทธิในการรับบริการทางการแพทย�ของพนักงานผูYประกันตนตามกฎหมายประกันสังคมพบว�า 
กฎหมายประกันสังคมกําหนดเงื่อนไขการเกิดสิทธิรับบริการทางการแพทย�ของลูกจYางผูYประกันตน ทาํ
ใหYลูกจYางผูYประกันตนไม�ไดYรับความคุYมครองทันที อีกทั้งยังมีขYอยกเวYนสิทธิรับบริการทางการแพทย� 
อาทิ โรคที่ไม�ไดYรับความคุYมครอง หรือกรณีมีสิทธิรับบริการทางการแพทย�ตามกฎหมายอื่นก็จะไม�ไดY
รับความคุYมครองตามกฎหมายประกันสังคม จิรวัฒน�  ต้ังเจริญถาวร (2552) ไดYศึกษาสิทธิในการไดYรับ
บริการสาธารณสุขจากรัฐ : ศึกษาเฉพาะกรณีการใชYสิทธิเหนือสิทธิบัตรยา พบว�า สิทธิการไดYรับ
บริการสาธารณสุขจากรัฐเป_นภาระหนYาที่ที่สําคัญของรัฐที่จะตYองจัดทําบริการสาธารณะใหYแก�



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร<อยเอ็ด ป_ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 559 

ประชาชนเพ่ือใหYเกิดความครอบคลุมทั่วถึงถYวนหนYาอย�างเสมอภาคเท�าเทียมกัน และไพรวัลย�  เคนพรม 
(2554) ไดYวิพากษ�นโยบายหลักประกันสุขภาพถYวนหนYา โดยใชYทฤษฎีความยุติธรรมของจอห�น รอว�ลส� 
ว�าการกําหนดนโยบายหลักประกันสุขภาพถYวนหนYาเป_นไปไม�ไดYตามทฤษฎีความยุติธรรมของจอห�น 
รอว�ลส�เน่ืองจากผูYกําหนดนโยบายอาจไม�เลือกหลักเสรีภาพและหลักโอกาส แต�เลือกหลักความเสมอ
ภาคและเท�าเทียมกัน และการกําหนดนโยบายเป_นระบบการกําหนดจากบนลงล�างซึ่งมีการต�อรองของ
กลุ�มผูYมีส�วนไดYเสียจากนโยบาย ทําใหYประชาชนไม�มีเสรีภาพและโอกาสเท�าเทียมกันอย�างแทYจริงใน
การเขYาถึงบริการ รวมถึงงานวิจัยของ กฤษฎา บุญชัย (2556) ไดYเสนอบทสรุปผูYบริหารใน แนวคิดและ
ทัศนะต�อความเป_นธรรมของกลไกสําคัญในการอภิบาลระบบสุขภาพ ว�ารัฐบาล ราชการ สถาบัน
การแพทย� และกลไกสําคัญในระบบอภิบาลสุขภาพทั้งหมดควรที่จะตYองผลักดันใหYเกิดปฏิรูประบบ
สุขภาพ โดยใหYหลักความเป_นธรรมตามแนวคิดของ John Rawls โดยมุ�งสรYางความเป_นธรรมหรือ
ความยุติธรรมของระบบ ดYวยการพัฒนาระบบหลักประกันการเขYาถึงสุขภาพของประชาชนใหYมี
ความกYาวหนYาทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ และมีแนวนโยบายสนับสนุน คุYมครองสิทธิของประชาชน
ผูYดYอยอํานาจใหYมีสิทธิพิเศษในการเขYาถึงระบบบริการสุขภาพ และมีอํานาจต�อรองในกระบวนการ
กําหนดนโยบาย และการปฏิบัตินโยบายมากย่ิงข้ึน 
 2. ความเหลื่อมล้ําดYานการเงินการคลัง เน่ืองจากระบบหลักประกันสุขภาพมีที่มาของ
งบประมาณสนับสนุนจากรัฐไม�เท�าเทียมกัน โดยมีเพียงกองทุนประกันสังคมเท�าน้ันที่ผูYรับบริการร�วม
จ�ายสมทบกองทุน นอกจากน้ีประเด็นความเหลื่อมล้ําที่สําคัญอยู�ที่ระบบการจ�ายเงินที่แตกต�างกันโดย
ระบบสวัสดิการขYาราชการใชYการจ�ายตามปริมาณบริการและราคาที่เรียกเก็บยYอนหลัง ส�วนบริการ
ผูYป�วยในจ�ายตามรายป�วยในอัตราที่กําหนดสําหรับโรงพยาบาลแต�ละระดับ ส�วนอีก 2 ระบบ จ�ายแบบ
เหมาจ�ายรายหัว ส�งผลใหYเกิดความเหลื่อมล้ําดYานคุณภาพบริการและผลลัพธ�ต�อสุขภาพของประชาชน
ตามมา ดังการศึกษาของ ณวัฒน� แกYวนพรัตน� (2557) ไดYศึกษาความเหลื่อมล้ําระหว�างระบบประกัน
สุขภาพของภาครัฐในประเทศไทย พบว�าผลการวิเคราะห�ความเหลื่อมล้ําในเชิงขYอกําหนดและ
กฎระเบียบ พบว�า สิทธิรักษาพยาบาล ขYาราชการไดYรับการจัดสรรงบประมาณมากที่สุด จึงส�งผลใหYไดY
สิทธิประโยชน�ในการรักษาดีที่สุดใน 3 สิทธิรักษาพยาบาล ไดYแก� ความครอบคลุมของกลุ�มโรคที่
คุYมครอง จํานวนอุปกรณ�และอวัยวะเทียม โอกาสในการไดYรับยาราคาแพง รวมถึงการรักษาโรคที่มี
ค�าใชYจ�ายสูงกว�าการรักษาโรคทั่วๆ ไป ในขณะที่สิทธิหลักประกันสุขภาพถYวนหนYาที่ร�วมจ�ายค�ารักษา 
30 บาท กลับดีกว�าสิทธิประกันสังคมที่ผูYประกันตนตYองร�วมจ�ายค�าเบี้ยประกันใหYกับตนเองในทุกดYาน
ที่กล�าวมาขณะที่ความเหลื่อมล้ําในเชิงคุณภาพของการใหYบริการน้ัน พบว�า ผูYใชYสิทธิรักษาพยาบาล
ขYาราชการมีระดับความพึงพอใจในบริการทั้งที่เกี่ยวขYองและไม�เกี่ยวขYองกับการรักษาพยาบาลสูงที่สุด 
ส�วนผูYใชYบริการในสิทธิประกันสังคมและสิทธิหลักประกันสุขภาพถYวนหนYากลับมีระดับคะแนนความ
พึงพอใจจากการใหYบริการในระดับที่เท�ากัน และพบว�ามีป]จจัยอื่นๆ นอกเหนือจากป]จจัยทางดYานสิทธิ
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รักษาพยาบาลที่ส�งผลต�อระดับความพึงพอใจในการรับบริการรักษาพยาบาลไดYแก� เขตที่พักอาศัย 
สังกัดของสถานพยาบาลที่ไปใชYบริการ ค�ารักษาพยาบาลที่ตYองชําระเอง จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 
และระดับการศึกษาสูงสุดที่ผูYรับบริการสําเร็จ ส�วน ทวีศักด์ิ  เผือกสม (2543) กล�าวถึงการปฏิรูประบบ
สาธารณสุขอย�างไม�เขYาใจต�อระบบการดูแลสุขภาพอย�างรอบดYานไรYทิศทาง ทําใหYเกิดความขัดแยYงระหว�าง
นโยบายของสถาบันปฏิรูประบบสาธารณสุขกับนโยบาย 30 บาทรักษาทุกโรคของรัฐบาล ในขณะที่
สํานักปฏิรูปฯ ตYองการผลักดันใหYภาระค�าใชYจ�ายดYานสุขภาพเป_นของประชาชนตามแนวคิดเสรีนิยม 
แต�รัฐบาลกลับมีนโยบายใหYรัฐเป_นผูYดูแลสวัสดิการการดูแลสุขภาพอย�างทั่วถึงและเท�าเทียม ทําใหYรัฐ
ตYองจัดสวัสดิการต�อคนจนและคนรวยอย�างเท�าเทียมกัน คือคนรวยซึ่งมีความสามารถจ�ายเงินเพ่ือดูแล
สุขภาพของตนมากกว�าคนจนอยู�แลYว สามารถซื้อหาการดูแลสุขภาพไดYถูกลงและจ�ายภาษีเท�าเดิม  
 3. ความเหลื่อมล้ําดYานคุณภาพบริการ เน่ืองจากในระบบหลักประกันสุขภาพของไทยที่ผ�าน
มามีการใชYชีวะอํานาจทฤษฎีเช้ือโรคของการแพทย�สมัยใหม�ขยายอํานาจรัฐครอบคลุมเหนือประชาชน
อย�างซับซYอน การบริหารงานสาธารณสุขอยู�ภายใตYการควบคุมของรัฐอย�างสิ้นเชิงและรัฐยังใชYการ
บริหารงานสาธารณสุขเป_นเครื่องมือสรYางนโยบายประชาชนนิยม แมYการพัฒนาระบบหลักประกัน
สุขภาพจะทําใหYประชาชนเขYาถึงบริการทั่วถึงมากข้ึน แต�ป]ญหาการกระจายอัตรากําลังดYานสุขภาพ 
ความแตกต�างในการบริหารจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพทั้ง 3 กองทุน ลYวนเป_นป]จจัยที่ทําใหY
เกิดความเหลื่อมล้ําดYานคุณภาพบริการของระบบหลักประกันสุขภาพของไทยดังจะเห็นไดYจาก
งานวิจัยของ Jadej Thammatacharee (2009) ประเมินประสิทธิภาพและคุณภาพการดูแลของ
ระบบหลักประกันสุขภาพในประเทศไทยโดยใชYกลุ�มเปfาหมายผูYป�วยโรคหัวใจและหลอดเลือด            
กับโรคเบาหวานเปรียบเทียบแต�ละกองทุนฯ พบว�าว�าแมYจะมีความคุYมครองจากระบบหลักประกัน
สุขภาพแต�ผูYป�วยที่ไดYรับสิทธิประโยชน�ความคุYมครองดูแลแตกต�างกันทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ของการดูแล และ กฤษฎา บุญชัย (2556) พบว�าทิศทางนโยบายสาธารณสุขของรัฐกYาวเขYาสู�ตลาดเสรี 
ทําใหYหลักการเรื่องประสิทธิภาพ ผลประโยชน� กลไกตลาดเป_นหลักการสําคัญในการ กําหนดนโยบาย
ของรัฐ และระบบกลไกของรัฐ สถาบันแพทย�กําลังปรับตัวที่จะดํารงอํานาจ ผลประโยชน�ในการ
ควบคุมจัดการระบบอภิบาลสุขภาพมากข้ึน ทําใหYระบบสวัสดิการดYานสาธารณสุขบนฐานคิดความ
เป_นธรรมลดนYอยลง ผลกระทบจึงเกิดกับประชาชนมากข้ึน สอดคลYองกับ Suphot Denduang 
(2010) ไดYศึกษาเรื่องความไม�เป_นธรรมทางสุขภาพและตัวกําหนดสุขภาพเชิงสังคม ผลการวิจัยพบว�า 
ความไม�เป_นธรรมทางสุขภาพถูกกําหนดโดยความสัมพันธ�ทางสังคมที่ไม�เป_นธรรม ทําใหYเกิดโครงสรYาง
และสถาบันสังคมที่ไม�เป_นธรรมหรือบิดเบือน รวมถึงสถาบันสุขภาพที่ไม�เป_นธรรมดYวย เน่ืองจากคน
บางกลุ�มถูกกีดกันออกจาผลประโยชน� โดยเฉพาะเงิน อํานาจและทรัพยากรที่จะนําไปใชYการดําเนิน
ชีวิต การขาดแคลนผลประโยชน�เหล�าน้ันทําใหYคนเหล�าน้ันป�วย เพราะว�าเขาไม�ไดYรับสิทธิที่ควรจะ
ไดYรับที่จําเป_นต�อสุขภาพ การป�วยและตายดYวยเหตุของความไม�เป_นธรรมทางสังคมน้ันเป_นการป�วย
และตายของคนจํานวนมากซึ่งเป_นสิ่งที่แกYไขไดYโดยการสรYางความเป_นธรรมทางสุขภาพและความเป_น
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ธรรมทางสังคม ส�วน นวลนYอย ตรีรัตน� ศึกษาความเหลื่อมล้ําเชิงโครงสรYางในตลาดบริการสุขภาพ 
พบว�าภาพรวมสถานการณ�การบริการสุขภาพดYานการแพทย�ในประเทศไทยการเคลื่อนยYายของ
บุคคลากรดYานสุขภาพ การผลิตบุคลากร และการใหYบริการทางสุขภาพในภาครัฐและเอกชนการผลิต
บุคลากรไม�เพียงพอ เกิดการแย�งกําลังคนในระหว�างภาครัฐและเอกชน การขยายตัวของจํานวน
โรงพยาบาลเอกชนเพ่ิมสูงข้ึน  
 
7. ข<อเสนอแนะ 
 7.1 ขYอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีแนวทางในการบริหารกองทุนระบบหลักประกันสุขภาพทั้ง 3 ระบบใหYเป_น
มาตรฐานเดียวหรือมีความใกลYเคียงไม�เหลื่อมล้ํากันมากดังที่ปรากฏในป]จจุบัน 
 7.2 ขYอเสนอแนะสําหรับผูYปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพหน�วยบริการสาธารณสุข
ปฐมภูมิเพ่ือสรYางความมั่นใจใหYประชาชนไดYรับบริการอย�างเท�าเทียมและทั่วถึง 
  7.2.2 ควรมีการกําหนดชุดสิทธิประโยชน�ของระบบหลักประกันสุขภาพทกุระบบครอบคลมุ 
 7.3 ขYอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสิทธิและการเขYาถึงระบบหลักประกันสุขภาพโดยใชY
แนวคิดทฤษฎีปรัชญาการเมืองอื่นมาเป_นแนวทางในการศึกษาวิจัย 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล�วงไปดYวยดี เน่ืองจากไดYรับการแนะนําและใหYคําปรึกษาจาก        
รองศาสตราจารย� ดร.ป�ยลักษณ� โพธิวรรณ� อาจารย�ที่ปรึกษา คณะรัฐศาสตร�และรัฐประศาสนศาสตร� 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และผูYช�วยศาสตราจารย� ดร.ธนพฤกษ� ชามะรัตน� อาจารย�ที่ปรึกษาร�วม 
คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก�น จึงใครขอขอบคุณเป_นอย�างย่ิง และ
ขอขอบคุณประชาชนและบุคลากรทางการแพทย�ที่ใหYขYอมูลและแสดงความคิดเห็น ในการทําวิจัยจน
สําเร็จลุล�วงไปดYวยดี 
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บทคัดยGอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนจากการลงทนุใน
กองทุนรวมตราสารทุน กลุ�มตัวอย�างเปVนกองทุนรวมตราสารทุนที่มีอายุ 5 ปXข้ึนไป ณ ปลายปX 2563 
จํานวน 274 กองทุน โดยเปVนกองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผล 100 กองทุน และนโยบายไม�จ�ายเงิน
ป_นผล 174 กองทุน ระยะเวลาศึกษา 5 ปX ในช�วง พ.ศ.2559-2563 ผลตอบแทนวัดในรูปกําไรขาดทุน
การเปลี่ยนแปลงมูลค�าทรัพย�สินสุทธิและเงินป_นผล การวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนใชe
ความสัมพันธ�ระหว�างอันดับในสองช�วงเวลา ซึ่งวัดจากค�าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนและ
วัดความสม่ําเสมอของผลตอบแทนที่สูงหรือตํ่ากว�าเกณฑ�มาตรฐาน 3 เกณฑ� ไดeแก� ค�าเฉลี่ย ค�ามัธยฐาน 
และดัชนีผลตอบแทนรวมตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย SET TRI   
 ผลการวิจัยพบว�า โดยภาพรวมกองทุนรวมตราสารทุนมีความสม่ําเสมอของผลตอบแทน 
เน่ืองจากสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนในปX 2563 กับค�าเฉลี่ยในอดีต 2, 3 และ 4 ปX มีค�าเปVนบวกอย�าง
มีนัยสําคัญทางสถิติ และกองทุนรวมที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลมีค�าสหสัมพันธ�กับค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปX 
ขณะที่กองทุนรวมที่มีนโยบายไม�จ�ายเงินป_นผลมีค�าสหสัมพันธ�กับค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปXและ 3 ปX นอกจากน้ี      
ยังพบว�ากองทุนรวมที่มีผลตอบแทนสูงกว�าเกณฑ�ค�าเฉลี่ย และมัธยฐาน มีความสม่ําเสมอมากกว�า 
กองทุนรวมที่มีค�าตํ่ากว�าเกณฑ� ในทางตรงกันขeามกองทุนรวมที่ผลตอบแทนตํ่ากว�าเกณฑ� SET TRI    
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มีความสม่ําเสมอมากกว�า จากผลการวิจัยมีขeอเสนอแนะว�า นักลงทุนควรใชeขeอมูลผลตอบแทนในอดีต
เฉลี่ย 2-4 ปX เพ่ือประกอบการตัดสินใจลงทุน และไม�ควรลงทุนในกองทุนรวมที่ผลตอบแทนในอดีต  
ตํ่ากว�า SET TRI เน่ืองจากมีความสม่ําเสมอของผลตอบแทนที่ตํ่ากว�าเกณฑ� 
 
คําสําคัญ : 1. กองทุนรวม 2. ความสม่ําเสมอ 3. ผลตอบแทน 
 

ABSTRACT  
 This research article aims to analyze the persistence of return on investment 
in equity mutual funds. The set of sampling data comes from 274 equity mutual 
funds which reach out 5 years or more maturity date at the end of 2020. The sample 
is divided into 100 dividend paying funds and 174 non-dividend paying funds. A study 
period covers 5 years during 2016-2020. Return was measured by profit and loss due 
to the change in net asset value plus dividends. Such persistence is also measured 
by return that is consistently higher or lower than the 3 benchmarks, namely the 
average, median, and the Stock Exchange of Thailand's total return index SET TRI.  
 The results reveal that, in overall, equity mutual funds have persistent 
returns. This is because Spearman's 2020 correlations with 2, 3, and 4 years historical 
averagereturns are statistically significantly positive. Additionally, dividend paying 
mutual funds have a correlation with the 2 years historical averages, while non-
dividend paying mutual funds have a correlation with the 2 and 3 years historical   
averages. Moreover, mutual funds that returns are higher than the average and 
median benchmarks are more persist than the lower ones. On the other hand, 
mutual funds that are below the SET TRI benchmark are more persist than the higher 
ones. Based on the results, it is suggested that investors should utilized historical 
average returns of 2-4 years for decision making in equity mutual fund investment.         
Furthermore, should not invest in mutual funds with lower historical returns than SET 
TRI because of their underperformance persistence. 
 
Keywords : 1. Equity Mutual Fund 2. Persistence 3. Return 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปeญหาท่ีทําการวิจัย 
 การลงทุนเปVนดัชนีการช้ีวัดการเติบโตของระดับเศรษฐกิจของประเทศอย�างหน่ึงซึ่งถeาการ
ลงทุนมีปริมาณมากจะสะทeอนถึงการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและย�อมส�งผลต�อการเพ่ิมข้ึนของการ
ผลิตและการจeางงานในประเทศในป_จจุบันรูปแบบของการลงทุนมีอยู�หลายรูปแบบไม�ว�าจะเปVนหุeน
พันธบัตรทองคําหรืออสังหาริมทรัพย�ซึ่งแต�ละรูปแบบของการลงทุนน้ันๆย�อมมีระดับความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนของการที่แตกต�างกันดังน้ันนักลงทุนจึงตeองเลือกรูปแบบของการลงทุนที่สามารถใหe
ผลตอบแทนตามที่ตeองการภายใตeความเสี่ยงที่ยอมรับไดeรูปแบบการลงทุนที่ง�ายต�อนักลงทุนและเปVน
รูปแบบหน่ึงที่ไดeรับความนิยมอย�างมากคือการฝากเงินกับสถาบันการเงินซึ่งเปVนรูปแบบของการลงทนุ
ที่ความปลอดภัยและมีความเสี่ยงตํ่าแต�ก็จะไดeรับผลตอบแทนที่ค�อนขeางตํ่าเมื่อเทียบการลงทุนใน
รูปแบบอื่นๆดังน้ันผูeลงทุนจึงแสวงหารูปแบบของการลงทุนใหม�เพ่ือใหeไดeรับอัตราผลตอบแทนที่สูงข้ึน
แต�ในขณะเดียวกันก็ยังพยายามใหeการลงทุนน้ันยังคงระดับความเสี่ยงที่สามารถรับไดeอยู�เช�นกันทางเลือก
หน่ึงของการลงทุนที่เปVนที่นิยมของนักลงทุนรายย�อยคือการลงทุนในกองทุนรวม (ธนพร มีศิลป~, 2562) 
 กองทุนรวมคือการนําเอาเงินของผูeลงทุนรายย�อยทั้งหลายมารวมกันแลeวนําไปจดทะเบียน
ใหeมีฐานะเปVนนิติบุคคลจากน้ันก็นําเงินทุนที่ระดมทุนไดeน้ันไปลงทุนในหลักทรัพย�หรือทรัพย�สิน
ประเภทต�างๆ ตามนโยบายการลงทุนที่ไดeระบุไวeในหนังสือช้ีชวนการลงทุนทั้งน้ีผูeลงทุนจะไดeรับหน�วย
ลงทุนเพ่ือเปVนหลักฐานยืนยันฐานะความเปVนเจeาของของเงินที่ไดeลงทุนไปโดยมีบริษัทหลักทรัพย�
จัดการกองทุนเปVนผูeจัดต้ังและทําหนeาที่บริหารกองทุนรวมใหeไดeผลตอบแทนที่งอกเงยหลังจากน้ันจึง
นําผลตอบแทนที่ไดeจากการลงทุนของกองทุนรวมมาเฉลี่ยคืนใหeกับผูeถือหน�วยลงทุนตามสัดส�วนที่ไดe
ของหน�วยลงทุนที่ไดeลงทุนในกองทุนรวมน้ัน (ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย, 2564) กองทุนรวมมี
ขeอดีหลายประการที่ทําใหeนักลงทุนรายย�อยนิยมกันเช�นใชeเงินลงทุนไม�มากมีกองทุนใหeเลือกมากมาย
หลายประเภทและกองทุนรวมจะมีผูeจัดการกองทุนที่มีความเช่ียวชาญในการดูแลและตัดสินใจการ
ลงทุนมีการกระจายความเสี่ยงการลงทุนในหลายหลักทรัพย�ตามวัตถุประสงค�ของการจดัต้ังกองทนุน้ัน
และบางกองทุนยังสามารถไดeรับสิทธิประโยชน�ดeานภาษีตามนโยบายของรัฐบาลอีกดeวย (ตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย, 2564) ดeวยเหตุผลเหล�าน้ีจึงทําใหeกองทุนรวมจึงเปVนที่สนใจของนักลงทนุ
รายย�อยและทําใหeกองทุนรวมมีแนวโนeมการเติบโตที่สูงข้ึนดังภาพที่ 1 
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ภาพท่ี 1 กองทุนรวมจึงเปVนทีส่นใจของนักลงทุนรายย�อยและทําใหeกองทุนรวมมีแนวโนeมการเติบโต 

ที่สูงข้ึน (ทีม่า : สมาคมบริษัทจัดการลงทุน, 2563) 
 
 กองทุนรวมหากแบ�งตามนโยบายการลงทุนสามารถแบ�งออกไดeเปVน3แบบหลักคือกองทุน
รวมตราสารทุนกองทุนรวมตราสารหน้ีและกองทุนรวมผสมซึ่งกองทุนรวมตราสารทุนเปVนกองทุนที่มี
จํานวนมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับกองทุนรวมประเภทอื่นๆกองทุนรวมตราสารทุนคือกองทุนหน่ึงที่
มีนโยบายลงทุนในตราสารทุนประเภทต�างๆไดeแก�หุeนสามัญหุeนบุริมสิทธ์ิใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อ
หลักทรัพย�รวมถึงหน�วยลงทุนของกองทุนอื่นๆโดยสัดส�วนในการลงทุนตeองเปVนไปตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กําหนดคือโดยเฉลี่ยตeองไม�นeอยกว�ารeอยละ 65
ของมูลค�าทรัพย�สินสุทธิของกองทุนรวมทั้งน้ีเมื่อผูeจัดการกองทุนไดeลงทุนเปVนไปตามเกณฑ�ที่กําหนด
ดังกล�าวขeางตeนแลeวเงินทุนส�วนที่เหลือก็สามารถที่จะนําไปใชeลงทุนในหลักทรัพย�หรือทรัพย�สิน
ประเภทอื่นเช�นเงินฝากหรือตราสารหน้ีหรือจะนําเงินทั้งหมดไปลงทุนในตราสารทุนก็ไดeกองทุนรวม
ประเภทน้ีเหมาะสําหรับผูeลงทุนที่ยอมรับความเสี่ยงไดeสูงเน่ืองจากเปVนการนําเงินไปลงทุนในตราสาร
ทุนซึ่งมีความผันผวนของราคาหรือมีความเสี่ยงที่ค�อนขeางสูงแต�ก็ใหeผลตอบแทนในอัตราที่สูงดeวย
เช�นเดียวกันผลตอบแทนจากการลงทุนในกองทุนรวมเมื่อการลงทุนของกองทุนรวมมีกําไรผูeถือหน�วย
ลงทุนจะไดeรับดังต�อไปน้ี1.ส�วนแบ�งกําไรในรูปแบบเงินป_นผลเฉพาะในกรณีที่กองทุนรวมน้ันมีนโยบาย
จ�ายเงินป_นผลซึ่งแต�ละกองทุนจะมีนโยบายการจ�ายผลตอบแทนในรายละเอียดที่แตกต�างกันออกไป
เช�นบางกองทุนอาจมีนโยบายในการจ�ายเงินป_นผลใหeกับผูeถือหน�วยลงทุนในขณะที่บางกองทุนมี
นโยบายนําเงินดังกล�าวไปทบยอดเพ่ือลงทุนต�อไปซึ่งผูeลงทุนควรทราบว�ากองทุนที่ถืออยู�มีนโยบายใน
เรื่องน้ีอย�างไรโดยศึกษาไดeจากหนังสือช้ีชวน2.กําไรส�วนเกินมูลค�าหน�วยลงทุนจะไดeรับเมื่อผูeลงทุนขาย
คืนหน�วยลงทุนใหeกับบริษัทจัดการการลงทุนในราคาที่สูงกว�าราคาที่ซื้อมาในตอนแรก(วัดไดeจากมูลค�า

2535 2536 2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

มูลคา่ทรัพยสิ์นสุทธิ 73.93 210.6 226.3 246.4 247.1 101.5 130.6 344.4 367.9 389.8 435.3 720.0 681.3 962.0 1,222 1,610 1,526 1,845 2,032 2,082 2,614 3,075 3,808 4,063 4,648 5,016 5,055 5,389

จาํนวนกองทนุ 37 65 101 143 205 175 172 198 245 286 346 429 526 683 808 910 1,105 1,264 1,430 1,300 1,399 1,456 1,579 1,464 1,539 1,511 1,649 1,838
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มูลค่าทรัพย์สินสุทธิและจํานวนของกองทุนรวม ระหว่างปี 2535- 2562 
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ทรัพย�สินสุทธิต�อหน�วยที่เพ่ิมข้ึนจากมูลค�าที่เริ่มแรกลงทุน)ทั้งน้ีผลตอบแทนที่ผูeถือหน�วยลงทุนไดeรับก็คือ
ผลตอบแทนที่กองทุนรวมไดeรับจากการลงทุนในหลักทรัพย� หรือทรัพย�สินประเภทต�างๆ และนํามาเฉลี่ย
คืนใหeแก�ผูeถือหน�วยลงทุน (ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย, 2564) จากแนวโนeมการเพ่ิมข้ึนอย�างต�อเน่ือง
ของมูลค�าทรัพย�สินสุทธิและจํานวนกองทุนรวมผูeวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเรื่องการวิเคราะห�ความสม่าํเสมอ
ของผลตอบแทนจากการลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศไทยเพ่ือเปVนแนวทางในการตัดสินใจ
ของนักลงทุนที่ตeองการลงทุนในรูปแบบของกองทุนรวมตราสารทุนในประเทศไทย 
 
2. วัตถุประสงค*ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนจากการลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุน
ในประเทศไทย 
 
3. ประโยชน*ท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือเปVนแนวทางสําหรับผูeที่สนใจลงทุนสามารถใชeขeอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
เลือกลงทุนในกองทุนรวมตราสารทุน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งน้ีเปVนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทน
กองทุนตราสารทุนในประเทศไทยกลุ�มตัวอย�างที่นํามาใชeในการศึกษาครั้งน้ีแบ�งเปVนนโยบายที่มีการ
จ�ายป_นผล 100 กองทุน นโยบายที่ไม�จ�ายป_นผล 174 กองทุน รวมทั้งหมด 274 กองทุนมีรายละเอียด
จํานวนกองทุนตามตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 จํานวนกองทุนรวมตราสารทุนที่นํามาใชeในการศึกษา 
 

ลําดับ บลจ. 
นโยบายจGาย

ปeนผล 
นโยบายไมG
จGายปeนผล 

รวมแตGละ
บลจ. 

1 หลักทรัพย�จัดการกองทุนวรรณ 8 7 15 
2 หลักทรัพย�จัดการกองทุนกรุงไทย 4 8 12 
3 หลักทรัพย�จัดการกองทุนกรุงศรี 13 17 30 
4 หลักทรัพย�จัดการกองทุนกสิกรไทย 1 7 8 
5 หลักทรัพย�จัดการกองทุนเกียรตินาคินภัทร 2 1 3 
6 หลักทรัพย�จัดการกองทุนทหารไทย 3 20 23 



 
 

568 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

ลําดับ บลจ. 
นโยบายจGาย

ปeนผล 
นโยบายไมG
จGายปeนผล 

รวมแตGละ
บลจ. 

7 หลักทรัพย�จัดการกองทุนทิสโกe 4 29 33 
8 หลักทรัพย�จัดการกองทุนไทยพาณิชย� 13 18 31 
9 หลักทรัพย�จัดการกองทุนธนชาต 4 8 12 
10 หลักทรัพย�จัดการกองทุนพรินซิเพิล 4 6 10 
11 หลักทรัพย�จัดการกองทุนแมนูไลฟ~ 1 2 3 
12 หลักทรัพย�จัดการกองทุนยูโอบี 11 9 20 
13 หลักทรัพย�จัดการกองทุนรวมบัวหลวง 4 19 23 

14 
หลักทรัพย�จัดการกองทุนอเบอร�ดีน
สแตนดาร�ด 

1 6 7 

15 หลักทรัพย�จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี 22 5 27 
16 หลักทรัพย�จัดการกองทุนแอสเซทพลัส 5 7 12 
17 หลักทรัพย�จัดการกองทุนรวมฟ�ลลิป 0 2 2 

18 หลักทรัพย�จัดการกองทุนแลนด�แอนด�เฮeาส� 0 1 1 

19 หลักทรัพย�จัดการกองทุนอินโนเทค 0 2 2 

 
รวม 100 174 274 

 
 ขeอมูลที่ใชeในการศึกษาน้ีเปVนขeอมูลทุติยภูมิรายวันต้ังแต� 4 มกราคม 2559 – 30 ธันวาคม 2563
รวมระยะเวลา 5 ปX โดยรวบรวมขeอมูลมูลค�าทรัพย�สินสุทธิ(Net Asset Value : NAV) ที่เผยแพร�โดย
เว็บไซต�ของโครงการใหeเงินทํางานผ�านกองทุนรวม (http://www.thaimutualfund.com)และใน
ส�วนของขeอมูลดัชนีผลตอบแทนรวมตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย SET TRI เก็บรวบรวมจากฐาน 
ขeอมูลเผยแพร�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (http://www.set.or.th) วิธีวิเคราะห�ขeอมูลดังน้ี 
 4.1 คํานวณหาอัตราผลตอบแทนโดยใชeมูลค�าทรัพย�สินสุทธิ(NAV) ณ สิ้นวันของแต�ละ
กองทุนและคํานวณอัตราผลตอบแทนของตลาด โดยใชeดัชนีผลตอบแทนรวมของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย SET TRI ณ สิ้นวันของแต�ละวันและนํามาเฉลี่ยเปVนผลตอบแทนรายปX 
 4.2 วิเคราะห�ขeอมูลดeวยสถิติเชิงพรรณนา โดยวิเคราะห�ค�าสถิติเบื้องตeน ซึ่งไดeแก� ค�าเฉลี่ย
ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าสูงสุดของขeอมูล(Max) และค�าตํ่าสุดของขeอมูล(Min) ในแต�ละปXรวม 5 ปX   
 4.3 วิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนของกองทุนรวมตราสารทุน โดยนําอัตรา
ผลตอบแทนในแต�ละปXมาจัดอันดับจากมากไปนeอยเพ่ือวัดความสม่ําเสมอระหว�างอันดับในสอง
ช�วงเวลาที่ต�อเน่ืองกันของกลุ�มตัวอย�าง ซึ่งจะไดeผลลัพธ� คือ กองทุนที่มีอัตราผลตอบแทนในอันดับ
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ตeนๆในปXหน่ึงปXใดจะยังคงรักษาอันดับที่ ดีต�อเน่ืองในปXถัดไปไดeหรือไม�  ในกรณีน้ีจะเลือกใชe
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเพ่ือวัดความสัมพันธ�ดังกล�าวโดยมีวิธีคํานวณดังน้ี 

��           �            1 −
6 ∑ 	


�(�
 − 1)
 

 
  เมื่อ 

S
r    =   สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน 

   ∑
2

D  =  ผลรวมของกําลังสองของผลต�างของอันดับผลตอบแทนรายปXของกองทุนรวม 
    n   =      จํานวนของกองทุนรวมตราสารทุน 
 หากอันดับของกองทุนกลุ�มตัวอย�างปXใดมีการเปลี่ยนแปลงไปจากปXที่ผ�านมาไม�ว�าจะ

เปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึนหรือแย�ลงก็ตาม จะทําใหeค�า 	
 สูงข้ึนและส�งผลใหeค�า 
S
r  ลดตํ่าลง และหาก

การเปลี่ยนแปลงเปVนไปอย�างกeาวกระโดด (จากอันดับสุดทeายไปเปVนอันดับแรก หรืออันดับแรกไป
อันดับสุดทeาย) จะทําใหeค�า 

S
r  ลดลงจนมีค�าตํ่าสุดที่ -1 แต�หากอันดับของกลุ�มตัวอย�างไม�เปลี่ยนแปลง

เลย หมายความว�าทุกกองทุนสามารถคงอันดับอัตราผลตอบแทนไดeสม่ําเสมอทุกปX ในกรณีน้ีจะทําใหe 	
 

มีค�าเท�ากับศูนย� และส�งผลใหe
S
r  มีค�าเท�ากับ 1 (��จะบอกระดับและทิศทางความสัมพันธ�ระหว�างอันดับ

ของผลตอบแทนของกองทุนในปXที่ i และ ปXที่ i-1 โดยที่ค�า ��มีค�าระหว�าง -1 ถึง 1) 
 4.4. วิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนระหว�างปXในสองช�วงเวลาที่ต�อเน่ืองกันโดยใชe
อัตราผลตอบแทนของกองทุน เทียบกับเกณฑ�มาตราฐาน 3 เกณฑ� คือ ค�าเฉลี่ย(Mean) ค�ามัธยฐาน 
(median) ของอัตราผลตอบแทน และดัชนีอัตราผลตอบแทนรวมของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
SET TRI  โดยจากขeอมูลจํานวน 5 ปX ต้ังแต� พ.ศ. 2559 –2563 สามารถแบ�งไดeเปVน 4 ช�วงเวลา ซึ่งจะ
ไดeผลลัพธ�ในสามแบบคือ 1)อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าค�าเฉลี่ยของอัตรา
ผลตอบแทน 2)อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าค�ามัธยฐานของอัตราผลตอบแทน       
3)อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าดัชนีอัตราผลตอบแทนรวมของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย SET TRI ซึ่งกองทุนที่มีความสม่ําเสมอของผลตอบแทน หมายถึง กองทุนที่มี
ผลตอบแทนสูง(ตํ่า) ในช�วงเวลาหน่ึงในอดีต (t-1) และยังคงมีผลตอบแทนที่สูง (ตํ่า) ในช�วงเวลาถัดมา (t) 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การวิเคราะห�ขeอมูลดeวยสถิติเชิงพรรณนา(Descriptive Analysis) โดยวิเคราะห�ค�าสถิติ
เบื้องตeน ไดeแก� ค�าเฉลี่ย ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค�าสูงสุดของขeอมูล(Max)  และค�าตํ่าสุดของขeอมูล
(Min) ในแต�ละปXรวม 5  ปX   
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ตารางท่ี 2 รายงานค�าสถิติเชิงพรรณนาของอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรายปX 
 

ป� 
คGาเฉลี่ย
(MEAN) 

คGามัธยฐาน
(MEDIAN) 

คGาสGวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) 

คGาสูงสุด
(MAX) 

คGาตํ่าสุด
(MIN) 

SET TRI 

 
นโยบายจ�ายเงินป_นผล 

2559 11.49% 12.42% 8.22% 42.73% -9.66% 23.85% 

2560 13.70% 14.59% 8.30% 40.98% -19.63% 17.30% 

2561 -15.47% -14.88% 6.34% 0.17% -36.27% -8.08% 

2562 2.02% 1.63% 7.31% 28.72% -12.71% 4.29% 

2563 -9.16% -11.88% 8.38% 21.57% -23.26% -5.24% 

 

นโยบายไม�จ�ายเงินป_นผล 

2559 11.53% 13.20% 11.38% 43.45% -15.99% 23.85% 

2560 19.19% 18.85% 8.72% 52.56% -1.45% 17.30% 

2561 -12.31% -10.92% 5.94% 0.19% -29.88% -8.08% 

2562 9.18% 5.28% 10.00% 39.10% -11.05% 4.29% 

2563 -0.48% -5.69% 14.21% 35.49% -21.47% -5.24% 

 

กองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมด 

2559 11.52% 12.61% 10.34% 43.45% -15.99% 23.85% 

2560 17.18% 17.22% 8.97% 52.56% -19.63% 17.30% 

2561 -13.46% -12.92% 6.27% 0.19% -36.27% -8.08% 

2562 6.57% 3.45% 9.74% 39.10% -12.71% 4.29% 

2563 -3.65% -9.37% 13.09% 35.49% -23.26% -5.24% 
 

 จากตารางที่ 2 พบว�า อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของกองทุนตราสารทุนจะมีความผันผวนในแต�ละ
ช�วงปX โดยอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของสูงสุดในรอบ 5 ปX ของกองทุนตราสารทุนที่มีนโยบายจ�ายป_นผลและ
นโยบายไม�จ�ายป_นผล คือ ปX พ.ศ. 2560 มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรวมที่ 13.70% และ 19.19% ตามลําดับ  
ส�วนช�วงเวลาที่มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของกองทุนรวมตราสารทุนตํ่าที่สุด คือ ปX พ.ศ. 2561 โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนเฉลี่ยอยู�ที่ - 15.47% และ -12.31% ตามลําดับ และหากพิจารณาจากกองทุนรวมตราสารทุน
ทั้งหมดใหeผลตอบแทนไปในทิศทางเดียวกัน คือ ปX พ.ศ. 2560 เปVนช�วงปXที่ไดeรับผลตอบแทนเฉลี่ยสูงสุด   
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มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรวมที่ 17.18 % และ ช�วงเวลาที่มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยของกองทนุรวมตราสาร
ทุนตํ่าที่สุด คือช�วงปX พ.ศ. 2561 โดยมีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยอยู�ที่ -13.46% 
 

ตารางท่ี 3 จํานวนกองทุนที่มีอัตราผลตอบแทนเฉลี่ยเปVนบวกและลบ 
 

 
นโยบายจGายเงินปeนผล นโยบายไมGจGายเงินปeนผล กองทุนรวมตราสารทุนท้ังหมด 

ป� บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

2559 91 9 131 43 222 52 

2560 95 5 173 1 268 6 

2561 1 99 1 173 2 272 

2562 62 38 158 16 220 54 

2563 11 89 63 111 74 200 
 

 จากตารางที่ 3 พบว�า กองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลและนโยบายไม�จ�ายเงินป_นผล ในปX 
2559, 2560 และ 2562 จํานวนกองทุนส�วนมากใหeผลตอบแทนเปVนบวก ปX 2561 จํานวนกองทุน
ส�วนมากใหeผลตอบแทนเปVนลบ หากพิจารณากองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมด พบว�า ปX 2559, 2560 
และ 2562 จํานวนกองทุนส�วนมากใหeผลตอบแทนเปVนบวกเช�นกัน และปX 2561 เปVนปXที่จํานวน
กองทุนตราสารทุนติดลบมากที่สุด โดยมีจํานวนกองทุนที่ผลตอบแทนเปVนลบถึง 272 กองทุน 
 ที่กล�าวไปแลeวขeางตeนเปVนการพิจารณาเฉพาะดeานผลตอบแทนเฉลี่ยต�อปXจากการลงทุนใน
กองทุนรวมตราสารทุน  ในส�วนต�อไปน้ี จะวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนของกองทุนรวม
ตราสารทุนระหว�าง 2 ช�วงเวลา จากขeอมูลจํานวน 5 ปX ต้ังแต� พ.ศ. 2559–2563 สามารถแบ�งไดeเปVน  
4 ช�วงเวลา เมื่อคํานวณหาอัตราผลตอบแทนรายปXของกองทุนในแต�ละปXแลeว จึงนําอัตราผลตอบแทน
ในแต�ละปXมาจัดอันดับจากมากไปนeอย จากน้ันเลือกใชeสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนวัด
ความสม่ําเสมอระหว�างอันดับในสองช�วงเวลาที่ต�อเน่ืองกันของกลุ�มตัวอย�าง   
 

ตารางท่ี 4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนระหว�างปX พ.ศ. 2559 -2563 
 

  นโยบายจGายปeนผล นโยบายไมGจGายปeนผล กองทุนรวมตราสารทุนท้ังหมด 

ชGวงป� สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ*แบบสเป�ยร*แมน/p-value 

2559 
และ 
2560 

0.1670 (**, 0.0956) -0.0142 -0.5737 0.0519 -0.3925 
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  นโยบายจGายปeนผล นโยบายไมGจGายปeนผล กองทุนรวมตราสารทุนท้ังหมด 

ชGวงป� สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ*แบบสเป�ยร*แมน/p-value 

2560 
และ 
2561 

-0.0895 -0.8141 -0.2329 -0.9989 -0.0695 -0.8738 

2561 
และ 
2562 

0.9590 (***,0.0000) -0.0500 -0.7435 0.0880 -0.1470 

2562 
และ 
2563 

0.3678 (***,0.0002) 0.6040 (***,0.0000) 0.5858 (***,0.0000) 

หมายเหตุ ***, **, * แสดงถึงระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01, 0.05 และ 0.10 ตามลําดับ 
 
 จากตารางที่ 4 พบว�า กองทุนรวมตราสารทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอ
ระหว�างอันดับเปVนบวกสูงสุดช�วงปX 2561 และ 2562 โดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน
เท�ากับ 0.9590 ในขณะที่กองทุนที่มีนโยบายไม�จ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับเปVน
บวกสูงสุดช�วงปX 2562- 2563 มีและเมื่อพิจารณากองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมดพบว�า ในช�วงปX 2562 
และ 2563 เปVนช�วงปXที่มีความสม่ําเสมอระหว�างอันดับเปVนบวกอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติเพียงช�วงปX
เดียว โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน เท�ากับ 0.5858 
 
ตารางท่ี 5 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน จากค�าเฉลี่ยในอดีต 2-4 ปX 
 

  นโยบายจGายปeนผล นโยบายไมGจGายปeนผล กองทุนรวมตราสารทุนท้ังหมด 

คGาเฉลี่ยในอดีต สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ*แบบสเป�ยร*แมน/p-value 

 4 ปX 0.0549 (0.5840) -0.0260 (0.6334) 0.1793 (***0.0031) 

 3 ปX 0.2134 (**0.0322) 0.4362 (***,0.0000) 0.4547 (***,0.0000) 

 2 ปX 0.3024 (***0.0025) 0.3477 (***,0.0000) 0.4157 (***,0.0000) 

หมายเหตุ ***, **, * แสดงถึงระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01, 0.05 และ 0.10 ตามลําดับ 
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 เมื่อพิจารณาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน จากตารางที่ 5 พบว�า เปVนบวกอย�างมี
นัยสําคัญทางสถิติกับค�าเฉลี่ยเพียงช�วงปX2562 และ 2563  ดังน้ันจึงทําการศึกษาเพ่ิมเติมโดยใชeขeอมูล
จากค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปX(พ.ศ. 2561-2562) ค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX (พ.ศ. 2560-2562 )และ ค�าเฉลี่ยใน
อดีต 4 ปX (พ.ศ.2559-2562) เปรียบเทียบกับผลตอบแทนปX พ.ศ. 2563 ไดeผลดังตารางที่ 6 พบว�า
กองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปX โดย
มีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.3024 ในขณะที่กองทุนรวมที่ไม�จ�ายเงินป_นผล พบ
ความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�
แมนเท�ากับ 0.4362 เมื่อพิจารณากองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมด พบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับ
สูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX เช�นกัน โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.4547
 ต�อไปจะเปVนการวิเคราะห�ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนโดยใชeอัตราผลตอบแทนของ
กองทุนในระหว�างปXใน 2 ช�วงเวลาที่ต�อเน่ืองกัน เทียบกับเกณฑ�มาตราฐาน 3 เกณฑ� คือ ค�าเฉลี่ย ค�ามัธย
ฐาน ของอัตราผลตอบแทน  และดัชนีอัตราผลตอบแทนรวมของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย      
SET TRI  โดยจากขeอมูลจํานวน 5 ปX ต้ังแต� พ.ศ. 2559–2563 สามารถแบ�งไดeเปVน 4 ช�วงเวลา ซึ่งจะ
ไดeผลลัพธ�ในสามแบบ คือ 1)อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าค�าเฉลี่ยของอัตรา
ผลตอบแทน 2)อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าค�ามัธยฐานของอัตราผลตอบแทน 3.
อัตราผลตอบแทนของกองทุนสูงกว�าหรือตํ่ากว�าดัชนีอัตราผลตอบแทนรวมของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย SET TRI ซึ่งกองทุนที่มีความสม่ําเสมอของผลตอบแทน หมายถึง กองทุนที่มีผลตอบแทนสูง
(ตํ่า) กว�าเกณฑ�อeางอิงในทั้ง 2 ปXที่อยู�ในช�วงเวลาดังกล�าว   
 
ตารางท่ี 6 ความสม่ําเสมอของผลตอบแทนกองทุนตราสารทุนเปรียบเทียบกับเกณฑ�อeางอิง 
 

 
คGาเฉลี่ย(Mean) คGามัธยฐาน(Median) SET TRI 

ป� พ.ศ. สูงกวGา ตํ่ากวGา สูงกวGา ตํ่ากวGา สูงกวGา ตํ่ากวGา 

 
นโยบายจ�ายเงินป_นผล 

2559-2560 34 25 32 26 3 85 

2560-2561 1 1 1 5 0 12 

2561-2562 7 7 7 7 1 26 

2562-2563 14 15 18 10 11 36 

ค�าเฉลี่ย 14 12 14.5 12 3.75 39.75 
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คGาเฉลี่ย(Mean) คGามัธยฐาน(Median) SET TRI 

ป� พ.ศ. สูงกวGา ตํ่ากวGา สูงกวGา ตํ่ากวGา สูงกวGา ตํ่ากวGา 

 
นโยบายจ�ายเงินป_นผล 

 
นโยบายไม�จ�ายเงินป_นผล 

2559-2560 57 35 44 43 14 84 

2560-2561 0 2 0 2 0 2 

2561-2562 3 8 2 10 2 10 

2562-2563 56 66 61 13 61 12 

ค�าเฉลี่ย 29 27.75 26.75 17 19.25 27 

 
กองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมด 

2559-2560 85 65 80 70 17 169 

2560-2561 0 11 0 11 0 14 

2561-2562 14 18 8 24 3 36 

2562-2563 78 82 87 26 72 48 

ค�าเฉลี่ย 44.25 44 43.75 32.75 23 66.75 

 
 ผลการศึกษาของผลตอบแทนของกองทุนรวมตราสารทุนจากตารางที่ 6 แสดงจํานวน
กองทุนที่มีอัตราผลตอบแทนที่สูงกว�าและตํ่ากว�าเกณฑ�มาตรฐานในทั้งสองปXของแต�ละช�วงเวลา      
โดยใชeค�าเฉลี่ย และค�ามัธยฐานของอัตราผลตอบแทนของกองทุนเปVนเกณฑ�อeางอิง ซึ่งใน 4 ช�วงเวลา 
บางช�วงเวลาก็มีจํานวนกองทุนที่สูงกว�าเกณฑ�มากกว�าจํานวนกองทุนที่ตํ่ากว�าเกณฑ� และบางช�วงเวลา
ก็มีจํานวนกองทุนที่ตํ่ากว�าเกณฑ�มากกว�าจํานวนกองทุนที่สูงกว�าเกณฑ�  ดังน้ันจึงสรุปผลโดยใชeวิธีการ
หาค�าเฉลี่ยของแต�ละกลุ�ม พบว�า กลุ�มกองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผล และนโยบายไม�จ�ายเงินป_นผล
ใหeผลที่สอดลeองกัน คือ กองทุนที่มีผลตอบแทนสูงกว�า ค�าเฉลี่ย และค�ามัธยฐานมีความสม่ําเสมอ
มากกว�ากองทุนที่ผลตอบแทนตํ่ากว�าค�าเฉลี่ย และค�ามัธยฐาน  ส�วนผลตอบแทนเมื่อเทียบ SET TRI  
พบความสม่ําเสมอที่ตํ่ากว�า และเมื่อพิจารณาจากกองทุนรวมทั้งหมด สรุปไดeว�ากองทุนรวมตราสาร
ทุนใหeความสม่ําเสมอที่สูงกว�าค�าเฉลี่ยและค�ามัธยฐาน  ส�วนผลตอบแทนของกองทุนรวมตราสารทุน
เมื่อเทียบกับ SET TRI ใหeความสม่ําเสมอที่ตํ่ากว�า  
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ตารางท่ี 7 สรุปความสม่ําเสมอของกองทุนตราสารทุน 
 

 
นโยบายจGายปeนผล นโยบายไมGจGายปeนผล กองทุนรวมตราสารทุนท้ังหมด 

ค�าสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมน 
     ค�าเฉลี่ยในอดีต 4 ปX 0.0549 (0.5840) -0.0260 (0.6334) 0.1793 (***0.0031) 

ค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX 0.2134 (**,0.0333) 0.4362 (***,0.0000) 0.4547 (***,0.0000) 

ค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปX 0.3024 (***,0.0025) 0.3477 (***,0.0000) 0.4157 (***,0.0000) 

เกณฑ�มาตรฐาน 
      ค�าเฉลี่ย สูงกว�าเกณฑ� สูงกว�าเกณฑ� สูงกว�าเกณฑ� 

ค�ามัธยฐาน สูงกว�าเกณฑ� สูงกว�าเกณฑ� สูงกว�าเกณฑ� 
SETTRI ตํ่ากว�าเกณฑ� ตํ่ากว�าเกณฑ� ตํ่ากว�าเกณฑ� 
หมายเหตุ***, **, * แสดงถึงระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01, 0.05 และ 0.10 ตามลําดับ 
 
 จากตารางที่ 7 พบว�า กองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับ
สูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 2 ปX โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.3024 ในขณะที่
กองทุนรวมที่ไม�จ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX โดยมี
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.4362 และเมื่อพิจารณากองทุนรวมตราสารทุน
ทั้งหมด พบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX เช�นกันโดยสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.4547ในส�วนของความสม่ําเสมอของผลตอบแทนของกองทนุรวม
ตราสารทุนเมื่อเทียบกันเกณฑ�มาตรฐานพบว�ากองทุนรวมที่มีผลตอบแทนสูงกว�าค�าเฉลี่ย และมัธยฐาน    
มีความสม่ําเสมอมากกว�ากองทุนรวมที่มีค�าตํ่ากว�าเกณฑ�มาตรฐาน แต�หากพิจารณาจากเกณฑ�      
SET TRI กองทุนรวมตราสารทุนที่ผลตอบแทนตํ่ากว�า SET TRI  จะพบความสม่ําเสมอมากกว�า  
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 กองทุนที่มีนโยบายจ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยใน
อดีต 2 ปX โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.3024 ในขณะที่กองทุนรวมที่ไม�
จ�ายเงินป_นผลพบความสม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX โดยมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�แบบสเปXยร�แมนเท�ากับ 0.4362 และเมื่อพิจารณากองทุนรวมตราสารทุนทั้งหมด พบความ
สม่ําเสมอระหว�างอันดับสูงสุดจากค�าเฉลี่ยในอดีต 3 ปX เช�นกันโดยสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ�แบบสเปXยร�
แมนเท�ากับ 0.4547 ในส�วนของความสม่ําเสมอของผลตอบแทนของกองทุนรวมตราสารทุนเมื่อเทียบ
กันเกณฑ�มาตรฐานพบว�ากองทุนรวมที่มีผลตอบแทนสูงกว�าค�าเฉลี่ย และมัธยฐาน มีความสม่ําเสมอ
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มากกว�ากองทุนรวมที่มีค�าตํ่ากว�าเกณฑ�มาตรฐาน แต�หากพิจารณาจากเกณฑ� SET TRI กองทุนรวม
ตราสารทุนที่ผลตอบแทนตํ่ากว�า SET TRI จะพบความสม่ําเสมอมากกว�า จากผลการศึกษาพบว�ามีผล
การศึกษาที่คลeายคลึงกับ ณัฐวุฒิ เจนวิทยาโรจน� (2560) ซึ่งศึกษาผลการดําเนินงานและความ
ต�อเน่ืองของผลการดําเนินงานของกองทุนรวมพบว�ากองทุนหุeนไทยโดยเฉลี่ยใหeผลตอบแทนที่ตํ่ากว�า
ผลตอบแทนของดัชนีตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย SET TRI และยังสอดคลeองกับผลการศึกษา
ของ สรศาสตร� สุขเจริญสิน และปริยดา สุขเจริญสิน (2556) ที่ไดeศึกษาความสม่ําเสมอของผลการ
ดําเนินงานของกองทุนตราสารทุนในประทศไทยทั้งหมด 78 กองทุนในช�วงปX 2546–2555 กองทุน
รวมตราสารทุนส�วนหน่ึงสามารถรักษาผลการดําเนินงานใหeสูงกว�าเกณฑ�มาตรฐานทุกเกณฑ�ไดeอย�าง
สม่ําเสมอในทุกปXตลอดช�วงปXแต�ขัดแยeงกับผลการศึกษาของ คมวุธ วิศวไพศาล และกัลป~ยานี ภาคอัต
(2557) ซึ่งศึกษาเรื่องความสม่ําเสมอของผลตอบแทนจากกองทุนรวมหุeนระยะยาวที่มีการบริหาร           
เชิงรุก จากการศึกษาพบว�า กองทุนรวมหุeนระยะยาวโดยเฉลี่ยมีความสามารถในการเอาชนะตลาด
อย�างต�อเน่ืองไดeไม�เกิน 3 ปXจากผลการวิจัยมีขeอเสนอแนะว�านักลงทุนควรใชeขeอมูลในอดีตเฉลี่ย 2-4 ปX        
เพ่ือตัดสินใจลงทุนและไม�ควรลงทุนในกองทุนรวมที่ผลตอบแทนตํ่ากว�า SET TRI 
 
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขeอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 บริษัทจัดการกองทุนรวม และหน�วยงานกํากับดูแลกองทุนรวม ควรเพ่ิมช�องทาง
เผยแพร�ขeอมูลผลตอบแทนในอดีต ใหeผูeที่เกี่ยวขeองไดeรับทราบมากข้ึน เน่ืองจากพบความสม่ําเสมอของ
ผลตอบแทนบางปXกับผลตอบแทนในอดีต และนอกจากขeอมูลผลตอบแทนรายวันแลeว ควรเผยแพร�
ขeอมูลในรูปผลตอบแทนเฉลี่ย 2-4 ปX ดeวยเน่ืองจากพบว�าผลตอบแทนเฉลี่ยมีความสม่ําเสมอมากกว�า
ผลตอบแทนรายปX 
  7.1.2 ส�งเสริมและเพ่ิมพูนความรูeเกี่ยวกับการลงทุนใหeกลุ�มผูeที่สนใจลงทุนในกองทุนรวมเพ่ือ
เปVนแนวทางในการวางแผนการลงทุนไดeอย�างมีประสิทธิภาพ และไดeผลตอบแทนตามเป�าหมายที่วางไวe 
 7.2 ขeอเสนอแนะสําหรับผูeปฏิบัติ 
  7.2.1 ถeาพิจารณาแลeวจะเห็นไดeว�ากองทุนรวมตราสารทุนยังไม�มีประสิทธิภาพในการจับ
จังหวะตลาด เน่ืองจากผลตอบแทนตํ่ากว�า SET TRI จากการวิจัยมีขeอเสนอแนะ คือ หากจะพิจารณา
จากผลตอบแทนเฉลี่ย อย�าพิจารณาเพียงขeอมูลยeอนหลังเพียงหน่ึงปX ใหeพิจารณาผลตอบแทนเฉลี่ยใน
อดีตยeอนหลังอย�างนeอย 2-4 ปX และสามารถเลือกลงทุนกองทุนที่สูงกว�าเกณฑ�ค�าเฉลี่ย และค�ามัธยฐาน ซึง่
มีความสม่ําเสมอที่สูงกว�า SET TRI 
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 7.3 ขeอเสนอแนะสําหรับการวิจัยต�อไป 
  7.3.1 ในการศึกษาครั้งน้ีวิเคราะห�เพียงความสม่ําเสมอของผลตอบแทนของกองทุนรวม
ตราสารทุนเท�าน้ัน ในการศึกษาครั้งต�อไปอาจศึกษาความสม่ําเสมอของประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ของกองทุนรวมดeวย เพ่ือช�วยในการตัดสินใจเลือกลงทุนไดeอย�างเหมาะสมมากข้ึน 
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กรรมการร�วม เปVนอย�างสูงที่กรุณาใหeคําปรึกษาแนะนําและแกeไขขeอผิดพลาดในงานวิจัยใหeมีความ
ถูกตeองและสมบูรณ� ทeายน้ีผูeวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัวซึ่งเปVนบุคคลที่สําคัญ
ที่ใหeการสนับสนุนทั้งทางดeานทุนทรัพย�การใหeคําปรึกษาและกําลังใจรวมทั้งขอขอบคุณเพ่ือนๆ พ่ีๆ  
ทุกท�านที่มีส�วนใหeความช�วยเหลือตลอดจนหัวหนeางานเพ่ือนร�วมงานที่มีส�วนช�วยใหeงานวิจัยน้ีสําเร็จ
ลุล�วงไปไดeดeวยดี 



 
 

578 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 
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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการ
จําเปSนการดําเนินการนิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUาง 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง กลุUมตัวอยUางที่ใช�ในการวิจัย ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษาและครูผู�สอน 
จํานวน 369 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย คือ 1)แบบประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 2)แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค�ของการจัด การนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 3)แบบสัมภาษณ�สถานศึกษาที่มี
วิธีการปฏิบัติที่ดีเย่ียม(Best practice) ด�านการนิเทศการศึกษา 4)แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห� ได�แกU ร�อยละ คUาเฉลี่ย 
และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวUา 1. สภาพปPจจุบันการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับน�อย และสภาพที่พึงประสงค�
การนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
โดยรวมอยูUในระดับมาก 2. การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย 
3)แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 3.1)องค�ประกอบด�าน
การเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 3.2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
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ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 3.3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ    
3.4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ       
5)เงื่อนไขความสําเร็จ  แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา  สังกัดเทศบาล            
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุดและความเปSนไปได� 
อยูUในระดับมากที่สุด 
 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. การนิเทศการศึกษา 3. นิเทศแบบสอนแนะ 
 

ABSTRACT 
 The objective of research article were 1) to study the current condition, 
desirable condition, and requirement of coaching for schools under the lower 
northeastern municipality, and 2) to develop guidelines of coaching for schools under 
the lower northeastern municipality. Samples are 369 consisting of administrators 
and teachers. Tools used in the study are 1) component suitability evaluation for 
coaching indicator for schools, 2) questionnaires about the current condition and desirable 
condition of coaching in schools, 3) interview from of best practice schools in coaching, 
and 4) suitability and possibility evaluation of coaching for schools under the lower 
northeastern municipality. Statistics used for analysis are percentage, mean, and 
standard deviation. 
 Results from the study show that: 1. The current condition of coaching of 
schools under the lower northeastern municipality is low while the desirable 
condition is high. 2. The guidelines for the development of coaching of schools under 
the lower northeastern municipality consist of 1) rational criterion, 2) objectives,              
3) guidelines of coaching for schools consisting of four components as follows:        
3.1) coaching preparation, 3.2) coaching target and plan, 3.3) coaching components, 
and 3.4) coaching evaluation and track, 4) management mechanism, and 5) condition 
for success. The overall guidelines of coaching of schools under the lower northeastern 
municipality are very high as well as the possibility.  
 
Keywords : 1. Guideline Development 2. Academic Supervision 3. Coaching  
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 งานบริหารการศึกษา มีเปeาหมายสําคัญอยูUที่คุณภาพของผู�เรียน ซึ่งเปSนผลผลิตของการจัด
การศึกษา ดังน้ัน ในการบริหารการศึกษาผู�บริหารจําเปSนจะต�องทํางานสองอยUาง คือ งานบริหารและ
งานนิเทศ ซึ่งในปPจจุบันน้ี ผู�บริหารมีบทบาทในการนิเทศมากโดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของตนเอง (อัญชลี  ธรรมะวิธิกุล, 2552) การนิเทศการศึกษา เปSนกระบวนการช้ีแนะ  แนะนําและให�
ความรUวมมือตUอกิจกรรมของครูในการปรับการเรียนการสอนเพ่ือให�ได�ผลตามจุดมุUงหมายที่วางไว� การ
นิเทศการศึกษา เปSนปรัชญาในเรื่องการแสวงหาความจริง ความรู� และคุณคUา ในสิ่งตUางๆ ที่เกี่ยวกับ
การศึกษา เปSนประชาธิปไตย ซึ่งได�แกU การเคารพซึ่งกันและกัน การแบUงปPนรUวมงานและประสานงาน
กัน และมีความเช่ือมั่นในวิธีการแหUงปPญญา ซึ่งการนิเทศการศึกษามีความจําเปSนเพ่ือเปSนการ
ให�บริการแกUครูจํานวนมากที่มีความสามารถตUางกัน จําเปSนตUอความเจริญงอกงามของครู แม�วUาครูจะ
ได�รับการฝxกฝนมาอยUางดีแล�วก็ตาม แตUครูจะต�องปรับปรุงฝxกฝนตนเองอยูUเสมอในขณะที่ทํางานใน
สถานการณ�จริง เปSนการชUวยเหลือครูในการเตรียมการสอน ทําให�ครูทันตUอการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม
ที่มีอยูUเสมอ ซึ่งผู�ที่มีหน�าที่นิเทศ จะต�องดําเนินการเพ่ือชUวยเหลือครูให�มีความสามารถในการปรับปรุง
การเรียนการสอนหรือชUวยเหลือตนเองในการสอนได� ทําให�ครูก�าวทันโลกที่กําลังเจริญก�าวหน�าทาง
เทคโนโลยีและกUอให�เกิดประโยชน�แกUผู�เรียนอยUางเต็มที่ (กาญจน� เรืองมนตรี และ ธรินธร นามวรรณ, 
2554) การนิเทศการศึกษา มีจุดมุUงหมายเพ่ือให��สถานศึกษามีศักยภาพการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู�
ของผู�เรียนให�สอดคล�องตามมาตรฐานหลักสูตร  และเปSนไปตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษา
แหUงชาติ พ.ศ. 2542 สามารถบริหาร จัดการเรียนรู�  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู�ให�มีประสิทธิภาพ
สอดคล�องกับความต�องการของชุมชนสังคม ทันตUอการเปลี่ยนแปลงในทุกด�าน บุคลากรในสถานศึกษาได�
พัฒนา เพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และประสบการณ�ในการจัดกิจการเรียนรู� และการปฏิบัติงาน ตลอดจน
ความก�าวหน�าทางวิชาชีพ สUงเสริมให�โรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร โดยให�ทุกคนมีสUวนรUวมรUวมคิด 
รUวมทํา รUวมตัดสินใจ และรUวมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน เกิดการประสานงาน และความรUวมมือใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหวUางผู�เกี่ยวข�องทั้งหลาย ได�แกU ชุมชน สังคม และวัฒนธรรม วิชาชีพ
ตUางๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)   
 การนิเทศแบบสอนแนะ เปSนกระบวนการแนะนําและการสอนงานแบบรายบุคคลเพ่ือ
พัฒนาทั้งทางด�านความรู� ทักษะและความสามารถในการทํางาน ปกติมักใช�กับผู�ที่มีความสามารถใน
บางด�านที่ยังไมUสมบูรณ�และเปSนวิธีการในการกระตุ�นให�พัฒนาการทํางาน(Blanchard&Thacker, 
2004) การนําแนวคิดกระบวนการสอนงานและการเปSนพ่ีเลี้ยง(Coaching and Mentoring) การพัฒนา
บทเรียนรUวมกัน(Lesson Study) และการเรียนรู�แบบผสมผสาน(Blended Learning) มาประยุกต�ใช�
ในกระบวนการนิเทศ จึงชUวยพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน อันจะสUงผลถึงการพัฒนา
คุณภาพของผู�เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง การนิเทศในศตวรรษที่ 21 มุUงเน�นการนิเทศที่เกิดจากความ
สมัครใจของครูผู�สอนในการที่จะพัฒนาการจัด การเรียนรู�ของตนตามเปeาหมายที่กําหนด ผUานการมี
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สUวนรUวมของบุคลากรที่อยูUในบริบทการเรียนรู�เดียวกัน และสUงเสริมการสร�างบรรยากาศของการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่มีการเกื้อกูลกันและกันอยUางเปSนมิตร โดยมีผู�สอนงาน(Coach) ซึ่งเปSนผู�รู�ที่เข�ามา
สUงเสริมความรู�และฝxกฝนทักษะที่สัมพันธ�กับเปeาหมายที่ผู�สอนต�องการพัฒนากUอนการสอน ทําการ
สังเกตการสอน และกระตุ�นให�ครูผู�สอนวิเคราะห�และสะท�อนผลการปฏิบัติการสอนของตนเองจน
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู�ของตนได�ตรงตามเปeาหมาย และมีพี่เลี้ยง(Mentor) เปSนผู�คอยสนับสนุน 
สUงเสริม ให�กําลังใจตลอดกระบวนการจัดการเรียนรู�เพ่ือให�ผู�สอนสามารถพัฒนาบทเรียนที่จะชUวยให�
ผู�เรียนเกิดการเรียนรู�ได�อยUางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี การนิเทศในศตวรรษที่ 21 ยังต�องมีการนํา
เทคโนโลยีตUางๆ เข�ามาชUวยสนับสนุนให�การนิเทศเปSนไปอยUางมีประสิทธิภาพและทันตUอความต�องการ
ของผู�รับการนิเทศ โดยเฉพาะระบบเครือขUายสังคมออนไลน�ทางการศึกษาที่สามารถนํามาประยุกต�ใช�
ในข้ันตอนตUางๆ ของการนิเทศได�อยUางมีประสิทธิภาพ ไมUวUาจะเปSน การติดตUอสื่อสาร การให�
คําปรึกษา การเสนอแนะแหลUงการเรียนรู� และการนิเทศออนไลน� ซึ่งชUวยทําให�ผู�นิเทศสามารถติดตาม
พัฒนาการของผู�สอนได�อยUางสม่ําเสมอและตUอเน่ือง กระบวนการนิเทศดังกลUาวข�างต�นจะชUวยพัฒนาทกัษะ 
การสะท�อนคิด การประสานความรUวมมือ และการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศของผู�สอน อันจะนําไปสูUการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู�ในศตวรรษที่ 21 ได�อยUางมีประสิทธิภาพ (ศุภวรรณ สัจจพิบูล, 2560) 
 จากสรุปสภาพและปPญหาการจัดการศึกษาขององค�กรปกครองสUวนท�องถ่ิน (กาญจน� เรืองมนตรี 
และธรินธร นามวรรณ, 2554) ได�สรุปวUา องค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินหลายแหUงไมUเป{ดโอกาสให�
ประชาชนและภาคีการพัฒนาตUางๆ เข�ามามีสUวนรUวมในการจัดการศึกษา ทําให�การจัดการศึกษาของ
องค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินไมUสอดคล�องกับความต�องการของประชาชนในท�องถ่ิน ปPญหาการบริหาร
จัดการด�านวิชาการ ไมUคUอยมีวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษา ไมUคUอยนําผลการนิเทศไปใช� และการ
นิเทศไมUคUอยสม่ําเสมอ ด�านงบประมาณ มีปPญหาพัสดุครุภัณฑ�ไมUเพียงพอ ด�านการบริหารงานบุคคล 
มีปPญหาการขาดขวัญกําลังใจ มอบหมายงานไมUตรงกับความรู�ความสามารถ ด�านการบริหารทั่วไป มี
ปPญหาเรื่องระบบข�อมูลสารสนเทศ ขาดความตUอเน่ืองและไมUเปSนปPจจุบัน ดังน้ันจึงมีความจําเปSนอยUาง
ย่ิงที่บุคลากรขององค�กรปกครองสUวนท�องถ่ินจะต�องมีความเปSนมืออาชีพ ซึ่งต�องอาศัยคุณลักษณะ 
ความรู�ความสามารถซึ่งต�องปรับเปลี่ยนไปตามความจําเปSน  
 จากเหตุผลดังกลUาวผู�วิจัยจึงสนใจพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง และจัดทําแนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา เพ่ือนําไปใช�ในการพัฒนาการดําเนินงานด�านการนิเทศ
แบบสอนแนะได�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงคkของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปSนการดําเนินการ
นิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
3. ประโยชนkท่ีได̂จากงานวิจัย 
 3.1 ได�ทราบสภาพปPจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความต�องการจําเปSนการดําเนินการนิเทศ  
แบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
 3.2 ได�แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ครั้งน้ีเปSนการวิจัยและพัฒนา ผู�วิจัยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัย
ออกเปSน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประชากรที่ใช�ใน
การวิจัยครั้งน้ี ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษา และครูที่รับผิดชอบการนิเทศโรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ป}การศึกษา 2561 จาก 8 จังหวัด โดยเปSนผู�บริหารสถานศึกษา จํานวน 
148 คน ครู จํานวน 1,636 คน รวมทั้งสิ้น 1,784 คน กลุUมตัวอยUางที่ใช�ในการวิจัยครั้งน้ี ได�แกU 
ผู�บริหารสถานศึกษา ครู โรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ป}การศึกษา 2561 
จาก 2 จังหวัด คือ อุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 369 คน โดยเปSนผู�บริหารสถานศึกษา 
จํานวน 41 คน และครู จํานวน 328 คน รวมทั้งสิ้น 369 คน กําหนดขนาดของกลุUมตัวอยUาง โดยใช�
ตารางของเครจซี่ และมอร�แกน (Krejcie and Morgan) (วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 2551) เครื่องมือที่ใช�ในการ
วิจัย ได�แกU แบบสอบถาม ประกอบด�วย 3 ตอน ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ  
ประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ขององค�ประกอบและตัวช้ีวัดการจัดการศึกษาเรียนรวม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตราสUวนสอบถามเกี่ยวกับสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของ
การนิเทศแบบสอนแนะคUาดัชนีความสอดคล�อง(IOC) ต้ังแตU 0.50–1.00 ซึ่งมีคUาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับคUาความเช่ือมั่นของ แบบสอบถามสภาพปPจจุบันในการนิเทศแบบสอนแนะ 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง มีคUาเทUากับ 0.87 และคUาความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ สภาพพึงประสงค�ในการนิเทศแบบสอนแนะ สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง มีคUาเทUากับ 0.98 การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัย
ดําเนินการเก็บข�อมูลกับกลุUมตัวอยUาง ได�รับแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 369 ฉบับ คิดเปSนร�อยละ 
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100 ซึ่งเปSนแบบสอบถามที่สมบูรณ�ทุกฉบับ การวิเคราะห�ข�อมูล 1)วิเคราะห�สถานภาพของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ใช�การวิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาคUาความถ่ี และคUาร�อยละ 2)วิเคราะห�สภาพปPจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง เพ่ือวิเคราะห�คUาเฉลี่ย (Mean) และสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และนําผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�มาหาคUาดัชนีความ
ต�องการจําเปSน (PNIModified) เพ่ือนํามาจัดลําดับความต�องการจําเปSนในการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูลได�แกU 
คUาเฉลี่ย ร�อยละ คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ (Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
  ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนจากสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม (Best Practice) ด�านการนิเทศ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง กลุUมผู�ให�
ข�อมูล ได�แกU ผู�บริหารสถานศึกษาหรือหัวหน�ากลุUมบริหารวิชาการ จํานวน 1 คน และครูผู�รับผิดชอบ
การนิเทศ จํานวน 2 คน ผู�ให�ข�อมูลสถานศึกษาละ 3 คน รวมผู�ให�ข�อมูลทั้งสิ้น 6 คน ใช�วิธีการเลือก
แบบเจาะจงสถานศึกษา จํานวน 2 แหUง เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย เปSนแบบสัมภาษณ�ที่มีลักษณะเปSน
แบบสัมภาษณ�แบบมีโครงสร�าง การเก็บรวบรวมข�อมูลผู�วิจัยดําเนินการติดตUอและขอสัมภาษณ� 
กําหนด นัดหมาย  วัน เวลา และขอสัมภาษณ�ผู�ให�ข�อมูลด�วยตนเอง ในการสัมภาษณ�แตUละครั้งผู�วิจัย
ทําการจดบันทึกไว�ทุกครั้ง การวิเคราะห�ข�อมูล ตรวจสอบสภาพความสมบูรณ�และความถูกต�องแบบ
สัมภาษณ� สรุปประเด็นสําคัญและนําเสนอโดยการพรรณนา  
  ตอนที่ 2 การยกรUางแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง  โดยให�สอดคล�องกับผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUางและการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม(Best Practice) ด�านการนิเทศใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช�ข�อมูลจากการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศ
แบบสอนแนะการจัดลําดับความต�องการจําเปSนในการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ในระยะที่ 1 และการศึกษาสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานที่
ดีเย่ียม(Best Practice) ด�านการนิเทศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในระยะที่ 2 มาเปSนแนวทางในการยก
รUางแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
  ตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ของการพัฒนาแนวทางการ
นิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง            
มีข้ันตอนดังน้ี กลุUมผู�ให�ข�อมูล ได�แกU ผู�ทรงคุณวุฒิ จํานวนทั้งหมด 5 คน เครื่องมือที่ใช�ในการวิจัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได� เปSนแบบมาตราสUวน ประมาณคUา 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ�การให�คะแนนดังน้ี มากที่สุด มาก ปานกลาง น�อย และน�อยที่สุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 
การเก็บรวบรวมข�อมูล ผู�วิจัยติดตUอประสานงาน ผู�ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห�
ประเมินความเหมาะสมและความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง การวิเคราะห�ข�อมูล แบบประเมินความเหมาะสม
และความเปSนไปได�ของแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUางวิเคราะห�ข�อมูลโดยการหาคUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553) สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห�ข�อมูล ได�แกU คUาเฉลี่ย คUาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
ตารางท่ี 1 แสดงคUาเฉลี่ย สUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศ

แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลUาง โดยรวมและรายองค�ประกอบ 

 
องคkประกอบของการนิเทศแบบสอนแนะ 

(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคk 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 
1. ด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 2.30 0.49 น�อย 4.48 0.35 มาก 
2.  ด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 2.25 0.61 น�อย 4.44 0.38 มาก 
3. ด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ 2.29 0.46 น�อย 4.50 0.32 มาก 
4. ด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศ
แบบสอนแนะ 2.16 0.35 น�อย 4.47 0.44 มาก 

รวม 2.25 0.48 น̂อย 4.47 0.37 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบวUา สภาพปPจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับน�อย และเมื่อ
พิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ได�แกU ด�านการเตรียมการกUอนการ
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นิเทศแบบสอนแนะด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ ด�านการกําหนดเปeาหมายและ
แผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ และด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ  
สภาพที่พึงประสงค�ของการจัดการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง โดยรวมอยูUในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ 
โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ได�แกU ด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะด�านการ
ประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ ด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะด�านการ
กําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ ตามลําดับ 
 5.2 ผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย          
3)แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี 3.1)องค�ประกอบด�าน
การเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ 3.2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ 3.3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ 3.4)องค�ประกอบด�าน
การประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ 5)เงื่อนไขความสําเร็จ       

แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูUในระดับมากที่สุดและความเปSนไปได�อยูUในระดับมากที่สุด ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 แสดงคUาเฉลี่ยและสUวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการประเมินแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 

(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 

แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปrนไปได̂ 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

1. หลักการและเหตุผล 4.88 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
2. ความมุUงหมาย 4.78 0.44 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
3. แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา 
3.1 องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอน
การนิเทศแบบสอนแนะ 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

มากที่สุด 

3.2 องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมาย
และแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ  

5.00 0.00 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

3.3. องค�ประกอบด�านการดําเนินการ 
การนิเทศแบบสอนแนะ 

4.89 0.33 มากที่สุด 4.89 0.33 มากที่สุด 
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แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเปrนไปได̂ 

�� S.D. แปลผล �� S.D. แปลผล 

3.4. องค�ประกอบด�านการประเมินและ
ติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 

4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

4. กลไกในการบริหารจัดการ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสําเร็จ 4.78 0.44 มากที่สุด 4.78 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.86 0.20 มากท่ีสุด 4.82 0.21 มากท่ีสุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง สามารถอภิปรายผลได�ดังน้ี 
 6.1 สภาพปPจจุบันของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูUในระดับน�อย และเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ 
พบวUา องค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยสูงสุด คือ องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอน
แนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการจัดทําข�อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยUางถูกต�อง 
ครบถ�วนเปSนปPจจุบัน รองลงมาคือ องค�ประกอบด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัด
ที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอน
แนะ และ องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ 
ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการแจ�งวัตถุประสงค�ของการนิเทศทุกครั้ง องค�ประกอบด�านการ
ประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ รUวมกันสรุปจุดเดUน
จุดด�อยและนําผลการนิเทศแบบสอนแนะนํามาใช�ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานพัฒนางานตUอไป    
สUวนสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล      
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูUในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปSนรายองค�ประกอบ พบวUาทุก
องค�ประกอบอยูUในระดับมาก โดยเรียงลําดับคUาเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยองค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยสงูสดุ 
คือ องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 
การทําความเข�าใจสภาพการทํางานวัสดุ อุปกรณ�ที่ใช�ในการพัฒนางานและระดับความสามารถของ
ผู�รับการนิเทศ องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะตัวช้ีวัดที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ ติดตามการสอนแนะจนแนUใจวUาผู�รับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานได�ถูกต�อง 
ครบถ�วน สมบูรณ�โดยแท�จริง และองค�ประกอบด�านการดําเนินการ การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่
มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีการนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอน
แนะ และมีการสร�างเครื่องมือในการนิเทศอยUางหลากหลายและมีความเหมาะสม ตามลําดับ 
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องค�ประกอบที่มีคUาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงาน
การนิเทศแบบสอนแนะ ตัวช้ีวัดที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การบอกลักษณะงานที่จะนิเทศแกUผู�รับ
การนิเทศอยUางชัดเจน และผู�รับการนิเทศมีความรู�ความเข�าใจในแบบการนิเทศติดตามเรื่องที่ต�องการ
พัฒนากUอนที่จะได�รับการนิเทศ สอดคล�องกับ สุนีย� ดอกดวง (2560)  ได�ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 พบวUา ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของการนิเทศภายในแบบสอนแนะสําหรับ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด�าน
ทุกด�านมี คUาเฉลี่ยอยูUในระดับมาก  
 6.2 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัด
เทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง พบวUา แนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) 
สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 4 องค�ประกอบ 
ได�แกU 1)องค�ประกอบด�านการเตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) มีการสร�างทีมงาน
ที่มีคุณภาพ ทีมงานหรือคณะทํางานมีความรู� ความเช่ียวชาญในการเปSนผู�นิเทศรUวมกันกําหนด
นโยบาย แผนงาน ปฏิทินการปฏิบัติงานโครงการในการพัฒนา ศึกษาข�อมูลสภาพปPจจุบัน ปPญหา 
กําหนดจุดมุUงหมายหรือเปeาหมาย มีการจัดทําข�อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา อยUางถูกต�อง 
ครบถ�วนเปSนปPจจุบัน และมีการจัดสรรงบประมาณ สิ่งอํานวยความสะดวก เครื่องมือในการนิเทศ
อยUางเหมาะสม 2) องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ
(Coaching) มีการวางแผนการดําเนินงานอยUางเปSนข้ันตอน มีปฏิทินการปฏิบัติงาน สร�างความรู�และ
ความเข�าใจให�กับผู�รับการนิเทศ ผู�รับการนิเทศมีความรู�ความเข�าใจในแบบการนิเทศติดตามเรื่องที่
ต�องการพัฒนากUอนที่จะได�รับการนิเทศ มีการสาธิตให�ผู�รับการนิเทศดูกUอนการลงมือปฏิบัติจริง บอก
วิธีแก�ปPญหาเมื่อพบปPญหาในการนิเทศ ให�เวลาในการนิเทศอยUางเพียงพอ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู�
ประสบการณ�ที่ได�รับจากการนิเทศแบบสอนแนะ 3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบ
สอนแนะ(Coaching) การบริหารการนิเทศแบบสอนแนะอยUางเปSนระบบ มีการกระตุ�นให�เกิดความ
สนใจและให�ความรUวมมือกับการนิเทศแบบสอนแนะ มีการแนะนําหรือจัดให�มีพ่ีเลี้ยงคอยชUวยเหลือ
ดูแลเมื่อจําเปSน การสร�างสภาพแวดล�อมในการทํางาน มีการสร�างขวัญและกําลังใจให�กับผู�รับการ
นิเทศในขณะที่ทําการนิเทศแบบสอนแนะ การสร�างความสัมพันธ�และความไว�วางใจในการนิเทศ มี
การนําเทคนิคและวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช�ในการนิเทศแบบสอนแนะและมีการสร�างเครื่องมือ
ในการนิเทศอยUางหลากหลายและมีความเหมาะสม 4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผล
การนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) มีประเมินและตรวจสอบผลการนิเทศเปSนระยะ มีการสังเกตการณ�
รับรู�และทดสอบความเข�าใจของผู�รับการนิเทศเปSนระยะ กระตุ�นให�ผู�รับการนิเทศทํางานด�วยตนเอง
ทันทีที่ได�รับการนิเทศแบบสอนแนะ มีการสรุปผลและนําผลการนิเทศไปใช�ในการพัฒนาตUอไป มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู�แบUงปPนความรู�กันตลอดเวลา จนเกิดทีมงานหรือคณะทํางานที่มีความเช่ียวชาญมี
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ความรู�ที่หลากหลายจนได�รับการยอมรับจากผู�ที่เกี่ยวข�องและมีรายงานผลการนิเทศแบบสอนแนะ 
เผยแพรUตUอสาธารณชน สอดคล�องกับ จริยา แตงอUอน (2559) ได�วิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ที่สUงผลตUอประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร พบวUา รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร มีคUาเฉลี่ยโดยรวมอยูUในระดับมากทุกแบบ โดยมีคUาเฉลี่ยมากที่สุด คือ รูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาโดยผู�บริหาร รองลงมา คือ รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบเพ่ือนชUวยเพ่ือน 
ผลศึกษาประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร     
มีคUาเฉลี่ยโดยรวมอยูUในระดับความสัมพันธ�ระหวUางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร คUาประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ�ระหวUางรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครทุกคูUมีความสัมพันธ�กันอยูUในระดับมาก 
 
7. องคkความรู̂ใหมK 
 การพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ประกอบด�วย 1)หลักการและเหตุผล 2)ความมุUงหมาย 3)แนวทางการนิเทศ
แบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา มี 4 องค�ประกอบ ดังน้ี (1)องค�ประกอบด�านการ
เตรียมการกUอนการนิเทศแบบสอนแนะ (2)องค�ประกอบด�านการกําหนดเปeาหมายและแผนการ
ดําเนินงานการนิเทศแบบสอนแนะ (3)องค�ประกอบด�านการดําเนินการการนิเทศแบบสอนแนะ      
(4)องค�ประกอบด�านการประเมินและติดตามผลการนิเทศแบบสอนแนะ 4)กลไกในการบริหารจัดการ 
5)เงื่อนไขความสําเร็จแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง   
 
8. ข^อเสนอแนะ 
 8.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ควรศึกษาปPญหา อุปสรรคในการนิเทศการสอนในรูปแบบตUางๆ จากครูผู�สอน
อยUางแท�จริงและให�ครูผู�สอนได�มีสUวนรUวมในการออกแบบรูปแบบการนิเทศการสอน 
  8.1.2 ผู� นิเทศการสอนควรนิเทศการสอนด�วยกัลยาณมิตร มีการเสนอแนะปPญหา
อุปสรรค และแนวทางแก�ไขในการสอนให�แกUผู�รับการนิเทศ 
 8.2 ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู�บริหารสถานศึกษา ครูผู�สอนสามารถถอดบทเรียนของสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบัติงานที่ดีเย่ียม ด�านการนิเทศการศึกษารวมไปประยุกต�ใช�ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให�
สอดคล�องกับบริบทของสถานศึกษาและชุมชน/ท�องถ่ิน 
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  8.2.2 ผู�บริหารสถานศึกษา สามารถนําผลการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ไปใช�เปSน
แนวทางในการจัดนิเทศเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได�  
  8.2.3 ครูผู�สอนและผู�ที่มีสUวนเกี่ยวข�อง ควรศึกษาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUางที่ผู�วิจัยสร�างข้ึนแตU
ละข้ันตอน ให�ชัดเจนเพ่ือจะได�นําไปปฏิบัติได�ถูกต�อง ครบถ�วนตามข้ันตอนซึ่งจะนําไปสูUการนิเทศการ
สอนที่มีคุณภาพ 
 8.3 ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตUอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาสภาพปPจจุบันและสภาพที่พึงประสงค� ในกลุUมตัวอยUางที่แตกตUางกัน 
เพ่ือให�ได�การพัฒนาแนวทางการนิเทศการศึกษาสําหรับสถานศึกษา ในสภาพแวดล�อมหรือบริบทที่
แตกตUางกัน 
  8.3.2 ควรวิจัยแระสิทธิผลการนําแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ(Coaching) สําหรับ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ไปใช� 
  8.3.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการการพัฒนาแนวทางการนิเทศแบบสอนแนะ 
(Coaching) สําหรับสถานศึกษา อยUางเปSนระบบ เพ่ือให�การจัดการศึกษาเรียนรวมเปSนที่ยอมรับและ
สามารถนําไปใช�ในสถานศึกษาได�อยUางแท�จริง 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จได�ด�วยความกรุณาสนับสนุนและให�กําลังใจจากบุคคลที่เกี่ยวข�อง
ขอขอบพระคุณ ผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.กาญจน� เรืองมนตรี อาจารย�ที่ปรึกษา ที่ได�ให�ความรู� ความเมตตา
ตลอดระยะเวลาที่ทําการศึกษา รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ ประธานกรรมการสอบ           
รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� และผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.อรัญ ซุยกระเด่ือง กรรมการสอบ 
ที่กรุณาให�ข�อเสนอแนะ แก�ไขปรับปรุงงานวิจัยด�วยดีจนเสร็จสมบูรณ� รวมทั้งคณาจารย�ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ได�ประสิทธ์ิประสาทความรู�               
ให�แกUผู�วิจัย ขอบพระคุณคณะผู�ทรงคุณวุฒิ รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ รองศาสตราจารย� ดร.
พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร ผู�ชUวยศาสตราจารย� ดร.ประยุทธ ชูสอน ดร.พูนศักด์ิ วิเศษแก�ว และนายดิเรก 
ศรีวะโสภา ที่กรุณาให�ข�อมูลและประเมินความเหมาะสมขององค�ประกอบและตัวบUงช้ีการนิเทศแบบ
สอนแนะขอบพระคุณคณะผู�เช่ียวชาญที่ได�ให�ความกรุณาสละเวลาอันมีคUาตรวจสอบเครื่องมือที่ใช�ใน
การวิจัย ซึ่งคณะผู�เช่ียวชาญ ได�แกU รองศาสตราจารย� ดร.สุวัฒน� จุลสุวรรณ� ดร.ธีรวัฒน� เย่ียมแสง 
ผู�ชUวยศาสตราจารย� วUาที่ร�อยโท ดร.ณัฐฏชัย จันทชุม นางวิภาพร อุปนิสากร และ ดร.เพ็ญศรี บุญเดช
ขอบพระคุณคณะผู�บริหารและคณะครูจากสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่ดีเย่ียม ได�แกU ดร.สราวุธ 
ทองปPน ผู�อํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนเทศบาลวารินวิชาชาติ สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองวา
รินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี และ ดร.ชัชพล รวมธรรม ผู�อํานวยการโรงเรียนยโสธรพิทยาคม สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ขอบคุณผู�บริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลUาง ที่เปSนกลุUมตัวอยUาง และให�ความรUวมมือใน
การรวบรวมข�อมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งน้ี 
 คุณคUาและประโยชน�ของงานวิจัยฉบับน้ี ผู�วิจัยขอน�อมรําลึกถึงพระคุณบิดา มารดา อันเปSน
ที่เคารพย่ิง สามี บุตร และครอบครัว อันเปSนที่รัก เปSนกําลังใจ เปSนแรงบันดาลใจ เปSนแรงผลักดัน 
และคอยสนับสนุนจนทําให�ผู�วิจัยสําเร็จการศึกษาในครั้งน้ี 
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บทคัดยLอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค+ 1)เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของ
สมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 2)เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTาน
การจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 กลุXมตัวอยXาง 
ไดTแกX ครู จํานวน 326 คน เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย ไดTแกX แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ+ และแบบประเมิน
โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สถิติที่ใชTในการวิจัย ไดTแกX 
ความถ่ี รTอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความตTองการจําเป_น 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปOจจุบันของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูXในระดับมากสXวนสภาพที่พึง
ประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด 2. การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTาน
การจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ที่พัฒนาข้ึนมี
องค+ประกอบจํานวน 5 สXวน ไดTแกX 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค+ 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ 5)การวัด
และประเมินผล ขอบขXายเน้ือหาของโปรแกรมฯ แบXงออกเป_น 3 โมดูล(Module) ไดTแกX โมดูลที่ 1 
ดTานความรูT โมดูลที่ 2 ดTานทักษะ โมดูลที่ 3ดTานคุณลักษณะ ซึ่งโปรแกรมฯมีความเหมาะสมโดยรวม
อยูXในระดับมากและมีความเป_นไปไดTอยูXในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were 1) to study the current state and 
desirable condition of Teacher Competency Strengthening of STEM Education 
Learning Management, 2) to develop of Teacher Competency Strengthening Program 
of STEM Education Learning Management under the Secondary Educational Service 
Area Office 21. The samples were 326 participants teachers. The research tools were 
1) a set of questionnaires, 2) an interview form and 3) an assessment form of Teacher 
Competency Strengthening Program of STEM Education Learning Management. The 
statistics employed in this research were frequency, percentage, mean, standard 
deviation and reliability, mean, standard deviation and percentage and Modified 
Priority Needs Index. 
 The research results were as follow: 1. the current state and desirable condition 
of Teacher Competency Strengthening of STEM Education Learning Management 
under Secondary Educational Service Area Office, Area 21 revealed that the current 
state of all and each components were at more level. The desirable condition of all 
components was at the most level, ordering from the highest.2. Developmentof 
Teacher Competency Strengthening Program of STEM Education Learning Management 
under the Secondary Educational Service Area Office 21 consists of 5 parts; 1) principle        
2) objectives 3) material 4) Method of operation 5) evaluation. A scope of the program 
was classified to 3 modules. The first was knowledge, the second was skill and the 
third was attribute. The program showed that it was suitable as a whole at the most 
level and was possible as a whole at the most level. 
 
Keyword : 1. Competency 2. Stem Education 3. Learning management 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในปOจจุบันนโยบายของรัฐบาลไดTกลXาวถึงการพัฒนาประเทศไปสูXความมั่นคงในระยะยาว 
จําเป_นตTองคํานึงถึงการใชTคนเป_นศูนย+กลางการพัฒนามุXงสรTางคนไทยใหTเป_นพลังสําคัญในการสรTาง
ความมั่นคงของชาติ มุXงผลักดันใหTเห็นผลอยXางเป_นรูปธรรม คือ การนําSTEM Education มาใชT เพ่ือ
ชXวยพัฒนาใหTเป_นคนมีคุณภาพและเป_นกําลังสําคัญของชาติ เป_นอนาคตของชาติ (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหXงชาติ, 2560) โดย STEM Education เป_นการสอนแบบ
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บูรณาการขTามกลุXมสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) ระหวXางศาสตร+สาขาวิทยาศาสตร+ 
(Science : S) เทคโนโลยี(Technology : T) วิศวกรรมศาสตร+ (Engineer : E) และคณิตศาสตร+
(Mathematics : M) นําจุดเดXนเทคนิควิธีการของการจัดการเรียนรูTตามธรรมชาติของแตXละสาขาวิชา
มาผสมผสานอยXางลงตัวเพ่ือใหTผูTเรียนสามารถนําและประยุกต+ความรูTในแตXละแขนงมาบูรณาการ ซึ่ง
จําเป_นตTองอาศัยการจัดการเรียนรูTที่ครูผูTสอนหลากหลายสาขารXวมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนรูTและใชT
ความรูTหลายดTานในการทํางานและแกTปOญหาโดยไมXไดTแยกใชTความรูT เป_นสXวนๆ และยังเป_น
กระบวนการจัดการเรียนรูTที่เอื้อตXอการสXงเสริมพัฒนาทักษะที่จําเป_นสําหรับศตวรรษที่ 21 อีกดTวย 
(สถาบันสXงเสริมการสอนวิทยาศาสตร+และเทคโนโลยี, 2559) 
 ในศตวรรษที่ 21 ครูถือไดTวXาเป_นบุคคลสําคัญในการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาครูจึง
จําเป_นอยXางย่ิงในโลกยุคปOจจุบันที่มีความเปลี่ยนแปลงทั้งดTานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และขTอมูล
ขXาวสารเขTามาอยXางรวดเร็ว ความเปลี่ยนแปลงดังกลXาวสXงผลตXอระบบการศึกษาอยXางหลีกเลี่ยงไมXไดT 
ความกTาวหนTาทางเทคโนโลยีทําใหTรูปแบบการเรียนรูTและวิธีแสวงหาความรูTเปลี่ยนไปจากระบบการ
เรียนแบบด้ังเดิมที่มีครูเป_นผูTถXายทอดความรูTสูXนักเรียนเพียงฝyายเดียวไปสูXรูปแบบการเรยีนรูTดTวยตนเอง
ที่นักเรียนสามารถแสวงหาและสรTางองค+ความรูTไดTดTวยตนเองเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งเป_นสิ่งที่ทTาทายสาํหรบัคร ู
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553)โดยครูผูTสอนจําเป_นพัฒนาสมรรถนะใหTสอดคลTองกับการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือทําใหTคนไดTพัฒนาความคิดสรTางสรรค+ คิดวิเคราะห+ และคิดเป_นเหตุเป_นผล มีทักษะ
ในการคTนควTาหาความรูT มีความสามารถในการแกTปOญหาอยXางเป_นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใชT
ขTอมูลหลากหลายและประจักษ+พยานที่ตรวจสอบไดT เป_นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหมXซึ่งเป_นสังคมแหXง
ความรูT สามารถนําความรูTไปใชTอยXางมีเหตุผล สรTางสรรค+ มีคุณธรรม มีความรูT ความเขTาใจที่ถูกตTอง
เกี่ยวกับการใชTประโยชน+ การดูแล รักษา การพัฒนา สิ่งแวดลTอม และทรัพยากรธรรมชาติอยXางสมดุล
และย่ังยืน ชXวยเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถแขXงขันกับนานาประเทศและ
ดําเนินชีวิตอยูXรXวมกันในสังคมโลกไดTอยXางมีความสุข (สถาบันสXงเสริมการสอนวิทยาศาสตร+และ
เทคโนโลยี, 2555) โดยการเรียนรูTของนักเรียนมีการเปลี่ยนแปลงเป_นการเรียนจากการคTนควTาเองของ
นักเรียน โดยครูชXวยแนะนํา และชXวยออกแบบกิจกรรมที่ชXวยใหTนักเรียนแตXละคนสามารถประเมิน
ความกTาวหนTาของการเรียนรูTของตนเองไดT ครูจึงตTองมีการพัฒนาตนเองใหTมีทักษะของการเรียนรูTและ
ตTองเรียนรูTตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครูใหTมีทักษะแหXงศตวรรษที่ 21 เสริมสรTางประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนรูTในศตวรรษที่ 21 โดยเนTนที่องค+ความรูT ทักษะ ความเช่ียวชาญและสมรรถนะที่
เกิดกับตัวผูTเรียน (วิจารณ+ พานิช, 2556) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 56 โรงเรียน 
ซึ่งเป_นโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดยมีบทบาทสําคัญในการสXงเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานใหTบรรลุเปzาหมายที่กําหนด บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูจะตTองมีความสามารถในการ
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จัดการเรียนรูTตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ในการขับเคลื่อนนโยบายการ
จัดการเรียนรูTตามแนวทางสะเต็มศึกษาสําหรับสถานศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 มีการกําหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในแผนปฏิบัติงาน ประจําป| พ.ศ. 2563 ไวTอยXาง
ชัดเจนวXา ใหTมีสXงเสริมการเรียนรูTเชิงบูรณาการแบบสหวิทยาการ เชXน สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
การสอน Coding จิตศึกษา PBL, PLC (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21, 2562) 
 จากความสําคัญที่กลXาวมาขTางตTน ผูTวิจัยในฐานะเป_นครูซึ่งมีบทบาทและมีภาระหนTาที่        
ที่เกี่ยวขTองกับการจัดการเรียนรูTจึงสนใจที่จะทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTาง
สมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ที่เหมาะสมสอดคลTองกับความตTองการของครูและสถานศึกษา เพ่ือใหTครูมีรูปแบบแนวคิดใหมXๆ         
ที่จะสามารถนําไปประยุกต+ใชTใหTเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนางานดTานการจัดการเรียนรูT และพัฒนา
ผูTเรียนอยXางมีประสิทธิภาพตXอไป 
 
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูT
สะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 2.2 เพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา      
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 
3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดTทราบถึงขTอมูลสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการ
จัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพ่ือนําไปเป_น
ขTอมูลในการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษาตXอไป 
 3.2 ไดTโปรแกรมการเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 เพ่ือใชTในการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทาง
การศึกษาอยXางเหมาะสม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัย แบXงเป_น        
2 ระยะ ดังน้ี 
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 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปOจจุบัน สภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูT
สะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขTองกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTาง
สมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21
ผูTวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสาร สรุป วิเคราะห+และสังเคราะห+องค+ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครู
ดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา โดยใชTเทคนิคการวิเคราะห+ขTอมูลเชิงคุณภาพเพ่ือใหTไดT
องค+ประกอบและตัวช้ีวัดสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
  ข้ันตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการ
จัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประชากร ไดTแกX 
ครูผูTสอนที่ปฏิบัติหนTาที่ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จากทั้ง 
56 โรงเรียน ป|การศึกษา 2563 จํานวน 2,130 คน กลุXมตัวอยXาง ไดTแกX ครูผูTสอนที่ปฏิบัติหนTาที่ใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ป|การศึกษา 2563 จํานวน 326 คน 
กําหนดขนาดกลุXมตัวอยXางโดยใชTตารางของ Krejcie and Morgan (1970) โดยผูTวิจัยไดTทําการ
กําหนดขนาดของกลุXมตัวอยXางที่ระดับความเช่ือมั่นที่ 95% เครื่องมือที่ใชTเก็บรวบรวมขTอมูลใน
งานวิจัย เป_นแบบสอบถามแบบมาตราสXวนประมาณคXา (Rating Scale) สอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยจําแนกขTอคําถามเป_นแบบมาตราสXวนประมาณคXา 
(Rating Scale) 5 ระดับ และไดTกําหนดนํ้าหนักคะแนนตามวิธีของ Likert (1967) วิเคราะห+โดยหา
คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐานซึ่งแบบสอบถามสภาพปOจจุบันมีคXาอํานาจจําแนกระหวXาง 0.233 
- 0.902 คXาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทXากับ 0.948 และแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค+มีคXาอํานาจ
จําแนกระหวXาง 0.205 - 0.840 คXาความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เทXากับ 0.958 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาเกี่ยวกับการเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
โดยศึกษาผลการปฏิบัติที่ดีจากโรงเรียนตTนแบบในการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา จํานวน 3 โรงเรียน 
ผูTใหTขTอมูล ไดTแกX ผูTบริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผูTสอน 1 คน รวมผูTที่ใหTขTอมูลทั้งสิ้น จํานวน 6 คน 
มาสังเคราะห+เพ่ือนําไปสูXการออกแบบโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็ม
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  ข้ันตอนที่ 2 ยกรXางโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 จากดTานที่มีความตTองการจําเป_นในการเสริมสรTาง
สมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา และจัดทํารูปแบบของโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะ
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ครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา ประกอบดTวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค+ 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ 
และ 5) การวัดและประเมินผล 
  ข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบยืนยันโปรแกรม และประเมินความเหมาะสมและความ
เป_นไปไดTของโปรแกรม โดยผูTทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 
  เครื่องมือที่ใชTในการวิจัย เป_นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป_นไปไดTของ
โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ซึ่งเป_นแบบประเมินมาตรสXวนประมาณคXา 5 ระดับ โดยการประเมินความ
เหมาะสมและเป_นไปไดT การวิเคราะห+ขTอมูล วิเคราะห+ขTอมูลดTวยวิธีการทางสถิติโดยใชTโปรแกรม
คอมพิวเตอร+สําเร็จรูป โดยการหาคXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชTในการวิเคราะห+ขTอมูล 
ไดTแกX คXาเฉลี่ยและสXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 สภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21  
 
ตารางท่ี 1 สภาพปOจจุบันและสภาพที่พึงประสงค+ของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
 

สมรรถนะครูด�านการจัดการเรียนรู� 
สะเต็มศึกษา 

สภาพปiจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 

x� S.D. แปลผล x� S.D. แปลผล 
1. ดTานความรูT 3.93 0.28 มาก 4.53 0.36 มากที่สุด 
2. ดTานทักษะ 3.87 0.33 มาก 4.55 0.26 มากที่สุด 
3. ดTานคุณลักษณะ 3.89 0.31 มาก 4.52 0.28 มากที่สุด 

รวม 3.90 0.31 มาก 4.53 0.30 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบวXา สภาพปOจจุบันของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูXในระดับมาก ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ดTานความรูT สภาพที่พึงประสงค+โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดTานทักษะ 
สXวนความตTองการความจําเป_นในการเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
เรียงลําดับความตTองการจําเป_นจากมากไปหานTอย ไดTแกX ดTานทักษะ ดTานคุณลักษณะ และดTานความรูT 
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 5.2 โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบดTวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค+ 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ  
5)การวัดและประเมินผล ขอบขXายเน้ือหาของโปรแกรมฯ แบXงออก 3 โมดูล(Module) ไดTแกX โมดูลที่ 1 
ดTานความรูT โมดูลที่ 2 ดTานทักษะ และโมดูลที่ 3 ดTานคุณลักษณะ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวม
มีความเหมาะสมอยูXในระดับมาก และมีความเป_นไปไดTอยูXในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผูTวิจัยนํามาอภิปรายผล ไดTดังน้ี 
 6.1 สภาพปOจจุบันของสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยูXในระดับมาก ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ คือ ดTาน
ความรูT สภาพที่พึงประสงค+โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดTานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดTานทักษะ สXวน
ความตTองการความจําเป_นในการเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา 
เรียงลําดับความตTองการจําเป_นจากมากไปหานTอย ไดTแกX ดTานทักษะ ดTานคุณลักษณะ และดTานความรูT 
สอดคลTองกับแนวคิดของอาภรณ+ภูXวิทยพันธุ+ (2548) ที่ไดTกลXาวไวTวXา Competency เป_นความสามารถ
หรือศักยภาพหรือสมรรถนะซึ่งเป_นตัวที่กําหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก เป_นการตอบ
คําถามวXาทําอยXางไรที่จะทําใหTงานที่ไดTรับมอบหมายประสบผลสําเร็จ(How) มากกวXาการตอบคําถามวXา 
อะไรเป_นสิ่งที่หัวหนTางานคาดหวังหรือตTองการ(What) ทั้งน้ีการกําหนด Competency จะแบXง
ออกเป_น 3 มุมมอง คือ 1)ความรูT(Knowledge) หมายถึง ขTอมูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษา            
2) ทักษะ(Skills) หมายถึง สิ่งที่จะตTองพัฒนาและฝ�กฝนใหTเกิดข้ึนโดยจะตTองใชTระยะเวลาเพ่ือฝ�กการ
ปฏิบัติใหTเกิดทักษะน้ันข้ึนมา 3)คุณลักษณะสXวนบุคคล(Attributes) หมายถึง ความคิด ความรูTสึก เจตคติ 
ทัศนคติ แรงจูงใจ ความตTองการสXวนบุคคล นอกจากน้ันยังสอดคลTองกับผลการวิจัยของ จุฬาลักษณ+ 
ไกรพล (2561) ซึ่งไดTศึกษาองค+ประกอบสมรรถนะของครูผูTสอนตามแนวสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 และทดสอบความสอดคลTองของโมเดลความสัมพันธ+
โครงสรTางสมรรถนะของครูผูTสอนตามแนวสะเต็มศึกษา ผลการวิจัยพบวXา 1)องค+ประกอบสมรรถนะ
ของครูผูTสอนตามแนวสะเต็มศึกษา มี 3 องค+ประกอบ ดังน้ี ดTานความรูT  ดTานทักษะ และดTาน
คุณลักษณะ มีคXานํ้าหนักองค+ประกอบคือ 0.26, 0.27 และ 0.28 ตามลําดับ และมีคXาสัมประสิทธ์ิคะแนน
องค+ประกอบระหวXาง 0.01 ถึง 0.26 2 ผลการตรวจสอบความสอดคลTองของโมเดลความสัมพันธ+
โครงสรTางกับขTอมูลเชิงประจักษ+ พบวXา คXาไค-สแควร+ เทXากับ 42.15 ที่องศาแหXงความเป_นอิสระ 
เทXากับ 49 คXาความนXาจะเป_นเทXากับ 0.75 สXวนดัชนีวัดระดับความสอดคลTอง (GFI) มีคXาเทXากับ 0.98 
ดัชนีวัดระดับความสอดคลTองที่ปรับแกTแลTว (AGFI) มีคXาเทXากับ 0.97 ซึ่งเป_นไปตามเกณฑ+ในระดับดี 
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สXวนดัชนีวัดระดับความสอดคลTองเปรียบเทียบ(CFI) มีคXาเทXากับ 1.00 และดัชนีคXารากที่สองของ
คXาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคXา(RMSEA) มีคXาเทXากับ 0.00 แสดงวXาโมเดลมี
ความสอดคลTองกับขTอมูลเชิงประจักษ+ในระดับดี 
 6.2 โปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ประกอบดTวย 1)หลักการ 2)วัตถุประสงค+ 3)เน้ือหา                   
4) วิธีดําเนินการ 5) การวัดและประเมินผล ขอบขXายเน้ือหาของโปรแกรมฯ แบXงออก 3 โมดูล
(Module) ไดTแกX โมดูลที่ 1 ดTานความรูT โมดูลที่ 2 ดTานทักษะ และโมดูลที่ 3 ดTานคุณลักษณะ ซึ่งผล
การประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมาก และมีความเป_นไปไดTอยูXในระดับมาก
ที่สุด ทั้งน้ี อาจเป_นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรม ผูTวิจัยสรุปไดTวXา
โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมตXางๆ ที่ออกแบบพัฒนาข้ึนจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพ่ือใชTเป_นแนว
ทางการพัฒนาปรับปรุง แกTไข เพ่ิมเติมความรูTและทักษะในการปฏิบัติงานตXางๆ ของผูTเขTารXวม
โปรแกรม ซึ่งองค+ประกอบของโปรแกรม องค+ประกอบของโปรแกรม ประกอบดTวย 1)หลักการ                
2)วัตถุประสงค+ 3)เน้ือหา 4)วิธีดําเนินการ 5)การวัดและประเมินผล สอดคลTองกับแนวคิดของ สุวัฒน+ 
จุลสุวรรณ+ (2554) ไดTกลXาวถึงองค+ประกอบของโปรแกรมที่มีความสําคัญและมีความจําเป_นสําหรับ
การจัดการศึกษา และมีจุดมุXงหมายเพ่ือใหTการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพประกอบดTวย จุดมุXงหมาย
ของโปรแกรม เน้ือหาสาระ กระบวนการจัดการเรียนรูT และการประเมินผล และสอดคลTองกับงานวิจัย
ของลํายวน ไวทํา (2562) ที่ไดTศึกษาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTที่เนTนการคิด
วิเคราะห+ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบวXาโปรแกรมฯ 
ประกอบดTวย 5 องค+ประกอบ คือ 1)หลักการและเหตุผลของโปรแกรม 2)จุดมุXงหมายของของ
โปรแกรม 3)เน้ือหาของโปรแกรม 4)กระบวนการและวิธีการพัฒนา ประกอบดTวย (1)กระบวนการเริ่ม
จากการประเมินกXอนการพัฒนา การพัฒนา และประเมินหลังการพัฒนา (2)วิธีการพัฒนา ประกอบดTวย 
การฝ�กอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูT (PLC) การสอนงานและระบบพ่ีเลี้ยง การเรียนรูTดTวยตนเอง         
การนิเทศติดตาม และการสัมมนาและศึกษาดูงาน 5)การวัดและประเมินผล พบวXา มีความเหมาะสม
และความเป_นไปไดTอยูXในระดับมากที่สุด 
             
7. ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขTอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ผูTบริหารสถานศึกษาควรมีนโยบายสXงเสริมใหTครูผูTสอนมีการกําหนดแผน          
การปฏิบัติงานและแผนการจัดการเรียนรูTอยXางเป_นข้ันตอนโดยใชTโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครู
ดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษาที่ไดTจากการวิจัย 
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  7.1.2 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรสXงเสริม สนับสนุนในเชิงนโยบายใหTกับสถานศึกษา
ในการเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษาเพ่ือบรรลุเปzาหมายอยXางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 7.2 ขTอเสนอแนะสําหรับผูTปฏิบัติ 
  7.2.1 บุคลากรครูควรไดTรับการพัฒนาและเสริมสรTางสมรรถนะครูดTานการจัดการเรยีนรูT
สะเต็มศึกษาอยXางตXอเน่ือง 
  7.2.2 ผูTบริหารสถานศึกษา เป_นบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตXอการเสริมสรTางสมรรถนะครู
ดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา โดยสรTางความตระหนักและจัดโปรแกรมฯ น้ีในโครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือพัฒนาและเสริมทักษะใหTกับบุคลากรครูในสถานศึกษาอยXางจริงจังและตXอเน่ือง 
  7.2.3 ควรใชTแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan) ควบคูXกับโปรแกรมเสริมสรTางเสริมสมรรถนะ
ครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษา เพ่ือใหTครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอง สามารถวางแผนพัฒนา
ตนเองไดTอยXางมีประสิทธิภาพ 
  7.2.4 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดใหTมีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา
สมรรถนะครูดTานการจัดการเรียนรูTสะเต็มศึกษาเป_นระยะและตXอเน่ือง มีการจัดกิจกรรมเพ่ือกระตุTนใหT
ผูTบริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูมีความความตระหนักและพัฒนาตนเองอยXางตXอเน่ือง 
 7.3 ขTอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชTวิธีในการพัฒนาที่แตกตXางและหลากหลายมาก
ข้ึนเพ่ือเปรียบเทียบผลการพัฒนาและหาวิธีการ ที่ทําใหTเกิดการพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
  7.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือติดตามผลหรือการศึกษาเพ่ิมเติมในดTานการนําโปรแกรมไปใชT
ในการเสริมสรTางสมรรถนะดTานอื่นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
  7.3.3 ควรมีการศึกษารูปแบบโปรแกรมเสริมสรTางสมรรถนะครู สําหรับสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ในดTานอื่นๆ เพ่ือจะไดTมีแนวทางที่ชัดเจนและ
มีประสิทธิภาพเพ่ือเป_นแนวทางในดTานพัฒนาการศึกษาตXอไป 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ+ไดTดTวยความกรุณาและความชXวยเหลืออยXางสูงย่ิงจาก              
รองศาสตราจารย+ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย+ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย+ ดร.พชรวิทย+ จันทร+ศิริสิร 
ผูTชXวยศาสตราจารย+ ดร.สินธะวา คามดิษฐ+ และ ผูTชXวยศาสตราจารย+ ดร.ป�ยธิดา ปOญญา ที่ไดTกรุณา
ถXายทอดความรูTแนวคิด วิธีการ คําแนะนํา และตรวจสอบแกTไขขTอบกพรXองตXางๆ ดTวยความเอาใจใสXย่ิง 
ผูTวิจัยขอขอบพระคุณเป_นอยXางสูง และขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวและกัลยาณมิตรทุกทXานที่
ใหTการสนับสนุนชXวยเหลือ หXวงใยและเป_นกําลังใจที่ดีมาโดยตลอด จนการวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลงอยXาง
สมบูรณ+ ผูTวิจัยขอมอบประโยชน+ของงานวิจัยฉบับน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา และครูบาอาจารย+
ทุกทXานไวT ณ โอกาสน้ีดTวย 
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บทคัดยQอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค!เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียน
ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 กลุNมตัวอยNาง คือ ผูLอํานวยการโรงเรียน สังกัด
สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จํานวน 165 คน เครื่องมือที่ใชLในการเก็บ
รวบรวมขLอมูลเปVนแบบสอบถาม การวิเคราะห!ขLอมูลทําการประมวลผลดLวยคอมพิวเตอร!เพ่ือหาคNา
รLอยละ คNาเฉลี่ย สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คNา t-test และคNา F-test   
 ผลการวิจัยพบวNา 1. ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยในภาพรวมอยูNในระดับมากเรียงคNาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย คือ ดLานการประเมินผล 
ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษาดLานอาคารสถานที่ ดLานการมีสNวนรNวมและดLานเน้ือหาของหลักสูตร
ตามลําดับ 2. ผูLบริหารโรงเรียนที่มี เพศ ระดับการศึกษา ประสบการณ!บริหาร ตNางกันกันมีความ
คิดเห็นตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยไมNแตกตNางกัน สNวนผูLบริหารที่มีอายุตNางกันมี
ความคิดเห็นแตกตNางกัน 
 
คําหลัก : 1. การพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัย 2. ศตวรรษที่ 21 3. ผูLบรหิารโรงเรียน 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research article were to study and compare the opinions 
of school administrators towards the guidelines for developing early childhood student 
potential of school administrators under Ubon Ratchathani Primary Educational Service 
Area Office 1 in the 21st century. The sample group was the School Administrators under 
the Office of Ubon Ratchathani Elementary Education Area 1, 165 people. The tool was 
a questionnaire. The data were analyzed by computer processing for percentage, 
mean, standard deviation, t - test and F-test. 
 The research results were as follow: 1. the opinions of the school administrators 
on the guidelines for developing early childhood students' potential the overall level 
is at a high level. Sort the average from highest to lowest is the evaluation aspect. for 
teachers and educational personnel building participation aspect and the content of 
the course, respectively. 2. School administrators with gender, education level 
Executive experience. They have different opinions on the approach to developing 
early childhood students' potential. No different the executives of different ages had 
different opinions. 
 
Keywords : 1. Potential Development of Early Childhood Students 2. 21st Century      
3. School Administrators  
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปlญหาท่ีทําการวิจัย 
 การศึกษาระดับปฐมวัยถือเปVนรากฐานสําคัญของการปลูกฝsงและเสริมสรLางพัฒนาการทุก
ดLานของเด็กที่ผูLมีสNวนเกี่ยวขLองทุกฝtายตLองตระหนักและใหLความสําคัญ รัฐธรรมนูญแหNงราชอาณาจกัรไทย 
พุทธศักราช 2560 รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร!ชาติ ระยะ 20 ปu (พ.ศ.2560-2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหNงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแหNงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
เปzาหมายยุทธศาสตร!การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552-2561) และแผนยุทธศาสตร!
ชาติดLานเด็กปฐมวัย (พ.ศ. 2560-2564) นําไปสูNการกําหนดทักษะสําคัญหรับเด็กปฐมวัยในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งมีความสําคัญตNอการกําหนดเปzาหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยใหLมีความสอดคลLองและทันตNอการ
เปลี่ยนแปลงทุกดLาน และกระทรวงศึกษาธิการกําหนดนโยบายใหLมีการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยอยNาง
จริงจังและตNอเน่ือง โดยไดLปรับปรุงและไดLประกาศใชLหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 
เพ่ือใหLสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกสังกัดนําหลักสูตรฉบับน้ีไปใชLลงสูNการปฏิบัติ       
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เพ่ือสรLางรากฐานคุณภาพชีวิตใหLเด็กปฐมวัยมีการพัฒนาไปสูNความเปVนมนุษย!ที่สมบูรณ!เกิดคุณคNาตNอ
ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตNอไป โดยมีหลักการคือเด็กทุกคนมีสิทธิที่จะไดLรับ
การอบรมเลี้ยงดูและการสNงเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาวNาดLวยสิทธิเด็ก ตลอดจนไดLรับการจัด
ประสบการณ!การเรียนรูLอยNางเหมาะสมดLวยปฏิสัมพันธ! ที่ดีระหวNางเด็กกับพNอแมN เด็กกับผูLสอน เด็ก
กับผูLเลี้ยงดูหรือผูLเกี่ยวขLองกับการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนาและใหLการศึกษาแกNเด็กปฐมวัยเพ่ือใหLเด็กมี
โอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับช้ันของพัฒนาการทุกดLานอยNางเปVนองค!รวมมีคุณภาพและเต็มตาม
ศักยภาพภายใตLหลักการสําคัญ คือ 1)สNงเสริมกระบวนการเรียนรูLและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก
ปฐมวัยทุกคน 2)ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูและใหLการศึกษาที่เนLนเด็กเปVนสําคัญ โดยคํานึงถึงความแตกตNาง 
ระหวNางบุคคล และวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย 3)ยึดพัฒนาการ
และการพัฒนาเด็กโดยองค!รวมผNานการเลNนอยNางมีความหมาย และมีกิจกรรมที่หลากหลาย ไดLลงมือ
กระทําในสภาพแวดลLอมที่ เอื้อตNอการเรียนรูL  เหมาะสมกับวัย และมีการพักผNอนเพียงพอ                
4)จัดประสบการณ!การเรียนรูLใหLเด็กมีทักษะชีวิต และสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียง เปVนคนดี มีวินัย และมีความสุข และ 5)สรLางความรูL ความเขLาใจ และประสานความรNวมมือ
ในการพัฒนาเด็กระหวNางสถานศึกษากับพNอแมN ครอบครัว ชุมชน และทุกฝtายที่เกี่ยวขLองกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 อีกทั้งรัฐธรรมนูญแหNงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดLใหLความสําคัญกับการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยเปVนอยNางมาก โดยไดLบัญญัติไวLวNารัฐตLองดําเนินการใหLเด็กทุกคนไดLรับ
การศึกษาต้ังแตNกNอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยNางมีคุณภาพโดยไมNเก็บคNาใชLจNาย และรัฐ
ตLองดําเนินการใหLเด็กเล็กไดLรับการดูแลและพัฒนากNอนเขLารับการศึกษาภาคบังคับเพ่ือพัฒนารNางกาย
จิตใจ วินัย อารมณ! สังคม และสติปsญญาใหLสมกับวัย สNงเสริมและสนับสนุนใหLองค!กรปกครองสNวน
ทLองถ่ินและภาคเอกชนเขLามีสNวนรNวมในการดําเนินการจัดการศึกษาและการศึกษาทั้งปวงตLองมุNง
พัฒนาผูLเรียนใหLเปVนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญไดLตามความถนัดของตน และมีความ
รับผิดชอบตNอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ปฏิบัติหนLาที่
สํานักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแหNงชาติ, 2560) เด็กปฐมวัยเปVนทรัพยากรมนุษย!ที่มีความสําคัญ
ตNอการพัฒนาประเทศ ในอนาคต จึงจําเปVนตLองไดLรับการดูแลเอาใจใสNเปVนอยNางดีเพ่ือใหLเด็กไดLรับการ
พัฒนาอยNางรอบดLาน ใหLมีความพรLอมทั้งดLานรNางกาย อารมณ! จิตใจ สังคม และสติปsญญา การจัดการ
ศึกษาปฐมวัยใหLมีคุณภาพตLองเปVนการศึกษาเพ่ืออบรมเลี้ยงดูบนพ้ืนฐานที่สนองความตLองการของเด็ก
ที่ตLองการความรัก ความอบอุNน ความเขLาใจและความจําเปVน ตLองการรับการพัฒนาทางดLานรNางกาย 
อารมณ! จิตใจ สังคม และสติปsญญาอยNางสมดุลตNอเน่ืองไปพรLอมกันทุกดLาน(กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มีจุดมุNงหมายและเจตนารมณ!เพ่ือพัฒนาเด็ก
ต้ังแตNแรกเกิด - 6 ปu ใหLมีพัฒนาการดLานรNางกายอารมณ! จิตใจ สังคม และสติปsญญาที่เหมาะสมกับวัย
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ความสามารถ และความแตกตNางระหวNางบุคคล รวมถึงเปVนการเตรียมความพรLอมที่จะเรียนรูLและ
สรLางรากฐานชีวิตใหLเด็กปฐมวัยไดLรับการพัฒนาไปสูNความเปVนมนุษย!ที่สมบูรณ! เปVนคนดี มีวินัย ภูมิใจ
ในชาติ และมีความรับผิดชอบตNอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติบนหลักการที่วNา
เด็กทุกคนมีสิทธิที่จะไดLรับการอบรมเลี้ยงดูและการสNงเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาวNาดLวยสิทธิเด็ก
ตลอดจนไดLรับการจัดประสบการณ!การเรียนรูLอยNางเหมาะสมดLวยปฏิสัมพันธ!ที่ดีระหวNางเด็กกับพNอแมN
เด็กกับผูLสอน เด็กกับผูLเลี้ยงดูหรือผูLที่เกี่ยวขLองกับการอบรมเลี้ยงดู การพัฒนา และใหLการศึกษาแกN
เด็กปฐมวัยเพ่ือใหLเด็กมีโอกาสพัฒนาตนเองตามลําดับข้ันของพัฒนาการทุกดLานอยNางเปVนองค!รวมมี
คุณภาพ และเต็มตามศักยภาพ โดยมีจุดหมายเปVนภาพอนาคตที่ตLองการคือใหLเด็กมีพัฒนาการตามวัย
เต็มตามศักยภาพและมีความพรLอมในการเรียนรูLตNอไป (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) 
เด็กปฐมวัยสมองจะเติบโตอยNางรวดเร็ว โดยเฉพาะชNวง 3 ปuแรก สมองของเด็กจะมีการเปลี่ยนแปลง
ทั้งปริมาณ เสLนใยสมองและจุดเช่ือมตNอสารเคมีในสมอง รวมทั้งรอยหยักที่พ้ืนผิวสมองซึ่งลLวนสNงผล
ตNอสติปsญญาและความฉลาดของเด็ก ถLาเด็กไดLรับการพัฒนาและการกระตุLนดLวยวิธีการที่ถูกตLองจะ
ชNวยพัฒนาเซลล!สมอง เจตคติตNอการเรียนรูLและวางพ้ืนฐานของการเรียนรูLชNวยใหLทักษะการเรียนรูL
พัฒนาตลอดชีวิตอยNางมีประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2549) 
 ชNวงปฐมวัย (อายุ 0 – กNอน 6 ปuบริบูรณ!) ถือเปVนชNวงวัยแหNงการเจริญเติบโตที่สําคัญที่สุด
ของชีวิตเพราะพัฒนาการทุกๆ ดLานทั้งทางรNางกาย อารมณ! สังคม สติปsญญา ภาษา จริยธรรม และ
ความคิดสรLางสรรค!จะสามารถเจริญเติบโตและพัฒนาไดLมากที่สุดในชNวงดังกลNาว อันจะเปVนพ้ืนฐานที่
สําคัญตNอการพัฒนาในชNวงวัยอื่นๆ ของชีวิตตNอไป ซึ่งประเทศไทยไดLใหLความสําคัญกับประเด็นดังกลNาว 
โดยการพัฒนาเด็กปฐมวัยไดLถูกกําหนดไวLในพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตร!ชาติ แผนแมNบทภายใตLยุทธศาสตร!ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหNงชาติ ฉบับที่ 12 
แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายรัฐบาล โดยเปzาหมายและแนวทางตNางๆ ไดLถูกถNายระดับสูNการ
ดําเนินงานของหนNวยงานที่เกี่ยวขLอง ซึ่งมีความกLาวหนLาในหลายดLานโดยเฉพาะการดูแลหญิงต้ังครรภ!
และการเขLาถึงการศึกษาในระดับปฐมวัย 
 อยNางไรก็ตาม การพัฒนาในหลายมิติตNางๆ ยังไมNบรรลุเปzาหมายในภาพรNวมเทNาที่ควร เชNน
คุณภาพของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดLานเน้ือหาการเรียนการสอน ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่เกี่ยวขLอง ดLานการประเมินผล และดLานการมีสNวนรNวม  นอกจากน้ียังมีปsจจัยประกอบดLานอื่นๆอีก
มากมาย เชNนการกําหนดและการแปลงนโยบาย การนํานโยบายลงสูNการปฏิบัติ และพัฒนาระบบ
สนับสนุนอื่นๆ ขณะเดียวกันตLองคํานึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงตNางๆ ที่จะสNงผลตNอการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ทั้งในเรื่องการเกิดที่ลดลงความกLาวหนLาทางเทคโนโลยี การมีสNวนรNวมในการเลี้ยงดูของ
ครอบครัวไทย ดLวยเหตุผลหลายประการขLางตLน จึงทําใหLผูLวิจัยสนใจที่จะทําการศึกษาความคิดเห็น
ของผูLบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
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เขต 1 วNามีแนวความคิดและหลักการอยNางไรตNอแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็ก
ปฐมวัยในโรงเรียนที่ตัวเองเปVนผูLอํานวยการโรงเรียนน้ันอยูN ผลการวิจัยครั้งน้ีจะเปVนขLอมูลสารสนเทศ
นําเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีในภาพรNวมตNอไป 
 
2. วัตถุประสงคpของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1                 
ในศตวรรษที่ 21 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21 
 
3. ประโยชนpท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 การศึกษาทําใหLทราบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21 
 3.2 ผลการศึกษาจะเปVนแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปVนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค!เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 โดยจําแนกตาม
ปsจจัยสNวนบุคคล ประชากรที่ใชLในการศึกษา คือ ผูLอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จํานวน 291 โรงเรียนๆ ละ 1 คน รวมประชากรทั้งสิ้น จํานวน 291 คน 
กลุNมตัวอยNางตอบแบบสอบถามจํานวน 165 คน ไดLมาจากการเปรียบเทียบจากตารางสําเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร!แกน (ธานินทร! ศิลป�จารุ, 2552) และใชLวิธีการสุNมอยNางงNาย (Simple Random Sampling) 
เครื่องมือที่ใชLในการวิจัยเปVนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการและมาตราสNวนประมาณคNา  
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร!ท(Likert’s  Scale) มีคNาความเช่ือมั่น(Reliability) จาก
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การทดสอบแบบสอบถามทั้งชุดไดLคNาแอลฟtา 0.94  การวิเคราะห!ขLอมูลทําการประมวลผลดLวย
คอมพิวเตอร!หาคNารLอยละ คNาเฉลี่ย สNวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คNา  t-test  และคNา  F–test   
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 
 
ตารางท่ี 1  คNาเฉลี่ย และสNวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียน
ปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

 
ความคิดเห็นของผู�บริหารโรงเรียน  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ดLานอาคารสถานที ่ 3.83 0.764 มาก 3 
2. ดLานเน้ือหาของหลกัสูตร 3.74 0.880 มาก 5 
3. ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.98 0.831 มาก 2 
4. ดLานการมีสNวนรNวม 3.81 0.768 มาก 4 
5. ดLานการประเมินผล 4.14 0.671 มาก 1 

รวม 3.77 0.802 มาก - 
 
 จากตารางที่  1  พบวNา ความคิดเห็นของผูLบริหารการโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดLานเรียงลําดับจาก
คNาเฉลี่ยสูงสุดไปหาตํ่าสุดคือ ดLานการประเมินผล ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษาดLานอาคาร
สถานที่ ดLานการมีสNวนรNวม และดLานเน้ือหาของหลักสูตร เมื่อพิจารณารายดLานมีผลการวิจัย ดังน้ี 
  1. ดLานอาคารสถานที่ โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขLอพบวNาขLอที่มี
คNาเฉลี่ยสูงสุด คือ มีมีสภาพแวดลLอมที่ดี รองลงมาคือ มีสวNางไสวเพียงพอ ไมNจLาจนเกินไปเพราะจะทํา
ใหLเกิดความรLอน สNวนขLอที่มีคNาเฉลี่ยนLอยที่สุด คือ มีระบบความปลอดภัยที่สูง ช้ันติดต้ังกLองระบบวงจรป�ด 
  2. ดLานเน้ือหาหลักสูตร โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขLอพบวNาขLอที่มี
คNาเฉลี่ยสูงสุด คือ เปVนเน้ือหาที่เกี่ยวขLองกับการพัฒนาการของเด็ก รองลงมาคือ เปVนสิ่งที่เด็กสนใจ 
สNวนขLอที่มีคNาเฉลี่ยนLอยที่สุด คือ เปVนสิ่งที่จําเปVนในชีวิติประจําวัน   
  3. ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขLอ
พบวNา ขLอที่มีคNาเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูประจําช้ันและผูLชNวยครูประจําช้ันตLองมีการพัฒนาตนเองดLาน

X
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ความรูLในการจัดการเรียนเด็กปฐมวัยอยูNเสมอ รองลงมาคือ มีสามารถปรับตัวเขLากับเด็กปฐมวัยไดLเปVน
อยNางดี สNวนขLอที่มีคNาเฉลี่ยนLอยที่สุด คือ ผูLชNวยครูประจําช้ันตLองจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
  4. ดLานการมีสNวนรNวม โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขLอพบวNาขLอที่มี
คNาเฉลี่ยสูงสุด คือ เป�ดโอกาสใหLผูLปกครองนักเรียนไดLรับรูLในโครงสรLางและกิจกรรมการเรียนการสอน
ของเด็กระดับปฐมวัย รองลงมาคือ โรงเรียนสนับสนุนการใชLแหลNงเรียนรูL และภูมิปsญญาทLองถ่ิน     
สNวนขLอที่มีคNาเฉลี่ยนLอยที่สุด คือ โรงเรียนตLองเป�ดโอกาสใหLผูLปกครองนักเรียนไดLทราบถึงขLอมูลสNวน
บุคคลของครูประจําช้ันและผูLชNวยครูประจําช้ัน พอสังเขป 
  5. ดLานการประเมินผลโดยภาพรวมอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขLอพบวNาขLอที่มี
คNาเฉลี่ยสูงสุด มีการประเมินเปVนรายบุคคลอยNางสม่ําเสมอตNอเน่ืองตลอดปu รองลงมาคือ มีการบันทึก
พฤติกรรมของเด็กอยNางเปVนระบบ สNวนขLอที่มีคNาเฉลี่ยนLอยที่สุด คือ มีการบันทึกพัฒนาการของเด็ก
อยNางเปVนระบบ 
 5.2 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมและ
รายดLานไมNแตกตNางกัน อยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  5.2.1 ผลการวิเคราะห!ขLอมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรยีน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามเพศ พบวNา ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดLานไมNแตกตNางอยNางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 
   5.2.2 ผลการวิเคราะห!ขLอมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรยีน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามอายุพบวNา ในดLานการมีสNวนรNวมคNา Sig เทNากับ 0.037 ซึ่งนLอยกวNา 0.05 
แสดงวNาผูLความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 แตกตNางกัน ดังน้ัน ผูLวิจัยจึงทําการ
ทดสอบความแตกตNางของคNาเฉลี่ยเปVนรายคูNดLวยวิธีการของ Least - Significant Different(LSD)  
  5.2.3 ผลการวิเคราะห!ขLอมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรยีน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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ในศตวรรษที่ 21 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวNา ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดLานไมN
แตกตNางอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  5.2.4 ผลการวิเคราะห!ขLอมูลเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรยีน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21จําแนกตามประสบการณ!บริหารพบวNาความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดLานไมN
แตกตNางอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 5.3 แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 มีสาระสําคัญในการที่จะบริหารจัดการ
ทุกดLานในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัย ผูLบริหารโรงเรียนตLองมีการเตรียมความพรLอมในดLาน
ปsจจัยและองค!ประกอบที่สําคัญ เชNนงบประมาณ บุคลากรตLองมีคุณสมบัติตรงตามคุณลักษณะของ
ครูผูLสอน และครูผูLชNวย ซึ่งบุคลากรเหลNาน้ีเปVนผูLที่จะอยูNใกลLชิดกับเด็กปฐมวัยดLานอาคารสถานที่ตLอง
สะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และมีสภาพแวดลLอมที่ดีดLานเน้ือหาหลักสูตร ตLองสอดคลLองกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยทุกดLานดLานครูและบุคลากรทางการศึกษา ตLองมีคุณวุฒิที่ตรงตามลักษณะหนLาที่
และภาระงานดLานการมีสNวนรNวม ตLองดึงผูLปกครองเขLามามีสNวนรNวมในไดLมากที่สุด ดLานการประเมนิผล
ตLองมีการประเมินผลเปVนระยะๆ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 ความคิดเห็นของ
ผูLบริหารการโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 ในภาพรวมอยูN
ในระดับมากสอดคลLองกับการศึกษาของ จงรัก จันทร!ขาว และศิลป�ชัย สุวรรณมณี (2560) ไดLศึกษา 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของผูLบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการศึกษาพบวNา 1)การศึกษาการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของผูLบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ในภาพรวมและรายดLานอยูNในระดับมาก 2)การเปรียบเทียบการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของผูLบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 พบวNา ครูที่มีระดับการศึกษา และประสบการณ!ในการ
ทํางานตNางกันมีความคิดเห็นในภาพรวมไมNแตกตNางกัน และครูที่มีอายุตNางกัน มีความคิดเห็นใน
ภาพรวมแตกตNางกันอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และขนาดสถานศึกษาตNางกันมีความคิดเห็น
ในภาพรวมแตกตNางกันอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และสอดคลLองกับการศึกษาของสุรีย!พร 
ศรีสมบูรณ! (2558) ไดLศึกษาบทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็ก
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เล็กตามการรับรูLของผูLบริหารและครูผูLดูแลเด็กองค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา จังหวัด
กาญจนบุรี ผลการศึกษาพบวNา 1)บทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนา
เด็กเล็ก ตามการรับรูLของผูLบริหารและครูผูLดูแลเด็ก องค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา 
จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมครูมีการรับรูLอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปVนรายดLาน พบวNา ผูLบริหาร
และครูมีการรับรูLอยูNในระดับมากทุกดLานเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ย คือ ดLานวิชาการ และกิจกรรมตาม
หลักสูตรรองลงมาคือ ดLานการมีสNวนรNวมและสนับสนุนจากทุกภาคสNวน ดLานการบริหารจัดการศูนย!
พัฒนาเด็กเล็ก ดLานสNงเสริมเครือขNายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดLานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลLอมและความ
ปลอดภัย และดLานบุคลากร 2)บทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็ก
เล็กตามการรับรูLของผูLบริหารและครูผูLดูแลเด็ก องค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา จังหวัด
กาญจนบุรีจําแนกตามประสบการณ!การทํางานพบวNา โดยภาพรวมและรายดLาน ไมNมีความแตกตNางกัน
อยNางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 เมื่อพิจารณาเปVนรายดLานโดยเรียงลําดับคNาเฉลี่ยจากมากไปหานLอย ดังน้ีคือ ดLานการ
ประเมินผลดLานครูและบุคลากรทางการศึกษาดLานอาคารสถานที่ ดLานการมีสNวนรNวม และดLานเน้ือหา
ของหลักสูตร โดยผูLศึกษาจะไดLนําประเด็นที่ไดLจากการศึกษามาอภิปรายผลเปVนรายดLาน ดังน้ี   
  1) ดLานการประเมินผล ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21            
โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก สอดคลLองกับการศึกษาของ พัชรี จิ๋วพัฒนกุล (2559) ไดLศึกษาการพัฒนา
แบบคัดกรองพัฒนาการสําหรับเด็กปฐมวัยผลการวิจัยพบวNาแบบคัดกรองพัฒนาการสําหรับเด็ก
ปฐมวัยจากคะแนนรวมทั้ง 3 ดLาน ไดLแกN ดLานการเคลื่อนไหว ดLานความคิดรวบยอด และดLานภาษา 
ซึ่งมีคะแนนเต็ม 93 คะแนน มีเกณฑ!ปกติและเกณฑ!การตัดสิน ณ ตําแหนNงเปอร!เซ็นไทล!ที่ 20 1)เด็ก
ในชNวงอายุ 3.0–3.11 ปu ไดLคะแนนตํ่ากวNา 51 คะแนน โดยเด็กหญิงไดLคะแนนตํ่ากวNา 51 คะแนน และ
เด็กชายไดLคะแนนตํ่ากวNา 52 คะแนน แสดงวNาเด็กมีพัฒนาการตํ่ากวNาวัย 2)เด็กในชNวงอายุ 4.0–4.11 ปu           
ไดLคะแนนตํ่ากวNา 63 คะแนน โดยเด็กหญิงไดLคะแนนตํ่ากวNา 62 คะแนน และเด็กชายไดLคะแนน       
ตํ่ากวNา 63 คะแนน แสดงวNาเด็กมีพัฒนาการตํ่ากวNาวัย 3)เด็กในชNวงอายุ 5.0–6.0 ปu ไดLคะแนนตํ่ากวNา 
71คะแนน โดยเด็กหญิงไดLคะแนนตํ่ากวNา 70 คะแนน และเด็กชายไดLคะแนนตํ่ากวNา 73 คะแนน 
แสดงวNาเด็กมีพัฒนาการตํ่ากวNาวัย 
  2) ดLานครูและบุคลากรทางการศึกษา ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของ
ผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21
โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก สอดคลLองกับการศึกษาของ Chapman and Burchfield (1992)             
ไดLศึกษาความเช่ือของผูLบริหารโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาทของพวกเขาในการปรับปรุงและพัฒนาการ
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แสดงออกในเชิงวิชาการของนักเรียน พบวNาผูLบริหารมีความเช่ือวNากิจกรรม 3 ประการ ไดLแกN ความ
รับผิดชอบตNอการติดตามและนิเทศการสอนการจัดการในโรงเรียนและความสัมพันธ!กบชุมชน มผีลตNอ
การปรับปรุงและพัฒนาการแสดงออกของนักเรียนในเชิงวิชาการและสอดคลLองกับการศึกษาของ
Hanushek and Rivkin (2006) ไดLศึกษาการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียนใหLสูงข้ึนโดยทําการยืนยัน
ปsจจัยที่ครูประสบผลสําเร็จในหLองเรียนเพราะความสําคัญและคุณภาพของครูเปVนตัวกําหนด
ความสําเร็จของนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียนของนักเรียนและมีการแกLไขขLอบกพรNองของนักเรยีน
เพ่ือใหLคุณภาพการศึกษาสูงข้ึน  
  3) ดLานอาคารสถานที่ ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียน
สังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยูNในระดับ
มาก สอดคลLองกับการศึกษาของ Kate (2007) ไดLศึกษาผลที่ไดLรับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาผลการวิจัยพบวNา นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดลLอมภายในหLองเรียนใหLมีสภาพ คลLายบLาน 
นักเรียน มีความต้ังใจเรียนเพ่ิมข้ึน ปsญหาดLานวินัย เพราะสนองตอบตามความตLองการของผูLเรยีนแตNละคน
ความสัมพันธ!ระหวางครูและผูLเรียนดีข้ึนจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ 
  4) ดLานการมีสNวนรNวม ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21โดย
ภาพรวมอยูNในระดับมาก สอดคลLองกับการศึกษาของ Jerry (1996) ไดLศึกษากระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ พบวNา ควรรวบรวมแนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนที่จําเปVน
ทางการศึกษาใหLไดLมากที่สุดกNอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรขณะเดียวกันไดLแตNงต้ังคณะกรรมการเชNน
ผูLเช่ียวชาญดLานการวางแผนและการนิเทศการศึกษาเพ่ือดําเนินการพัฒนาหลักสูตรตNอไปจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขLองขLางตLนจะเห็นไดLวNาการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวัย
ถือเปVนหัวใจสําคัญอยNางย่ิงตNอสถานศึกษาผูLบริหารและครูผูLสอนการศึกษาปฐมวัยจะตLองมีความเขLาใจ
เกี่ยวกับขLอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหLมีประสิทธิภาพตลอดจนการนํา
หลักสูตรไปใชLโดยมีจุดมุNงหมายเพ่ือสNงเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ดLานคือดLานรNางกาย ดLานอารมณ!-
จิตใจดLานสังคม และดLานสติปsญญา ดLานการจัดประสบการณ!การเรียนรูLผูLบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูLสอนการศึกษาปฐมวัยสามารถนําแผนการจัดประสบการณ!ไปใชLไดLอยางถูกตLองโดยจัดทําแผนใหL
สอดคลLองและเหมาะสมกับวัยของเด็ก ดLานสื่อการเรียนการสอนครูผูLสอนการศึกษาปฐมวัยควรจัดหา
สื่อและวัสดุอุปกรณ!ใหLเพียงพอกบความตLองการในการเรียนการสอน ดLานการวัดและประเมินพัฒนาการ
ประเมินโดยการสังเกตพฤติกรรมและการจดบันทึกขณะเดียวกันผูLบริหารสถานศึกษาเปVนผูLนิเทศติดตาม
ผลการใชLหลักสูตรของครูผูLสอนการศึกษาปฐมวัยและพัฒนาการจัดกิจกรรมดLวยวิธีการสังเกตการสอน
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การสนทนาและการตรวจเอกสารธุรการในช้ันเรียน เพื่อนําไปปรับปรุงในการปฏิบัติงานและแกปsญหา 
โดยใหLบรรลุเปzาหมายและเกิดประสิทธิภาพตNอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตNอไป 
  5) ดLานเน้ือหาหลักสูตร ความคิดเห็นของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตNอแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของ
ผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21
โดยภาพรวมอยูNในระดับมาก สอดคลLองกับการศึกษาของ สุรีย!พร ศรีสมบูรณ! (2558) ไดLศึกษา 
บทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็กเล็กตามการรับรูLของผูLบริหาร
และครูผูLดูแลเด็กองค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา จังหวัดกาญจนบุรี  ผลการวิจัย พบวNา 
1)บทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก ตามการรับรูLของ
ผูLบริหารและครูผูLดูแลเด็ก องค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม
ครูมีการรับรูLอยูNในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปVนรายดLาน พบวNา ผูLบริหารและครูมีการรับรูLอยูNในระดับ
มากทุกดLานเรียงลําดับตามคNาเฉลี่ย คือ ดLานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตรรองลงมาคือ ดLานการ
มีสNวนรNวมและสนับสนุนจากทุกภาคสNวน ดLานการบริหารจัดการศูนย!พัฒนาเด็กเล็ก ดLานสNงเสริม
เครือขNายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ดLานอาคาร สถานที่ สิ่งแวดลLอมและความปลอดภัย และดLานบุคลากร 
2)บทบาทของผูLบริหารในการดําเนินการจัดการศึกษาของศูนย!พัฒนาเด็กเล็กตามการรับรูLของ
ผูLบริหารและครูผูLดูแลเด็ก องค!กรปกครองสNวนทLองถ่ิน อําเภอทNามะกา จังหวัดกาญจนบุรีจําแนกตาม
ประสบการณ!การทํางาน พบวNา โดยภาพรวมและรายดLาน ไมNมีความแตกตNางกันอยNางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
7. องคpความรู�ใหมQ 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 ผูLวิจัยไดLองค!ความรูLที่เปVน
ประโยชน!ตNอการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยใหLมีประสิทธิภาพมากข้ึน และขยายผลองค!
ความรูLไปประยุกต!ใชLในการพัฒนาศักยภาพอื่นๆ ดังน้ี 
 

 

1. การมีสNวนรNวมและสนับสนุน

2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพ

3. แนวทางการบริหารงานตามนโยบาย
     และแผนพัฒนาการศึกษา

การพัฒนา

ศักยภาพนักเรียน

ปฐมวัย 

ภาพท่ี 1 แนวทางการพฒันาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบรหิารโรงเรียน 
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 จากภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานัก
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ในศตวรรษที่ 21 ประกอบดLวย 1)การมีสNวนรNวม
และสนับสนุนจากทุกภาคสNวนและการประสานความรNวมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูLในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค!กร หนNวยงาน และมีการประสานความรNวมมือที่สามารถพัฒนา
พัฒนาศักยภาพของนักเรียนปฐมวัยใหLสูงข้ึน 2)แนวทางการพัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยของ
ผูLบริหารโรงเรียนทางการเรียน และแบบวัดทักษะที่มีเหมาะสมมีประสิทธิภาพและสอดคลLองกับความ
ตLองการของนักเรียน 3)แนวทางการบริหารงานตามนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาระดับปฐมวัย 
การกําหนดโครงสรLางการบริหารดLานการศึกษาระดับปฐมวัยมีการควบคุมและกํากับดูแลการศึกษา
ระดับปฐมวัยและมีการกําหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพ่ือใหLนักเรียนปฐมวัยไดLรับ
การพัฒนาอยNางเต็มตามศักยภาพและไดLตามมาตรฐาน 
 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขLอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผูLบริหารและผูLมีสNวนเกี่ยวขLองควรมีนโยบายในการนําแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนปฐมวัยของผูLบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
ในศตวรรษที่ 21 ไปบูรณาการกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือใหLเกิดประสิทธิผลตNอไป 
 8.2 ขLอเสนอแนะสําหรับผูLปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัยพบวNา ดLานอาคารสถานที่ตLองสะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ  
และมีสภาพแวดลLอมที่ดี ดLานเน้ือหาหลักสูตร ตLองสอดคลLองกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกดLาน ดLานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตLองมีคุณวุฒิที่ตรงตามลักษณะหนLาที่และภาระ ดLานการมีสNวนรNวม ตLอง
ดึงผูLปกครองเขLามามีสNวนรNวมในไดLมากที่สุด ดLานการประเมินผลตLองมีการประเมินผลเปVนระยะๆ 
ดังน้ัน ผูLบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวขLองควรนําขLอเสนอน้ีไปปฏิบัติเพ่ือใหLสามารถ
พัฒนาศักยภาพนักเรียนปฐมวัยใหLดีย่ิงข้ึนตNอไป 
 8.3 ขLอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตNอไป 
  8.3.1 ควรศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของครูที่มีผลตNอการพัฒนาศักยภาพเด็กปฐมวัยใน
ศตวรรษที่ 21 
  8. 3.2 ควรศึกษาเรื่อง ปsจจัยที่สNงผลตNอประสิทธิภาพการพัฒนานักเรียนปฐมวัย สูNความเปVนเลิศ
ในศตวรรษที่ 21 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้ง น้ีสําเร็จสมบูรณ!ไดLดLวยความกรุณาและความชNวยเหลืออยNางสูงย่ิงจาก              
ผูLทรงคุณวุฒิ ผูLเช่ียวชาญ และที่ปรึกษาที่ไดLกรุณาถNายทอดความรูLแนวคิด วิธีการ คําแนะนํา และ
ตรวจสอบแกLไขขLอบกพรNองตNางๆ ดLวยความเอาใจใสNย่ิง ผูLวิจัยขอขอบพระคุณเปVนอยNางสูง และ
ขอขอบคุณผูLอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ที่ใหL
ความอนุเคราะห!ตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งน้ี ขอขอบพระคุณสมาชิกในครอบครัวและ
กัลยาณมิตรทุกทNานที่ใหLการสนับสนุนชNวยเหลือ หNวงใยและเปVนกําลังใจที่ดีมาโดยตลอด จนการวิจัย
ครั้งน้ีสําเร็จลงอยNางสมบูรณ! ผูLวิจัยขอมอบประโยชน!ของงานวิจัยฉบับน้ี เพ่ือบูชาพระคุณบิดามารดา 
และครูบาอาจารย!ทุกทNานไวL ณ โอกาสน้ีดLวย 
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ภาวะผู/นําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมK* 
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บทคัดยKอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค- 1)เพ่ือศึกษาระดับผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรี
ยุคใหมO 2)เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิภาพการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO และ 3)เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบระดับประสิทธิภาพการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO และศึกษาความสัมพันธ-
ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรยุีคใหมO กลุOมตัวอยOางทีใ่ชK
ในการวิจัย คือ ขKาราชการการเมือง คณะกรรมการชุมชน พนักงานลูกจKางของเทศบาล รวมทั้งสิ้น 
276 คน ใชKแบบสอบถามในการรวบรวมขKอมูล สถิติที่ใชKในการวิเคราะห-ขKอมูล ไดKแกO คOารKอยละ 
คOาเฉลี่ย สOวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ-เพียร-สัน 
 ผลการวิจัยพบวOา 1. ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
พบวOา อยูOในระดับสูง เมื่อพิจารณาเป\นรายดKาน ทั้ง 4 ดKาน นายกเทศมนตรีมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด ไดKแกO 
การสรKางแรงบันดาลใจ รองลงมาคือ การคํานึงถึงป^จเจกบุคคล การกระตุKนทางป^ญญา และดKานที่มี
คะแนนเฉลี่ยตํ่าที่สุด คือ การมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- 2. ประสิทธิผลของการทํางานของนายกเทศมนตรี
ยุคใหมOในภาพรวมอยูOในระดับปานกลาง โดยดKานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานการบริหาร
งบประมาณ รองลงมาคือ ดKานการจัดเก็บภาษี ดKานสิ่งแวดลKอม สOวนดKานที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ 
ดKานการสOงเสริมอาชีพภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุค
ใหมO และ 3ใ ความสัมพันธ-ระหวOางผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางาน พบวOามีอิทธิพล
อยOางมีอุดมการณ- สรKางแรงบันดาลใจ กระตุKนทางป^ญญามีความสัมพันธ-ระหวOางผูKนําสูงในทิศทาง
เดียวกัน เป\นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไวK  โดยมีคOาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ-เพียร-สันที่ .723 
 
คําสําคัญ : 1. ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง 2. ประสิทธิผลการทํางาน 3. นายกเทศมนตรียุคใหมO 
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ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to study transformational 
leadership of the new era mayor, 2) to compare the level of effectiveness of 
transformational leadership of the new era mayor, and 3) to study the relationship 
between transformational leadership and work efficiency of the new era mayor. 
There were a sample of 276 was drawn based on purposive sampling. The tool using 
in this research was a questionnaire. The statistics using in the research consisted of 
percentage, mean, standard deviation and Pearson’s product moment correlation 
was for hypothesis testing. 
 The research findings revealed that; 1. the transformational leadership of 
the new era mayor was at high level overall; when considering in each aspect, it 
found that the maximum mean score was inspiration, followed by individualized 
consideration, intellectual stimulation and the lower mean score was idealized 
influence. 2. Work efficiency of the new era mayor was at middle level overall; when 
considering in each aspect, it found that the maximum mean score was budget 
management, followed by environmental, tax concept and the lower mean score 
was promotion of supplementary occupations. 3. The levels of transformational 
leadership and work effectiveness were significant at the 0.01 level which are 
consistent with the assumptions established. Pearson product moment correlation 
coefficient at the .723 level. 
 
Keywords : 1. Transformational Leadership 2. Effectiveness 3. New Era Mayor 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปdญหาท่ีทําการวิจัย 
 ระบบการเมืองไทยปรากฏแนวโนKมการเปลี่ยนแปลงไปสูOความเป\นประชาธิปไตยตลอดมา
เพ่ือปรับตัวใหKสอดคลKองกับกระแสการเมืองโลก นอกจากน้ันการปรับตัวใหKมีประสิทธิภาพการทํางาน
มากข้ึนก็เป\นสิ่งที่เกิดควบคูOกันไปดKวยเพ่ือรองรับการแขOงขันในดKานตOางๆกับประเทศอื่นๆ ผูKนําหรือ
ผูKบริหารรุOนใหมOเป\นบุคคลสําคัญที่จะเป\นผูKแสดงหรือสนับสนุนบทบาททางการเมือง ขณะที่สภาพ
สังคมป^จจุบันที่มีขนาดใหญO หลากหลาย ซับซKอน และเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก “ผูKนํา” แบบเดิม
ของไทยไมOสามารถแสดงบทบาททางการเมืองใหKเหมาะสมกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สOงผลใหK
การเมืองไมOสามารถตอบสนองความตKองการของประชาชนไดKอยOางมีประสิทธิภาพ (วิทยาลัยการเมือง
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การปกครอง, 2564) ดKวยเหตุน้ีการพัฒนาผูKนําทุกระดับจึงเป\นภารกิจสําคัญของการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะกลุOมคนรุOนใหมOซึ่งจะเป\นทรัพยากรสําคัญ และจะเติบโตเป\นผูKนํารุOนใหมOในอนาคต ประเด็น
ที่ตKองตระหนักคือการสรKาง “ผูKนํารุOนใหมO” เพ่ือใหKเป\นผูKนําแหOงการเปลี่ยนแปลง(agent of change) 
มีศักยภาพในการพัฒนาประชาธิปไตยใหKย่ังยืน และทันกับกระแสการพัฒนาสมัยใหมOในยุคโลกาภิวัตน-
ที่มีการพัฒนาอยOางไรKขีดจํากัดดKวยโครงขOายการสื่อสารที่กKาวหนKาทันสมัยและรวดเร็ว(Ikujiro 
Nonaka, 2015) 
 ในการบริหารจัดการองค-การน้ัน ผูKนําเป\นป^จจัยหน่ึงที่มีความสําคัญตOอความสําเร็จของการ
เปลี่ยนแปลงองค-การ ไมOวOาจะเป\นองค-การในภาครัฐ ภาคเอกชน และเป\นองค-การระดับชาติ หรือ
องค-การระดับทKองถ่ินผูKนําหรือภาวะผูKนํามีอิทธิพลตOอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค-การ 
บุคลิก และคุณลักษณะที่ดีของผูK นํา ไดKแกO การมีความรูK ดี มีความสามารถ มีวิสัยทัศน- และมี
ความสามารถในการถOายทอด ระบุภาพในอนาคตที่ดีกวOาสภาพป^จจุบัน สรKางความใฝzฝ^นและจูงใจ
ใหKกับผูKตามในการปฏิบัติงานใหKบรรลุเป{าประสงค-ที่กําหนด เป\นบุคคลที่มีความกลKาเสี่ยง กลKาไดKกลKา
เสีย กลKาคิด กลKาตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธ-ที่ดี มีการรับรูKตOอสถานการณ-เร็ว รับรูKถึงอารมณ-ความรูKสึก 
และความตKองการของผูKตามไดKรวดเร็ว และสามารถสนองตอบตOอความตKองการเหลOาน้ันไดKอยOางทัน
สถานการณ- มีพฤติกรรมแปลกใหมOไมOเป\นไปตามกระแสหลัก เป}ดโอกาสใหKผูKใตKบังคับบัญชาแสดง
ความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน และแกKไขอยOางมีอิสระ ยอมรับความคิดเห็นของผูKรOวมงาน มีคุณธรรม 
ยOอมเป\นผูKนําที่มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากสามารถบังคับบัญชาใหKเกิดการยอมรับ ไวKวางใจ เช่ือมั่น 
ศรัทธา ซึ่งจะสOงผลตOอการทํางานในองค-กรใหKเกิดประสิทธิผลไดK 
 ภาวะผูK นํายOอมจะมีผลตOอประสิทธิผลของการทํางานนายกเทศมนตรีซึ่งเป\นประธาน
เทศบาลน้ันจึงจะตKองลักษณะของผูKนําที่ดี มีความคิดริเริ่มสรKางสรรค- เป\นที่ยอมรับเช่ือถือของคนสOวน
ใหญO เป\นผูKที่มีความเสียสละเพ่ือสOวนรOวม ยอมรับฟ̂งความคิดเห็นของผูKอื่น เป}ดโอกาสใหKบุคคลอื่นมี
สOวนรOวมในการตัดสินใจ มีความเป\นประชาธิปไตย ผูKนําจําเป\นอยOางย่ิงที่จะตKองเรียนรูKอยOางเทOาทันตOอ
สถานการณ-ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยใชKภาวะความเป\นผูKนําอยOางมีประสิทธิภาพในการพัฒนา
ทKองถ่ินของตนใหKรอดพKนจากลักษณะป^ญหาทางสังคมทั้งหลาย รวมทั้งตKองมีวิสัยทัศน-ในการนําเสนอ
สิ่งดีๆ ใหKเกิดข้ึนกับสังคมทKองถ่ินของตนเอง โดยเฉพาะในภาวะของความเปลี่ยนแปลงอยOางรอบดKาน
และรวดเร็วในป^จจุบัน 
 ดังน้ัน ผูKวิจัยจึงเลือกทําการวิจัยภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของ
นายกเทศมนตรียุคใหมO เพ่ือเป\นขKอมูลในการพัฒนาและบรรลุตามเป{าหมายขององค-การกําหนดไวK 
และคาดหวังวOา ผลการศึกษาจะเป\นประโยชน-แกOผูKสนใจทั่วๆ และหนOวยงานที่เกี่ยวขKองตOอไป 
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2. วัตถุประสงคgของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางาน
ของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมOอยูOในระดับมาก 
 3.2 ประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO โดยภาพรวมอยูOในระดับปานกลาง 
 3.3 ความสัมพันธ-ระหวOางผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานมีความสัมพันธ-ในเชิงบวก 
 
4. ประโยชนgท่ีได/รับจากการวิจัย 
 4.1 ไดKทราบระดับผูKนําการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
 4.2 ไดKทราบความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของ
นายกเทศมนตรียุคใหมO 
 4.3 กระตุKนใหKนายกเทศมนตรียุคใหมOเกิดความตระหนักและใหKความสําคัญเกี่ยวกับเรื่อง
ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง โดยเนKนภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดKาน คือ ดKานการคํานึงถึงป^จเจกบุคคล 
ดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานการกระตุKนทางป^ญญา และดKานการสรKางแรงบันดาลใจ เพ่ือนํามา
พัฒนาการทํางานใหKบรรลุผลสําเร็จตามเป{าหมายขององค-การตOอไป 
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรการวิจัยในการวิจัยครั้งน้ี คือบุคลากรและ
ผูKรOวมงานกับเทศบาลนครอุบลราชธานี จังห วัดอุบลราชธานี ไดKแกO  ขKาราชการการเมือง 
คณะกรรมการชุมชน พนักงานและลูกจKางของเทศบาลนครอุบลราชธานีจํานวน 276 คน
กลุOมเป{าหมายในการคัดเลือกกลุOมตัวอยOางไดKทําการสุOมตัวอยOางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
จากผูKปฏิบัติงานในเทศบาลนครอุบลราชธานี ไดKแกO ขKาราชการการเมือง คณะกรรมการชุมชน 
พนักงานและลูกจKางชองเทศบาลนครอุบลราชธานี รวม 276 คน การเก็บรวบรวมขKอมูลในการศึกษา
ครั้งน้ีผูKวิจัยไดKดําเนินการเก็บรวบรวมขKอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 1)ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห-เก็บรวบรวมขKอมูล 2)ผูKวิจัยไดKดําเนินการเก็บรวบรวมขKอมูลดKวยตนเอง รวมจํานวน
ทั้งสิ้น 276 ฉบับ การวิเคราะห-ขKอมูลในการวิจัยครั้งน้ีประมวลผลขKอมูลโดยใชKโปรแกรมคอมพิวเตอร-
สําเร็จรูป โดย 1)การวิเคราะห-ขKอมูลทั่วไปเพ่ือใหKทราบลักษณะพ้ืนฐานของกลุOมตัวอยOางดKวยสถิติเชิง
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พรรณนา โดยคํานวณจากคOารKอยละ คOาความถ่ี 2) วิเคราะห-ภาวะผูK นําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมOดKวยสถิติคOาเฉลี่ยและคOาเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
3) ทดสอบความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรี
ยุคใหมO โดยใชKคOาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ-แบบเพียร-สัน (Pearson’s correlation coefficient) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมO  
 
ตารางท่ี 1 คOาเฉลี่ยและสOวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมO  
 

ภาวะผู/นําการเปลี่ยนแปลง 
ร/อยละของความคิดเห็น 

x� S.D. 
สูง ปานกลาง ตํ่า 

1. การมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- 69.85 17.20 10.14 3.82 0.70 
2. การสรKางแรงบันดาลใจ 70.67 18.44 10.58 3.93 0.74 
3. การกระตุKนทางป^ญญา 70.34 18.22 11.26 3.88 0.73 
4. การคํานึงถึงป^จเจกบุคคล 70.30 18.62 11.50 3.91 0.72 

รวม 70.29 18.12 10.87 3.89 0.72 
 

 จากตารางที่ 1 พบวOา ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวมอยูOในระดับสูง (x�=3.89)และ
เมื่อพิจารณาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงใน 3 ระดับ พบวOา การปฏิบัติงานของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
มีภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงอยูOในระดับสูง รKอยละ 70.29 รองลงมา คือ ระดับปานกลาง รKอยละ 
18.12 และระดับตํ่า รKอยละ 10.87 ตามลําดับ แสดงใหKเห็นวOากลุOมตัวอยOางประเมินภาวะผูKนําการ
เปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมOอยูOในระดับสูงเป\นสOวนใหญO และสOวนนKอยจะประเมินใหK
คะแนนระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงเป\นรายดKาน พบวOาอยูOในระดับสูงทั้ง 
4 ดKาน ดKานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ การคํานึงถึงป^จเจก
บุคคล ดKานการกระตุKนทางป^ญญา และดKานที่มีคOาคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดKานการมีอิทธิพลอยOางมี
อุดมการณ- 

  6.1.1 ดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ผลการศึกษาพบวOาอยูOในระดับสูง (x�=3.82) 
เมื่อพิจารณาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ-เป\นรายขKอ พบวOา           
มีคะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูง 7 ประเด็น และระดับปานกลาง 4 ประเด็น สOวนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 

คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOมีวิสัยทัศน-กวKางไกล(x�=4.22) รองลงมาคือ นายกเทศมนตรียุคใหมOกลKา
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ตัดสินใจทําสิ่งใหมOๆ แมKวOาคนอื่นอาจไมOเห็นดKวย(x�=4.14) นายกเทศมนตรียุคใหมOมักทําอะไรในสิ่งที่

คนทั่วไปคิดไมOถึง(x�=4.12) สําหรับประเด็นที่มีคOาคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด มีดังน้ี นายกเทศมนตรียุคใหมO

ทําตัวเป\นแบบอยOางที่ดีใหKกับผูKรOวมงาน(x�=3.41) นายกเทศมนตรียุคใหมOไดKรับการยกยOอง ศรัทธา 

และไวKวางใจของผูKรOวมงาน(x�=3.41) และนายกเทศมนตรียุคใหมO มีศีลธรรมจริยธรรมสูง(x�=3.32)   

  6.1.2 ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับสูง(x�= 
3.93) เมื่อพิจารณาเป\นรายขKอพบวOาทุกประเด็นคําถามมีคะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูงทั้งหมด สOวนที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุด มีคะแนนเฉลี่ยเทOากัน 3 ประเด็น คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOจริงจังตOอการทํางาน 

ทําใหKผูKรOวมงานเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน(x�=4.00) นายกเทศมนตรียุคใหมOพูดคุยกับผูKรOวมงาน

อยOางเป\นกันเอง(x�=4.00) นายกเทศมนตรีทําใหKผูKรOวมงานรูKสึกวOาป^ญหาที่เกิดข้ึนมีทางแกKไขไดK(x�= 

4.00) รองลงมาคือ นายกเทศมนตรียุคใหมO อธิบายเป{าหมายการปฏิบัติงานอยOางชัดเจน(x�=3.95) 
สOวนประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOแสดงความช่ืนชมกับผูKทํางานดีเสมอ 

(x�=3.77)   

  6.1.3 ดKานการกระตุKนทางป^ญญา ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับสูง(x�= 
3.88) เมื่อพิจารณาเป\นรายขKอพบวOา ประเด็นคําถามมีคะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูงทั้งหมด 8 ประเด็น 
คําถามที่คะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับปานกลางมี 3 ประเด็น สOวนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 3 ระดับ คือ 

นายกเทศมนตรียุคใหมOเนKนใหKลูกนKองใชKสติป^ญญาในการเอาชนะอุปสรรคป^ญหาในการทํางาน(x�= 
4.23) รองลงมา คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOโนKมนKาวใหKผูKรOวมงานใชKเหตุผลในการจัดการป^ญหาของ

องค-การ(x�=4.15) นายกเทศมนตรียุคใหมOทําใหKผูKรOวมงานคิดวOามีเรื่องอะไรบKางที่เกี่ยวขKองกOอนลงมือ

ทํางาน(x�=4.13) สําหรับประเด็นที่มีคOาคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOสนับสนุนใหK

ผูKรOวมงานแสดงความคิดเห็นอยOางหลากหลาย(x�=3.50) 

  6.1.4 ดKานการคํานึงถึงป^จเจกบุคคล ผลการวิจัยพบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับสูง (x�= 
3.91) เมื่อพิจารณาเป\นรายขKอพบวOา มีคะแนนอยูOในระดับสูง 11 ประเด็น และระดับปานกลาง        
2 ประเด็น สOวนที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOทําใหKผูKรOวมงานมีความรักใครO

ปรองดอง(x�=4.04) รองลงมาคือ นายกเทศมนตรียุคใหมOมองออกวOาผูKรOวมงานมีความถนัดและ

ความสามารถในการทํางาน(x�=4.03) และนายกเทศมนตรียุคใหมOใหKการชOวยเหลือหรือแนะนําหากมี

ป^ญหา(x�=4.01) สOวนคะแนนตํ่าสุด 2 ประเด็น คือ นายกเทศมนตรียุคใหมOทําหลายวิธีเพ่ือใหKลูกนKอง

ไดKรับสวัสดิการที่ดีข้ึน(x�=3.66) และนายกเทศมนตรียุคใหมOสามารถพูดคุยกับผูKรOวมงานเมื่อมีป^ญหา

อยOางเป}ดอกไดK(x�=3.66) 
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 6.2 ระดับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO พบวOา โดยภาพรวมอยูOในระดับ

ปานกลาง(x�=3.63) เมื่อพิจารณาประสิทธิผลในการทํางานใน 3 ระดับ พบวOาการทํางานของ
นายกเทศมนตรียุคใหมO มีประสิทธิผลในการทํางานอยูOในระดับสูง รKอยละ 82.20 รองลงมา คือ ระดับ
ปานกลาง รKอยละ 13.20 และระดับตํ่า รKอยละ 02.80 ตามลําดับ แสดงใหKเห็นวOา กลุOมตัวอยOาง
ประเมินประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมOในระดับสูงเป\นสOวนใหญO เมื่อพิจารณา
ประสิทธิผลการทํางาน เป\นรายดKาน พบวOา ดKานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ดKานการบริหาร

งบประมาณ(x�=3.94) รองลงมา คือ ดKานการจัดเก็บภาษี(x�=3.62) ดKานสิ่งแวดลKอม(x�=3.61) และ

ดKานที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดKานการสOงเสริมอาชีพ(x�=3.36)  

  6.2.1 ดKานการจัดเก็บภาษี พบวOาอยูOในระดับปานกลาง(x�=3.61) ประเด็นคําถามมี
คะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูงสุด คือ เทศบาลนครอุบลราชธานีสามารถจัดเก็บภาษีไดKตามเป{าหมาย     

(x� = 3.76) รองลงมา คือ บุคลากรของเทศบาลนครอุบลราชธานี มีคุณภาพ มีความรูK ความสามารถ

ในดKานการจัดเก็บภาษีไดKตามเป{าหมาย(x�=3.69) ประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ บุคลากรของ
เทศบาลนครอุบลราชธานีสามารถอธิบายเป{าหมายไดKอยOางชัดเจนใหKกับประชาชนเขKาใจถึงการจัดเกบ็

ภาษี (x�=3.40) 

  6.2.2 ดKานสิ่งแวดลKอม พบวOาอยูOในระดันปากลาง(x�=3.62) ประเด็นคําถามมีคะแนน
เฉลี่ยอยูOในระดับสูง มี 2 ประเด็น ประเด็นคําถามที่มีคะแนนเฉลี่ยอยูOระดับปานกลาง 3 ประเด็น ใน
ประเด็นที่มีคะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูงสุดคือ เทศบาลนครอุบลราชธานีสามารถทําใหKประชาชนในเขต

เทศบาลทิ้งขยะและสามารถสรKางความสะอาดในเขตเทศบาลไดKมากข้ึน(x�=3.97) รองลงมา คือ 

เทศบาลนครอุบลราชธานีสามารถอนุรักษ-ทรัพยากรธรรมชาติ(x�=3.88) เทศบาลนครอุบลราชธานี

สามารถอนุรักษ-ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลKอมในชุมชนไดKเป\นอยOางดี(x�=3.57) และประเด็นที่มี
คะแนนเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เทศบาลนครอุบลราชธานีสามารถจัดหาปรับปรุงแหลOงนํ้าจนสามารถใหK

ประโยชน-เพ่ือการเกษตร การเลี้ยงปลา เพ่ือการบริโภค และจําหนOาย(x�=3.29) 

  6.2.3 ดKานการสOงเสริมอาชีพ ผลการวิจัยพบวOาอยูOในระดับปานกลาง(x�=3.46) ประเด็น
ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยูOในระดับสูงมี 1 ประเด็น คือ ประชาชนในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานี มีอาชีพ

และรายไดKเพียงพอ โดยรKอยละของครัวเรือนที่มีรายไดKมากกวOาครัวเรือนที่มีรายไดKนKอย(x�=3.74) 
รองลงมาคือ ประเด็นที่เทศบาลนครอุบลราชธานีมีแนวทางการพัฒนาฝ�มือแรงงานและอาชีพใหKกับ

ประชาชนในเขตเทศบาลนครอุบลราชธานีจนสามารถเขKาสูOตลาดแรงงานไดKอยOางเป\นรูปธรรม(x�= 
3.32) และเทศบาลนครอุบลราชธานี ไดKรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรเป\นประจําทุกป�และนําออกสูO

ตลาดภายนอกเทศบาลไดK(x�=3.19) 
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  6.2.4 ดKานการบริหารงบประมาณ ผลการวิจัยพบวOาอยูOในระดับสูง (x�=3.94) ประเด็นที่
มีคะแนนเฉลี่ยสูงมี 5 ประเด็น มีคะแนนเฉลี่อยูOในระดับปานกลาง 1 ประเด็น ประเด็นที่มีคะแนน
เฉลี่ยอยูOในระดับสูงสุด คือ เทศบาลไดKมีการวางแผนและกําหนดวงเงินงบประมาณในการใชKจOายเป\น

ประจําทุกป�(x�=4.34) รองลงมาคือ เทศบาลมีการรายงานผลการใชKจOายงบประมาณประจําป�ใหKสภา

เทศบาล 2 ครั้งตามระเบียบ(x�=4.18) เทศบาลไดKทําเทศบัญญัติงบประมาณรายจOายประจําป�ลOวงหนKา

และสอดคลKองกับภารกิจเสมอ(x�=4.09) เทศบาลมีการวางระบบควบคุมงบประมาณทุกข้ันตอน เชOน 

การวางแผน การควบคุม และการติดตามประเมินผลการใชKจOายงบประมาณเป\นประจําทุกป�(x�=3.60) 
ประเด็นที่มีคOาเฉลี่ยตOอสุด คือ เทศบาลมีขKอมูลขOาวสารสนเทศดKานงบประมาณที่เพียงพอและถูกตKอง

สําหรับการบริหารงบประมาณของหนOวยงานสม่ําเสมอ(x�=3.48) 
 6.3 การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
การทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO ผลการทดสอบพบวOา ผูKนําการเปลี่ยนแปลงดKานการมีอิทธิพล
อยOางมีอุดมการณ- การสรKางแรงบันดาลใจ การกระตุKนทางป^ญญา การคํานึงถึงความเป\นป^จเจกบุคคล 
มีความสัมพันธ-สูงในทิศทางเดียวกันและมีนัยสําคัญทางสถิติตOอดKานการบริหารงบประมาณ ดKานการ
จัดเก็บภาษี ดKานสิ่งแวดลKอม และดKานการสOงเสริมอาชีพ 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาทําใหKทราบถึงระดับภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการทาํงานของ
นายกเทศมนตรียุคใหมO ซึ่งสามารถอภิปรายผลไดKดังน้ี 
 7.1 ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมOในภาพรวมอยูOในระดับสูง โดย
ดKานที่มาภาวะผูKนําสูงสุด คือ ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ดKานการคํานึงถึงป^จเจกบุคคล 
ดKานกระตุKนทางป^ญญา และดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ตามลําดับ จากผลการศึกษาดังกลOาว
แสดงใหKเห็นวOานายกเทศมนตรียุคใหมOมีภาวะผูKนําดKานการสรKางแรงบันดาลใจ และการคํานึงถึงป^จเจก
บุคคลในระดับสูง ทั้งน้ีเพราะวOา 1)ภาวะผูKนําในดKานการสรKางแรงบันดาลใจ นายกเทศมนตรียุคใหมOไดK
เป\นแบบอยOางที่กระตุKนใหKผูKรOวมงานมีความกระตือรือรKนในการทํางาน โดยการพูดคุยสรKางความเป\น
กันเอง และใหKความเช่ือมั่นวOาป^ญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานน้ันสามารถแกKไขไดK 2)ภาวะผูKนําในดKาน
ป^จเจกบุคคล นายกเทศมนตรียุคใหมOเนKนใหKผูKรOวมงานมีความรักใครOสามัคคีปรองดอง เพราะการ
ทํางานในองค-การน้ันตKองทํางานเป\นทีม เมื่อผูKรOวมงานทํางานเป\นนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรักใครO
สามัคคีกัน ผูKนําเป\นผูKมีความฉลาดรูKจักคน รูKจักงาน รูKจักการใชKคนใหKเหมาะกับงาน และตามความ
ถนัดของผูKรOวมงานคนน้ัน เมื่อมีป^ญหาผูKนําจะเขKาไปชOวยเหลือแนะนําพูดคุยกับผูKรOวมงานอยOางเป\น
กันเอง 3)ภาวะผูKนําในดKานการกระตุKนป^ญญา นายกเทศมนตรียุคใหมOเนKนใหKผูKรOวมงานใชKสติป^ญญาใน
การเอาชนะอุปสรรคของป^ญหาที่เกิดข้ึน โนKมนKาวใหKผูKรOวมงานใชKเหตุผลในการจัดการป^ญหาที่เกิดข้ึน
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ในองค-การ แนะนําวิธีการทํางานวOาตKองจัดลําดับความสําคัญของงานวOาอยOางไหนควรทํากOอน สิ่งไน
ควรทําหลัง ใหKมีการวางแผนในการทํางาน 4 )ภาวะผูK นํ าดK านการมี อิท ธิพลอยO างมีอุ ดมการณ- 
นายกเทศมนตรียุคใหมOตKองมีวิสัยทัศน-กวKางไกลในการบริหารงาน เป\นคนกลKาคิด กลKาทําในสิ่งที่คนอืน่
คิดไมOถึง แมKจะโดนวิพากษ-วิจารณ-จากบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกตOาง แสดงใหKเห็นถึงความมุOงมั่น
กระตือรือรKนที่จะทํางานใหKบรรลุสูOเป{าหมาย ขKอสังเกต การศึกษาครั้งน้ี ผูKตอบแบบสอบถามสOวนหน่ึง
ใหKคะแนนนายกรัฐมนตรียุคใหมOระดับปานกลาง ในหัวขKอการทําตัวเป\นแบบอยOางที่ดีใหKกับผูKรOวมงาน 
การไดKรับการยกยOอง ศรัทธา และไวKวางใจ การมีศีลธรรมและจริยธรรม การสอนงานที่นายกเทศมนตรี    
ยุคใหมOรูKใหKกับผูKรOวมงาน สนับสนุนใหKผูKรOวมงานแสดงความคิดเห็นอยOางหลากหลาย มีความสามารถที่
ทําใหKผูKรOวมงานตระหนักถึงป^ญหาตOางๆ ที่เกิดข้ึนในหนOวยงาน สามารถพูดคุยกับผูKรOวมงานเมื่อมีปญ̂หา
อยOางเป}ดอกไดK และนายกเทศมนตรียุคใหมOทําหลายวิธีเพ่ือใหKผูKรOวมงานไดKรับสวัสดิการ แสดงใหKเห็น
ถึงผูKตอบแบบสอบถามกลุOมน้ี มีความคิดเห็นที่แตกตOาง ดKวยบุคลิกสOวนตัวนายกเทศมนตรียุคใหมO เป\น
คนพูดจาตรงไปตรงมา ไมOอKอมคKอม พูดเสียงดัง แตOเป\นคนที่ใจดี มีจิตใจที่เอื้อเฟ��อตOอลูกนKอง เป\นคน
กลKาคิด กลKาทํา กลKาเปลี่ยนแปลง เมื่อมั่นใจวOาทําไดK ทําแลKวดีข้ึนกวOาเดิม แมKคนอื่นไมOเห็นดKวย แมKคน
อื่นไมOเคยทํา แมKคนอื่นไมOกลKาทํา แตOผูKนําคนน้ีจะทํา ทําใหKผูKรOวมงานกลุOมหน่ึงเกิดความไมOวางใจ เพราะ
สังคมไทยเป\นสังคมที่หวาดระแวง ไมOคุKนเคยกับการเปลี่ยนแปลงแบบฉับพลัน แตOจะคุKนเคยกับสิ่งที่
เคยทํา หากทําในสิ่งที่คนอื่นไมOทํา และไมOทําในสิ่งที่คนอื่นทํา จะเกิดความไมOไวKวางใจ สอดคลKองกับ
งานวิจัยของ มณีประภา ผิวเงิน (2557) ที่ไดKศึกษาความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลการบริหารงานขององค-การบริหารสOวนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร ผลการศึกษา
พบวOา ระดับภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงขององค-การบริหารสOวนตําบลในเขตจังหวัดสกลนครโดยภาพ
รวมอยูOในระดับการปฏิบัติมาก โดยเรียงลําดับจากคOาเฉลี่ยมากไปหานKอยคือ คือ ดKานการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ- ดKานการคํานึงถึงความเป\นป^จเจกชน ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ และดKานการกระตุKนทาง
ป^ญญา และสอดคลKองกับ ปณิสรา ตรัสศรี (2559) ที่ไดKศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของผูKบริหาร
องค-กรปกครองสOวนทKองถ่ินในเขตอําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ- ผลการศึกษาพบวOา ภาวะผูKนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวนทKองถ่ินในเขตอําเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ- พบวOาโดย
ภาพรวมอยูOในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป\นรายดKานพบวOาอยูOในระดับมากทุกดKาน โดยเรียงลําดับ
ความสําคัญคOาเฉลี่ยจากมากไปหานKอยไดKดังน้ี ดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานการคํานึงถึง
ความเป\นป^จเจกบุคคล ดKานการกระตุKนทางป^ญหา และดKานการสรKางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ 
 7.2 ระดับประสิทธิผลการทํางานของนายกเทศมนตรี ยุคใหมO  จากการวิจัยพบวOา             
ในภาพรวมอยูOในระดับสูงเพียง 1 ดKาน อยูOในระดับปานกลาง 3 ดKาน เมื่อพิจารณาประสิทธิผลการ
ทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO เป\นรายดKานพบวOา ดKานที่มีประสิทธิผลของการทํางานมีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุดคือ ดKานการบริหารงบประมาณ รองลงมา คือ ดKานการจัดเก็บภาษี ดKานสิ่งแวดลKอม และ
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ดKานการสOงเสริมอาชีพ 1)ดKานการบริหารงบประมาณ พบวOาประเด็นที่มีคะแนนสูงสุดคือ ผูKบริหารไดKมี
การวางแผนและกําหนดวงเงินประมาณในการใชKจOายเป\นประจําทุกป� แสดงใหKเห็นวOาผูKนําไดKมีการ
วางแผนเกี่ยวกับงบประมาณในการใชKจOายของเทศบาลนครอุบลราชธานีเป\นประจําทุกป�อยOางรัดกุม 
และรอบคอบสOงผลใหKการบริหารจัดการเรื่องงบประมาณไมOมีป^ญหา และเทศบาลนครอุบลราชธานีไดK
มีการรายงานผลการใชKจOายงบประมาณประจําป�ใหKสภาเทศบาลทราบตามระเบียบ 2)ดKานการจัดเก็บ
ภาษี พบวOา ประเด็นที่มีคะแนนสูงสุด คือ เทศบาลสามารถจัดเก็บภาษีไดKตามเป{าหมาย บุคลากรของ
เทศบาลมีคุณภาพ มีความรูK ความสามารถในดKานการจัดเก็บภาษีไดKตามเป{าหมาย แสดงใหKเห็นวOา
บุคลากรในหนOวยงานมีทักษะ มีความรูK ความสามารถอธิบายใหKประชาชนเขKาถึงการจัดเก็บภาษี ทําใหK
องค-การสามารถจัดเก็บภาษีไดKครบตามจํานวนเป{าหมายที่ต้ังไวK 3)ดKานสิ่งแวดลKอม พบวOาประเด็นที่มี
คะแนนสูงสุด คือ เทศบาลสามารถทําใหKประชาชนในเขตเทศบาลทิ้งขยะและสามารถสรKางความ
สะอาดในเขตเทศบาลไดKมากข้ึน แสดงใหKเห็นถึงเทศบาลไดKใหKความสําคัญกับเรื่องขยะ และเรื่องความ
สะอาดอยOางจริงจัง และแสดงใหKเห็นถึงความต้ังใจ การรOวมมือ ความสามารถของเจKาหนKาที่ที่
ปฏิบัติงานทุกคนที่ทําใหKประชาชนใหKความรOวมมือในการทิ้งขยะ ทําใหKเมืองในเขตเทศบาลทั้งตาม
อาคารบKานเรือน รKานคKา โรงเรียน ตลาด ถนนหนทาง มีความสะอาดเป\นเมืองที่นOาอยูO นOามอง          
4)สําหรับดKานการสOงเสริมอาชีพ พบวOาประเด็นที่มีคะแนนสูงสุ คือ ประชาชนในเขตเทศบาลนครอุบล
ราชกธานี สOวนมากมีอาชีพและมีรายไดKเพียงพอ แสดงใหKเห็นถึงภาวะผูKนําของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
ที่ไดKใหKความสําคัญกับชีวิตความเป\นอยูOของคนในชุมชน นายกเทศมนตรียุคใหมOสื่อออกมาใหK
ผูKรOวมงานไดKเห็นวOา นายกเทศมนตรียุคใหมOใหKความสําคัญเกี่ยวกับชีวิตและความเป\นอยูOของชุมชน 
บุคลากรที่เกี่ยวขKองมีการทํางานอยOางต้ังใจ และทุOมเทเอาใจใสOประชาชน สOงผลใหKประชาชนในเขต
เทศบาลนครอุบลราชธานี มีอาชีพอยOางทั่วถึง และมีรายไดKเพียงพอแกOการเลี้ยงชีพ สอดคลKองกับ
งานวิจัยของประนอม แมนมาศวิหค (2559) ที่ไดKศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของผูKบริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ- ผลการวิจัย
พบวOา ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงใน 4 ดKาน คือ ดKานการใชKอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานคํานึงถึง
ความเป\นป^จเจกบุคคล ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ และดKานการกระตุKนทางป^ญญามีความสัมพันธ-กบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และสอดคลKองกับ วรรณปกรณ- 
สุตคะนา (2560) ที่ไดKศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงที่สOงผลตOอประสิทธิผลใน
การจัดการศึกษาของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวนทKองถ่ิน ในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวOา 
ผลการวิจัยพบวOา การศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวนทKองถ่ิน คือ 
ดKานการใชKอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานการสรKางแรงบันดาลใจ ดKานการกระตุKนป^ญญา ดKานการ
คํานึงถึงความเป\นป^จเจกบุคคล โดยรวมทั้ง 4 ดKาน มีลักษณะและพฤติกรรมภาวะผูK นําการ
เปลี่ยนแปลงอยูOในระดับมาก และประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวน
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ทKองถ่ิน โดยภาพรวมมีคOาอยูOในระดับปานกลาง โดยความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง
กับประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวนทKองถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมและรายดKานมีความสัมพันธ-ทางบวก อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยูOใน
ระดับปานกลาง ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงที่สOงผลตOอประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของผูKบริหาร
องค-กรปกครองสOวนทKองถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา ไดKแกO ดKานกระตุKนทางป^ญญา โดยสามารถทํานาย
ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงที่สOงผลตOอประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของผูKบริหารองค-กรปกครองสOวน
ทKองถ่ิน อยOางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีอํานาจการพยากรณ-รKอยละ 31.50 และยังสอดคลKอง
กับ มณีประภา ผิวเงิน (2557) ที่ไดKศึกษาความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูK นําการเปลี่ยนแปลงกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานขององค-การบริหารสOวนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร พบวOาระดับประสิทธิผล
การบริหารงานขององค-การบริหารสOวนตําบลในเขตจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยูOในระดับมาก 
 7.3 การทดสอบสมมติฐานความสัมพันธ-ระหวOางภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
การทํางานของนายกเทศมนตรียุคใหมO ผลการทดสอบพบวOา ผูKนําการเปลี่ยนแปลงดKานการมีอิทธิพล
อยOางมีอุดมการณ- การสรKางแรงบันดาลใจ การกระตุKนทางป^ญญา การคํานึงถึงความเป\นป^จเจกบุคคล 
มีความสัมพันธ-สูงในทิศทางเดียวกันและมีนัยสําคัญทางสถิติตOอดKานการบริหารงบประมาณ ดKานการ
จัดเก็บภาษี ดKานสิ่งแวดลKอม และดKานการสOงเสริมอาชีพ ทั้งน้ีอาจเป\นเพราะวOา การทํางานในองค-การ
น้ัน องค-การจะมีประสิทธิผลหรือไมO ตKองประกอบอดKวยผูKนําที่มีภาวะผูKนําที่ดีสามารถเปลี่ยนแปลงใหK
บุคลากรขององค-การเป\นผูKมีความรูK ความสามารถ มีทักษะสามารถนําความชํานาญจากการทํางานใหK
เกิดความคลOองตัวข้ึน และนําประสบการณ-ที่เกิดจากการทํางานมาแกKไขป^ญหาและคิดหาวิธีในการ
ป{องกันไมOใหKป^ญหาเกิดข้ึนอีก และกระตุKนใหKผูKรOวมงานมีความเสียสละในการปฏิบัติงาน ทั้งผูKนําและ
ผูKรOวมงานจะตKองมีเป{าประสงค-รOวมกันเพ่ือความสําเร็จขององค-การ จึงจะทําใหKองค-การมีประสิทธิผล 
ผลการศึกษาครั้งน้ีช้ีใหKเห็นวOาในการทํางานน้ันแมKผูKนําจะเป\นผูKที่มีความรูK มีความสามารถ มีวิสัยทัศน-
กวKางไกล กลKาคิดกลKาทํา เป\นนักบริหารรุOนใหมOที่กลKาเปลี่ยนแปลงใหKองค-การดีข้ึน แตOการบริหาร
จัดการองค-การใหKมีประสิทธิผลไดKน้ัน ตKองอาศัยผูKรOวมงานจากทุกๆ ฝzาย ทุกๆ คน โดยเฉพาะบุคลากร
ขององค-การ ถือไดKวOาเป\นกลไกสําคัญที่เป\นตัวขับเคลื่อนใหKองค-การมีประสิทธิผล สอดคลKองกับ 
Leithwood, Jantzi & Femanderz (1994) ไดKศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงและ
ความผูกพันตOอการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในออนตาริโอ ประเทศแคนนาดา พบวOา  
ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของผูKบริหารโรงเรียนสัมพันธ-กับความผูกพันตOอการเปลี่ยนแปลงของครู 
พฤติกรรมของผูKบริหารมีอิทธิพลตOอครู มีผลกระทบตOอการปรับปรุงคุณภาพของนักเรียนดKวย หากครู
มีความผูกพัน มีความพึงพอใจ การปฏิบัติงานดี สOงผลตOอนักเรียนน่ันเอง ดังน้ัน หากจะถามวOา
ผูKบริหารมีอิทธิพลตOอผลสัมฤทธ์ิหรือไมOก็อาจไดKคําตอบวOามีแตOสOงผลกระทบทางอKอมผOานตัวแปรตัว
อื่นๆ และมีผลทางบวกและความสัมพันธ-ดKวย ในการศึกษาภาวะผูKนํา พฤติกรรมผูKนําต้ังแตOกลOาวมา
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ทั้งหมด ภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด ซึ่ง Leithwood (1994) ไดKสรุปวOา การศึกษาภาวะผูKนํา
การเปลี่ยนแปลงมีผลกระทบตOอการรับรูKของครูที่เกี่ยวกับเงื่อนไขของโรงเรียน ความผูกพันการเรียนรูK
ขององค-การ และพบอีกวOาในภาวะผูKนําหลายๆ รูปแบบที่ศึกษามา มีภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงที่
สOงผลกระทบตOอพฤติกรรมครูมากที่สุด Leithwood&Jantzi (2000) ไดKเสนอแนะวOาผูKบริหารที่มีภาวะ
ผูKนําการเปลี่ยนแปลงจะมีพฤติกรรมที่เกี่ยวขKองกับการปฏิบัติงานของครู มีผลกระทบตOอการ
ปฏิบัติงาน และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรง 
 
8. องคgความรู/ใหมK 
 จากผลการวิจัยกระตุKนใหKนายกเทศมนตรียุคใหมOเกิดความตระหนักและใหKความสําคัญ
เกี่ยวกับภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง โดยเนKนภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดKาน คือ ดKานการคํานึงถึง
ป^จเจกบุคคล ดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานการกระตุKนทางป^ญญา และดKานการสรKางแรงบันดาลใจ 
เพื่อนํามาพัฒนาการทํางานใหKบรรลุผลสําเร็จตามเป{าหมายขององค-การตOอไป นอกจากน้ีนายกเทศมนตรี
ยุคใหมO ตKองถOายทอดความรูKความสามารถที่มีอยูOไปสูOผูKรOวมงาน และตKองสื่อใหKผูKรOวมไดKไดKกระตุKนเพื่อ
ปฏิบัติตาม และนายกเทศมนตรียุคใหมOตKองใชKภาวะผูKนําที่มีอยูOสรKางศักยภาพบุคลากรในองค-การใหK
เป\นผูKที่มีความรูK ความสามารถ มีทักษะใชKประสบการณ-ที่ไดKจากการทํางานไปใชKในการแกKไขป^ญหา
และหาทางป{องกันป^ญหาไมOใหKเกิดข้ึนกับองค-การในอนาคต นายกเทศมนตรียุคใหมOตKองสรKางขวัญและ
กําลังใจเกิดข้ึนกับบุคลากรในเทศบาลทุกคน ตKองสื่อใหKบุคลากรเกดความรูKสึกวOาตนเองไดKรับความ
ยุติธรรม เมื่อทุกคนมีความรูKสึกวOาไดKรับความเป\นธรรมจากผูKบังคับบัญชา ทําใหKมีขวัญกําไร จะเคารพ 
ศรัทธา ไวKวางใจตOอผูKนํา จะทํางานอยOางทุOมเท เต็มตามความสามารถ สOงผลใหKเทศบาลมีประสิทธิผล 
ประชาชนอยูOดี มีความสุขกันทั่วหนKา 
 

 
 

1. การคํานึงถึง
ป^จเจกบุคคล 

2. การมีอิทธิพล
อยOางมีอุดมการณ- 

3. การกระตุKน
ทางปญ̂ญา

4. การสรKาง
แรงบันดาลใจ 

ภาวะผู/นําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมK 

ภาพท่ี 1 องค-ความรูKภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมO 
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9. ข/อเสนอแนะ 
 9.1 ขKอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 ควรใหKความสําคัญกับการใชKอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKวยการเป\นแบบอยOางที่ดี
ในการทํางาน ผูKนําตKองมีศีลธรรม จริยธรรมสูง ตKองไดKรับการยกยOอง ศรัทธาและไวKวางใจจากผูKรOวมงาน     
เมื่อผูKรOวมงานเกิดความศรัทธาและไวKวางใจในตัวผูKนํา ทําใหKผูKรOวมงานมีความเต็มใจและมีความ
ภาคภูมิใจที่ไดKรOวมงานดKวย ก็ทํางานอยOางมีขวัญและกําลังใจ นําไปสูOประสิทธิผลขององค-การ 
  9.1.2 ควรใหKความสําคัญกับการสรKางแรงบันดาลใจ ดKวยการแสดงความช่ืนชมกับ
ผูKรOวมงานที่ทํางานไดKดี เพราะการช่ืนชมเป\นขวัญกําลังใจใหKกับผูKทํางาน เป\นการกระตุKนใหKผูKรOวมงาน
อยากทํางาน และทําใหKผูKรOวมงานมีความเคารพ ศรัทธา มีความไวKวางใจตOอผูKนํา 
  9.1.3 ควรใหKความสําคัญกับการกระตุKนทางป^ญญา ดKวยการถOายทอดสิ่งใหมOๆ ในการ
ทํางานใหKลูกนKองไดKเขKาใจอยOางละเอียดถูกตKอง และเป}ดโอกาสใหKลูกนKองไดKแสวงหาความรูKใหมOๆ เพ่ือ
นํามาพัฒนาการทํางาน นอกจากน้ีผูKนําตKองมีความสามารถทําใหKผูKรOวมงานตระหนักถึงป^ญหาตOางๆ             
ที่เกิดข้ึนในหนOวยงาน และตKองสรKางความเช่ือมั่นใหKผูKรOวมงานเห็นวOาป^ญหาทุกอยOางตKองมีทางแกKไขไดK 
แมKบางป^ญหาจะมีอุปสรรคมากมายก็ตาม 
  9.1.4 ควรใหKความสําคัญกับคํานึงถึงป^จเจกบุคคล ดKวยการสื่อใหKผูKรOวมงานมีความรูKสึก
วOาตัวเขามีความสําคัญและเป\นสOวนหน่ึงที่ทําใหKองค-การประสบความสําเร็จตามเป{าหมาย เมื่อ
ผูKรOวมงานมีป^ญหาสามารถเขKามาคุย มาขอคําปรึกษาไดKอยOางเป\นกันเอง ไมOเกิดความรูKสึกกลัวหรือ
หวาดระแวง เมื่อไดKเขKาขอคําปรึกษาแลKวเกิดความรูKสึกผOอนคลาย เกิดความรูKที่ดี รูKสึกภูมิใจที่ไดKทํางาน
ดKวย ตลอดจนแสวงหาและหาแนวทางในการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกที่ทําใหK
ผูKรOวมงานมีชีวิตความเป\นอยูOที่ดี เป\นการกระตุKนใหKผูKรOวมงานมีความรูKสึกรักและผูกพันตOอองค-การ 
  9.1.5 ในการปฏิบัติงานของเทศบาล ควรใหKความสําคัญในเรื่องบุคลากรของเทศบาล 
ตKองพัฒนาบุคลากรใหKมีคุณภาพ บุคลากรตKองเป\นผูKที่มีความรูK มีความสามารถ มีทักษะในดKานการ
จัดเก็บภาษี และสามารถอธิบายเป{าหมายการจัดเก็บภาษีใหKประชาชนไดKเขKาใจอยOางชัดเจนเพ่ือ
กระตุKนใหKประชาชนมีความกระตือรือรKนในการเสียภาษี และเสียภาษีอยOางเต็มใจ สOงผลทําใหKการเก็บ
ภาษีไดKตามเป{าหมาย 
  9.1.6 เทศบาลตKองสรKางจิตสํานึกใหKประชาชนในเขตเทศบาล รูKจักอนุรักษ-และปรับปรุง
สภาพแวดลKอมของชุมชนใหKเป\นชุมชนที่นOาอยูO และจัดหาแหลOงนํ้าเพ่ือทําการเกษตรปลูกผักสวนครัว 
เลี้ยงปลา เพ่ือใชKในการบริโภคในครัวเรือนและเป\นอาชีพเสริมใหKกับชุมชน 
  9.1.7 ควรหาแนวทางการพัฒนาฝ�มือแรงงานและอาชีพใหKกับผูKมีรายไดKนKอย จนสามารถ
เขKาสูOตลาดแรงงานไดKอยOางเป\นรูปธรรมไดK 
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  9.1.8 ควรพัฒนาการปฏิบัติงานการวางระบบควบคุมในการบริหารงบประมาณในทุก
ข้ันตอน เชOน การวางแผน การจัดทํา การควบคุม และติดตามประเมินผลการใชKจOายงบประมาณเป\น
ประจํา ตKองมีการศึกษาขKอมูลสารสนเทศดKานงบประมาณเพ่ือประกอบในการบริหาร 
 9.2 ขKอเสนอแนะสําหรับผูKปฏิบัติ 
  9.2.1 กระตุKนใหKนายกเทศมนตรียุคใหมOเกิดความตระหนักและใหKความสําคัญเกี่ยวกับ
เรื่องภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลง โดยเนKนภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดKาน คือ ดKานการคํานึงถึง
ป^จเจกบุคคล ดKานการมีอิทธิพลอยOางมีอุดมการณ- ดKานการกระตุKนทางป^ญญา และดKานการสรKางแรง
บันดาลใจ เพ่ือนํามาพัฒนาการทํางานใหKบรรลุผลสําเร็จตามเป{าหมายขององค-การตOอไป 
  9.2.2 ในการปฏิบัติงานของเทศบาล ควรพัฒนาการปฏิบัติงานดKานการจัดหาตลาดใน
การรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรในเขตเทศบาล รวมทั้งหาแนวทางเพ่ือเพ่ิมรายไดKในครัวเรือนโดยการ
พัฒนาฝ�มือแรงงานและอาชีพ 
  9.2.3 ควรพัฒนาการปฏิบัติงาน กระตุKนใหKประชาชนปรับปรุงรักษาสภาพแวดลKอมใหK
มากข้ึน จัดหาปรับปรุงแหลOงนํ้าเพ่ือใชKประโยชน- เนKนใหKประชาชนรูKจักอนุรักษ-และปรับสภาพแวดลKอม
ชุมชนใหKเป\นเมืองนOาอยูO 
  9.2.4 ควรใหKความสําคัญดKานพัฒนาบุคลากรใหKมีคุณภาพ มีความรูK มีความสามารถ มี
ทักษะที่สามารถอธิบายใหKประชาชนเขKาใจถึงหนKาที่ ที่ประชาชนตKองไปเสียภาษี เมื่อประชาชนเขKาใจ
สามารถจัดเก็บภาษีไดKตามเป{าหมาย 
  9.2.5 ควรพัฒนาการปฏิบัติงานในการวางระบบควบคุมการบริหารงบประมาณในทุก
ข้ันตอน มีการติดตามประเมินผลการใชKจOายงบประมาณเป\นประจํา และมีขKอมูลขOาวสารเพ่ือใชKในการ
บริหารงบประมาณอยOางถูกตKองอยูOเสมอ 
 9.3 ขKอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตOอไป 
  9.3.1 ควรศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงของนายกเทศมนตรียุคใหมOตามมุมองของ
ประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือเปรียบเทียบกับมุมมองของพนักงานจากการศึกษาครั้งน้ีวOาสอดคลKองกนัหรอืไมO 
  9.3.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาภาวะผูKนําการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผล
การทํางานของนายกเทศมนตรียุคหOา แบบเจาะลึก โดยการสัมภาษณ- การสนทนา เพ่ือใหKทราบถึง
รายละเอียดของขKอมูลเชิงลึก ไดKตรงตามที่ตKองการและทั่วถึง 
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11. คําขอบคุณ 
 ผูKวิจัยขอขอบคุณมหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร-นที่ไดKอํานวยความสะดวก 
ในการศึกษาวิจัยและขอขอบคุณผูKใหKขKอมูลทุกคนที่ใหKขKอมูลในระหวOางศึกษาวิจัย รวมทั้งเจKาของ
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขKอง ที่ผูKวิจัยไดKนํามาคKนควKาอKางอิงในครั้งน้ี ผูKวิจัยขอขอบคุณไวK  ณ โอกาสน้ี 
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บทคัดย)อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย
ใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 2)เพ่ือศึกษาปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริม
ความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 3)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมี
สKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน กลุKมตัวอยKาง 
ไดNแกK ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตจังหวัดขอนแกKน จํานวน 400 คน และกลุKมผูNใหNขNอมูลโดยการ
สัมภาษณ� จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกK แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชN
ในการวิจัย ไดNแกK ความถ่ี รNอยละ คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ
สKวนการวิเคราะห�ขNอมูลเชิงคุณภาพใชNการวิเคราะห�เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวKา 1. ระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน 
ในเขตจังหวัดขอนแกKน ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNานอยูKในระดับปานกลาง 2. ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการ  
มีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNาน
ดNานความชKวยเหลือจากภาคีเครือขKาย ดNานบทบาทหนKวยงานทNองถ่ิน มีคKาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ใน
คะแนนดิบ เทKากับ .676 และ .174 ตามลําดับ 3. แนวทางการพัฒนาควรสรNางกระบวนการหรือนโยบายเรื่อง
กฎหมายใหNกับประชาชน โดยมีรณรงค�ใหNประชาชนเขNามามีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรือ่งกฎหมายใหN
ประชาชนที่ปฏิบัติตามกฎหมาย รับฟRงความคิดเห็นจากประชาชนในชKวยเหลือกรณีเกิดขNอพิพาท         
จัดอบรมและจัดทําคูKมือเกี่ยวกับความรูNเรื่องกฎหมายในชุมชน หนKวยงานภาครัฐเขNามาใหNความรูNเกี่ยวกับ
การมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายในการปฏิบัติ โดยการปลูกฝRงคKานิยมใหNมีจิตสํานึก
และสรNางความตระหนักในความรูNเรื่องกฎหมายชุมชนและประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย 
 

คําสําคัญ : 1. การมีสKวนรKวม 2. การสKงเสริม 3. กฎหมาย 4. ประชาชน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the participation in 
promoting legal knowledge to people in KhonKaen Province, 2) to study the factors 
influencing participation in promoting legal knowledge to people, and 3) to study the 
guidelines for the development of participation in the promotion of legal knowledge 
for people in KhonKaen province. The sample consisted of 400 people who had the 
right to vote in KhonKaen Province and 10 people who were interviewed by interviewees. 
The research tools including questionnaires and interview forms. The statistics used 
in the research were frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple 
regression analysis. The qualitative data analysis used descriptive analysis. 
 The results showed that: 1. The level of participation in the promotion of legal 
knowledge to people in KhonKaen province, dependent variables in all aspects, 
found that a moderate level. 2. Factors Influencing Participation in Promoting Legal 
Knowledge to People in Khon Kaen Province Overall in all aspects, it was found that 
assistance from network partners. The role of local authorities. The predictor coefficients   
in raw scores were .676 and .174, respectively. 3. Development guidelines should 
create a legal process or policy for the people there is a campaign for people to 
participate in promoting knowledge of the law. For people who follow the law 
Listening to people's opinions in helping in case of disputes organize training and prepare 
a manual on legal knowledge  in the community Government agencies come to provide 
knowledge about participation in promoting legal knowledge in practice by cultivating 
values of consciousness and raising awareness of community law knowledge and the 
benefits of legal participation. 
 
Keywords : 1. Participation 2. Promotion 3. Law  4. Population 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปdญหาท่ีทําการวิจัย 
 การพัฒนาอยK าง ย่ั งยืนขององค� การสหประชาชาติ (United Nations’ Sustainable 
Development Goals: SDGs) วKาดNวยสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมKแบKงแยกและความมีประสิทธิภาพของ
สถาบันในทุกระดับโดยมีการกําหนดเปyาประสงค�เพ่ือไปสูKเปyาหมายโดยครอบคลุมหลายภาคสKวนใน
สังคมและเกี่ยวขNองกับกฎหมายและมาตรการทั้งภายในและระหวKางประเทศการสKงเสริมหลักการ
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ปกครองภายใตNกฎหมายหรือหลักนิติธรรมและการประกันการมีสKวนรKวมในการตัดสินใจในทุกระดับ 
การจัดใหNทุกคนมีอัตลักษณ�ทางกฎหมายและการสKงเสริมใหNมีและบังคับใชNกฎหมายและนโยบายทีว่าง
อยูKบนฐานการไมKเลือกปฏิบัติมิใชKสKวนตKอขยายของเปyาหมายการพัฒนาแหKงสหัสวรรษขององค�การ
สหประชาชาติไดNวางกําหนดเวลาของการบรรลุผลสําเร็จไวNที่ปz ค.ศ. 2015 ครอบคลุมอาณาบริเวณ
กวNางเป|นการรวบรวมหลักการพ้ืนฐานที่สําคัญตKางๆ และจากการมุKงหมายใหNการพัฒนาเป|นไปใน
ลักษณะองค�รวมมากที่สุดอยKางไรก็ตามสาระสําคัญของการบรรลุผลสําเร็จคือ การสรNางสังคมที่ทุกคน
ไดNรับการไดNรับการยอมรับตKอหนNากฎหมาย สามารถเขNาถึงการบริการสาธารณะและความยุติธรรมไดN
ภายใตNหลักการมีสKวนรKวมและความครอบคลุมทางสังคม และรัฐจํากัดตนภายใตNกฎหมายตาม
หลักการปกครองโดยกฎหมายหรือหลักนิติธรรม (ชาญชัย แสวงศักด์ิ, 2553) 
 ปRจจุบันประเทศไทยมีกฎหมายและนโยบายที่ดําเนินไปในทิศทางน้ีอยูKแลNว ยกตัวอยKางเชKน
รัฐธรรมนูญแหKงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดNมีการรับรองสิทธิและเสรีภาพไวNในหมวดที่ 3 
ซึ่งเน้ือหาสKวนใหญKสอดคลNองกับสนธิสัญญาหลักดNานสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยเป|นภาคีรวมถึง
มาตรฐานระหวKางประเทศที่เกี่ยวขNองกับสิทธิมนุษยชนที่ประเทศไทยควรปฏิบัติตาม อีกทั้งรัฐธรรมนูญ
แหKงราชอาณาจักรไทย นับแตKฉบับปz พ.ศ. 2540 เรื่อยมาจนถึงปRจจุบัน ยังไดNกําหนดหลักการและ
กลไกเกี่ยวกับการคุNมครองสิทธิเสรีภาพ ซึ่งรวมไปถึงการสKงเสริมการเขNาถึงกระบวนการยุติธรรมและ
การสรNางเสริมประสิทธิภาพของสถาบันของรัฐไวN โดยเฉพาะอยKางย่ิงหลักความเป|นอิสระของศาล 
หลักสิทธิในกระบวนการยุติธรรมทางอาญา (ศุภลักษณ� พินิจภูวดล, 2556) กลไกการคุNมครองสิทธิ
เสรีภาพของศาลรัฐธรรมนูญ ผูNตรวจการแผKนดินและคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหKงชาติรวมถึงศาล
ปกครอง เป|นตNน อยKางไรก็ตามดNวยเหตุที่รัฐมีขนาดใหญKและประกอบไปดNวยหลายองค�กร อีกทั้ง
ประชาชนมีจํานวนมากและเต็มไปดNวยความหลากหลาย ดNวยเหตุน้ีการคุNมครองสิทธิเสรีภาพและการ
เขNาถึงกระบวนการยุติธรรมอยKางเทKาเทียมและมุKงไปสูKสังคมที่มีความสงบสุขจึงยังไมKสามารถ
ดําเนินการไดNตามเปyาหมายใหNกับประชาชน (ชัยสิทธ์ิ ตราชูธรรม, 2556) 
 จากปRญหาการขาดความเอาใจใสKในเรื่องความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน จึงการเป|น
ปRญหาหลักในการรับรูNในสิ่งที่เป|นเครื่องมือในการดํารงชีวิตประจําวันที่มีความสําคัญเปyนอยKางมาก 
เพราะประชาชนตNองไดNรับองค�ความรูNเรื่องของกฎหมาย เพ่ือนําไปใชNในการเขNาถึงสิทธิ ความยุติธรรม
ในกระบวนการตKางๆ ทางกฎหมายที่รัฐจะตNองใหNความสําคัญเป|นอยKางมาก ทั้งน้ีหนKวยงานที่มีสKวน
เกี่ยวขNองตNองดําเนินการเขNามามีบทบาทในการใหNความรูNเกี่ยวกับกฎหมายใหNกับประชาชน(เฉลิมวุฒิ 
สาระกิจ, 2557) จังหวัดขอนแกKนมีจํานวนประชากร จํานวน 1,802,872 คน แยกเป|นชาย 887,501 คน 
หญิง 915,371 ตน อําเภอที่มีประชากรมากที่สุด คือ อําเภอเมืองขอนแกKน มีจํานวน 416,285 คน 
สKวนอําเภอที่มีประชากรนNอยที่สุด คือ อําเภอเวียงเกKา มี จํานวน 19,950 คนทั้งน้ีจึงเป|นสาเหตุหนKวยงาน
ที่เกี่ยวขNองจะตNองเขNาไปมีสKวนรKวมในการใหNองค�ความรูNในดNานกฎหมายอยKางจริงจัง และใหNการ
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ชKวยเหลือในสิทธิ ความยุติธรรมในสวัสดิการตKางๆ อยKางเหมะสมในแตKละกระบวนการและการมีสKวนรKวม
ในการสKงเสริมอยKางมีประสิทธิภาพ (พระบุญเพ็ง สิทธิวงษา, ภูวนิดา คุนผลิน และกนกอร บุญมี, 2562) 
 จากขNอมูลการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัด
ขอนแกKนที่ผKานมา ทําใหNทราบวKา ใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนยังมีปRญหาเรื่องการมีสKวน
รKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนและพัฒนาการดNานกฏหมายชNา ซึ่งการแกNไข
ปRญหาประชาชนที่มีพัฒนาการในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายน้ัน หนKวยงานที่เกี่ยวขNองและ
องค�กรตKางๆ จะตNองมีการใหNความรูN และการปฏิบัติเกี่ยวกับการอบรมเรื่องกฏหมายและสKงเสริม
พัฒนาการประชาชนที่เหมาะสมเกี่ยวกับกฏหมาย ดังน้ัน หนKวยงานที่เกี่ยวขNองศาลและสํานัก
ทนายความ ควรมีการรณรงค�ในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน โดยเนNนในเรื่องของ
การสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนที่เหมาะสม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูNในการมีสKวนรKวม
ในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน รวมถึงนําเอาประชาชนมารKวมกิจกรรมดNวยกัน 
ทั้งน้ีเพ่ือมุKงหวังใหNประชาชนในจังหวัดขอนแกKนมีการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมีพัฒนาในความรูN
เรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนที่เป|นทรัพยากรที่มีคุณภาพของประเทศตKอไป 
 
2. วัตถุประสงคeของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขต
จังหวัดขอนแกKน 
 2.2 เพ่ือศึกษาปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 
 
3. ประโยชนeท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 เพ่ือศึกษาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขต
จังหวัดขอนแกKน 
 3.2 เพ่ือศึกษาปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 
 3.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 
 3.4 ผลการวิจัยในครั้งน้ี การมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน
ในเขตจังหวัดขอนแกKนสามารถนําไปใชNในเขตพ้ืนอําเภอที่จังหวัดอื่นๆ ตKอไป 
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4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูNวิจัยใชNรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใชNในการวิจัยเชิงปริมาณ 
คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกKน จํานวน 1,440,935 คน กลุKมตัวอยKางใชN
คํานวณหาจํานวนตัวอยKางตามสูตรทาโรK ยามาเนK(Yamane, 1973) ไดNกลุKมตัวอยKาง จํานวน 400 คน 
เน่ืองจากเป|นการสุKมตัวอยKางจากประชากรที่มีจํานวนมาก มีความแตกตKางกันระหวKางหนKวยสุKมที่สามารถ
จําแนกออกเป|นช้ันภูมิเพ่ือใหNขNอมูลที่ไดNมีความครบถNวนและครอบคลุม(กัลยา วานิชย�บัญชา, 2560)           
กลุKมผูNใหNขNอมูลโดยการสัมภาษณ�ไดNจากการคัดเลือกกลุKมตัวอยKางแบบเจาะจง พิจารณาจากความสามารถ
ในการใหNความรูN และประสบการณ� ประกอบดNวยเจNาหนNาที่ศาล นายกองค�การบริหารสKวนจังหวัด 
นายกเทศบาล กํานัน ผูNใหญKบNาน จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัยเครื่องมือที่ใชNในการเก็บ
รวบรวมขNอมูล ไดNแกK แบบสอบถามใชNสําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพใชNแบบสัมภาษณ�
แบบมีโครงสรNาง แบบสัมภาษณ�แบบไมKมีโครงสรNาง เพ่ือใชNสําหรับการสัมภาษณ�เชิงลึกเพ่ือสนับสนุน
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ สถิติที่ใชNในการวิจัย ไดNแกK ความถ่ี รNอยละ คKาเฉลี่ย สKวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ สKวนการวิเคราะห�ขNอมูลเชิงคุณภาพ ผูNวิจัยทําการวิเคราะห�ขNอมูลที่ไดN
จากการสัมภาษณ� โดยใชNการสรุปความ และการตีความ และนําเสนอขNอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห� 
เพ่ือเป|นแนวทางการพัฒนาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขต
จังหวัดขอนแกKน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจงัหวัดขอนแกKน 
 
ตารางท่ี 1 ระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 

ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNาน 
 

การมีส)วนร)วมในการส)งเสริมความรู�เร่ืองกฎหมายให�กับ
ประชาชนในจังหวัดขอนแก)น x� S.D. 

ระดับ 
การมีส)วนร)วม 

1. ดNานกระบวนการนโยบายการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย 3.32 .49 ปานกลาง 
2. ดNานหลักการสรNางการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย 2.85 .79 ปานกลาง 
3. ดNานประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย 3.30 .46 ปานกลาง 

รวม 2.93 .62 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 1 พบวKา ระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNานพบวKาระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสรมิ
ความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนอยูKในระดับปานกลาง (x�=2.93, S.D.=.62) โดยเรียงลําดับจาก
มากไปหานNอยไดNดังน้ี ดNานกระบวนการนโยบายการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย(x�=3.32, S.D.=.49) ดNาน
ประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย(x�=3.30, S.D.=.46) และดNานหลักการสรNางการมีสKวนรKวม
เรื่องกฎหมาย(x�=2.85, S.D.=.79) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการวิเคราะห�ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย
ใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKน 
 
ตารางท่ี 2 ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนใน

เขตจังหวัดขอนแกKน โดยรวมทุกดNาน 
 

ลําดับตัวแปรท่ีได�รับ 
การคัดเลือก 

B S.E. Beta t P-
value 

Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
ค)าคงท่ี .789 .168  -4.686 .000* -1.120 -.458 

ดNานบทบาทเจNาหนNาที่ศาล(X1) -.054 .023 -.026 -2.370 .018 -.098 -.009 
ดNานบทบาทหนKวยงานทNองถ่ิน 
(X2) 

.174 .055 .054 3.182 .002* .067 .282 

ดNานความชKวยเหลือจาก
ภาคีเครือขKาย(X3) 

.676 .028 .723 23.780 .000* .620 .731 

ดNานบทบาทผูNนําชุมชน(X4) .490 .041 .325 11.957 .282 .409 .570 
ดNานความรKวมมือระหวKาง
หนKวยงานของรัฐ(X5) 

-.014 .010 -.015 -1.369 .172 -.034 .006 

SEest = ±.13276 
R = .982; R2= . 963 ; Adj. R2 = .963; F = 1999.192; p-value = 0.01 

 
 จากตารางที่ 2 พบวKาปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย
ใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNาน พบวKา ดNานความชKวยเหลือจากภาคีเครือขKาย(X3) 
ดNานบทบาทหนKวยงานทNองถ่ิน(X2) มีคKาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบ(b) เทKากับ .676 และ 
.174 ตามลําดับ สKวนตัวแปรปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย
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ใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNานอยKางไมKมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดNแกK 
ดNานบทบาทผูNนําชุมชน(X4) ดNานความรKวมมือระหวKางหนKวยงานของรัฐ(X5) และดNานบทบาทเจNาหนNาที่
ศาล(X1) อยKางไรก็ดีตัวแปรทั้งหมดรKวมกันพยากรณ�ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมสีKวน
รKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNานดNาน
การมีสKวนรKวมในในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายมีความเช่ือมั่น 96.3%, ความคาดเคลื่อนเทKากับ 

±.13276 (F =1999.192 ; p-value =0.01) 
 5.3 แนวทางการพัฒนาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน
ในเขตจังหวัดขอนแกKน พบวKา ควรสรNางกระบวนการหรือนโยบายเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน โดยมี
รณรงค�ใหNประชาชนเขNามามีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNประชาชนที่ปฏิบัติตาม
กฎหมายรับฟRงความคิดเห็นจากประชาชนในชKวยเหลือกรณีเกิดขNอพิพาทจัดอบรมและจัดทําคูKมือ
เกี่ยวกับความรูNเรื่องกฎหมายในชุมชน หนKวยงานภาครัฐเขNามาใหNความรูNเกี่ยวกับการมีสKวนรKวมในการ
สKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายในการปฏิบัติ โดยการปลูกฝRงคKานิยมใหNมีจิตสํานึกและสรNางความ
ตระหนักในความรูNเรื่องกฎหมายชุมชนและประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฏหมาย 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัด
ขอนแกKน ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNานพบวKาระดับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย
ใหNกับประชาชน อยูKในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานNอยไดNดังน้ี ดNานกระบวนการนโยบาย
การมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย ดNานประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย และดNานหลักการสรNาง
การมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย ตามลําดับซึ่งไมKสอดคลNองกับงานวิจัยของวัชรพล ศิริ (2564) ที่ไดNศึกษา
อํานาจรัฐกับสิทธิมนุษยชนในสถานการณ�ฉุกเฉิน: กรณีการระบาดของโควิด-19 ในประเทศไทย 
พบวKา การใชNอํานาจรัฐของรัฐบาลไทยภายใตNสถานการณ�ฉุกเฉินในชKวงการระบาดของโควิด-19 โดย
การศึกษากฎหมายและมาตรการที่รัฐนํามาบังคับใชN ผKานแนวคิดเกี่ยวกับการใชNอํานาจรัฐใน
สถานการณ�ฉุกเฉินและหลักการของกฎหมายสิทธิมนุษยชนระหวKางประเทศ ซึ่งที่บทความน้ีนํามาใชN
ศึกษาวิเคราะห�ประกอบไปดNวย ICCPR และหลักการซิราคูซKาซึ่งขยายความบทบัญญัติของ ICCPR 
ประกอบกับเอกสารแนวปฏิบัติที่ออกโดย สํานักงานขNาหลวงใหญKเพ่ือสิทธิมนุษยชนแหKงองค�การ
สหประชาชาติ (OHCHR) ซึ่งในที่สุดแลNวบทความน้ีช้ีใหNเห็นวKาการใชNอํานาจรัฐและมาตรการควบคุม
โรคระบาดในประเทศไทยไดNสKงผลกระทบตKอสิทธิเสรีภาพและขัดกับหลักการที่ปรากฏในกฎหมาย
สิทธิมนุษยชนระหวKางประเทศ ทั้งในแงKของตัวบทกฎหมายและการบังคับใชNกฎหมาย ดังน้ัน บทความ
น้ีจึงเสนอวKารัฐควรปรับปรุงกฎหมายวKาดNวยสถานการณ�ฉุกเฉินใหNเป|นไปตามหลักการสากล และย่ิงไป
กวKาน้ัน ในฐานะที่รัฐไทยเป|นรัฐภาคีสมาชิกของกติการะหวKางประเทศวKาดNวยสิทธิพลเมืองและ
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การเมือง รัฐไทยมีพันธกรณีที่จะตNองเคารพสิทธิมนุษยชนซึ่งไดNรับความคุNมครองตามกติกาสากล
ดังกลKาว โดยมีหนNาที่ที่ตNองยุติการละเมิดสิทธิเสรีภาพของประชาชนที่กําลังเกิดข้ึนอยูK และหันมา
คุNมครองและสKงเสริมสิทธิเสรีภาพใหNเป|นไปตามพันธกรณีตามกฎหมายระหวKางประเทศใหNมากข้ึน 
 6.2 ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน
ในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNานพบวKาดNานความชKวยเหลือจากภาคีเครือขKาย(X3) ดNานบทบาท
หนKวยงานทNองถ่ิน(X2) มีคKาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบ เทKากับ .676 และ .174 ตามลําดับ 
สKวนตัวแปรปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนใน
เขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNาน อยKางไมKมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดNแกKดNานบทบาทผูNนํา
ชุมชน(X4) ดNานความรKวมมือระหวKางหนKวยงานของรัฐ(X5)และดNานบทบาทเจNาหนNาที่ศาล(X1) อยKางไร
ก็ดีตัวแปรทั้งหมดรKวมกันพญากรณ�ปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอปRจจัยที่มีอิทธิพลตKอการมีสKวนรKวมในการ
สKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขตจังหวัดขอนแกKนโดยรวมทุกดNาน ดNานการมีสKวน

รKวมในในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายมีความเช่ือมั่น 96.3%, ความคาดเคลื่อนเทKากับ±.13276 
(F =1999.192 ; p-value =0.01) ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ สุภธิดา สุกใส (2564) ไดNศึกษา
ปRญหาของผูNเสียหายในการเป|นโจทก�ดําเนินคดีอาญากับเด็กและเยาวชนที่กระทําความผิด พบวKา 
พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 2553             
มีบทบัญญัติคุNมครองสิทธิเด็กหรือเยาวชนที่กระทําความผิดซึ่งตNองเขNาสูKกระบวนการพิจารณา
คดีอาญา แตKหากพิจารณาถึงสิทธิในการดําเนินคดีอาญาของผูNเสียหายในคดีที่เด็กหรือเยาวชนกระทํา
ความผิด พบวKามีบทบัญญัติที่ เป|นอุปสรรคตKอผูN เสียหายในการดําเนินคดี โดยเฉพาะในกรณีที่
ผูNเสียหายเป|นโจทก�ฟyองคดีอาญาที่เด็กหรือเยาวชนกระทําความผิดเอง กฎหมายไดNกําหนดเงื่อนไขใน
การฟyองคดีวKาหNามมิใหNผูNเสียหายฟyองคดีอาญาซึ่งมีขNอหาวKาเด็กหรือเยาวชนกระทําความผิดตKอศาล
เยาวชนและครอบครัว เวNนแตKผูNเสียหายจะไดNรับอนุญาตจากผูNอํานวยการสถานพินิจหรือไดNรับอนุญาต
จากศาลเยาวชนและครอบครัวกKอน ผูNเสียหายจึงจะเป|นโจทก�ฟyองคดีไดNซึ่งเป|นการเพ่ิมเงื่อนไขในการ
ฟyองคดีของผูNเสียหาย อันเป|นการจํากัดสิทธิในการดําเนินคดีอาญาของผูNเสียหายซึ่งเป|นสิทธิข้ัน
พ้ืนฐานของผูNเสียหายที่ควรไดNรับการคุNมครอง ผูNเขียนจึงไดNศึกษาอุปสรรคและปRญหาดังกลKาวเพ่ือเสนอ
แนวทางในการแกNไขปRญหาเรื่องเงื่อนไขและขNอจํากัดในการดําเนินคดีอาญาที่เด็กหรือเยาวชนกระทํา
ความผิดโดยผูNเสียหายเป|นโจทก� เพ่ือใหNสามารถบังคับใชNกฎหมายไดNอยKางมีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
เป|นการคุNมครองสิทธิของเด็กหรือเยาวชนที่กระทําความผิด รวมถึงคุNมครองสิทธิของผูNเสียหายใน
คดีอาญาไดNอยKางเหมาะสมมากย่ิงข้ึน 
 6.3 แนวทางการพัฒนาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน
ในเขตจังหวัดขอนแกKน ควรสรNางกระบวนการหรือนโยบายเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน โดยมี
รณรงค�ใหNประชาชนเขNามามีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมาย ใหNประชาชนที่ปฏิบัติตาม
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กฎหมาย รับฟRงความคิดเห็นจากประชาชนในชKวยเหลือกรณีเกิดขNอพิพาท จัดอบรมและจัดทําคูKมือ
เกี่ยวกับความรูNเรื่องกฎหมายในชุมชน หนKวยงานภาครัฐเขNามาใหNความรูNเกี่ยวกับการมีสKวนรKวมในการ
สKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายในการปฏิบัติ โดยการปลูกฝRงคKานิยมใหNมีจิตสํานึกและสรNางความ
ตระหนักในความรูNเรื่องกฎหมายชุมชนและประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมาย ซึ่งไมKสอดคลNอง
กับงานวิจัยของ ฉัตรชัย เอมราช (2563) ไดNศึกษางานวิจัยทางกฎหมายเกี่ยวกับสิทธิการใชNชีวิต
รKวมกันของบุคคลเพศหลากหลายในประเทศไทย พบวKา การยอมรับบุคคลเพศหลากหลายที่เพ่ิมมาก
ข้ึนโดยลําดับในสังคมไทยไมKเพียงแตKสKงผลใหNเกิดการขับเคลื่อนรKางกฎหมายที่เกี่ยวขNองกับสิทธิความ
เสมอภาคของบุคคลเพศหลากหลายเทKาน้ันในขณะเดียวกันการศึกษาวิจัยในประเด็นสิทธิการใชNชีวิต
รKวมกันของบุคคลเพศหลากหลายเริ่มไดNรับความสนใจจากนิสิตนักศึกษาตลอดจนนักวิชาการในหลาย
สถาบัน ทวKาการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสิทธิการใชNชีวิตรKวมกันของบุคคลเพศหลากหลายในประเทศไทย
ยังคงจํากัดอยูKเฉพาะดNานที่เกี่ยวขNองกับฝ�ายนิติบัญญัติ ในบริบทของการละเมิดสิทธิมนุษยชนตKอ
บุคคลเพศหลากหลายหรือการขาดกฎหมายรับรองสิทธิที่เกี่ยวขNองกับการใชNชีวิตรKวมกันของบุคคล
เพศหลากหลาย โดยการวิพากษ� ถึงความสอดคลNองของบทบัญญัติแหKงกฎหมายหรือรKาง
พระราชบัญญัติฉบับตKางๆ กับหลักความเสมอภาคตามรัฐธรรมนูญแหKงราชอาณาจักรไทยแตKละฉบับ
เป|นหลัก ในขณะที่สิทธิเสรีภาพของประชาชนภายใตNบริบทของรัฐธรรมนูญแหKงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 มีความแตกตKางจากรัฐธรรมนูญแหKงราชอาณาจักรไทยฉบับกKอนๆ ซึ่งอาจสKงผลตKอ
ความเสมอภาคในสิทธิเสรีภาพของบุคคลเพศหลากหลายไดN ประกอบกับการที่สิทธิการใชNชีวิตรKวมกัน
ของบุคคลเพศหลากหลายมีแนวโนNมที่จะไดNรับการยอมรับในระบบกฎหมายไทยอยKางรวดเร็วใน
ปRจจุบันนําไปสูKสภาพปRญหาใหมKดNานกระทบตKอสังคมและระบบกฎหมายที่ยังไมKเคยไดNรับการ
ศึกษาวิจัยอยKางจริงจังมากKอน รวมทั้งยังคงขาดการศึกษาวิจัยที่ลึกซึ้งถึงหลักเกณฑ�ที่มีลักษณะเชิงภว
วิสัยและเป|นระบบในสาระสําคัญของเพศ การสมรสและครอบครัวในระบบกฎหมายไทยที่เกี่ยวขNอง
กับความสัมพันธ�ระหวKางบุคคลเพศหลากหลาย ซึ่งจะทําใหNองค�ความรูNเกี่ยวกับสิทธิการใชNชีวิตรKวมกัน
ของบุคคลเพศหลากหลายในประเทศไทยมีความสมบูรณ�และครอบคลุมมากย่ิงข้ึน 
 
7.ข�อเสนอแนะ 
 7.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ดNานการมีสKวนรKวม ควรใหNความรKวมมือประสานงานแกKทุกฝ�าย โดยใหNทุกหนKวยงาน
เขNามามีบทบาทในการสKงเสริมความรูN เรื่องกฎหมายใหNกับประชาชน เพ่ือความปลอดภัยในสิทธิ        
ความยุติธรรมในชีวิตชุมชนอยKางทั่วถึง 
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  7.1.2 ผูNนําชุมชนหรือบุคลากรภาครัฐควรมีสKวนรKวมในการกําวางแผนในการสKงเสริม
ความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนอยKางชัดเจนซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติไดNอยKางเหมาะสม และเป|น
รูปธรรมสอดคลNองกับนโยบายภาครัฐและความตNองการของประชาชนอยKางมีประสิทธิผล 
 7.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  7.2.1 ดNานกระบวนการนโยบายการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมายหนKวยงานที่เกี่ยวขNองหรือ
ผูNนําชุมชนควรมีสKวนรKวมกําหนดนโยบายหรือการวางแผนในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนอยKางชัดเจน โดยนําไปปฏิบัติตKอชุมชนเกี่ยวกับการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับ
ประชาชนอยKางมีประสิทธิภาพ 
  7.2.2 ดNานหลักการสรNางการมีสKวนรKวมเรื่องกฏหมายหนKวยงานภาครัฐหรือภาคีเครือขKาย
ควรมีบทบาทในการสรNางการมีสKวนรKวมเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในทNองถ่ิน เพ่ือสรNางจิตสํานึก
ใหNกับประชาชนเกี่ยวกับการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายอยKางจริงจัง 
  7.2.3 ดNานประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่องกฏหมายควรใหNหนKวยงานภาครัฐบุหรือ
เจNาหนNาที่เกี่ยวขNองไดNมีสKวนในการปฏิบัติหนNาที่ โดยใหNความรูNเกี่ยวประโยชน�ของการมีสKวนรKวมเรื่อง
กฏหมายในชุมชน เพ่ือปyองกันการเกิดปRญหาในเรื่องประโยชน�ของประชาชนในทNองที่อยKางเป|นรูปธรรม 
 7.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตKอไป 
  7.3.1 ควรศึกษาการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนเชิงเน้ือหา
และเชิงวิเคราะห� โดยใชNพ้ืนที่วิจัยที่มีขนาดกวNางและครอบคลุมทั้งปRญหาและอุปสรรค�เพ่ือนํามา
พัฒนาและปรับปรุงเป|นรูปแบบในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนอยKางมปีระสทิธิผล 
  7.3.2 ในสKวนของการวิจัยครั้งตKอไป หลังจากที่ไดNมีการดําเนินการแกNไขตามขNอเสนอแนะ  
เชิงนโยบายเกี่ยวกับการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนควรจะเพ่ิมขนาด
พ้ืนที่ทําการวิจัยในครั้งตKอไป 
 
8. เอกสารอ�างอิง 
กัลยา วานิชย�บัญชา. (2560). การวิเคราะหeสถิติชั้นสูงด�วย SPSS for Window. พิมพ�ครั้งที่ 12. 

กรุงเทพมหานคร : หNางหุNนสKวนจํากัด สามลดา. 
ฉัตรชัย เอมราช. (2563). งานวิจัยทางกฎหมายเกี่ยวกับสิทธิการใชNชีวิตรKวมกันของบุคคลเพศหลากหลาย

ในประเทศไทย. CMU Journal of Law and Social Sciences. 13(2). 120-147. 
ชัยสิทธ์ิ ตราชูธรรม. (2556). คําสอนวิชา กฎหมายภาษีอากร. พิมพ�ครั้งที่ 9. กรุงเทพมหานคร :

บริษัท กรุงสยามพับลิชซิ่ง จํากัด. 
ชาญชัย แสวงศักด์ิ. (2553). คําอธิบายกฎหมายปกครอง. พิมพ�ครั้งที่ 16. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

สํานักพิมพ�รัญญชน จํากัด. 



 

 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 639 

พระบุญเพ็ง สิทธิวงษา, ภูวนิดา คุนผลิน และกนกอร บุญมี. (2562). การมีสKวนรKวมในการสKงเสริมสุขภาพ
พระสงฆ�ในเขตการปกครองคณะสงฆ� ภาค 9. วารสารวิชาการธรรมทรรศนe. 19(2). 91-100. 

วัชรพล ศิริ. (2564). อํานาจรัฐกับสิทธิมนุษยชนในสถานการณ�ฉุกเฉิน: กรณีการระบาดของโควิด-19
ในในประเทศไทย. CMU Journal of Law and Social Sciences. 14(2). 1-37. 

ศุภลักษณ� พินิจภูวดล. (2556). กฎหมายภาษีอากร. กรุงเทพมหานคร : หNางหุNน สKวนจํากัด จตุลักษณ�79. 
สุภธิดา สุกใส. (2564). ปRญหาของผูNเสียหายในการเป|นโจทก�ดําเนินคดีอาญากับเด็กและเยาวชนที่

กระทําความผิดกฎหมายยามสังคมพลิกผัน. CMU Journal of Law and Social Sciences. 
14(2). 209-236. 

Taro Yamane. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. 3rd ed. New York : Harper 
and Row Publications. 

 
9. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยเรื่องการมีสKวนรKวมในการสKงเสริมความรูNเรื่องกฎหมายใหNกับประชาชนในเขต
จังหวัดขอนแกKน สําเร็จลุลKวงไดNดNวยดี เน่ืองจากผูNวิจัยไดNรับความกรุณาจากหลายทKานที่ไดNอนุเคราะห�
ใหNความชKวยเหลือและใหNคําปรึกษา แนะนําแนวทางที่ถูกตNองอยKางดีย่ิง โดยเฉพาะกลุKมผูNใหNขNอมูลใน
เขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแกKน ไดNกรุณาใหNขNอมูลคําปรึกษา แนะนําและแกNไขขNอบกพรKองตKางๆ  ของปRญหา
เพ่ือใหNมีความถูกตNองสมบูรณ� ซึ่งผูNศึกษารูNสึกซาบซึ้งในความกรุณาและการเสียสละเวลาของทKานเป|น
อยKางย่ิงจึงขอกราบขอบพระคุณไวN ณ ที่น้ี 
 ขอขอบคุณคณาจารย�ทุกทKานที่ใหNคําปรึกษา ความรูNและประสบการณ�ศึกษางานวิจัยในครั้ง
น้ีผูNทรงคุณวุฒิที่ไดNกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ�ของเน้ือหาและความเที่ยงตรงของเครื่องมือและสถิติ
ที่ใชNในการวิจัยมา ณ โอกาสในครั้งน้ี ขอขอบคุณ เพ่ือนๆ รKวมสถาบันและเพ่ือนรKวมงาน ตลอดจน         
ทุกทKานที่เกี่ยวขNองซึ่งมิไดNกลKาวนาม ณ ที่น้ี ผูNศึกษาขอกราบขอบพระคุณไวN ณ โอกาสน้ีดNวย 
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บทคัดยBอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร
สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 2)เพ่ือศึกษาปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิต
ในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 3)เพ่ือศึกษา
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่
รNอยแกMน-สารสินธุ� กลุMมตัวอยMาง ไดNแกM ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� จํานวน 
400 คน และกลุMมผูNใหNขNอมูลโดยการสัมภาษณ� จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัย ไดNแกM แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ� สถิติที่ใชNเชิงปริมาณ ไดNแกM ความถ่ี รNอยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห�ถดถอยพหุคูณและการวิเคราะห�ถดถอยพหุคูณ สMวนการวิเคราะห�ขNอมูลเชิงคุณภาพใชNการ
วิเคราะห�เชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวMา 1. ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร สํานักงานองค�กรสMวน
ทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNานอยูMในระดับปานกลาง 2. ปQจจัยที่
สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-
สารสินธุ�โดยรวมทุกดNาน พบวMา ดNานความผูกพันตMอองค�กร  ดNานการพัฒนาความสามารถของบุคคล 
และดNานการบูรณาการทางสังคม  มีคMาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบ เทMากับ .422 .401
และ -.703 ตามลําดับ 3. แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรควรมีการรับรูN
ความพึงพอใจสภาวะทางดNานรMางกายจิตใจ ในการสรNางความสัมพันธ�ทางสังคมและสภาพแวดลNอม 
โดยการมีสุขภาพดีไมMมีที่เจ็บป^วยที่เป_นอุปสรรคในการดําเนินชีวิต และมีการไดNรับการผMอนคลายดNานจิตใจ 
ตลอดการพึงพอใจในรายไดNและการสนับสนุนจากตลอดจนการรับรูNและพึงพอใจในสภาพแวดลNอมทีม่ี
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ผลตMอการดําเนินชีวิตของการรับรูNสภาพทางดNานรMางกายของบุคลากรซึ่งมีผลตMอชีวิตประจําวัน เพ่ือรับรูN
สภาพความสมบูรณ�แข็งแรงของรMางกายการรับรูNถึงความรูNสึกสุขสบายไมMมีความเจ็บปวดในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันการรับรูNสภาพทางจิตใจของบุคลากรโดยมีการรับรูNความรูNสึกทางบวกที่บุคคลมีตMอ
บุคลากรการรับรูNภาพลักษณ�ตMอการรับรูN ถึงความรูNสึกภาคภูมิใจของบุคลากรในการรับรูNเรื่อง
ความสัมพันธ�ของบุคลากรกับบุคคลอื่นไมMถูกกกขังมีความปลอดภัยและมีความมั่นคงในชีวิต 
 
คําสําคัญ : 1. คุณภาพชีวิต 2. การทํางาน 3. บุคลากร 4. สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the quality of working 
life of personnel Office of local government organizations in the Roi Kaen-Sarasin area,   
2) to study the factors affecting the quality of working life of personnel Office of local 
government organizations in the Roi Kaen-Sarasin area, and 3) to study the guidelines 
for improving the quality of working life of personnel Local government offices in the 
Roi Kaen-Sarasin area. The sample consisted of 400 people who had the right to vote 
in Roi Kaen-Sarasin area and 10 people who were interviewed by interviewees. The 
research tools including questionnaires and interview forms. The statistics used in the 
research were frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple regression 
analysis. The qualitative data analysis used descriptive analysis. 
 The results showed that: 1. Quality of life in the work of personnel Local 
government offices in the Roi Kaen - Sarasin area. The overall dependent variables in 
all aspects were moderate. 2. Factors affecting quality of work life of personnel of 
local organization offices in Roi Kaen-Sarasin Area Overall in all aspects, it was found 
that the relationship with the organization, the development of individual abilities 
and social integrationX4 the predictor coefficients in raw scores were .422, .401 and     
-.703, respectively. 3. Guidelines for improving the quality of life in the work of 
personnel satisfaction with the physical and mental state should be perceived in 
order to establish social and environmental relationships. By having good health 
without any illnesses that hinder life and having to get mentally relaxed as well as 
satisfaction with income and support as well as perception and satisfaction in the 
environment that affects the way of life of personnel perceptions of physical condition 
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which affects daily life To perceive the state of physical fitness, perception of feeling of 
comfort, no pain in daily life, perception of personnel's mental state. There is a perception 
of positive feelings that people have towards personnel, perceptions of perceptions, 
perceptions of pride of personnel, perceptions of personnel relationships with other 
people, that they are not imprisoned, are safe and have stability in life. 
 
Keywords : 1. Quality of Life 2. Work 3. Personnel 4. Local Government Office 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 คุณภาพชีวิตมีบทบาทที่สําคัญตMอในการดํารงชีวิตและการสรNางผลงานทรัพยากรมนุษย�เป_น
สิ่งสําคัญในการพัฒนาประเทศ การสMงเสริมสนับสนุนใหNประชาชนมีชีวิตที่ดีข้ึน ไมMวMาจะดNานวัตถุ ดNาน
สังคม ดNานเศรษฐกิจ ดNานความกNาวหนNาของเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกสบายในชีวิตแกM
ประชากร รวมทั้งดNานการสMงเสริมสุขภาพทางดNานรMางกายและสภาพจิตใจ ลNวนแลNวก็เป_นประเด็นทีมุ่Mง
สMงเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งสิ้น (วิจิตรา(ฟุ{งลัดดา) วิเชียรชม, 2555) การต่ืนตัวในการศึกษา
คุณภาพชีวิตของประชากรมีมานานหลังจากที่แพรMขยายในประเทศทางตะวันตกโดยเฉพาะอยMางย่ิง
สหรัฐอเมริกาและแคนาดาไปสูMนานาประเทศทั่วโลก เป_นการยืนยันถึงความสําคัญและความจําเป_น
อยMางย่ิงที่จะตNองมีการพัฒนาในดNานของระบบการศึกษาคุณภาพชีวิตของประชากรอันจะนําไปสูM
แนวทางในการปรับปรุงแกNไขในกลไกลตMางๆ หรือวางแผนนโยบายของประเทศเพ่ือเป_นกระบวนการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชากรในประเทศน้ันๆ แตMในสําหรับประเทศที่กําลังพัฒนาอยMางประเทศ
ไทยเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรในชาติในทุกๆ ดNานซึ่งมีแนวทางการ
พัฒนาบนพ้ืนฐานของการใหNประชากรเป_นศูนย�กลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาและจากการกําหนด
ยุทธศาสตร�พัฒนาประเทศจึงตNองใหNความสําคัญกับการวางแนวทางคุณภาพชีวิตโดยการรากฐานการ
พัฒนาประชากรใหNมีความสมบูรณ� เพ่ือใหNประชากรในประเทศมีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานที่ดีของสังคมไดNรับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสูMระดับสากลและมีความสามารถเรียนรูN
ดNวยตนเองอยMางตMอเน่ืองโดยมีสุขภาวะที่ ดีข้ึน โดยใหNประชาชนทุกชMวงวัยมีทักษะความรูNและ
ความสามารถรวมทั้งใหNสถาบันทางสังคมมีความเขNมแข็งและมีสMวนรMวมในการพัฒนาประเทศเพ่ิมข้ึน
อยMางมีประสิทธิภาพ (สภาปฏิรูปแหMงชาติ, 2558) 
 การพัฒนาคุณภาพชีวิตมีความสําคัญเป_นอยMางมากเพ่ือใหNประชาชนสามารถพัฒนาตนเอง
และการนําพาสังคมไปสูMเป{าหมายที่พึงปรารถนาทั้งในสMวนระดับบุคคลครอบครัว ระดับชุมชน จําตNองมี
การพัฒนาในประสิทธิภาพดNานรMางกายและจิตใจเพ่ือใหNมีแนวคิดเจตคติที่ดีรูNจักการบริหารชีวิตประจําวัน
และการเอื้ออาทรตMอบุคคลอื่น มีอาชีพและรายไดNที่พอเพียงตMอการดํารงชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม
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และศีลธรรม แตMถNาหากปฏิบัติไดNเชMนน้ีเทMากับวMาเป_นการยกระดับทั้งตนเองและสังคมทําใหNมีคุณคMา มี
ความเจริญงอกงามสามารถปQญหาตMางๆ ในสังคมลดนNอยลง (สํานักงานปลัดกระทรวงแรงงาน, 2555)
ประเทศตMางๆ ทั่งโลกจึงมีความพยายามอยMางเต็มที่ในการพัฒนาแกNไขปQญหาและปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนภายในประเทศใหNมีคุณภาพชีวิตที่สูงข้ึน เพ่ือชMวยใหNประชาชนทุกคนในสังคมมี
ความกินดีอยูMดี มีสุข ในประโยชน�ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตสามารถดําเนินชีวิติอยูMในสังคมโดยมี
แนวทางในการดํารงชีวิตที่ดีข้ึน และกระตุNนใหNบุคคลและสังคมเกิดความกระตือรือรNนคิดที่จะปรับปรุง
และพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลNอมใหNดีข้ึนรูNจักใชNปQญญา มีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือมาแกNไข
ปQญหาตMางๆ ที่เกิดข้ึนใหNบุคคลและสังคมอยูMรMวมกันดNวยความสมานฉันท�ชMวยลดปQญหาความขัดแยNง
และปQญหาสังคมที่มีความรูNความเขNาใจอยูMรMวมกันเกิดความรMวมมือรMวมใจในการสMงเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและคMานิยมที่จะเห็นไดNวMาหากประชากรในประเทศมีคุณภาพชีวิตที่ดีไดNรับการสMงเสริมและ
สนับสนุนใหNมีคุณภาพชีวิตที่ดียMอมนําไปสูMการพัฒนาประเทศชาติใหNเจริญกNาวไกลข้ึน (สํานักงานสMงเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแหMงชาติ, 2552) 
 จากคําจํากัดความขNางตNน คุณภาพชีวิตจะกลMาวถึงความผาสุก ความเป_นอยูMดีมีสุข ของ
บุคคลและสังคม ที่บริบท สังคม สิ่งแวดลNอม เศรษฐกิจ การศึกษาทางดารเมืองและศาสนา สุขภาพ 
การศึกษาสวัสดิการ สิ่งแวดลNอมทางกายภาพ รายไดN การมีงานทํา ความเสมอภาค เทคโนโลยี ความ
ผูกพันในสังคมมาเกี่ยวขNองแมNแตMมิติหรือองค�ประกอบของคุณภาพชีวิตสMวนหลักมีความเหมอืนกนัและ
จะมีมิติหรือองค�ประกอบบางอยMางที่มีความแตกตMางกัน ข้ึนอยูMกับความแตกตMางระหวMางบุคคล บริบท
อื่นๆ ดังน้ันเขตพ้ืนที่รNอยแกMนสาร-สารสินธุ� จึงมีบริบทที่จะตNองมีการแกNไขปQญหาเรื่องคุณภาพชีวิตใหN
บุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน เพ่ือมีการบริการในการทํางานใหNมีคุณภาพและมีการทํางาน
อยMางครบองค�ประกอบของหนMวยงานในแตMละสMวนโดยการมีสMวนรMวมในการเขNามามีบทบาทในพัฒนา
ศักยภาพ (บุญเพ็ง สิทธิวงษา, 2563) และยังมีปQญหาเรื่องการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
บุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ซึ่งการแกNไขปQญหาคุณภาพชีวิต
ในการทํางานของบุคลากรน้ัน หนMวยงานที่เกี่ยวขNองและองค�กรตMางๆ จะตNองมีการใหNความรูN และการ
ปฏิบัติเกี่ยวกับพัฒนาภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรที่เหมาะสม ดังน้ัน หนMวยงานที่เกี่ยวขNองควร
มีการรณรงค�ในการสMงเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร โดยเนNนในเรื่องของคุณภาพชีวิต
ใหNกับบุคลากรที่เหมาะสม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูNในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
บุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ทั้งน้ีเพ่ือมุMงหวังใหNบุคลากรใน
เขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� มีการเจริญเติบโตที่มีคุณภาพและมีการพัฒนาที่มีคุณภาพของหนMวยงาน
และประเทศตMอไป 
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2. วัตถุประสงคAของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน 
ในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 2.2 เพ่ือศึกษาปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กร 
สMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กร
สMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 
3. ประโยชนAท่ีไดCรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดNทราบระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน     
ในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 3.2 ไดNทราบปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กร           
สMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 3.3 ไดNแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กร        
สMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผูNวิจัยใชNรูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากรที่ใชNในการวิจัยเชิงปริมาณ 
คือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน–สารสินธุ� จํานวน 4,039,003 คน กลุMมตัวอยMาง
ไดNมาโดยการสุMมแบบแบMงช้ันภูมิ เป_นการสุMมตัวอยMางจากประชากรที่มีจํานวนมาก มีความแตกตMางกัน
ระหวMางหนMวยสุMมที่สามารถจําแนกออกเป_นช้ันภูมิเพ่ือใหNขNอมูลที่ไดNมีความครบถNวน ครอบคลุม และ
คํานวณหาจํานวนตัวอยMางตามสูตรทาโรM ยามาเนM (Yamane, 1973) ไดNกลุMมตัวอยMางคือประชาชนที่มี
สิทธิเลือกต้ังในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� จํานวน 400 คน (กัลยา วานิชย�บัญชา, 2560) กลุMมผูNใหN
ขNอมูลโดยการสัมภาษณ� เพ่ือตอบวัตถุประสงค�ไดNจากการคัดเลือกกลุMมตัวอยMางแบบเจาะจง พิจารณา
จากความสามารถในการใหNความรูN และประสบการณ� ประกอบดNวยทNองถ่ินจังหวัดผูNอํานวยการกลุMม 
หัวหนNาฝ^ายบริหาร จํานวน 10 คน เครื่องมือที่ใชNในการวิจัยเครื่องมือที่ใชNในการเก็บรวบรวมขNอมูล 
เพ่ือการวิจัยครั้งน้ี ไดNแกM แบบสอบถามใชNสําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ โดยแบบสอบถามมีความเช่ือมั่น
โดยใชNสูตรสัมประสิทธ์ิอัลฟ̂าที่มีระดับความเช่ือมั่นต้ังแตM 0.86 ข้ึนไป และการวิจัยเชิงคุณภาพใชNแบบ
สัมภาษณ�แบบมีโครงสรNาง แบบสัมภาษณ�แบบไมMมีโครงสรNาง เพ่ือใชNสําหรับการสัมภาษณ�เชิงลึกเพ่ือ
สนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือตNองการใหNไดNองค�ความรูNเกี่ยวกับขNอเสนอเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ�      
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สถิติที่ใชNในการวิจัย ไดNแกM ความถ่ี รNอยละ คMาเฉลี่ย สMวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห�ถดถอย
พหุคูณ สMวนการวิเคราะห�ขNอมูลเชิงคุณภาพ ผูNวิจัยทําการวิเคราะห�ขNอมูลที่ไดNจากการสัมภาษณ� โดยใชN
การสรุปความ และการตีความ และนําเสนอขNอมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห� เพ่ือเป_นแนวทางการพัฒนา
ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่    
รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่
รNอยแกMน-สารสินธุ�ดังตMอไปน้ี 
 
ตารางท่ี 1 ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่  

รNอยแกMน-สารสินธุ� ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNาน 
 

คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร สํานักงานองคAกร 
สBวนทCองถ่ินในเขตพ้ืนท่ีรCอยแกBน-สารสินธุA x� S.D. 

ระดับ 
การมีสBวนรBวม 

1. ดNานคุณภาพชีวิตรMางกาย 3.32 1.22 ปานกลาง 
2. ดNานคุณภาพชีวิตจิตใจ 2.52 1.49 นNอย 
3. ดNานคุณภาพชีวิตความสัมพันธ�ทางสังคม 3.28 1.23 ปานกลาง 
4. ดNานคุณภาพชีวิตสิ่งแวดลNอม 3.13 .70 ปานกลาง 

รวม 3.00 .00 ปานกลาง 
 
 จากตารางที่ 1 พบวMา ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร สํานักงานองค�กรสMวน
ทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNานพบวMาระดับคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของบุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน อยูMในระดับปานกลาง (x�=3.00, S.D.= .00) โดย
เรียงลําดับจากมากไปหานNอยไดNดังน้ี ดNานคุณภาพชีวิตรMางกาย(x�=3.32, S.D.= 1.22) ดNานคุณภาพ
ชีวิตความสัมพันธ�ทางสังคม(x�=3.28, S.D.=1.23) ดNานคุณภาพชีวิตสิ่งแวดลNอม (x�=3.13, S.D.= .70) 
และดNานคุณภาพชีวิตจิตใจ(x�=2.52, S.D.=1.49) ตามลําดับ 
 5.2 ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินใน
เขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ�  
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ตารางท่ี 2 ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินใน
เขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวมทุกดNาน 

 
ลําดับตัวแปรท่ีไดCรับ

การคัดเลือก 
B S.E. Beta t P-value Collinearity 

Statistics 
Tolerance VIF 

คBาคงท่ี -6.703 1.028  -6.523 .000* -8.723 -4.683 
ดNานความรับผิดชอบ
ในงาน(X1) 

1.552 .062 .807 24.900 .704 1.429 1.674 

ดN า น ก า ร สื่ อ ส า ร
ภายในองค�กร(X2) 

1.346 .289 .335 4.665 .439 .779 1.914 

ดNานความผูกพันตMอ
องค�กร(X3) 

.422 .154 .416 2.734 .007* .119 .726 

ดNานการบูรณาการ
ทางสังคม(X4) 

-.703 .107 -.681 -6.546 .000* -.914 -.492 

ดN า น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถของ
บุคคล(X5) 

.410 .054 .470 7.653 .000* .305 .516 

SEest = ±.41480 
R = .857; R2=.734 ; Adj. R2 =.731; F = 212.401; p-value = 0.01 
 
 จากตารางที่ 2 พบวMา ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงาน
องค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวมทุกดNาน ดNานความผูกพันตMอองค�กร(X3)    
ดNานการพัฒนาความสามารถของบุคคล(X5) และดNานการบูรณาการทางสังคม(X4) มีคMาสัมประสิทธ์ิ
ของตัวพยากรณ�ในคะแนนดิบ(b) เทMากับ .422 .401 และ -.703 ตามลําดับสMวนตัวแปรปQจจัยที่สMงผล
ตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ�
โดยรวมทุกดNานอยMางไมMมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดNแกM ดNานความรับผิดชอบในงาน(X1)        
ดNานการสื่อสารภายในองค�กร(X2) อยMางไรก็ดีตัวแปรทั้งหมดรMวมกันพยากรณ�ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวม 
ทุกดNานดNานคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินมีความเช่ือมั่น 

96.3%, ความคาดเคลื่อนเทMากับ ±.41480 (F = 212.401 ; p-value = 0.01) 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรCอยเอ็ด ปaที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 647 

 5.3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวน
ทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� พบวMา ควรมีการรับรูNความพึงพอใจสภาวะทางดNานรMางกาย
จิตใจ ในการสรNางความสัมพันธ�ทางสังคมและสภาพแวดลNอมโดยการมีสุขภาพดีไมMมีที่เจ็บป^วยที่เป_น
อุปสรรคในการดําเนินชีวิต และมีการไดNรับการผMอนคลายดNานจิตใจ ตลอดการพึงพอใจในรายไดNและ
การสนับสนุนจากตลอดจนการรับรูNและพึงพอใจในสภาพแวดลNอมที่มีผลตMอการดําเนินชีวิตของการ
รับรูNสภาพทางดNานรMางกายของบุคลากรซึ่งมีผลตMอชีวิตประจําวันเพ่ือรับรูNสภาพความสมบูรณ�แข็งแรง
ของรMางกายการรับรูNถึงความรูNสึกสุขสบายไมMมีความเจ็บปวดในการดําเนินชีวิตประจําวันการรับรูN
สภาพทางจิตใจของบุคลากรโดยมีการรับรูNความรูNสึกทางบวกที่บุคคลมีตMอบุคลากรการรบัรูNภาพลกัษณ�
ตMอการรับรูNถึงความรูNสึกภาคภูมิใจของบุคลากรในการรับรูNเรื่องความสัมพันธ�ของบุคลากรกับบุคคลอืน่
ไมMถูกกกขังมีความปลอดภัยและมีความมั่นคงในชีวิต 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่
รNอยแกMน-สารสินธุ� ตัวแปรตามโดยรวมทุกดNาน พบวMาระดับคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร 
สํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน อยูMในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานNอยไดNดังน้ี              
ดNานคุณภาพชีวิตรMางกาย ดNานคุณภาพชีวิตความสัมพันธ�ทางสังคม ดNานคุณภาพชีวิตสิ่งแวดลNอม และ
ดNานคุณภาพชีวิตจิตใจ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ กาญจนสุดา เพ็งภูM (2562) ไดNศึกษา
ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสังกัดกรมสนับสนุนบริการสุขภาพกระทรวง
สาธารณสุข ผลการวิจัยพบวMา 1)บุคลากรที่มีปQจจัยสMวนบุคคล ไดNแกM อายุสถานภาพการสมรส 
ประเภท ตําแหนMงงานและอายุราชการ แตกตMางกัน มีคุณภาพชีวิตในการทํางานไมMแตกตMางกัน สMวน
บุคลากรที่มีอัตราเงินเดือนตMางกัน มีคุณภาพชีวิตในการทํางานดNานสิ่งแวดลNอมที่ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะแตกตMางกันอยMางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 2)ปQจจัยการทํางานดNานความรับผิดชอบ
ในงาน การสื่อสารภายในองค�กรและความผูกพันตMอองค�กรมีความสัมพันธ�ทางบวกกับคุณภาพชีวิตใน
การทํางานของบุคลากร และ 3)ตัวแปรที่มีอํานาจในการพยากรณ�คุณภาพชีวิตในการทํางานของ
บุคลากร คือ ความรับผิดชอบในงานและความผูกพันตMอองค�กร โดยตัวแปรความผูกพันตMอองค�กรมี
อิทธิพลสูงที่สุดและเป_นไปในทิศทางเชิงบวก 
 6.2 ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินใน
เขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวมทุกดNาน พบวMา ดNานความผูกพันตMอองค�กร(X3) ดNานการพัฒนา
ความสามารถของบุคคล(X5) และดNานการบูรณาการทางสังคม(X4) มีคMาสัมประสิทธ์ิของตัวพยากรณ�
ในคะแนนดิบ เทMากับ .422 .401 และ -.703 ตามลําดับสMวนตัวแปรปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตใน
การทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวมทุกดNาน
อยMางไมMมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ไดNแกM ดNานความรับผิดชอบในงาน(X1) ดNานการสื่อสาร
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ภายในองค�กร(X2) อยMางไรก็ดีตัวแปรทั้งหมดรMวมกันพยากรณ�ปQจจัยที่สMงผลตMอคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� โดยรวมทุกดNานดNาน
คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินมีความเช่ือมั่น 96.3%, ความคาดเคลื่อน

เทMากับ ±.41480 (F = 212.401 ; p-value = 0.01) ซึ่งสอดคลNองกับงานวิจัยของ สายชล คงทิม 
(2562) ไดNศึกษาปQจจัยที่มีผลผลตMอคุณภาพชีวิตในการทํางานของขNาราชการสํานักงานการตรวจเงิน
แผMนดิน ผลการวิจัยพบวMา คุณภาพชีวิตในการทํางานของขNาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผMนดินใน
ภาพรวมอยูMในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป_นรายดNาน อันดับแรกคือ ดNานลักษณะงานที่ใหNผล
ประโยชน�ตMอสังคม เป_นดNานที่ขNาราชการคิดเห็นวMามีคุณภาพชีวิตในการทํางานที่ดี รองลงมาคือ ดNาน
การบูรณาการทางสังคม มีคุณภาพชีวิตในการทํางานอยูMในระดับดีเชMนกัน ถัดมาคือ ดNานสิทธิในการท
ทํางาน ดNานความสมดุลในชีวิต ดNานความกNาวหนNาและความมั่นคงในงาน ดNานคMาตอบแทนที่ยุติธรรม
และพอเพียง ดNานการพัฒนาความรูNความสามารถและเพ่ิมศักยภาพของบุคคล และอันดับสุดทNายคือ
ดNานสภาพการทํางานที่ปลอดภัยและสMงเสริมสุขภาพ มีคุณภาพชีวิตในการทํางานอยูMในระดับปาน
กลาง ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตในการทํางานของขNาราชการสํานักงานการตรวจเงินแผMนดินกับ
ปQจจัยสMวนบุคคล พบวMาขNาราชการที่มีเพศอายุระดับการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
รายไดNตMอเดือน และสถานภาพตMางกัน มีคุณภาพชีวิตในการทํางานโดยภาพรวมแตกตMางกันอยMางไมMมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6.3 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวน
ทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ควรมีการรับรูNความพึงพอใจสภาวะทางดNานรMางกายจิตใจ ใน
การสรNางความสัมพันธ�ทางสังคมและสภาพแวดลNอม โดยการมีสุขภาพดีไมMมีที่เจ็บป^วยที่เป_นอุปสรรค
ในการดําเนินชีวิต และมีการไดNรับการผMอนคลายดNานจิตใจ ตลอดการพึงพอใจในรายไดNและการ
สนับสนุนจากตลอดจนการรับรูNและพึงพอใจในสภาพแวดลNอมที่มีผลตMอการดําเนินชีวิตของการรับรูN
สภาพทางดNานรMางกายของบุคลากรซึ่งมีผลตMอชีวิตประจําวัน เพ่ือรับรูNสภาพความสมบูรณ�แข็งแรงของ
รMางกายการรับรูNถึงความรูNสึกสุขสบายไมMมีความเจ็บปวดในการดําเนินชีวิตประจําวันการรับรูNสภาพ
ทางจิตใจของบุคลากรโดยมีการรับรูNความรูNสึกทางบวกที่บุคคลมีตMอบุคลากรการรับรูNภาพลักษณ�ตMอ
การรับรูNถึงความรูNสึกภาคภูมิใจของบุคลากรในการรับรูNเรื่องความสัมพันธ�ของบุคลากรกับบุคคลอื่นไมM
ถูกกกขังมีความปลอดภัยและมีความมั่นคงในชีวิต ซึ่งไมMสอดคลNองกับงานวิจัยของ พงศ�รัตน� ภิรมย�รัตน� 
ฤๅเดช เกิดวิชัย และ ณัฐพงษ� เตชะรัตนเสฏฐ� (2563) ไดNศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจังหวัดแพรM ผลการวิจัยพบวMา 1)ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดแพรMในภาพรวมอยูMใน
ระดับมาก 2)ปQจจัยที่สMงอิทธิพลตMอคุณภาพชีวิตของประชาชนในจังหวัดแพรM ปQจจัยดNานชุมชนและ
สังคมที่เป_นโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของจังหวัด ปQจจัยสMวนบุคคลที่เป_นขNาราชการและปQจจัยดNาน
ครอบครัวที่มีรายไดNตMอเดือน 15,001–20,000 บาท เป_นปQจจัยมีอิทธิพลทางบวกตMอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจังหวัดแพรM สMวนปQจจัยสMวนบุคคลที่มีอายุ 31–40 ป� การศึกษาระดับประถมศึกษา และอายุ 
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51 ป� ข้ึนไป เป_นปQจจัยที่สMงผลทางลบตMอคุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดแพรM โดยตัวแปรรMวมกัน
อธิบายความแปรปรวนของคุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดแพรMไดNรNอยละ 99.7 และ 3)รูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดแพรMประกอบดNวย หลักการพัฒนาคุณภาพชีวิตกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและข้ันตอนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนจังหวัดแพรM 
 
7. ขCอเสนอแนะ 
 7.1 ขNอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 ควรมีการจัดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน
ใหNครอบคลุมเพ่ือใหNมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน
ในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ใหNมากย่ิงข้ึน 
  7.1.2 ควรเนNนการพัฒนาสุขภาพ และการศึกษาใหNกับบุคลากรสํานักนักงานองค�กรสMวนทNองถ่ิน 
เพ่ือเป_นการเพ่ิมคุณภาพชีวิตของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
 7.2 ขNอเสนอแนะสําหรับผูNปฏิบัติ 
  7.2.1 ควรมีการนําคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร ซึ่งประกอบดNวยหลักการ 
กระบวนการ และข้ันตอนการพัฒนา ไปใชNในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคุณภาพชีวิตในการทํางาน
ของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
  7.2.2 ควรมีการศึกษาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร ใหNเขNาใจทุกข้ันตอนอยMาง
ละเอียด ชัดเจน กMอนนํารูปแบบไปใชN 
  7.2.3 ควรมีการเตรียมความพรNอมดNวยการศึกษา ทําความเขNาใจเกี่ยวกับบริบทของการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตใหNเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค�และเป{าหมายของการดําเนินการในหนMวยงาน 
 7.3 ขNอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตMอไป 
  7.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสรNางเครือขMายสําหรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ระหวMางหนMวยงาน ชุมชน และองค�กรภายนอกที่เกี่ยวขNอง 
  7.3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวน
ทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ที่ย่ังยืนดNวยการวิจัยแบบมีสMวนรMวม 
  7.3.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปQจจัยที่สัมพันธ�กับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� 
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10. คําขอบคุณ 
 งานวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรสํานักงานองค�กรสMวนทNองถ่ินในเขต
พ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� สําเร็จลุลMวงไดNดNวยดี เน่ืองจากผูNวิจัยไดNรับความกรุณาจากหลายทMานที่ไดN
อนุเคราะห�ใหNความชMวยเหลือและใหNคําปรึกษา แนะนําแนวทางที่ถูกตNองอยMางดีย่ิง โดยเฉพาะกลุMมผูNใหN
ขNอมูลในเขตพ้ืนที่รNอยแกMน-สารสินธุ� ไดNกรุณาใหNขNอมูลคําปรึกษา แนะนําและแกNไขขNอบกพรMองตMางๆ 
ของปQญหาเพ่ือใหNมีความถูกตNองสมบูรณ� ซึ่งผูNศึกษารูNสึกซาบซึ้งในความกรุณาและการเสียสละเวลา
ของทMานเป_นอยMางย่ิงจึงขอกราบขอบพระคุณไวN ณ ที่น้ี 
 ขอขอบคุณคณาจารย�ทุกทMานที่ใหNคําปรึกษา ความรูNและประสบการณ�ศึกษางานวิจัยในครั้งน้ี
ขอขอบคุณผูNทรงคุณวุฒิที่ไดNกรุณาตรวจสอบความสมบูรณ�ของเน้ือหาและความเที่ยงตรงของเครื่องมอื
และสถิติที่ใชNในการวิจัยมา ณ โอกาสในครั้งน้ี ขอขอบคุณ เพ่ือนๆ รMวมสถาบันและเพ่ือนรMวมงาน ตลอดจน
ทุกทMานที่เกี่ยวขNองซึ่งมิไดNกลMาวนาม ณ ที่น้ี ผูNศึกษาขอกราบขอบพระคุณไวN ณ โอกาสน้ีดNวย 
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บทคัดยMอ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�และความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม 2)เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมตัวอยXาง ไดPแกX ผูPบริหารสถานศึกษา จํานวน 54 คน และครู 
จํานวน 260 คน รวม 314 คน ผูPทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งโครงสรPางและแบบประเมินความเหมาะสมและความเปRนไปไดPของแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
สถิติในการวิเคราะห�ขPอมูล ไดPแกX ความถ่ี รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนี    
ความตPองการจําเปRน 
 ผลการวิจัยพบวXา 1. สภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยรวมอยูXในระดับนPอย ดPานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดPานความรXวมมือ 
สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด ดPานที่มีคXาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล  สXวนความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูP
ดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ตามลําดับ 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีทั้งหมด 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมของ     
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แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และความ
เปRนไปไดPของแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.93 
 
คําสําคัญ : 1. แนวทางการพัฒนา 2. ภาวะผูPนําดิจิทัล 3. ภาวะผูPนําของครู 
 

ABSTRACT 
 This research aimed 1) to study current conditions, desirable conditions, and 
needs of the digital leadership for teachers and 2) to study the guidelines to develop 
the digital leadership for teachers under the Secondary Educational Service Area 
Office Mahasarakham. The participants were 54 school directors and 260 teachers 
totally 314 participants and5academic experts. The research instrument was questionnaire 
semi-structured interview and questionnaire on appropriateness and feasibility of the 
guidelines to develop the digital leadership for teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham. The statistics used to analyze the 
data consisted of the frequency, the percentage, mean, standard deviation, and 
priority needs index. 
 The findings revealed that; 1. The current conditions of the digital leadership 
for teachers under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 
were overall at the low level. The highest average was the cooperation. The 
desirable conditions of the digital leadership for teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office Mahasarakham were overall at the highest level. The 
highest average was the digital vision. The needs of the digital leadership for teachers 
and under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham were ranked 
in the order from high to low as follows; digital vision, communication, digital 
knowledge and cooperation. 2. The guidelines to develop the digital leadership for 
teachers under the Secondary Educational Service Area Office Mahasarakham 
consisted of 25 guidelines. In overall, the mean of appropriateness was 4.98 as the 
highest level and the mean of feasibility was 4.93 as also the highest level.  
 
Keywords : 1. Guidelines to Develop 2. Digital Leadership 3. Teacher Leadership 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว มนุษย�ทุกคนที่อาศัยอยูXภายใตPความกPาวล้ําแหXง
เทคโนโลยี ตPองมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหPเกิดความทัดเทียม ความทันสมัย และสามารถกPาว
ทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยูXตลอดเวลา ภายใตPกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมทุก
สังคมถูกเช่ือมโยงเปRนสังคมเดียวกัน และเปRนสังคมแหXงขPอมูลขXาวสาร (ประเวศน�  มหารัตน�สกุล, 
2550) ผลการเปลี่ยนแปลงเหลXาน้ีกระทบทั้งทางบวกและทางลบ แตXละประเทศตPองเรียนรูPเพ่ือ
ปรับตัวใหPทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตลอดเวลา และเตรียมพรPอมที่จะเผชิญกับความทPาทายจาก
กระแสโลก โดยปNจจัยสําคัญที่จะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทPาทายดังกลXาวไดPคือ 
การพัฒนาการศึกษา ซึ่งเปRนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนใหPมีคุณภาพ เพ่ือใหPสังคมและ
ประเทศชาติมีความกPาวหนPา  
 การศึกษาในยุคใหมXจะตPองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาใหPมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน เพ่ือ
รองรับแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และรองรับนโยบายไทยแลนด� 4.0 โดยเปRนการนํา
ทรัพยากรตXางๆ มาประยุกต�ใชPในการพัฒนาการศึกษา รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาเขPา
มามีสXวนรXวมอยXางมากในการพัฒนาการศึกษา โดยมุXงหวังใหPสังคมเปRนสังคมแหXงขPอมูล ขXาวสาร มีการ
เปลี่ยนแปลงทางคXานิยม วัฒนธรรม ความเช่ือ รวมทั้งแนวทางการดําเนินชีวิต อีกทั้งระดับการศึกษา
ความตPองการของบุคคล ผูPบริหารองค�กรในปNจจุบันตPองมีการเตรียมพรPอมรับมือใหPสามารถบริหาร
จัดการองค�กรใหPดํารงอยูXในสังคมปNจจุบันและอนาคตไดP (มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2550) เทคโนโลยี
ทางการศึกษามีบทบาทสําคัญเปRนอยXางย่ิง   
 สถานศึกษาควรใหPความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการศึกษาดPวยเชXนกัน เน่ืองจากการใชP
เทคโนโลยีในการศึกษาน้ัน สามารถชXวยในการพัฒนา การเรียนรูPของผูPเรียนไดPอยXางมีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน (Polly, 2010) แนวคิดในการพัฒนาผูPเรียนใหPมีความสรPางสรรค�มากย่ิงข้ึน อันจะนําไปสูXการ
พัฒนาประเทศใหPเทXาทันกับสถานการณ�โลกในปNจจุบัน สอดคลPองกับแนวคิดของ ไพฑูรย� สินลารัตน� 
(2553) กลXาวไวPวXา การศึกษาควรเปRนไปในทิศทางที่มีคุณคXาตXอตัวผูPเรียน ตXอสังคมในทางสรPางสรรค�
มากข้ึนและเปRนประโยชน�ในการพัฒนาประเทศใหPดํารงอยูXในภาวะสังคมโลกที่แขXงขันอยXางรุนแรงเชXน
ปNจจุบัน เราจึงควรเปลี่ยนกระแสการศึกษาใหมXใหPเปRนไปในทิศทางที่กXอผล ซึ่งปNจจุบันผูPนําองค�การยุค
ใหมXตPองเผชิญปNญหาที่หลากหลาย ภายใตPสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เปRนความจําเปRน
อยXางย่ิงที่ผูPนําตPองมีภาวะผูPนําที่เอื้อตXอการมีสXวนรXวมในการตัดสินใจที่เกิดจากผูPใตPบังคับบัญชาและ
เป{ดใหPมีอิสระในการทํางานมากข้ึน กระทรวงศึกษาธิการก็เชXนเดียวกันจําเปRนจะตPองอาศัยผูPบริหาร
การศึกษาและผูPบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะทําใหPการบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความสําเร็จ และเปRนไปตามแนวทางที่พึงประสงค�  
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 ภาวะผูPนําของผูPครูมีความสําคัญอยXางย่ิงในการชXวยสXงเสริมความรXวมมือเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูPของนักเรียน สXงเสริมการเรียนรูPและพัฒนาอยXางตXอเน่ือง สXงเสริมการใชPระบบประเมินผลและ
ระบบฐานขPอมูล สXงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนและการเรียนรูPของนักเรียน ขยายความ
รXวมมือกับครอบครัวและชุมชนและสนับสนุนการเรียนรูPของนักเรียนสูXความเปRนมืออาชีพ (กิตติพัฒน� 
คําแพง, 2557) จะเห็นไดPวXาการจัดการศึกษาโดยการนําเทคโนโลยีทางการศึกษาเขPามามีสXวนรXวม    
จะประสบความสําเร็จไปไดPดPวยดีในระดับปฏิบัติการหรือในระดับสถานศึกษาน้ัน ตPองอาศัยปNจจัย
สําคัญของภาวะผูPนํา โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่นํามาปรับใชPควรเปRนสิ่งที่ทันสมัย
และสามารถเขPาถึงไดPอยXางสะดวกสบาย เปRนการประหยัดทรัพยากรโดยการใชPทรัพยากรในการจัด
การศึกษานPอย แตXคุPมคXาและสรPางความนXาสนใจใหPแกXบุคลากรทางการศึกษาไดPเปRนอยXางมาก 
(สุวรรณา เทพประสิทธ์ิ, 2555) เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีบทบาทสําคัญเปRนอยXาง
มากในยุคสมัยน้ีคือ เทคโนโลยีดิจิทัล เน่ืองจากเทคโนโลยีดิจิทัลมีความสําคัญเปRนอยXางย่ิงในสังคม
ปNจจุบัน ไมXวXาจะเปRนในดPานวัฒนธรรมและการศึกษา ดPานเศรษฐกิจ หรือแมPแตXดPานสังคมเองก็ตาม 
ลPวนมีเทคโนโลยีดิจิทัลเขPามาเกี่ยวขPองสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวัน ดังน้ันนโยบายไทยแลนด� 4.0 
จึงไดPมีสXวนชXวยในการสนับสนุนการศึกษา เพ่ือใหPการศึกษาไดPนําไปพัฒนาสังคมใหPมีความกPาวหนPาใน
ลําดับตXอไป  
 ซึ่งรัฐบาลใหPความสําคัญอยXางย่ิงกับระบบและการพัฒนาคุณภาพชีวิตในสังคมยุคดิจิทัล 
เพ่ือยกระดับของโครงสรPางการปฏิรูปสังคมไทยใหPเทXาเทียมกับประเทศที่กําลังพัฒนาในอาเซียน และ
เปRนผูPนําทางดPานนวัตกรรมใหมX ๆ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหPดีย่ิงข้ึน (นิกร จันภิลม และศตพล 
กัลยา, 2562) ซึ่งเทคโนโลยีดิจิทัลเปRนการเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการทํางานที่จําเปRนจะตPองรูPจัก
ทักษะดิจิทัล ถือเปRนเครื่องมือและวิธีการสําคัญในการทํางานในยุคดิจิทัล โดยนัยหน่ึงเปRนผูPนําการ
เปลี่ยนแปลง ทําหนPาที่เปRนที่ปรึกษาใหPกับครูผูPสอนและผูPเรียนในยุคดิจิทัลกระตุPนความตPองการเรยีนรูP 
และการสรPางนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเปRนผูPอํานวยความสะดวกแกXครูผูPสอนในการจัดการเรียนการ
สอนในยุคดิจิทัล สื่อใหมXในรูปแบบสามมิติ แอนนิเมช่ันปNญญาประดิษฐ�ที่เปRนผลิตภัณฑ�และบริการ
ใหมXๆ ที่เกิดจากการประยุกต�ใชPเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลนํามาใชPเพ่ือตอบสนองความตPองการ การ
จัดการเรียนการสอน  ที่ปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของเทคโนโลยี ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยXางรวดเร็ว 
กXอใหPเกิดการสรPางสรรค�นวัตกรรมดิจิทัลใหมXที่ไมXเคยมีมากXอนบนพ้ืนฐานของการหลวมรวมเทคโนโลยี 
ทั้งน้ี นวัตกรรมดิจิทัลเปRนเพียงเครื่องมือ อีกทั้งยังเปRนสิ่งที่พัฒนาและเปลี่ยนแปลงไดPตลอดเวลา 
ดังน้ันการนําเอามาใชPงานจึงควรเริ่มจากการต้ังเป}าหมาย สําหรับการจัดการศึกษาในอนาคตใหPชัดเจน
กXอน จากน้ันจึงกําหนดกลยุทธ�และนําเอาเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล ที่เหมาะสมมาปรับใชPตาม
วิสัยทัศน�ขององค�กรน้ันๆ (ทินกร บัวชู, 2562)  
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 ดPวยเหตุน้ีจึงทําใหPหนXวยงานทางราชการหลายแหXงใหPความสนใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 
ซึ่งหนXวยงานรัฐมีนโยบายมุXงเนPนใหPมีแนวทางการพัฒนาทักษะดPานดิจิทัลของขPาราชการและบุคลากร
ภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเปRนรัฐบาลดิจิทัล หรือการเปRนภาคราชการที่มีคุณลักษณะที่สําคัญ 3 
ประการ ไดPแกX รัฐบาลแบบเป{ดและเช่ือมโยงกัน รัฐบาลที่มีความทันสมัยและยึดประชาชนเปRน
ศูนย�กลาง และรัฐบาลที่มีวัฒนธรรมดิจิทัลภาครัฐ (สํานักงานคณะกรรมการขPาราชการพลเรือน, 
2552) ซึ่งหนXวยงานทางการศึกษาหลายแหXงก็ไดPใหPความสนใจเชXนกัน และมีนโยบายในการสนับสนุน
เทคโนโลยีดิจิทัลอยXางเต็มที่ สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ซึ่งมีโรงเรียนใน
สังกัดจํานวน 35 โรงเรียน ก็ไดPใหPความสําคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัลดPวยเชXนกัน ซึ่งไดPกําหนดนโยบาย
พัฒนาระบบ เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเช่ือมโยงและเขPาถึงไดPอยXางชัดเจน 
และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPชXวยเหลือในแทบทุกภาระงาน ไมXวXาจะเกี่ยวกับบุคลากรทางดPาน
การศึกษาเอง หรือจะนําไปประยุกต�ใชPในการจัดการเรียนการสอน ทางดPานสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ไดPใหPการสนับสนุนอยXางเต็มที่ และยังมีการจัดอบรมมอบความรูP
ใหPกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในดPานการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชPในสถานศึกษาสําหรับ
งานตXางๆ แตXก็ยังพบปNญหาอยูXสําหรับการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในสถานศึกษา ใหPเกิดประโยชน�
อยXางเต็มประสิทธิภาพหรือกลXาวงXายๆ วXายังไมXสามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPไดPอยXางเต็มที่จาก
ประโยชน�ของเทคโนโลยี (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม, 2564) 
 จากสภาพปNญหาดังกลXาวจึงทําใหPผูPวิจัยมีความสนใจ และตPองการหาแนวทางในการสXงเสรมิ
เกี่ยวกับการใชPเทคโนโลยีดิจิทัล ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม อยXางจริงจัง ซึ่งมุXงเนPนการศึกษาขPอมูลจากภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  โดยศึกษาองค�ประกอบของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล          
4 องค�ประกอบ ไดPแกX  วิสัยทัศน�ดิจิทัล ความรูPดิจิทัล ความรXวมมือ และการสื่อสาร เพ่ือเปRนแนวทาง
ในการพัฒนาครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม           
โดยมุXงหวังใหPการศึกษามีการพัฒนาเปRนไปอยXางมีประสิทธิภาพและย่ังยืน รวมไปถึงเพ่ือใหPสอดคลPอง
กับนโยบายรัฐบาลดิจิทัล  
  
2. วัตถุประสงคlของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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3. ประโยชนlท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ไดPทราบถึงสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3.2 ไดPแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ที่สามารถนําไปใชPเปRนเครื่องมือหรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิง
ดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูPวิจัยไดPดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research)  
มีวิธีดําเนินการวิจัยเปRน 2 ระยะ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนํา
เชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมตัวอยXาง ไดPแกX 
ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
มีจํานวน 314คน โดยเทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
และการใชPเทคนิคการสุXมแบบแบXงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใชP
เครื่องมือเปRนแบบสอบถามแบบมาตราสXวน 5 ระดับ ที่ผXานการประเมินความเหมาะสมโดย
ผูPเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ันนําไปใชPกับกลุXมตัวอยXางแลPวนําขPอมูลมาวิเคราะห� หาสภาพปNจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค�และความตPองการจําเปRน สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX ความถ่ี รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและคXาดัชนีความตPองการจําเปRน 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม กลุXมผูPใหPขPอมูล ไดPแกXผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน จํานวน      
3 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวม 6 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ในการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู โดยการสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPาง จากน้ันนําขPอมูลจากการ
สัมภาษณ�และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรXางแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามเครื่องมือที่ใชPในการวิจัยไดPแกX 
แบบสัมภาษณ�แบบกึ่งมีโครงสรPางและแบบประเมินแนวทางที่ยืนยันความเหมาะสมและความเปRนไป
ไดPของแนวทางโดยผูPทรงคุณวุฒิจํานวน 5คน ที่ผXานการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
สถิติที่ใชPในการวิจัย ไดPแกX รPอยละ คXาเฉลี่ย สXวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคXาดัชนีความสอดคลPอง 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของภาวะ
ผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพปNจจุบันสภาพที่พึงประสงค� และความตPองการจําเปRนของ  

ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

องคlประกอบ 
ภาวะผู�นําเชิงดิจิทัล 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคl 
PNImodifled 

ลําดับ
ความ

ต�องการ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล 2.29 0.46 นPอย 4.72 0.45 มากที่สุด 1.06 1 
2. ดPานความรูPดิจิทัล 2.41 0.49 นPอย 4.68 0.46 มากที่สุด 0.94 3 
3. ดPานความรXวมมือ 2.44 0.52 นPอย 4.63 0.45 มากที่สุด 0.89 4 
4. ดPานการสื่อสาร 2.38 0.48 นPอย 4.65 0.48 มากที่สุด 0.96 2 

รวม 2.38 0.49 น�อย 4.67 0.46 มากท่ีสุด - - 
  
 จากตารางที่ 1 พบวXา ผูPบริหารสถานศึกษาและครูผูPสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีความคิดเห็นตXอสภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับนPอย เรียงลําดับ

คXาเฉลี่ยจากมากไปหานPอย ไดPแกX  ดPานความรXวมมือ(x�=2.44) ดPานความรูP ดิจิทัล(x�=2.41)  

ดPานการสื่อสาร(x�=2.38) และดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล(x�=2.29) ตามลําดับ สภาพที่พึงประสงค�ของภาวะ
ผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับ

มากที่สุด เรียงลําดับคXาเฉลี่ยจากมากไปหานPอย ไดPแกX ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล(x� =4.72) ดPานความรูP

ดิจิทัล(x�=4.68) ดPานการสื่อสาร(x�=4.65) และดPานความรXวมมือ(x�=4.63) ตามลําดับ ลําดับความ
ตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม เรียงลําดับจากมากไปหานPอย ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล (1.06) 2)ดPานการสื่อสาร 
(0.96) 3)ดPานความรูPดิจิทัล (0.94) และ 4)ดPานความรXวมมือ (0.89) ตามลําดับ 
 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบวXาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคามประกอบดPวย 4 ดPาน ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�
ดิจิทัล 2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูPดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ทั้ง 4 ดPาน มีแนวทางการพัฒนา
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ภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูรวมทั้งสิ้น 25 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูXในระดับมากที่สุด      
มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และความเปRนไปไดPอยูXในระดับมากที่สุด มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.93 โดยเรียงลําดับ
ตามความตPองการจําเปRนซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี   
  1) ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล มี 5 แนวทาง ไดPแกX จัดประชุมเพ่ือใหPบุคลากรรXวมกันกําหนด
นโยบายและวิสัยทัศน�รXวมกัน เพ่ือใหPสมาชิกในองค�กรมีเป}าหมายไปในแนวทางเดียวกัน จัดการอบรม 
สัมมนา หรือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เพ่ือเพ่ิมความรูPความเขPาใจในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล 
เพ่ือใหPครูไดPเห็นมุมมองใหมXๆ สรPางโอกาสใหPครูไดPแลกเปลี่ยนเรียนรูPกัน ทั้งจากภายในสถานศึกษา
เดียวกันและสถานศึกษาอื่น ทําใหPครูไดPเห็นมุมมองและแนวทางของการใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานที่หลากหลาย สนับสนุนใหPครูมีการสรPางเครือขXาย ทั้งเครือขXายที่เปRนมนุษย�เพ่ือรXวม
แลกเปลี่ยนแนวคิด และเครือขXายในการสรPางเทคโนโลยี  และจัดหาขPอมูลใหมXๆ เพ่ือใหPครูเขPาใจการ
เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการทํางาน 
  2) ดPานการสื่อสาร มี 8 แนวทาง ไดPแกX รับฟNงความคิดเห็นของสมาชิก และสรPาง
บรรยากาศใหPมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในหนXวยงาน การสื่อสารจะตPองใชPภาษาที่เหมาะสม 
รวมถึงไมXแสดงพฤติกรรมที่กPาวรPาวรุนแรง สื่อสารกันดPวยความเคารพซึ่งกันและกัน ใหPเกียรติตXอ
บุคคลที่ทําการสื่อสาร การสื่อสารที่เปRนการแสดงความคิดเห็นจะตPองกระทําดPวยความระมัดระวัง  
ผูPสื่อสารจะตPองมีความรูPจริง และมีเหตุและผลในการแสดงความคิดเห็น การสื่อสารจะตPองครอบคลุม
ทั้งภายในและนอกสถานศึกษา ตPองมีการประชาสัมพันธ�ใหPชุมชนหรือเครือขXายภายนอกไดPรับทราบ
ถึงการดําเนินงานของสถานศึกษา  การพูด หรือการแสดงออกทางกายควรทําอยXางสุภาพ เหมาะสม
กับคุณวุฒิและวัยวุฒิ ไมXสื่อสารใหPเกิดผลทางลบ การสื่อสารจะตPองมีเจตนาที่ดี มุXงไปสูXการพัฒนางาน 
และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในการติดตXอสื่อสาร ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  3) ดPานความรูPดิจิทัล มี 5 แนวทาง ไดPแกX จัดโครงการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูPความเขPาใจ
ในการเปลี่ยนแปลงของดิจิทัล เพ่ือใหPครูสามารถนํามาใชPในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการ
สอนไดP หาแหลXงขPอมูลเพ่ือพัฒนาใหPครูมีความรูPความเขPาใจในดิจิทัล เพ่ือใหPครูเขPาใจถึงการ
เปลี่ยนแปลงบนโลกดิจิทัล และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชPในสถานศึกษา รวมไปถึงนําดิจิทัลเขPามาชXวย
ในการจัดการเรียนการสอน ใหPครูมีการเก็บรวบรวมขPอมูลสารสนเทศเพ่ือใชPในการตัดสินในเรื่องการ
ทํางาน มีการคิดอยXางมีวิจารณญาณในการเลือกใชPสื่อดิจิทัลที่เหมาะสม รวมไปถึงการประมวลผล
ขPอมูลสารสนเทศในโลกดิจิทัล จัดหาแหลXงขPอมูลที่ดี และเช่ือถือไดP เพ่ือใหPเปRนแหลXงเรียนรูPของครู 
เชXนเชิญวิทยากรที่เช่ียวชาญมาใหPความรูP หรือจัดสัมมนาศึกษาดูงาน เพ่ือใหPเห็นมุมมองที่หลากหลาย 
และครูเขPาใจและสามารถนําดิจิทัลมาใชPพัฒนาการทํางานและการจัดการเรียนการสอน สนับสนุนใหPมี
การแบXงปNนและสXงเสริมใหPเพ่ือนรXวมงานไดPเขPาใจในการใชPดิจิทัล 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 659 

  4) ดPานความรXวมมือ มี 7 แนวทาง ไดPแกX กําหนดบทบาทหนPาที่ใหPเหมาะสมกับความรูP 
ความ สามารถของครู เพ่ือดึงเอาศักยภาพของครูมารXวมในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เป{ดโอกาส
ใหPครูไดPมีสXวนรXวมในการแสดงออกถึงความคิด ทัศนคติตXอประเด็นปNญหาและรXวมกันหาแนวทางใน
การแกPไขอยXางเหมาะสม โดยมีผูPบริหารเปRนฝ�ายสนับสนุน และอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของครู รับฟNงความคิดเห็น ไมXละเลยการแสดงออกทางความคิดเห็นของครู เพ่ือแสดงออกใหPเห็นถึง
ความเอาใจใสX ในการมีสXวนรXวมในการปฏิบัติงาน จัดใหPมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน กําหนด
บทบาทหนPาที่ใหPกับครูไดPมีสXวนรXวมในการปฏิบัติงาน จัดใหPมีการแลกเปลี่ยนแนวคิด ประเด็นปNญหา 
และหาแนวทางในการแกPไขรXวมกันในรูปแบบการเรียนรูPทางวิชาชีพ (PLC) เป{ดโอกาสใหPครูทุกคนไดP
เปRนหัวหนPางาน มีสXวนในการตรวจสอบ ประเมินผลติดตาม และตPองกําหนดบทบาทในการทํางานใหP
เหมาะสม และกําหนดใหPทุกคนทํางานของตนเองที่สอดรับกับนโยบายของโรงเรียน ซึ่งทุกคนก็จะมี
สXวนรXวมในความความสําเร็จของโรงเรียน 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปNจจุบันของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับนPอย สXวนสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัล
ของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูXในระดับมากที่สุด เมื่อ
เรียงลําดับความตPองการจําเปRนของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู เรียงตามลําดับขององค�ประกอบ
ดังตXอไปน้ี ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล ดPานการสื่อสาร ดPานความรูPดิจิทัล และดPานความรXวมมือ ทั้งน้ี อาจ
เปRนเพราะสังคมในปNจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยูXตลอดเวลา จึงสXงผลตXอความตPองการจําเปRนของการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ซึ่งจากงานวิจัยของ กัญญารัตน� สุขแสน (2564) ไดPศึกษาวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูPนําดPานดิจิทัลของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต�คาเบรียลแหXงประเทศ
ไทย ผลการศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาภาวะผูPนําดิจิทัล ประกอบดPวย องค�ประกอบของผูPนําดิจิทัล
และวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ในยุคดิจิทัล ในสXวนสภาพปNจจุบันของการพัฒนาภาวะผูPนํา ดิจิทัล
ในภาพรวมอยูXในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค�ในภาพรวมอยูXในระดับมากที่สุด   และจาก
งานวิจัยของ  รัฐนันท� รถทอง และ มลรักษ� เลิศวิลัย (2564) ไดPวิจัยเรื่องภาวะผูPนําดิจิทัลของครู
โรงเรียนเทศบาลบPานสามกอง อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต พบวXามี ภาวะผูPนําดิจิทัล 3 ดPาน คือ 1)การ
ปรับตัวและการสรPางสภาวะแวดลPอมที่เอื้อตXอการศึกษาแบบดิจิทัล 2)การปรับกฎระเบียบ กฎหมาย 
และการปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพ่ือใชPเทคโนโลยีดิจิทัล และ 3)วิสัยทัศน�ดิจิทัลและการ
ประยุกต�ใชPเทคโนโลยีกPาวกระโดดสอดคลPองกับ คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ไดPกําหนด
นโยบายและกําลังปรับกฎระเบียบในการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งประกอบดPวย 2 สXวนที่สําคัญ คือ     
1)การปรับกฎหมายที่เกี่ยวขPองเกี่ยวกับการเอื้อตXอการดําเนินการธุรกรรมดิจิทัลในภาพรวมและ      
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ทุกภาคสXวน(Laws and Regulation) และ 2)การปรับวัฒนธรรม และทัศนคติเพ่ือใชPเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Mindset) 
 6.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม มีจํานวน 25 แนวทาง มีความเหมาะสมและมีความเปRนไปไดPในการนําไปใชP
เพ่ือเปRนแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีคXาเฉลี่ยเทXากับ 4.98 และ 4.93 ตามลําดับ ทั้งน้ี อาจเปRนเพราะผูPทรงคุณวุฒิที่ประเมิน
ความเหมาะสม ความเปRนไปไดP ประกอบ ไปดPวยรองผูPอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ผูPบริหารที่มีความรูPความสามารถ และเปRนผูPที่มีความรูPความเขPาใจในการพัฒนาบุคลากรและเมื่อ
ผูPทรงคุณวุฒิพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ที่ผูPวิจัยสรPางข้ึนมาน้ัน พบวXา
ผูPวิจัยมีการนําเอาขPอมูลจากระยะที่ 1 ผนวกกับขPอเสนอแนะมาเปRนขPอมูล ในการสรPางแนวทางการ
พัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม อีกทั้ง
องค�ประกอบ การดําเนินงาน วิธีดําเนินการ และผลการประเมิน ทําใหPสามารถตัดสินใจในการ
ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู ที่ผูPวิจัยสรPางข้ึนมาน้ันมีความเหมาะสม เปRนไป
ไดP อยูXในระดับมากที่สุด และระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลPองกับผลการวิจัยของ วันชัย สุขตาม และคณะ 
(2562) ไดPศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสรPางความสามารถภาวะผูPนําดิจิทัลที่จําเปRนในยุคเปลี่ยนผXานสูX
สังคมดิจิทัล ผลการศึกษาวิจัยพบวXา ผูPที่ประสบความสําเร็จในยุคเปลี่ยนผXานสูXสังคมดิจิทัล จําเปRนตPอง
เปRนผูPที่มีความสามารถภาวะผูPนําดิจิทัลครอบคลุมใน 7 มิติคือ มิติการรับรูPดิจิทัล มิติการมุXงเนPน
ประชาชน มิติความสามารถในการเรียนรูPมิติความสามารถในการปรับตัว มิติการขับเคลื่อนดPวยขPอมูล 
มิติการยอมรับทางวัฒนธรรม และมิติการทํางานรXวมมือกัน 
   
7. องคlความรู�ใหมM 
 จากการวิจัยครั้งน้ี โดยสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบดPวย 4 ดPาน ไดPแกX 1)ดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัล              
2)ดPานการสื่อสาร 3)ดPานความรูPดิจิทัล 4)ดPานความรXวมมือ ผูPบริหารสถานศึกษาสามารถนําไป
วางแผนใหPสอดคลPองกับความตPองการของครู เพ่ือเปRนแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําดิจิทัลของครูใหP
บรรลุตามเป}าหมายที่สถานศึกษากําหนด อันจะนําไปสูXประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเกิด
ความกPาวหนPาและบรรลุวัตถุประสงค�สูงสุดขององค�กร เพ่ือนําไปใชPเปRนแนวทางในการพัฒนาครู ใหPมี
ความเหมาะสมกับสภาพปNจจุบันและแกPไขปNญหาและพัฒนาการศึกษาใหPมีประสิทธิภาพตXอไป 
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ภาพท่ี 1 ภาวะผูPนําเชิงดิจทิัลของครสูังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 

8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ขPอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรนําผลการวิจัยในครั้งน้ีไปใชPเปRนแนวทางในการ
อบรมเพ่ือพัฒนาครู โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาเพ่ือใหPเกิดประสิทธิผลของงานไดP
จริงอันจะเกิดประโยชน�ตXอระบบการศึกษาตXอไป 
 8.2 ขPอเสนอแนะสําหรับผูPปฏิบัติ 
  8.2.1 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค�ของภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สรุปไดPวXา         
มีความตPองการดPานวิสัยทัศน�ดิจิทัลมากที่สุด ดังน้ันผูPวิจัยและผูPมีสXวนเกี่ยวขPองควรสXงเสริมใหPมีการ
พัฒนาอยXางตXอเน่ือง เพราะจะทําใหPครูเปRนผูPที่มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน   



 
 

662 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

  8.2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู จะมีลักษณะแตกตXางกันไปตาม
องค�ประกอบ ซึ่งสXงผลใหPผูPบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวขPองสามารถนําไปใชP ในการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจทิลัของ
ครูไดP และแนวทางการพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม มีองค�ประกอบหลัก 4 ดPาน และมีตัวบXงช้ี 12 ตัวบXงช้ี สามารถนําไปประยุกต� ใชPใหPเกิด
ประโยชน�สูงสุดไดPจริงน้ัน ตPองอาศัยความรXวมมือรXวมใจจากผูPมีสXวนเกี่ยวขPองกับการบริหารสถานศึกษา 
 8.3 ขPอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตXอไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูเปRนรายดPานโดยเฉพาะดPานที่มี
ระดับความตPองการจําเปRนมาก เพ่ือเปRนแนวทางในการพัฒนาไดPตรงกับความตPองการอยXางแทPจริง 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนํา สภาพปNจจุบัน สภาพที่พึงประสงค�ของแนวทาง    
การพัฒนาภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครูอยXางตXอเน่ือง  เพ่ือติดตามผลการนําความรูP ความเขPาใจ         
และทักษะปฏิบัติการไปใชPอยXางคงทนและพัฒนาตXอไป 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาโปรแกรมเสริมสรPางภาวะผูPนําเชิงดิจิทัลของครู เพ่ือวางกรอบ
หรือกําหนดชXวงเวลาในการพัฒนาระยะสั้น 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ�ไดPดPวยความกรุณาและความชXวยเหลืออยXางสูงย่ิงจาก 
รองศาสตราจารย� ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย�ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย� ดร.พชรวิทย� จันทร�ศิริสิร     
รองศาสตราจารย� ดร.บุญชม ศรีสะอาด และ ผูPชXวยศาสตราจารย� ดร.อํานาจ ชนะวงศ� ที่ไดPกรุณาใหP
คําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกPไขจนสําเร็จสมบูรณ�ดPวยดีและขอขอบพระคุณผูPเช่ียวชาญ และ
ผูPทรงคุณวุฒิทุกทXาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชPในการวิจัย และไดPกรุณาปรับปรุง 
แกPไขขPอบกพรXอง และใหPคําแนะนําในการสรPางเครื่องมือใหPถูกตPองสมบูรณ�ย่ิงข้ึน รวมทั้งบุคคลที่ผูPวิจยั
ไดPอPางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในเอกสารอPางอิงและขอขอบพระคุณผูPบริหารสถานศึกษา       
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ทุกทXานที่ใหPความอนุเคราะห�และ      
ความสะดวกในการเก็บขPอมูลเพ่ือการวิจัย ตลอดจนผูPบริหารสถานศึกษา และคณะครู ทุกทXานที่เปRน
กลุXมตัวอยXางที่ใหPความรXวมมือในการเก็บขPอมูลครั้งน้ีเปRนอยXางดีตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่
ใหPการสนับสนุนชXวยเหลือและเปRนกําลังใจตลอดมา จนการวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอยXางสมบูรณ� 
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การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลช=วยเหลือนักเรียนโดยใชEเทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3* 
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บทคัดย=อ 

 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค/ 1)เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความ
ตRองการจําเปTนของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 2)เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงาน
ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กลุYมตัวอยYาง ไดRแกY ผูRบริหารสถานศึกษา จํานวน 92 คน และครู 
จํานวน 242 คน รวม 344 คน กลุYมผูRใหRขRอมูล ไดRแกY โรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี จํานวน 3 แหYง 
และผูRทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชRในการวิจัย ไดRแกY แบบสอบถามแบบสัมภาษณ/แบบกึ่ง
โครงสรRาง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดR สถิติที่ใชRในการวิจัย ไดRแกY คYาเฉลี่ย 
สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคYาดัชนีความตRองการจําเปTน 
 ผลการวิจัยพบวYา  1. ผูRบริหารสถานศึกษาและครูผูRสอน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีความคิดเห็นตYอสภาพปQจจุบันของการดําเนินงานระบบ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง สYวนสภาพที่พึงประสงค/
ของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 โดยรวมอยูYในระดับมากและความตRองการจําเปTน
ของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล เรียงลําดับจากมากไปหานRอย 
ไดRแกY 1)ดRานการคัดกรองนักเรียน 2)ดRานการสYงเสริมนักเรียน 3)ดRานการรูRจักนักเรียนเปTนรายบุคคล   
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4)ดRานการสYงตYอนักเรียน และ 5)ดRานการปkองกันและแกRไขปQญหาตามลําดับ 2.  การพัฒนาแนวทาง        
การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราช เขต 3 ประกอบดRวย 5 ดRาน ไดRแกY 1)ดRานการรูRจักนักเรียนเปTน
รายบุคคล 2)ดRานการคัดกรองนักเรียน 3)ดRานการสYงเสริมนักเรียน 4)ดRานการปkองกันและแกRไขปQญหา
5)ดRานการสYงตYอนักเรียน ทั้ง 5 ดRาน มีแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน
โดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 22 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมและมีความ
เปTนไปไดRอยูYในระดับมากที่สุด  

 
คําสําคัญ : 1. การพัฒนาแนวทาง 2. ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน 3. เทคโนโลยีดิจิทลั 
 

ABSTRACT 
 This research aims to 1) study current condition, the desirable condition and 
the necessity for implementation of student care and support systems using digital 
technology in schools under Nakhon Ratchasima primary educational service area 
office 3. 2) development of guidelines for implementation of student care and support 
systems using digital technology in schools under Nakhon Ratchasima primary educational 
service area office 3.The sample group consisted of 92 school administrators and 242 
teachers, totaling 344 people. The informatization group includes 3 schools with best 
practices and 5 experts. The tools used in the research include questionnaire, the 
semi-structured interview and the evaluation of the possibility. The statistics used in this 
research is average, standard deviation, and modified priority index. 
 The results showed that; 1. The overall opinions concerning the current, and 
desirable conditions to Development of implementation of student care and support 
systems using digital technology in schools under Nakhon Ratchasima primary 
educational service area office 3. were found to be at the moderate level. In addition, 
the desirable conditions could be observed at highest level. Furthermore, the priority 
need order including: 1) aspect of student screening 2) student promotion 3) knowing 
students individually 4) student referral and 5) prevention and problem solving 
respectively. 2. Development of guidelines for Implementation of Student Care and 
Support Systems Using Digital Technology in Schools Under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3 consisting of 5 aspects as follows: 1) knowing 
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students individually, 2) aspect of student screening, 3) student promotion, 4) prevention 
and problem solving, and 5) student referral. These 5 aspects could be elaborated 
into 22 detailed guidelines for Implementation of Student Care and Support Systems 
Using Digital Technology in Schools. The degree of suitability and possibility of this 
present of guidelines were ranked at the highest level. 
 
Keywords : 1. Development Guidelines 2. Student Care and Support System 3. Digital 
Technology 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปjญหาท่ีทําการวิจัย 
 การเปลี่ยนแปลงอยYางกRาวกระโดดเกือบทุกมิติในยุคโลกไรRพรมแดน โดยเฉพาะอยYางย่ิง
อิทธิพลของความกRาวหนRาทางวิทยาศาสตร/และเทคโนโลยีการสื่อสารเปTนปQจจัยที่สําคัญ สYงผลกระทบ
ตYอวิถีการดํารงชีวิตของบุคคลอยYางหลีกเลี่ยงไมYไดR กYอใหRเกิดปQญหานานัปการ โดยเฉพาะตYอเด็กและ
เยาวชน เชYน ปQญหาสุขภาพจิต การลYวงละเมิดสิทธิเสรีภาพ ปQญหายาเสพติด การไมYประสบ
ความสําเร็จดRานการเรียนและอาชีพ เปTนตRน การสรRางภูมิคุRมกันและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและ
เยาวชนใหRไดRรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสามารถดํารงชีวิตอยYางมีคุณคYาตYอตนเองและสังคมไดR
อยYางปลอดภัย จากภาวะวิกฤติดังกลYาวขRางตRนน้ัน นับวYาเปTนภารกิจที่สําคัญของประเทศในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเยาวชนใหRเติบโตงอกงาม เปTนบุคคลที่มีคุณคYาของสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักเรียน ใหRมีความสมบูรณ/พรRอมอยYางเปTนองค/รวมทั้ง ดRานรYางกาย สติปQญญา ความรูRความสามารถ 
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนใหRมีทักษะในการดํารงชีวิต จึงจําเปTนที่ทุกโรงเรียน ในฐานะหนYวยงานที่
ตRองรับผิดชอบในการสรRางเสริมคุณภาพชีวิตผูRเรียน และแกRวิกฤติสังคม จึงนําระบบดูแลชYวยเหลือ
นักเรียนมาประยุกต/ใชRและพัฒนาใหRเหมาะสมกับบริบทของแตYละโรงเรียน ซึ่งเปTนระบบหน่ึงที่ชYวยใน
การแกRปQญหานักเรียนดังกลYาว การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน ครูประจําช้ันหรือครูที่
ปรึกษาเปTนผูRที่อยูYใกลRชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมีบทบาทหนRาที่ตามแนวทางการดําเนินงาน การดูแล
ชYวยเหลือนักเรียนมีความสําคัญตYอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนทุกคนใหRเติบโตอยYางมีคุณภาพ 
ดังน้ัน ตRองอาศัยความรYวมมือจากบุคคล และหนYวยงานที่เกี่ยวขRองทุกฝzายในการดําเนินงานระบบ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนเปTนระบบที่สYงผลใหRความสัมพันธ/ระหวYางครูกับนักเรียนเปTนไปดRวยดีการ
ดําเนินงานสะดวกข้ึนนักเรียนไดRรับการปkองกันและแกRไขปQญหาไดRดีข้ึน (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2550) 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ไดRนําระบบการดูแล
ชYวยเหลือนักเรียนมาดําเนินการในสถานศึกษา พบวYาการดําเนินงานตามระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน
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ยังไมYบรรลุผลสําเร็จตามหลักการดําเนินงานตามระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนเทYาที่ควร ทั้งน้ีเน่ืองจาก
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวขRองหลายฝzายยังไมYเขRาใจถึงข้ันตอนของระบบการดําเนินงานระบบดูแล
ชYวยเหลือนักเรียน บุคลากรที่เกี่ยวขRองยังไมYตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานตามระบบดูแล
ชYวยเหลือนักเรียน ขาดการสYงตYอขRอมูลนักเรียนที่เปTนประโยชน/ในกับหนYวยงานที่เกี่ยวขRอง การติดตYอ
ประสานงานลYาชRา ขRอมูลการติดตYอไมYเปTนปQจจุบัน ไมYมีการติดตามกํากับดูแลจากฝzายที่เกี่ยวขRอง ขาด
ความตYอเน่ืองในการดําเนินงาน การดูแลไมYทั่วถึงทําใหRนักเรียนที่มีปQญหาทั้งดRานรYางกายจิตใจ อารมณ/ 
สังคม พฤติกรรมและขาดทักษะในการดําเนินชีวิตมีโอกาสเสี่ยงตYอการติดยาเสพติด นักเรียนมี
พฤติกรรมที่ไมYพึงประสงค/ ปQญหาตYางๆ ที่เกิดข้ึนกับนักเรียนแทนที่จะไดRรับการชYวยเหลือแกRไขแตYถูก
ปลYอยปละละเลยเพิกเฉย ผูRวิจัยจึงเล็งเห็นปQญหาตYางๆ ที่เกิดข้ึนซึ่งภายในสถานศึกษาทั้งตัวครู 
บุคลากรที่เกี่ยวขRองยังขาดทักษะและความรูRความชํานาญในงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนทั้ง 5 
ดRานอยYางมาก จึงเห็นวYาหากการดําเนินงานตามระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชีมา เขต 3 มีการดําเนินงานอยYางเปTนระบบตาม
กรอบการดูแลชYวยเหลือนักเรียนแลRวจะมีผลใหRระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพกYอเกิดประโยชน/สูงสุดตYอโรงเรียนและชุมชน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3, 2564) 
 ปQจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีการใชRนวัตกรรมตYางๆ มากย่ิงข้ึนสYงผลใหRมีการนํามาใชRในวง
การศึกษาอยYางกวRางขวาง เปTนเครื่องมือสําคัญในการจัดการศึกษาและถูกนํามาใชRเพ่ืออํานวยความ
สะดวกในการจัดการเรียนการสอน โดยการนําสื่อดิจิทัลรูปแบบตYางๆ มาใชRเปTนเครื่องมือในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารการศึกษา ดิจิทัลเทคโนโลยีมีผลกระทบตYอการ
บริหารงานของสถานศึกษาในดRานตYางๆ ซึ่งงานของสถานศึกษาในทุกดRานจะตRองมีระบบจัดการ
ฐานขRอมูลของสถานศึกษาเพ่ือการตัดสินใจในการบริหารงานของผูRบริหารสถานศึกษา จึงมีความ
จําเปTนอยYางย่ิงที่ตRองใชRเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ICT มาใชRการเพ่ือสรRางระบบฐานขRอมูล
เพ่ือการบริหารและการจัดการความรูR เพ่ือการจัดการอยYางมีประสิทธิภาพ (เอกชัย กี่สุขพันธ/, 2559) 
ดังน้ันจึงอาจกลYาวไดRวYาเทคโนโลยีบริหารการศึกษามีประโยชน/ทําใหRผูRบริหารไดRรับทราบรายงานและ
เขRาใจสถานการณ/ที่เกิดข้ึนไดRอยYางรวดเร็วชYวยในการประเมินคุณภาพ เพ่ือใหRแนYใจวYาการปฏิบัติงาน
จะไดRผลที่บรรลุวัตถุประสงค/และเปkาหมายจริงชYวยในการสYงขRอมูลและรายงานที่ประมวลผลไดRแลRวไป
ใหRผูRรับที่อาจจะอยูYหYางไกลจากหนYวยงาน ทําใหRผูRรับไดRรับขRอมูลและรายงานอยYางรวดเร็ว ซึ่งผูRบริหาร
ในอนาคตตRองมีทักษะโดยเฉพาะความรูRความเขRาใจในศักยภาพ และสามารถประยุกต/ใชRเทคโนโลยี
สารสนเทศไดRอยYางถูกตRองและเกิดประโยชน/แกYองค/กร ผูRบริหารตRองตัดสินใจเกี่ยวกับการใชRงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศใหRเกิดประโยชน/สูงสุดแกYองค/กร ตRองรับผิดชอบในการกําหนดกลยุทธ/การใชR
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานและสรRางความไดRเปรียบในการแขYงขัน 
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และคงไมYมีใครปฏิเสธวYา เทคโนโลยีสารสนเทศมีอิทธิพลตYอการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของ
ราชการในอนาคต (สุวัฒน/ ดอนทอง, 2558) 
 ดRวยความสําคัญดังกลYาว สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3    
ไดRตระหนักและใหRความสําคัญในการสYงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูRเรียนพรRอมทั้งไดRเล็งเห็น
ความกRาวหนRาของเทคโนโลยีและความสําคัญของการใชRเทคโนโลยีดิจิทัลมาชYวยในการบริหาร
การศึกษา ที่จะสYงผลตYอการจัดการศึกษาในอนาคต จึงไดRนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชRในการบรหิาร
การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนของโรงเรียน แตYเน่ืองจากการใชRเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขาดการควบคุม การกํากับการใชRเทคโนโลยีขาดประสิทธิภาพ สYงผลตYอคุณภาพการจัดการศึกษา และ
หากมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขRามาใชRในดRานการบริหารจัดการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนดRวยน้ัน หากไมYทําการศึกษาสภาพและปQญหาใหRเขRาใจถYองแทR ไมYจัดระบบใหR
สอดคลRองกับงาน ไมYมีการควบคุม และไมYพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหRสามารถใชRงานไดRอยYางมี
ประสิทธิภาพ ไมYมีแนวทางในการนําไปใชRอยYางชัดเจน ขาดการสYงเสริมและสนับสนุนใหRมีการพัฒนา
ใหRกRาวหนRาตามวิวัฒนาการ ก็จะไมYเกิดประโยชน/ตYอโรงเรียนเทYาที่ควร และเปTนการใชRงานทรัพยากรที่
มีอยูYอยYางไมYคุRมคYาตYอการลงทุน  
 ผูRวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปQญหาที่เปTนปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ ความตRองการ
จําเปTนและเพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพ่ือนําขRอมูลที่ไดRไป
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือผูRเรียนใหRสอดคลRองกับสภาวะปQจจุบัน
และจัดระบบการใชRงานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใหRเกิดประโยชน/สูงสุด ตลอดจนขRอมูลที่ไดRจากการ
วิจัยจะเปTนแนวทางในการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนที่ใชRเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารงาน
ใหRเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/และความตRองการจําเปTนของการดําเนินงาน
ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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3. ประโยชนmท่ีไดEรับจากการวิจัย 
 3.1 ไดRทราบสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความตRองการจําเปTนของการดําเนินงาน
ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพ่ือนําไปพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน 
 3.2 ไดRแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพ่ือเปTนขRอสนเทศ
สําหรับผูRบริหารสถานศึกษาและครูใชRเปTนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือ
นักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ใหRมีประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ผูRวิจัยไดRดําเนินการในลักษณะของการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed Methods Research) มี
วิธีดําเนินการวิจัยเปTน 2 ระยะ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความตRองการจําเปTนของ
การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 กลุYมตัวอยYาง ไดRแกY ผูRบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูRสอนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีจํานวน 334คน โดย
เทียบจํานวนประชากรทั้งหมดกับตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และการใชRเทคนิคการ
สุYมแบบแบYงช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling Technique) โดยใชRเครื่องมือเปTนแบบสอบถาม
แบบมาตราสYวน 5 ระดับ ที่ผYานการประเมินความเหมาะสมโดยผูRเช่ียวชาญจํานวน 5 คนจากน้ัน
นําไปใชRกับกลุYมตัวอยYางแลRวนําขRอมูลมาวิเคราะห/ หาคYาดัชนีความตRองการจําเปTน สถิติที่ใชRในการวิจัย 
ไดRแกY ความถ่ี รRอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคYาดัชนีความตRองการจําเปTน 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชR
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3
กลุYมผูRใหRขRอมูล ไดRแกYผูRบริหารสถานศึกษา หัวหนRางานฯ และครูผูRสอน จํานวน 3 โรงเรียนโรงเรียนละ 
3 คน รวม 9 คน จากโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี(Best Practice) ในดRานการบริหารจัดการระบบ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนหรือดRานการใชRเทคโนโลยีดิจิทัลโดยการสัมภาษณ/ จากน้ันนําขRอมูลจากการสัมภาษณ/
และจากการศึกษาในระยะที่ 1 มาออกแบบยกรYางแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดย
ใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา      
เขต 3 เครื่องมือที่ใชRในการวิจัยไดRแกYแบบสัมภาษณ/แบบกึ่งมีโครงสรRางและแบบประเมินแนวทาง           
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ที่ยืนยันความเหมาะสมและความเปTนไปไดRของแนวทางโดยผูRทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เลือกแบบ
เจาะจง สถิติที่ใชRในการวิจัย ไดRแกY รRอยละ คYาเฉลี่ย สYวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คYาดัชนีความสอดคลRอง 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 การศึกษาสภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความตRองการจําเปTนของการการ
พัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
 
ตารางท่ี 1 ผลการวิจัยการศึกษาสภาพปQจจุบันสภาพที่พึงประสงค/ และความตRองการจําเปTนของการ

ดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  

 
องคmประกอบการ

ดําเนินงานระบบดูแล
ช=วยเหลือนักเรียน 

สภาพปjจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคm 
PNImodifled 

ลําดับ
ความ

ตEองการ X� S.D. ระดับ X� S.D. ระดับ 

1. ดRานการรูRจักนักเรียน
เปTนรายบุคคล 

3.10 0.85 ปานกลาง 4.47 0.54 มาก 0.442 3 

2 .  ดR านการ คัดกรอง
นักเรียน 

2.75 0.85 ปานกลาง 4.46 0.52 มาก 0.622 1 

3 .  ดR านการสY ง เ ส ริ ม
นักเรียน 

2.97 0.87 ปานกลาง 4.52 0.54 มาก
ที่สุด 

0.521 2 

4. ดRานการปkองกันและ
แกRไขปQญหา 

3.22 0.85 ปานกลาง 4.50 0.55 มาก 0.398 5 

5. ดRานการสYงตYอนักเรียน 3.06 0.85 ปานกลาง 4.33 0.65 มาก 0.414 4 
รวม  3.02 0.85 ปานกลาง 4.46 0.56 มาก - - 

 
 จากตารางที่ 1 พบวYา ผูRบริหารสถานศึกษาและครูผูRสอน มีความคิดเห็นตYอสภาพปQจจุบัน
ของการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา
โดยรวมอยูYในระดับปานกลาง เรียงลําดับคYาเฉลี่ยจากมากไปหานRอย ไดRแกYดRานการปkองกันและแกRไข
ปQญหา(X�=3.22) ดRานการรูRจักนักเรียนเปTนรายบุคคล(X�=3.10) ดRานการสYงตYอนักเรียน(X�=3.06)        
ดRานการสYงเสริมนักเรียน(X�=2.97) และดRานการคัดกรองนักเรียน(X�=2.75) ตามลําดับ สภาพทีพึ่งประสงค/



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตรEอยเอ็ด ปdที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 671 

ของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3โดยรวมอยูYในระดับมากเรียงลําดับคYาเฉลี่ยจาก
มากไปหานRอย ไดRแกYดRานการสYงเสริมนักเรียน(X�= 4.52) ดRานการปkองกันและแกRไขปQญหา (X�= 4.50) 
ดRานการรูRจักนักเรียนเปTนรายบุคคล (X�= 4.47) ดRานการคัดกรองนักเรียน (X�= 4.46) และดRานการสYง
ตYอนักเรียน(X�= 4.33) ตามลําดับ ลําดับความตRองการจําเปTนของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือ
นักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลเรียงลําดับจากมากไปหานRอย ไดRแกY 1)ดRานการคัดกรองนักเรียน 
(0.622) 2)ดRานการสYงเสริมนักเรียน(0.521) 3)ดRานการรูRจักนักเรียนเปTนรายบุคคล(0.442) 4)ดRานการ
สYงตYอนักเรียน(0.414) และ 5)ดRานการปkองกันและแกRไขปQญหา(0.398) ตามลําดับ 
 5.2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ประกอบดRวย 5 ดRาน 
คือ 1)ดRานการรูRจักนักเรียนเปTนรายบุคคล 2)ดRานการคัดกรองนักเรียน 3)ดRานการสYงเสริมนักเรียน             
4)ดRานการปkองกันและแกRไขปQญหา 5)ดRานการสYงตYอนักเรียน ทั้ง 5 ดRาน มีแนวทางการดําเนินงานระบบ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งสิ้น 22 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยูYใน
ระดับมากที่สุด มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.86 และความเปTนไปไดRอยูYในระดับมากที่สุด มีคYาเฉลี่ยเทYากับ 4.60 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 สภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และความตRองการจําเปTนของการดําเนินงานระบบ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวYา สภาพปQจจุบันโดยรวมและรายดRานทุกดRาน อยูYในระดับปานกลาง 
สYวนสภาพที่พึงประสงค/ โดยรวมอยูYในระดับมาก พิจารณาเปTนรายดRาน พบวYา อยูYในระดับมากที่สุด 
คือ ดRานการสYงเสริมนักเรียน และอยูYในระดับมาก อีกจํานวน 4 ดRาน เมื่อเรียงลําดับความตRองการ
จําเปTนของการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล เรียงจากความตRองการ
มากไปหานRอย ไดRแกY ดRานการคัดกรองนักเรียน ดRานการสYงเสริมนักเรียน ดRานการรูRจักนักเรียนเปTน
รายบุคคล ดRานการสYงตYอนักเรียน และดRานการปkองกันและแกRไขปQญหา ตามลําดับ ทั้งน้ีอาจเปTน
เพราะวYา ผูRบริหารสถานศึกษาและครูในบางโรงเรียนยังขาดความรูRความเขRาใจในการนําเทคโนโลยีเขRา
มาชYวยในกระบวนการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน ทําใหRไมYสามารถดําเนินงานตาม
ข้ันตอนหรือตามแผนที่วางไวRไดR นอกจากน้ันยังมีสภาพแวดลRอมภายในที่เปTนปQจจัยสําคัญสYงผลทําใหR
การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนไมYประสบผลสําเร็จ เพราะการดําเนินงานตามระบบ
ชYวยเหลือนักเรียน น้ันมีกระบวนการ ข้ันตอน ที่ตRองจัดเตรียมเอกสารตYางๆ เปTนจํานวนมากในแตYละ
ข้ันตอน ทําใหRเพ่ิมภาระใหRครูนอกเหนือจากหนRาที่หลักคือการสอนแลRวน้ัน ยังทําใหRครูมีเวลาในการ
ดูแลชYวยเหลือนักเรียนไดRนRอยลง ซึ่งสอดคลRองกับงานวิจัยของ ประภาส นาคประวัติ (2553) ที่ไดRศึกษา
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การดําเนินงานตามระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโรงเรียนที่เป�ดสอนในชYวงช้ันที่ 1-3 เขตอําเภอสอย
ดาว สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบวYา การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลืออยูY
ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดRานพบวYาอยูYในระดับปานกลางทุกดRาน อีกทั้งการดําเนินงาน
ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนน้ันมีการดําเนินงานหลายข้ันตอนตามกระบวนการ ครูที่ปรึกษาตRอง
จัดเตรียมเอกสารรายงานตYางๆ เปTนจํานวนมากเปTนการเพ่ิมภาระใหRครูมากข้ึนและที่ผYานมาครูมีภาระ
งานตYางๆ มากมายนอกเหนือจากการสอน ทําใหRมีเวลาในการดูแลชYวยเหลือนักเรียนนRอยลงอีก ทั้งครู
หรือผูRรับผิดชอบงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนยังขาดความรูRความเขRาใจเกี่ยวกับการดําเนินงาน
ระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน และสอดคลRองกับงานวิจัยของ เพ็ญวิภา พรหมสุวรรณ/ (2547) ซึ่งไดR
ทําการศึกษาการประเมินโครงการระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาสา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหมY เขต 3 พบวYาการดําเนินงานตามระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนน้ัน
ทําใหRครูตRองจัดทําเอกสารรายงานตYางๆ เปTนจํานวนมาก ทําใหRครูตRองมีภาระในการกรอกขRอมูล
เพ่ิมข้ึน แตYในขณะเดียวกันครูก็มีภาระงานที่ตRองปฏิบัติหลายดRานอยูYแลRว รวมถึงการนําเทคโนโลยีมา
ใชRในการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน ทั้งผูRบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษายังคง
คํานึงถึงขRอจํากัดในดRานบริบทของโรงเรียน ภูมิศาสตร/ที่ต้ังของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สYวนใหญYเปTนที่อับสัญญาณอินเทอร/เน็ต ดRานฐานะทาง
เศรษฐกิจของคนในชุมชน ผูRปกครองที่ขาดงบประมาณในการใชRเครื่องมือที่เปTน Smart Phone ดRาน
ความรูR ความเขRาใจเทคโนโลยีของครูและบุคลากรทางการศึกษาแตYละโรงเรียน อาจสYงผลใหRการ
ดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนไมYประสบผลสําเร็จไดRโดยงYาย และอาจรวมไปถึงทัศนคติของ
ผูRบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาในบางโรงเรียนที่มีขRอจํากัดในการนําเทคโนโลยีหรือสิง่อาํนวย
ความสะดวกใหมYๆ เขRามาปรับเปลี่ยนระบบการดําเนินงาน ซึ่งมีความสอดคลRองกับงานวิจัยของ 
Sumak, Polanoio and Hencko (2010) ไดRศึกษาเรื่องการยอมรับเทคโนโลยีการเรียนอิเล็กทรอนิกส/
ทั้งในมุมมองของนักศึกษาและอาจารย/ โดยเนRนการยอมรับเทคโนโลยี พบวYา ความคาดหวังใน
ประสิทธิภาพของงานและอิทธิพลทางสังคมเปTนปQจจัยที่มีอิทธิพลตYอทัศนคติของผูRใชRเทคโนโลยีมาก
ที่สุด และอิทธิพลทางสังคมก็ยังสYงผลตYอความต้ังใจในการใชRเทคโนโลยี ทั้งน้ีปQจจัยที่มีผลตYอการใชRงาน
เทคโนโลยี คือ สภาพแวดลRอมที่สนับสนุนในการใชRเทคโนโลยีและความต้ังใจในการใชRเทคโนโลยี 
สอดคลRองกับงานวิจัยของ ภาพิมล ชัยขันธ/ (2561) ศึกษาการบริหารงานดRานเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล 
ตามแนวนโยบาย Thailand 4.0 พบวYา ปQญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของขRาราชการดRาน
เทคโนโลยี คือ ขาดบุคลากรที่มีความรูRความสามารถทางดRานเทคโนโลยี ขาดการฝ�กอบรมเครื่องมือ
เครื่องใชRในการปฏิบัติงานไมYทันสมัย และปQญหาการเช่ือมโยงขRอมูลผYานระบบเครือขYาย สภาพความ
พรRอม และทัศนคติของผูRใชR 
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 6.2 การพัฒนาแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบวYา มีผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดR โดยรวมอยูYในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเปTนเพราะ แนว
ทางการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
ผูRวิจัยไดRทําการวิเคราะห/และสังเคราะห/จากขRอมูลการศึกษาสภาพปQจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค/ 
การสัมภาษณ/โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี  นํามายกรYางเปTนแนวทางจากน้ันไดRนําไปใหRผูRทรงคุณวุฒิไดR
ประเมินความเหมาะสม ปรับปรุงแกRไขและนําไปประเมินความเปTนไปไดRของรYางแนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา ผูRทรงคุณวุฒิ
ที่ประเมินความเหมาะสมและความเปTนไปไดR ยังคงพิจารณาเห็นความสําคัญของการดําเนินงานโดยใชR
เทคโนโลยีดิจิทัล และมีสถานศึกษาที่สYงเสริมการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชR
เทคโนโลยีดิจิทัลไดRใหRแนวทางที่ผูRวิจัยสามารถนําขRอเสนอแนะมาเปTนขRอมูลในการสรRางและนําเสนอ
แนวทางระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล ที่แสดงใหRเห็นถึงการปรับระบบการ
ทํางานใหRทันสมัยตามเทคโนโลยีสมัยใหมYที่เปลี่ยนไป พยายามลดภาระงานของครู ในการดําเนินงาน
ตYางๆ โดยพยายามหาเทคโนโลยีเขRามาชYวยใหRสะดวกและรวดเร็วมากข้ึน ซึ่ งสอดคลRองกับ
ขRอเสนอแนะทางการวิจัยของ วิไล รัตนทิพย/ และชัยยุทธ ศิริสุทธ์ิ (2562) ที่กลYาววYา การสYงเสริมการ
นําเทคโนโลยีมาใชRในระบบดูแลชYวยเหลือและการเพ่ิมขีดความสามารถการจัดทําขRอมูลนักเรียนเปTน
รายบุคคล และปQจจัยดRานสภาพแวดลRอมทางเทคโนโลยีเปTนโอกาสที่ชYวยสYงเสริมสนับสนุนการ
ดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนทุกดRาน และสอดคลRองกับงานวิจัยของ ประชุม ป��นสกุล 
(2557) ไดRศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนของโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาแลRวพบวYา การบริหารงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนจะประสบผลสําเร็จจะตRองมีปQจจยั
เชิงบวกสนับสนุน คือ มีระบบสารสนเทศที่ใชRในการทํางานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนของ
สถานศึกษา ไดRรับความรYวมมือในการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนจากผูRที่มีสYวนเกี่ยวขRอง 
และภาวะผูRนําของผูRบริหาร จากเหตุผลสนับสนุนขRางตRน การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชRในการจัดการ
ดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียน ถือเปTนปQจจัยสําคัญที่จะชYวยสYงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน
ของระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนไดRดีย่ิงข้ึน 
 
7. องคmความรูEใหม= 
 แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 น้ัน ผูRบริหารสถานศึกษาสามารถ
นําไปวางแผนใหRสอดคลRองกับบริบทของสถานศึกษาและสภาพการทํางานของครู เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาใหRบรรลุ           
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ตามเปkาหมายที่สถานศึกษากําหนดและชYวยสYงเสริมการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนใหRมี
ประสิทธิภาพตYอไป ซึ่งการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา 5 ข้ันตอน ดังน้ี  
 

การดําเนินงานระบบดูแลช=วยเหลือนักเรียนโดยใชEเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 
ขั้นท่ี 1 การรูEจักนักเรียนเปtนรายบุคคล 

ตัวบ=งชี้ การใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 
1) การเก็บรวบรวมขRอมูลของนักเรียน  
2) จัดเก็บรวบรวมขRอมูลของนักเรียน  
3) สํารวจขRอมูลของนักเรียนเพ่ิมเติม
ทุกๆ ภาคเรียน 
4) สํารวจสถิติการมาเรียน การเขRาช้ัน
เรียนของนักเรียน 
5) ประสานงานกับผูRปกครองของ
นักเรียน 

1) คลาวดmคอมพิวติง (Cloud Computing)  
-การสํารวจขRอมูลตYางๆ ดRวย Google Form การจัดการ
ขRอมูลดRวย Google Sheet และจัดเก็บขRอมูลดRวย 
Google Drive 
2) เครือข=ายสังคมออนไลนm (Social Network) 
-ใชRสื่อสังคมออนไลน/ เชYน Facebook, Line ในการเก็บ
ขRอมูล และประสานงานกับผูRปกครอง  
- นําเสนอคลิปวิดีโอการใชRงานระบบดิจิทัลของโรงเรียน 
3) อุปกรณmสื่อสาร (Mobility Device) 
-การใชRอุปกรณ/สื่อสาร ประสานงานกับผูRปกครอง และใชR
ในการรวบรวมขRอมูล 

ขั้นท่ี 2 การคัดกรองนักเรียน  
ตัวบ=งชี้ การใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) คัดกรองจากขRอมูลประวัติของ
นักเรียน 
2) แบYงกลุYมนักเรียน เปTน กลุYมปกติ 
กลุYมเสี่ยง/กลุYมมีปQญหา 
3) บันทึกผลการ คัดกรองนักเรียน
รายบุคคล 
4) รายงานสรุปผลการคัดกรองนักเรียน 

1) คลาวดmคอมพิวติง (Cloud Computing)  
- การจัดการขRอมูลดRวย Google Sheet และแปลผล
แบYงกลุYมนักเรียนบันทึกผลและจัดเก็บขRอมูลนักเรียนดRวย 
Google Drive 
2) เครือข=ายสังคมออนไลนm (Social Network) 
-ใชRสื่อสังคมออนไลน/ เชYน กลุYม Line หรือ Facebook    
ในการสYงรายงานสรุปผลการคัดกรองนักเรียน 
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ขั้นท่ี 3 การส=งเสริมนักเรียน  
ตัวบ=งชี้ การใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) จัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom)  
2) ประชุมผูRปกครองช้ันเรียน 
 (Classroom meeting) 
3) เย่ียมบRานนักเรียนทุกคน 
4) จัดกิจกรรมเสริมสรRางทักษะการ
ดํารงชีวิต  
5) ประสานงานกับผูRปกครองเพ่ือการ
สYงเสริมพัฒนานักเรียน 

1) คลาวดmคอมพิวติง (Cloud Computing)  
- โฮมรูม ประชุมผูRปกครอง หรือจัดกิจกรรมตYางๆ ใน
รูปแบบออนไลน/ดRวย Google Meet การจัดทํา
สารสนเทศออนไลน/ ดRวย Google Sheet การสํารวจและ
จัดเก็บขRอมูล ดRวย Google Form  
2) เครือข=ายสังคมออนไลนm (Social Network) 
- ใชRสื่อสังคมออนไลน/ เชYน Facebook, Line ในการ
สื่ อส ารและการประชาสัม พันธ/กิ จกรรมหรือการ
ดําเนินการตYางๆ  
3) อุปกรณmสื่อสาร (Mobility Device) 
- การใชRอุปกรณ/พกพา ที่สามารถติดตYอสื่อสารกับครู 
นักเรียน ผูRปกครอง และผูRที่มีสYวนเกี่ยวขRอง 

ขั้นท่ี 4 การปxองกันและแกEไขปjญหา  
ตัวบ=งชี้ การใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) มีแนวทางการชYวยเหลือนักเรียน
กลุYมเสี่ยง/มีปQญหา 
2) เลือกกิจกรรมเพ่ือการดูแลชYวยเหลอื
นักเรียนกลุYมเสี่ยง/ มีปQญหา 
3) มีการใหRคําปรึกษาเบื้องตRน กิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
4)  บันทึกขRอมูลสภาพปQญหาและ
วิธีการชYวยเหลือนักเรียน 
5) ประสานงานกับบุคคลเ พ่ือการ
ปkองกันและแกRไขปQญหานักเรียน 

1) คลาวดmคอมพิวติง (Cloud Computing)  
- ใชR Google Docs ในการบันทึกการใหRคําปรึกษา
เบื้องตRน เพ่ือนําไปวิเคราะห/ แนวทางการแกRไขปQญหา 
2) เครือข=ายสังคมออนไลนm (Social Network) 
- ใชRสื่อสังคมออนไลน/ ในการติดตYอสื่อสาร หากนักเรียนมี
ความประสงค/จะขอคําปรึกษาออนไลน/, ใชRในการ
ประชาสัมพันธ/เมื่อมีการจัดกิจกรรมที่ปkองกันการเกิด
ปQญหาตYาง ๆและเปTนชYองทางในการสYงรายงานขRอมูล 
3) อุปกรณmสื่อสาร (Mobility Device) 
- การใชRอุปกรณ/พกพาที่สามารถติดตYอสื่อสารกับนักเรียน 
ใหRคําปรึกษาเบื้องตRน และผูRที่เกี่ยวขRองไดRทันที 
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ขั้นท่ี 5 การส=งต=อนักเรียน  
ตัวบ=งชี้ การใชEเทคโนโลยีดิจิทัล 

1) สYงตYอขRอมูลของนักเรียนที่มีปQญหา 
2) สYงตYอนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ 
3) สYงตYอนักเรียนใหRผูRเช่ียวชาญภายใน
โรงเรียน 
4) รายงานขRอมูลนักเรียนใหRผูRเช่ียวชาญ  
5) ติดตามผลการชYวยเหลือนักเรียน
ของผูRเช่ียวชาญภายนอกโรงเรียน 

1) คลาวดmคอมพิวติง (Cloud Computing)  
- ใชRขRอมูลที่จัดเก็บไวRใน Google Drive ประกอบการสYง
ตYอนักเรียนทั้งการสYงตYอภายใน และการสYงตYอภายนอก 
2) เครือข=ายสังคมออนไลนm (Social Network) 
- ใชRในการสืบคRนหนYวยงานที่เกี่ยวขRอง และสามารถใหR
การชYวยเหลือนักเรียนหากตRองการสYงตYอภายนอก
ประสานงานการสYงตYอและรายงานขRอมูลนักเรียน 
3) อุปกรณmสื่อสาร (Mobility Device) 
- การใชRอุปกรณ/พกพา ที่สามารถติดตYอสื่อสารกับบุคคล
หรือหนYวยงานที่เกี่ยวขRอง 

 
8. ขEอเสนอแนะ 
 8.1 ขRอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ควรสYงเสริมใหR
สถานศึกษาแตYละแหYงมีการพัฒนาการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัล 
ไปใชRในสถานศึกษา โดยมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนาเพ่ือใหRเกิดประสิทธิผลของงานไดRจรงิ   
 8.2 ขRอเสนอแนะสําหรับผูRปฏิบัติ 
  8.2.1 การนําแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจทิลั
มาใชRในสถานศึกษา ควรคํานึงถึงปQจจัยที่สYงผลตYอการดําเนินงาน คือ ความพรRอมของผูRปกครอง
นักเรียนในการใชRเครือขYายสังคมออนไลน/ การใชRอุปกรณ/สื่อสาร และสัญญาณอินเทอร/เน็ตที่ไมYเสถียร 
ควรมีการปรับใชRใหRสอดคลRองตามกําลังของแตYละสถานศึกษา เพราะอาจจะสYงผลกระทบตYอการ
ติดตYอประสานงาน การจัดเก็บขRอมูลตYาง ๆ ใหRมีประสิทธิภาพไดR 
  8.2.2 แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลใน
สถานศึกษา ที่ไดRพัฒนาข้ึนจากผลการวิเคราะห/ขRอมูลโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 แนวทางที่ไดRจึงมุYงเนRนที่จะนําไปใชRแกRปQญหาหรือพัฒนาภายใตR
บริบทของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 สถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่นที่จะนําแนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชR
เทคโนโลยีดิจิทัล ไปใชRควรมีการปรับใชRใหRสอดคลRองตามบริบทของแตYละสถานศึกษา เพ่ือใหRเกิด
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ประโยชน/สูงสุดในการบริหารจัดการองค/กรตนเอง และควรสรRางความตระหนักในการขับเคลื่อน
ดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนอยYางจริงจัง 
 8.3 ขRอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตYอไป 
  8.3.1 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาปQจจัยที่สYงผลตYอการนําเทคโนโลยีเขRามาใชRในระบบดูแล
ชYวยเหลือนักเรียนในแตYละดRาน เพ่ือปรับปรุงการบริหารงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนใหRเปTนระบบ
และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  8.3.2 ควรมีการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ เกิดข้ึนหลังจากนํา           
แนวทางการดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา                
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ไปใชR 
  8.3.3 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนํา สภาพปQจจุบัน สภาพที่พึงประสงค/ และแนวทาง
การดําเนินงานระบบดูแลชYวยเหลือนักเรียนโดยใชRเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษาอยYางตYอเน่ือง           
เพ่ือติดตามผลการนําความรูR ความเขRาใจ และทักษะปฏิบัติการไปใชRอยYางคงทนและพัฒนาตYอไป 
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10. คําขอบคุณ 
 การวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จสมบูรณ/ไดRดRวยความกรุณา และความชYวยเหลืออยYางสูงย่ิงจาก     
รองศาสตราจารย/ ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย/ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย/ ดร.พชรวิทย/ จันทร/ศิริสิร 
รองศาสตราจารย/ ดร.บุญชม ศรีสะอาด และผูRชYวยศาสตราจารย/ ดร.อํานาจ ชนะวงศ/ ที่ไดRกรุณา            
ใหRคําแนะนํา คําปรึกษาปรับปรุงแกRไขจนสําเร็จสมบูรณ/ดRวยดี และขอขอบพระคุณผูRเช่ียวชาญ และ
ผูRทรงคุณวุฒิทุกทYาน ที่กรุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชRในการวิจัยและไดRกรุณาปรับปรุง แกRไข
ขRอบกพรYอง และใหRคําแนะนําในการสรRางเครื่องมือใหRถูกตRองสมบูรณ/ย่ิงข้ึน รวมทั้งบุคคลที่ผูRวิจัยไดR
อRางอิงทางวิชาการตามที่ปรากฏในบรรณานุกรมและขอขอบพระคุณผูRบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ทุกทYานที่ใหRความอนุเคราะห/และความ
สะดวกในการเก็บขRอมูลเพ่ือการวิจัย รวมถึงผูRบริหารสถานศึกษาและคณะครู ทุกทYานที่เปTนกลุYม
ตัวอยYางที่ใหRความรYวมมือในการเก็บขRอมูลครั้งน้ีเปTนอยYางดี ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวทุกคนที่ใหR
การสนับสนุนชYวยเหลือและเปTนกําลังใจตลอดมา จนการวิจัยในครั้งน้ีสําเร็จลงอยYางสมบูรณ/ 
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บทคัดย2อ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 2)เพ่ือวิเคราะห�ปXญหา
ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 3)เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน เป\นการวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุWมตัวอยWาง จํานวน 21 คน เครื่องมือในการวิจัย ได5แกW แบบการสัมภาษณ�เชิงลึก และนําข5อมูล
ที่รวบรวมได5จากเอกสารวรรณกรรมและแบบสัมภาษณ�มาวิเคราะห�เชิงเน้ือหา 
 ผลการวิจัยพบวWา 1. ผู5ใหญWบ5านเป\นผู5มีภาวะผู5นําสูงมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดีชาวบ5านสามารถ
พ่ึงพาอาศัยได5เป\นผู5ที่มีความรู5ในงานหน5าที่ของตนเองเป\นผู5ที่มีความเสียสละมีคุณธรรมยึดถือ
ผลประโยชน�ของสWวนรวมเป\นผู5ที่มีความพร5อมที่จะนําผู5อื่นเป\นผู5ที่มีความสุจริตใจตWอทุกคนเป\นผู5ที่มี
ความยุติธรรมในการปกครองดูแลหมูWบ5านมีความเป\นกลางไมWเอนเอียงซื่อสัตย�ตรงไปตรงมา 2. ภาวะผู5นํา
ของผู5ใหญWบ5าน ขาดงบประมาณในการพัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพ
ที่มั่นคงทรัพยากรและสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านไมWเอื้ออํานวยตWอการพัฒนาหมูWบ5าน ขาดงบประมาณในการ
จัดสรรซื้อวัสดุอุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5าน ผู5นําไมWมีการกระจายอํานาจการสั่งงาน ขาดคําสั่งในการ
มอบหมายงานที่เป\นลายลักษณ�อักษรในบางกิจกรรม 3. แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 
ควรจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นําหรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา ทั้งยังควรจะ
สWงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบ5าน ผู5นําจะต5องเป\นตัวอยWางที่ ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือ
ผู5รWวมงาน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการการตัดสินใจด5านการปกครองและการพัฒนาหมูWบ5าน 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the leadership of the 
headmen, 2) to analyze the leadership problems of the headmen, and 3) to suggest 
ways to solve the leadership problems of the headmen. It is a qualitative research. 
The sample group consisted of 21 people. Research tools include an in-depth interview 
form. Then take the information collected obtained from literary documents and 
interview forms for content analysis. 
 The results showed that; 1. The village headman has high leadership and has 
good human relations., villagers can rely on who are knowledgeable in their own 
duties a person who has sacrificed Have morals, adhere to the interests of the public 
who is ready to lead others who is honest with everyone who is fair in governing the 
village, is impartial, unbiased, honest and straightforward Leadership issues of the 
village headman. 2. Leadership of the village headman Lack of budget for village 
development Village people have low incomes and no stable jobs. The resources 
and environment in the village are not conducive to village development. Lack of 
budget to allocate the purchase of materials and equipment for village development 
that is insufficient for development Leaders do not have decentralized work orders. 
Lack of written assignments for certain activities and the issue of guidelines for 
solving the leadership problems of the village headman. 3. Guidelines for solving the 
leadership problems of the village headman Training should be provided to leaders 
or village committees to increase their leadership potential. It should also promote 
the occupation of the villagers. Leaders must be good examples of subordinates or 
associates. Especially in government operations, administrative decisions and village 
development. 
 

Keywords : 1. Leader 2. Leadership 3. Village Headman 
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1. ความสําคัญและท่ีมาของปiญหาท่ีทําการวิจัย 
 องค�กรทุกองค�กร ไมWวWาจะเป\นองค�กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญที่จะทําให5กลไกใน
ระบอบการบริหารงานขององค�กรใดๆ ดําเนินไปสูWจุดหมายที่ดีงาม ก็คือ “ผู5นํา” ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผู5นํา
เป\นผู5มีบทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่ม การวางแผน การบริการ 
กํากับและดําเนินการปรับปรุงแก5ไขปXญหาตWางๆ ให5สัมฤทธิผลตามเปxาหมายขององค�กร ผู5นําจึงเป\นผู5มี
อิทธิพลที่สามารถผลกระทบตWอความเป\นไปขององค�กรในทุกๆ ด5าน ไมWวWาจะเป\นด5านที่เกี่ยวกับการ
บริการ ดังน้ันในทุกองค�กรจึงจําเป\นต5องมีผู5นําและผู5นํา(Leader) จึงเป\นบุคคลที่ทําให5องค�การ
เจริญก5าวหน5าและบรรลุผลสําเร็จโดยเป\นผู5ที่มีบทบาทแสดงความสัมพันธ�ระหวWางบุคคลที่เป\น
ผู5ใต5บังคับบัญชาหรือเป\นบุคคลที่กWอให5เกิดความมั่นคงและชWวยเหลือผู5อื่นเพ่ือให5บรรลุเปxาหมายของกลุWม 
(รังสรรค� ประเสริฐศรี, 2544) ในอดีตลักษณะผู5นําที่ดีและเข5มแข็งน้ันจะมองเพียงในด5านกายภาพ 
บุคลิกภาพ ความรู5ความสามารถ ความมั่งค่ัง และบารมีเทWาน้ันแตWสําหรับในปXจจุบันที่เกิดการเปลีย่นแปลง
ด5านสภาพแวดล5อมอยูWตลอดเวลาผู5นําที่ดีและเข5มแข็งยังต5องมีวิสัยทัศน�ที่กว5างไกล มีการติดตWอสื่อสาร
ในองค�การที่ดี เป\นต5น เพ่ือที่จะนําองค�การไปสูWความสําเร็จตามที่เปxาหมายได5ต้ังไว5ขณะเดียวกันก็ต5อง
ทําให5สมาชิกในองค�การเกิดความพึงพอใจในงานที่เขาทําด5วย (นิตย� สัมมาพันธ�, 2546) 
 ภาวะผู5นําเป\นกระบวนการที่บุคคลหน่ึง (ผู5นํา) ใช5อิทธิพลและอํานาจของตนกระตุ5นช้ีนําให5
บุคคลอื่น (ผู5ตาม) มีความกระตือรือร5น เต็มใจทําในสิ่งที่เขาต5องการ โดยมีเปxาหมายขององค�การเป\น
จุดหมายปลายทาง (พยอม วงศ�สารศรี, 2534) ผู5นํานักปกครองควรมีจรรยาบรรณเป\นหลักปฏิบัติน้ัน 
มีปฏิปทาหนักแนWนในจรรยาบรรณ ยWอมทําหน5าที่ปกครองได5เป\นอยWางดี และสามารถยกระดับฐานะ
ของตนให5สูงข้ึนได5เรื่อยๆ ทั้งจะสามารถนําสังคมที่ตนปกครองอยูWให5เกิดสันติสุขให5พัฒนาก5าวหน5าย่ิงๆ 
ข้ึนไปได5ด5วย ในสังคมปXจจุบันน้ีมีปXญหามากมายเชWน ปXญหายาเสพติด ปXญหาสังคม ปXญหาความ
ยากจนปXญหาความขัดแย5งทางความคิดเรื่องการเมือง ปXญหาสิ่งแวดล5อมเป\นต5นสาเหตุของปXญหา
ตWางๆ ยากที่จะช้ีชัดลงไปได5วWามีสาเหตุมาจากสWวนใด ทั้งน้ีเพราะปXญหาตWางๆมีความซับซ5อนหลาย
ประการยากที่จะตัดสินวWาเป\นปXญหาสWวนใดสWวนหน่ึงเพียงด5านเดียว การแก5ปXญหาจึงเป\นเรื่องทียุ่Wงยาก
ไมWงWายนักตWอการจัดการได5อยWางถูกต5อง เมื่อปXญหาเกิดข้ึนประชาชนมักปXดความรับผิดชอบกลับโทษ
สถาบันปกครองบ5าง สถาบันครอบครัวบ5างสถานศึกษาบ5างหรือสถาบันศาสนาบ5างปXญหาตWางๆ ก็แก5
ไมWตรงจุด (สนิท จรอนันต�, 2549) 
 บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ในปXจจุบันน้ี ในอดีตเป\น
พ้ืนที่ป}าที่อุดมสมบูรณ� มีสัตว�ป}า นก หนูอาศัยอยูWมากมาย มีหนองนํ้าและลําคลองรอบหมูWบ5านในป}ามี
สัตว�น5อยใหญWได5อาศัยด่ืมกิน ในชWวงเวลาน้ันยังไมWมีผู5คนมาต้ังบ5านเรือนอาศัยอยูWบ5านป}าสังข�มากนักแตW
แล5วผู5นําผู5ใหญWบ5านและผู5คนจํานวนหน่ึงได5มีการพูดคุยตกลงกันจะต้ังเป\นหมูWบ5านของตนเองเพราะ
ชาวบ5านเริ่มมีการกWอสร5างบ5านเรือนมากข้ึน นับแตWน้ันเป\นต5นมาก็ได5เกิดหมูWบ5านข้ึนมาคือ บ5านป}าสังข� 
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จนถึงปXจจุบัน และปXจจุบันบ5านป}าสังข�มีประจํานวนชากรทั้งหมด 524 คน ชาย 261 คน หญิง 263 
คนและหมูWบ5านป}าสังข� ทิศเหนือ จดกับบ5านหนองทุWมหมูWที่ 8 ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ทิศใต5 จดกับบ5านโคกมอญ หมูWที่ 7 ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด ทิศตะวันออก จดกับบ5านรWองคํา ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด      
ทิศตะวันตก จดกับบ5านพานมูล หมูWที่ 7 ตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
หมูWบ5านป}าสังข�ครัวเรือนบ5านที่ใกล5เคียงทางทิศเหนือติดกับตําบลดงแดงอําเภอจตุรพักตรพิมานจงัหวัด
ร5อยเอ็ด ทิศใต5ติดกับตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ทิศตะวันออกติดกับ
อําเภอเมืองสรวงจังหวัดร5อยเอ็ด ทิศตะวันตกติดกับตําบลดงกลาง อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด เป\นหมูWบ5านที่ต้ังอยูWในเขตที่พื้นที่ราบสูง บ5านป}าสังข�มีอาชีพสWวนใหญWของประชาชนคือการ
ประกอบอาชีพหลักคือ อาชีพเกษตรกรหรือทํานาเป\นอาชีพหลัก อาชีพเสริม รับจ5าง ซึ่งเป\นหมูWบ5านที่
ทุรกันดาร มีหนองนํ้าและลําคลองรอบหมูWบ5านในการทํานา ทํานาได5ป�ละ 1 ครั้งเทWาน้ัน รายได5จึงไมW
คWอยดีต5องอาศัยอาชีพเสริมอยWางอื่น เชWน ปลูกยาเตอร�กีชและเลี้ยงสัตว� รายได5เฉลี่ยรายบุคคลจึงไมWสูง
มากนักจึงมีปXญหาในการดํารงชีวิตและปXญหาสภาพรWางกาย ซึ่งประชาชนสWวนใหญWเมื่อมีปXญหา
ทางด5านสุขภาพในการเจ็บป}วยก็ต5องพ่ึงหนWวยงานของรัฐและงบประมาณจากรัฐ สWวนบ5านป}าสังข�      
หมูWที่ 14 ได5รับบริการในด5านสุขภาพจากโรงพยาบาลอําเภอจตุรพักตรพิมานเป\นหลัก 
 นายสุภาพ ขันไชย ปXจจุบันดํารงตําแหนWงผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� หมูWที่ 14 ตําบลป}าสังข� 
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ในป� พ.ศ.2551 มีแนวทางการปกครองคือพร5อมจะเสียสละ
สWวนตัว จะพัฒนาชุมชนให5อยูWดี กินดี มีอาชีพ คติในการทํางานคือมนุษย�สัมพันธ�ดี มีวินัย ขยัน 
ซื่อสัตย� พ่ึงได5 เป\นผู5นําที่ดีที่มีความสามารถในการปกครองหมูWบ5านหรือชุมชนของตนเองได5เป\นอยWางดี
ที่จะรับใช5ท5องถ่ินและประชาชนในการรับใช5ประชาชนในชุมชนบ5านป}าสังข�โดยการดํารงตําแหนWงเป\น
ผู5ใหญWบ5านนายสุภาพ ขันไชย เป\นบุคคลที่สมควรแกWการยกยWองเพ่ือปฏิบัติน5าที่และเป\นคนที่มีความรู5
ความสามารถที่จะเสียสละสWวนตัวเพ่ือสWวนรวม พัฒนาชุมชนให5อยูWดีกินดี มีอาชีพ และมีการวางแผน
ในการปฏิบัติหน5าที่ในการปกครองหมูWบ5านหรือชุมชนให5มีประสิทธิภาพและเป\นประธานคณะกรรมการ
หมูWบ5าน ประธานโครงการธนาคารโคกระบือ ประธานร5านค5าประชารัฐ ประธานโครงการอยูWดีมีสุข 
ผู5ใหญWบ5านได5สWงหมูWบ5านเข5าประกวดร5องสรภัญญะก็ได5รางวัลระดับที่ 1 ระดับตําบลมีการสWงเสริมการ
พัฒนาหมูWบ5าน ชุมชนให5ทัดเทียมกับชุมชนพัฒนาดีแล5วและจัดกลุWมอาชีพตWางๆ เพ่ือชWวยเหลือพ่ีน5องใน
ชุมชนให5มีรายได5 ลดรายจWาย อนุรักษ�และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามผู5ใหญWบ5านเป\นผู5นําที่ให5
ความสําคัญและเป\นบุคคลที่มีความมั่นใจในการเป\นผู5นําในด5านตWางๆ เชWน ด5านการปกครอง         
ด5านอาชีพ ด5านบริการ ด5านผดุงความเป\นธรรม ด5านพัฒนา ด5านอุปโภคบริโภค ด5านความสามัคคี       
มีสWวนรWวมในชุมชนในการปกครองและพัฒนาหมูWบ5านหรือชุมชน ให5มีความเจริญก5าวหน5าตWอไป 
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 ด5วยเหตุผลดังที่กลWาวไว5ข5างต5นในการศึกษาครั้งน้ี ผู5วิจัยจึงเลือกศึกษาภาวะผู5นําของ
ผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร5อยเอ็ด วWามีภาวะผู5นําตามสภาพ
ที่เป\นจริงหรือไมW ผลของการวิจัยจะเป\นประโยชน�สําหรับประชาชนในเขตบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�
อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร5อยเอ็ด เพ่ือใช5เป\นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู5นําของ
ผู5ใหญWบ5านเพ่ือไปสูW เปxาหมายด5านคุณภาพทางการปฏิบัติหน5าที่และเพ่ือพัฒนาภาวะผู5 นําของ
ผู5ใหญWบ5านให5มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนตWอไป 
 
2. วัตถุประสงค4ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห�ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข�
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
 
3. ประโยชน4ท่ีได�รับจากการวิจัย 

 3.1 ได5ทราบถึงภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข�อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 3.2 ได5ทราบถึงปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข�ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด 
 3.3 ได5ทราบถึงแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านบ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� 
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุWมตัวอยWางที่ใช5ในการวิจัย ได5แกW 1)กํานันตําบลป}าสังข�  
2)ผู5ใหญWบ5าน 3)ผู5ชWวยผู5ใหญWบ5าน 4)คณะกรรมการหมูWบ5าน 5)ประชาชน และ 6)ปราชญ�ชาวบ5าน
จํานวนทั้งสิ้น 21 คน เครื่องมือที่ใช5ในการวิจัย ได5แกW แบบการสัมภาษณ�เชิงลึก(In-depth Interview)    
โดยมีกรอบวิเคราะห�ตามประเด็นที่จะทําการศึกษาซึ่งทําการสังเคราะห�จากกรอบแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยโดยอยูWภายใต5ประเด็นการวิจัยดังน้ีคือ 1)ประเด็นภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน 2)ประเด็นปXญหา
ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน และ 3)ประเด็นแนวทางการแก5ไขปXญหาของภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน     
การเก็บรวบรวมข5อมูลได5แกW การเก็บรวบรวมข5อมูลจาก 1)ข5อมูลปฐมภูมิ คือ เป\นข5อมูลที่ได5จากการ
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สัมภาษณ�เชิงลึกกับกลุWมเปxาหมาย 2)ข5อมูลทุติยภูมิ คือ เป\นข5อมูลที่ได5จากการรวบข5อมูลเอกสารตWางๆ
เชWน หนังสือ ตํารา เอกสารวิชาการ งานวิจัย และสื่ออิเล็กทรอนิกส�ที่เกี่ยวข5อง เป\นต5น การวิเคราะห�
ข5อมูลเชิงคุณภาพผู5ศึกษาได5นําข5อมูลที่รวบรวมได5จากการสังเกตกับการสัมภาษณ�มาทําการวิเคราะห�
แยกแยะเป\นประเด็นตWางๆ โดยใช5การพรรณนาวิเคราะห�ข5อมูลตามความมุWงหมายของการศึกษาและ
ตามกรอบแนวคิดเพ่ือทําให5สามารถเช่ือมโยงเน้ือหาที่รวบรวมประเด็นได5อยWางมีระบบ กรอบแนวคิด
ในการวิจัยเรื่อง “ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด” ผู5วิจัยได5ประยุกต�ใช5ทฤษฎีภาวะผู5นําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) ประกอบด5วย 4 ประเด็น 
ดังน้ี 1)การมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� 2)การสร5างแรงบันดาลใจ 3)การกระตุ5นทางปXญญา 4)การคํานึงถึง
ความเป\นปXจเจกบุคคล ผู5วิจัยนําข5อมูลที่รวบรวมได5จากเอกสารวรรณกรรมและแบบสัมภาษณ�มา
วิเคราะห�เชิงเน้ือหาและนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

 
5. ผลการวิจัย 
 5.1  ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัด
ร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านโดยแบWงออกเป\น.4.ประเด็น
ดังตWอไปน้ี 
  5.1.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ� ภาวะผู5 นําในการปกครองหมูWบ5าน.       
ด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�พบวWา เป\นผู5นําที่มีการปฏิบัติหน5าที่ด5วยความช่ือสัตย�สุจริตและ
จริงใจตWอราษฎร มีความรู5 ความสามารถ มีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ ปกครองลูกบ5านอยWางมีความสุข และมี
วิสัยทัศน�ที่มีอุดมการณ�ที่ดีอยWางย่ังยืน มีการแสดงออกอยWางเป�ดเผยถึงความสุจริต ความโปรWงใส 
จริงใจในการปฏิบัติหน5าที่ไมWมุWงหวังผลประโยชน� มีการเป�ดเผยสรุปรายละเอียดผลงานในการพัฒนา
หมูWบ5าน รวมทั้งการปฏิบัติหน5าที่ตามภารกิจมีการปรับเปลี่ยนให5เข5ากับสภาพสังคมในปXจจบุนัปรบัปรงุ
ภูมิทัศน�ในหมูWบ5านให5สวยงามจัดการประชุมราษฎรเป\นประจําทุกเดือน และจัดทําแผนพัฒนาหมูWบ5าน
ทุกป� มีการสWงเสริมสนับสนุนการจัดต้ังกลุWมอาชีพตWางๆ สWงเสริมให5มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําข5อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ผู5ใหญWบ5านมีความเป\นภาวะ
ผู5นําในระดับดีสามารถนําพาลูกบ5านสูWจุดหมายได5อยWางมั่งคงและมีคุณภาพอีกทั้งลูกบ5านเกิดความ
ศรัทธาในตัวของผู5ใหญWบ5านและผู5ใหญWบ5านบริหารงานอยWางยุติธรรม ยังมีความรอบคอบในการปฏิบัติ
หน5าที่ของตนเองให5บรรลุวัตถุประสงค�ในการทํางาน มีความโปรWงใสและสามารถตรวจสอบได5 ซี่งมอง
จากการทํางานที่ผWานมาและความรับผิดชอบตWองานอีกทั้งยังมีความทุWมเทกับการทํางานที่ได5
รับผิดชอบ มีการประชุมวางแผนในรูปแบบคณะกรรมการในการแสดงความคิดเห็นรWวมกัน ใช5มติในที่
ประชุมหรือระดมความคิดเห็นเป\นหลัก ให5ความเสมอภาคแกWประชาชน มีคุณธรรมจริยธรรมในตนเอง 
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  5.1.2 ประเด็นการสร5างแรงบันดาลใจ ภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน.ด5านการสร5าง    
แรงบันดาลใจ พบวWา มีความมุWงมั่นในการปกครองหมูWบ5านและพัฒนาชุมชน มีความรับผิดชอบตWอ
ลูกบ5านเป\นที่ปรึกษาและผู5คอยช้ีแนะได5ดี คิดดี คิดในแงWบวก ด5านการทํางานในหมูWบ5านเป\นผู5เสียสละ
ทั้งกําลังกาย เสียสละทั้งทรัพย�สิน เวลา ให5ความเป\นกลางมีไหวพริบในการทํางาน ไมWวWาจะเป\นการ
พัฒนาหมูWบ5าน การนําโครงการตWางๆ.ไปเสนอหนWวยงานเพ่ือนํางบประมาณมาพัฒนาหมูWบ5านผู5นําก็มี
ความอดทนอดกลั้นตWอการย่ัวยุของฝ}ายที่ไมWพอใจ.รู5จักการมอบหมายงานให5ได5ตรงกับความสามารถ
ของลูกน5อง มีการวางแผนงาน การปฏิบัติงาน มีทัศนะที่ดีสามารถที่สร5างประโยชน�ให5กับองค�กรและ
ชุมชนได5มีการให5กําลังใจผู5รWวมงาน มีการกระตุ5นผู5รWวมงาน รู5จักให5เกียรติคนอื่นในการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องตWางๆ  
  5.1.3 ประเด็นการกระตุ5นทางปXญญาภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5านด5านการกระตุ5น
ทางปXญญาพบวWา มีการประสานงานกับกลุWมผู5นําและคณะกรรมการในหมูWบ5าน เพ่ือช้ีแจงรายละเอียด
ตWางๆ เป\นผู5นําที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานและเป\นผู5ที่มีความคิดริเริ่มเพ่ือที่จะพัฒนาหมูWบ5าน
ในมีความเจริญก5าวหน5า มีการสWงเสริมให5ผู5รWวมงานแสดงความคิดเห็นมองปXญหาในแงWมุมตWางๆ         
มีความช่ือสัตย�ตWอชาวบ5านดอนเรือทุกคน เป\นผู5นําที่มีมนุษย�สัมพันธ�ดี พูดจาดีมีความคิดสร5างสรรค�  
  5.1.4 ประเด็นการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคลภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน  
ด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล พบวWา ให5ความเป\นธรรมกับประชาชนเป\นที่พ่ึงให5กับ
ประชาชนและให5ความชWวยเหลือ เป\นผู5ที่ให5คําปรึกษาให5กับประชาชนได5ทุกเรื่อง และเป\นผู5นําที่เข5า
กับสังคมได5เป\นอยWางดี เป\นคนที่วางตัวได5ดี อัธยาศัยดี เข5ากับคนได5งWาย มีเหตุผล มีความป\นผู5นําสูง 
การพูดจากับชาวบ5านก็เป\นกันเองไมWถือตัว มีความเอื้อเฟ��อเผื่อแผW มีความเมตตาตWอชาวบ5าน อีกทั้งยัง
มีการกระจายอํานาจโดยการมอบอํานาจงานให5ผู5รWวมงานสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง มีบุคลิกภาพ    
ที่นWาเช่ือถือ มีความช่ือสัตย�ตWอตนเองและผู5อื่น เป\นผู5ที่มีนํ้าใจในการปกครองประชาชน มีการ
สนับสนุนการทํางานของลูกน5อง 
 5.2 ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านโดยแบWงออกเป\น.           
2.ประเด็น ดังตWอไปน้ี 
  5.2.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�ปXญหาภาวะผู5นําในการปกครองหมูWบ5าน
ด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�.พบวWา.ประชาชนบางสWวนก็ไมWคWอยให5ความรWวมมือในการทํางาน
เกี่ยวกับหมูWบ5าน เห็นแกWตัว ไมWคิดเห็นถึงคนอื่น เกิดปXญหาให5กับผู5ใหญWบ5าน ผู5นําตัดสินใจโดยที่ไมWขอ
ความคิดเห็นจากผู5ชWวยผู5ใหญWบ5าน คณะกรรมการหมูWบ5าน และประชาชน.งานบางงานจึงเกิดความ
ล5มเหลว.ไมWมีเปxาหมายที่ชัดเจนไมWมีความมั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค  



 
 

686 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

  5.2.2 ประเด็นการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคลปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง
หมูWบ5านด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล พบวWา.มีปXญหาในการบริหารงานในระดับหน่ึง.เชWน.
ปXญหาความขัดแย5ง ขาดความรWวมมือจากประชาชนในหมูWบ5านฝ}ายตรงข5าม ขาดงบประมาณในการ
พัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพที่มั่นคง การติดตWอของบประมาณจาก
หนWายงานตWางๆ ทรัพยากรสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านจะไมWคWอยเอื้ออํานวยมากเทWาไรในการพัฒนา ขาด
งบประมาณในการจัดสรรซื้อวัสดุ.อุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5านที่ไมWเพียงพอตWอการพัฒนา ไมWมีการ
กระจายอํานาจการสั่งงานกับลูกน5องไมWเด็ดขาด และยังขาดคําสั่งในการมอบหมายงานที่เป\นลาย
ลักษณ�อักษรในบางกิจกรรมทําให5งานที่ได5รับมอบหมายออกมาไมWคWอยดี อีกทั้งยังขาดการกําหนด
เปxาหมายในการมอบหมายงานเพ่ือให5การดําเนินงานเป\นไปด5วยความราบรื่นและประสบผลสําเร็จ          
ซึ่งก็เป\นปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง 
 5.3 แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอ
จตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยได5สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นํา
ของผู5ใหญWบ5าน.โดยแบWงเป\น.2 ประเด็นดังตWอไปน้ี 
  5.3.1 ประเด็นการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําในการ
ปกครองหมูWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�.พบวWาผู5นําจัดให5มีการศึกษาให5แกWประชาชนใน
หมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชนได5มีทักษะด5านความรู5  และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5 นําหรือ
คณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา มีการสWงเสริมการประกอบอาชีพของชาวบ5าน 
และต5องของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือที่จะมาบริหารจัดการด5านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความรู5ให5กับ
ชาวบ5าน และต5องจัดศูนย�กลางการเรียนรู5เพ่ิมเติมในด5านตWางๆ เชWน ด5านการบริหารจัดการการเรียนรู5 
ด5านสาธารณะสุข ด5านสิ่งแวดล5อม ด5านปxองกันสาธารณะภัยตWางๆ ด5านความสงบเรียบร5อย ด5านความ
มั่นคง ด5านการสWงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWาน้ี หรือให5มีความหนัก
แนWน ในการบริหารงาน ซึ่งจะเป\นตัวยึดความเป\นผู5นําให5ดีข้ึนกวWาเดิม ให5มีความมั่นใจในการทํางาน
มากกวWาน้ี และชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ.รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความสามัคคี 
ปรองดองกันในหมูWบ5าน 
   5.3.2 ประเด็นการกระตุ5นทางปXญญาแนวทางการแกไขปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง
หมูWบ5านด5านการกระตุ5นทางปXญญาพบวWา ผู5นําจะต5องเป\นตัวอยWางที่ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือ
ผู5รWวมงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจตัวเองให5มากข้ึน มีความเด็ดขาด ไมWวWาจะ
เป\นในเรื่องการปกครอง และการพัฒนาหมูWบ5านให5มีศักยภาพ ระบบการทํางานให5มีความชัดเจน
มากกวWาน้ีให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน มีความมั่นใจในการทํางานชWวยกระตุ5นใน
ชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความสามัคคี ปรองดองกันในหมูWบ5าน เวลามี
งานจากทางราชการหรือสWวนตWางๆ ก็ให5แจ5งประชาชนได5ทราบ และเตรียมความพร5อมเพ่ือทําให5เกิด
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ประสิทธิภาพในการดําเนินงานการสื่อสาร ชWวยให5การทํางานเกิดประสิทธิภาพอีกทั้งยังใช5เป\น
เครื่องมือในการสร5างขวัญและกําลังใจในการทํางานการปรับความสัมพันธ�ตWางๆ ในการทํางานให5ดีข้ึน
เพ่ือประโยชน�ของประชาชนในหมูWบ5านที่แท5จริง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง.ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค�ของการวิจัย ซึ่งแบWงออกเป\น      
3 ประเด็นสําคัญ ดังตWอไปน้ี 
 6.1 ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 
1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�จากการวิจัย พบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะ
ผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะเป\นผู5นําที่มีการปฏิบัติหน5าที่ด5วยความช่ือสัตย�สุจริตและจริงใจตWอ
ราษฎร มีความรู5 ความสามารถมีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ ปกครองลูกบ5านอยWางมีความสุขและมีวิสัยทัศน�ที่มี
อุดมการณ�ที่ดีอยWางย่ังยืน มีการแสดงออกอยWางเป�ดเผยถึงความสุจริต ความโปรWงใส จริงใจในการ
ปฏิบัติหน5าที่ไมWมุWงหวังผลประโยชน� มีการเป�ดเผยสรุปรายละเอียดผลงานในการพัฒนาหมูWบ5าน 
รวมทั้งการปฏิบัติหน5าที่ตามภารกิจ มีการปรับเปลี่ยนให5เข5ากับสภาพสังคมในปXจจุบันปรับปรุงภูมิ
ทัศน�ในหมูWบ5านให5สวยงาม จัดการประชุมราษฎรเป\นประจําทุกเดือน และจัดทําแผนพัฒนาหมูWบ5าน
ทุกป� มีการสWงเสริม สนับสนุนการจัดต้ังกลุWมอาชีพตWางๆ สWงเสริมให5มีการดําเนินงานตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีการจัดทําข5อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ผู5ใหญWบ5านมีความเป\นภาวะผู5นํา
ในระดับดีสามารถนําพาลูกบ5านสูWจุดหมายได5อยWางมั่งคงและมีคุณภาพ อีกทั้งลูกบ5านเกิดความศรัทธา
ในตัวของผู5ใหญWบ5านและผู5ใหญWบ5านบริหารงานอยWางยุติธรรม 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการ
สร5างแรงบันดาลใจ จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะมีความ
มุWงมั่นในการปกครองหมูWบ5าน มีความรับผิดชอบตWอลูกบ5านเป\นที่ปรึกษาและผู5คอยช้ีแนะได5ดี คิดดี คิด
ในแงWบวก ด5านการทํางานในหมูWบ5าน เป\นผู5เสียสละทั้งกําลังกาย เสียสละทั้งทรัพย�สิน เวลา ให5ความ
เป\นกลางมีไหวพริบในการทํางาน ไมWวWาจะเป\นการพัฒนาหมูWบ5าน การนําโครงการตWางๆ ไปเสนอ
หนWวยงานเพ่ือนํางบประมาณมาพัฒนาหมูWบ5านประเด็นการกระตุ5นทางปXญญามีการประสานงานกับ
กลุWมผู5นําและคณะกรรมการในหมูWบ5านเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดตWางๆ เป\นผู5นําที่มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและเป\นผู5ที่มีความคิดริเริ่มเพ่ือที่จะพัฒนาหมูWบ5านในมีความเจริญก5าวหน5า มีการสWงเสรมิให5
ผู5รWวมงานแสดงความคิดเห็นมองปXญหาในแงWมุมตWางๆ มีความช่ือสัตย�ตWอชาวบ5านดอนเรือทุกคน เป\น
ผู5นําที่มีมนุษย�สัมพันธ�ดี พูดจาดีมีความคิดสรรค� 3)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการคํานึงถึงความ
เป\นปXจเจกบุคคล จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีภาวะผู5นําในด5านน้ี ที่เป\นเชWนน้ีเพราะให5ความเป\น
ธรรมกับประชาชนเป\นที่พ่ึงให5กับประชาชนและให5ความชWวยเหลือ เป\นผู5ที่ให5คําปรึกษาให5กับ
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ประชาชนได5ทุกเรื่อง และเป\นผู5นําที่เข5ากับสังคมได5เป\นอยWางดี เป\นคนที่วางตัวได5ดี อัธยาศัยดี เข5ากับ
คนได5งWาย มีเหตุผล มีความป\นผู5 นําสูง การพูดจากับชาวบ5านก็เป\นกันเองไมW ถือตัว มีความ
เอื้อเฟ��อเผื่อแผW มีความเมตตาตWอชาวบ5าน อีกทั้งยังมีการกระจายอํานาจโดยการมอบอํานาจงานให5
ผู5รWวมงานสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง มีบุคลิกที่นWาเช่ือถือ มีความช่ือสัตย�ตWอตนเองและผู5อื่น เป\น
ผู5ที่มีนํ้าใจในการปกครองประชาชน มีการสนับสนุนการทํางานของลูกน5อง.สอดคล5องกับแนวคิดของ
ดนัย เทียนพุฒิ (2530) ที่ได5ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู5นําในองค�กรสมัยใหมW ผลการศึกษาพบวWา 
จะต5องเป\นผู5มีความรู5ความสามารถทั้งจากสั่งสอนมาจากการเรียนรู5หรือประสบการณ�และกลั่นกรอง
สิ่งน้ันให5สอดคล5องและเหมาะสมกับองค�กร เป\นผู5ที่มองการณ�ไกล สามารถคาดการณ�หรือปXญหาตWางๆ 
ได5อยWางตWอเน่ืองเป\นระบบและหาทางปxองกันมิให5เหตุการณ�ที่เป\นปXญหามีความรับผิดชอบตWอการ
กระทําคําพูดเพ่ือกWอให5เกิดความศรัทธาและความนWาเช่ือถือแกWผู5อื่นมีความกระตือรือร5น มุWงมั่นเอาจริงเอาจังใน
การทํางานหาวิธีการทํางานจากผู5ที่ประสบความสําเร็จตลอดจนความทะเยอะทะยาน เพ่ือความก5าวหน5า
ขององค�การและตนเองกล5าตัดสินใจ แสดงถึงความเป\นคนที่มีความกล5าเสี่ยงอยูWในตัวเองมีมนุษย�
สัมพันธ�สูง อWอนน5อมและสุภาพ พูดจาดี เข5ากับใครก็ได5 และที่สําคัญมีความสามารถในการรวมคนให5
ทํางานรWวมกันได5 ในลักษณะที่กWอให5เกิดความรWวมมือรWวมใจและประสานกับการมีคุณธรรม 
 6.2 ปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน
จังหวัดร5อยเอ็ด 1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�จากการวิจัยพบวWา 
ผู5ใหญWบ5านมีปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีที่เป\นเชWนน้ีเพราะประชาชนบางสWวนก็ไมWคWอยให5ความรWวมมือใน
การทํางานเกี่ยวกับหมูWบ5าน.เห็นแกWตัว.ไมWคิดเห็นคนอื่น เกิดปXญหาให5กับผู5ใหญWบ5าน ผู5นําตัดสินใจโดยที่
ไมWขอความคิดเห็นจากเพ่ือนรWวมงานงานบางงานเกิดความล5มเหลว ไมWมีเปxาหมายที่ชัดเจนไมWมีความ
มั่นใจที่จะเอาชนะอุปสรรค 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการคํานึงถึงความเป\นปXจเจกบุคคล จาก
การวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านมีปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีที่เป\นเชWนน้ีเพราะมีปXญหาในการบริหารงานใน
ระดับหน่ึงอยWางปXญหาความขัดแย5ง ขาดความรWวมมือจากประชาชนในหมูWบ5านฝ}ายตรงข5าม ขาด
งบประมาณในการพัฒนาหมูWบ5าน ประชาชนในหมูWบ5านมีรายได5น5อยและไมWมีอาชีพที่มั่นคง การติดตWอ
ของบประมาณจากหนWายงานตWางๆ ทรัพยากรสิ่งแวดล5อมในหมูWบ5านจะไมWคWอยเอื้ออํานวยมากเทWาไรใน
การพัฒนา ขาดงบประมาณในการจัดสรรซื้อวัสดุอุปกรณ�ในการพัฒนาหมูWบ5านที่ไมWเพียงพอตWอการ
พัฒนา ไมWมีการกระจายอํานาจ การสั่งงานกับลูกน5องไมWเด็ดขาด และยังขาดคําสั่งในการมอบหมาย
งานที่เป\นลายลักษณ�อักษรในบางกิจกรรมทําให5งานที่ได5รับมอบหมายออกมาไมWคWอยดี อีกทั้งยังขาด
การกําหนดเปxาหมายในการมอบหมายงานเพ่ือให5การดําเนินงานเป\นไปด5วยความราบรื่นและประสบ
ผลสําเร็จ ซึ่งก็เป\นปXญหาภาวะผู5นําในการปกครอง 
  6.3 แนวทางการแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอ
จตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 1)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการมีอิทธิพลอยWางมีอุดมการณ�    
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จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านควรจะแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีกลWาวคือ การจัดให5มีการศึกษาให5แกW
ประชาชนในหมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชนได5มีทักษะด5านความรู5 และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นํา
หรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับผู5นํา มีการสWงเสริมการประกอบอาชีพของ
ชาวบ5าน และต5องของงบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือที่จะมาบริหารจัดการด5านการศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ความรู5ให5กับชาวบ5าน และต5องจัดศูนย�กลางการเรียนรู5เพ่ิมเติมในด5านตWางๆ เชWน ด5านการบริหาร
จัดการการเรียนรู5 ด5านสาธารณะสุข ด5านสิ่งแวดล5อม ด5านปxองกันสาธารณะภัยตWางๆ ด5านความสงบ
เรียบร5อย ด5านความมั่นคง ด5านการสWงเสริมประชาธิปไตย ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWา
น้ี หรือให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน ซึ่งจะเป\นตัวยึดความเป\นผู5นําให5ดีข้ึนกวWาเดิม ให5มี
ความมั่นใจในการทํางานมากกวWาน้ี และชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆรWวมกัน 
เพ่ือให5สร5างความสามัคคี ปรองดองกันในหมูWบ5าน 2)ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5านด5านการกระตุ5นทาง
ปXญญา จากการวิจัยพบวWา ผู5ใหญWบ5านควรจะแก5ไขปXญหาภาวะผู5นําด5านน้ีกลWาวคือ ผู5นําจะต5องเป\น
ตัวอยWางที่ดีของผู5ใต5บังคับบัญชาหรือผู5รWวมงานโดยเฉพาะการปฏิบัติงานทางราชการ การตัดสินใจ
ตัวเองให5มากข้ึน มีความเด็ดขาด ไมWวWาจะเป\นในเรื่องการปกครอง และการพัฒนาหมูWบ5านให5มี
ศักยภาพ ระบบการทํางานให5มีความชัดเจนมากกวWาน้ีให5มีความหนักแนWในการในการบริหารงาน      
มีความมั่นใจในการทํางานชWวยกระตุ5นในชาวบ5านให5เข5ารWวมกิจกรรมตWางๆ รWวมกัน เพ่ือให5สร5างความ
สามัคคีปรองดองกันในหมูWบ5าน เวลามีงานจากทางราชการหรือสWวนตWางๆ ก็ให5แจ5งประชาชนได5ทราบ
และเตรียมความพร5อมเพ่ือทําให5เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานการสื่อสาร ชWวยให5การทํางานเกิด
ประสิทธิภาพอีกทั้งยังใช5เป\นเครื่องมือในการสร5างขวัญและกําลังใจในการทํางานการปรับ
ความสัมพันธ�ตWางๆ ในการทํางานให5ดีข้ึนเพ่ือประโยชน�ของประชาชนในหมูWบ5านที่แท5จริงซึ่งสอดคล5อง
กับผลการวิจัยของ ชญาน�นันท� ตระกูลพิชยะชัย (2552) ที่ได5ศึกษาวิจัยเรื่องบทบาทของผู5ใหญWบ5านใน
การแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมา.ผลการศึกษาพบวWา 1)บทบาทของ
ผู5ใหญWบ5านในการแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวมอยูWในระดับมาก 
พิจารณาเป\นรายด5าน พบวWา ด5านการปรองดอง ความรWวมมือรWวมใจ และการประนีประนอม อยูWใน
ระดับมาก สWวนด5านการบังคับ และด5านการหลีบเลี่ยง อยูWในระดับปานกลาง 2)ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทของผู5ใหญWบ5านในการแก5ไขปXญหาความขัดแย5งในหมูWบ5านในจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือให5
หมูWบ5านชุมชนเกิดความเข5มแข็งพ่ึงพาตนเองได5ชWวยสWงเสริมอาชีพให5มีรายได5 ชWวยประสานงานกับ
หนWวยงานภาครัฐให5กับประชาชน จัดให5มีการศึกษาให5แกWประชาชนในหมูWบ5าน เพ่ือที่จะให5ประชาชน
ได5มีทักษะด5านความรู5 และการจัดให5มีการอบรมให5แกWผู5นําหรือคณะกรรมการหมูWบ5านเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพเกี่ยวกับผู5นําให5มีประสิทธิภาพ 
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7. องค4ความรู�ใหม2 
 จากการศึกษาเรื่อง.ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน 
จังหวัดร5อยเอ็ด ผู5วิจัยสามารถค5นพบองค�ความรู5ใหมWโดยการนําเสนอในรูปแบบโมเดล ดังตWอไปน้ี 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 องค�ความรู5ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข�  
อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด 

 
8. ข�อเสนอแนะ 
 8.1 ข5อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 ผู5นําควรจะต5องเป\นตัวอยWางที่ดีของเพ่ือนรWวมงาน โดยเฉพาะการปฏิบัติงานทาง
ราชการ ควรเพ่ิมเติมการทํางานให5ดีมากกวWาเดิม และมีการตัดสินใจตัวเองให5มากข้ึน ไมWวWาจะเป\นใน
เรื่องการปกครอง การพัฒนาหมูWบ5านให5มีศักยภาพ เพ่ือให5หมูWบ5านเกิดความเข5มแข็งพ่ึงพาตนเองได5 
 8.2 ข5อเสนอแนะสําหรับผู5ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู5มีสWวนเกี่ยวข5องควรมีกิจกรรมในการพัฒนาผู5นําด5านการตัดสินใจในการปกครอง
หรือสั่งการให5เด็ดขาด 
 8.3 ข5อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตWอไป 
  8.3.1 ควรจะศึกษาปXจจัยที่มีผลตWอประสิทธิภาพการปกครองของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� 
ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร5อยเอ็ด  

ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิ ท ธิพลอยW างมี
อุดมการณ� 
2. การสร5างแรงบันดาลใจ  
3. การกระตุ5นทางปXญญา 
4. การคํานึงถึงความเป\น
ปXจเจกบุคคล 
 
 

ปiญหาภาวะ ผู� นํ าของ
ผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิทธิพลอยWางมี
อุดมการณ� 
2. การคํานึงถึงความเป\น
ปXจเจกบุคคล 

 
 
 

แนวทางการแก�ไขปiญหา
ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�าน 
1. การมีอิทธิพลอยWางมี
อุดมการณ� 
2. การกระตุ5นทางปXญญา 
 

 
 

 

ภาวะผู�นําของผู�ใหญ2บ�านบ�านป3าสังข4ตําบลป3าสังข4อําเภอจตุรพักตรพิมานจังหวัดร�อยเอ็ด 
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  8.3.2 ควรจะศึกษาภาวะผู5นําในการปกครองของผู5ใหญWบ5านในประเด็นอื่นๆ เชWน ประเด็น 
การสื่อสาร ประเด็นบุคลิกภาพ 
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10. คําขอบคุณ 
 คุณคWาจากการวิจัยเรื่อง ภาวะผู5นําของผู5ใหญWบ5าน บ5านป}าสังข� ตําบลป}าสังข� อําเภอจตุรพักตร
พิมาน จังหวัดร5อย น้ี ขอมอบแดWคุณครู อาจารย� ทุกๆ ทWาน ที่ได5ประสิทธ์ิประสาทวิชาแกWข5าพเจ5าและคุณ
งามความดีจากงานวิจัยน้ีขอมอบให5บิดาและมารดาอันเป\นที่รักย่ิงของข5าพเจ5า 
 หากประโยชน�คุณคWาและความรู5ทางวิชาการของงานวิจัยน้ีจะทําให5นักศึกษาและผู5อWานเกิด
ปรีชาญาณเป\นพลเมืองที่มุWงมั่นจริงจังในการทํางานเข5มแข็งมีคุณภาพและจินตนาการไมWยึดติดใน
กรอบที่ คนอื่นกํ าหนดให5ผู5 วิจั ยขออุทิศความดี ดังกลW าวตWอมหาวิทยาลัยราชภัฏร5อยเอ็ด
สถาบันการศึกษาอันทรงเกียรติ 
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บทคัดยXอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาแนวคิดการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชน
ตําบลภูเขาทอง 2)เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อาํเภอหนองพอก 
จังหวัดร8อยเอ็ด การวิจัยน้ีเป\นงานวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ]มตัวอย]างที่ใช8ในการสัมภาษณ� จํานวน 50 รูป/คน 
เครื่องมือที่ใช8ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ� แบบบันทึกการสังเกต การวิเคราะห�ข8อมูลโดยนําข8อมูล
เอกสารและข8อมูลภาคสนามมาวิเคราะห�ด8วยวิธีการวิเคราะห�ข8อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห�และ
สังเคราะห�เน้ือหา การวิเคราะห�เน้ือหาและการสรุปแบบอุปนัย แล8วนําเสนอในเชิงพรรณนาวิเคราะห�  
 ผลการวิจัยพบว]า 1. ชุมชนตําบลภูเขาทองเป\นชุมชนชาวพุทธ มีข8อปฏิบัติเมื่อมีคนปcวยใกล8
ตายประเพณีการปฏิบัติต]อศพประเพณีการปฏิบัติในการสวดศพประเพณีการบวชหน8าศพและการจูง
ศพประเพณีการปฏิบัติในการเผาศพและประเพณีการเก็บอัฐิและทําบุญอุทิศให8แก]ผู8ตายเป\น
ลักษณะเฉพาะของชุมชนของตนเอง ปgจจุบันประเพณีการจัดงานบําเพ็ญกุศลศพของชุมชนมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามสมัยนิยมเช]นในสมัยด้ังเดิมน้ันมักนิยมฝgงศพไว8ก]อนแต]ปgจจุบันเมื่อตายแล8วมกันิยม
ทําบุญฌาปนกิจคือเผาให8แล8วเสร็จซึ่งแต]ละชุมชนก็จัดงานศพตามฐานะของเจ8าภาพแต]ในข้ันตอนพิธี
การต]างๆ ชุมชนก็ยังยึดถือเอาประเพณีและข8อปฏิบัติที่ได8รับจากบรรพบุรุษสืบทอดกันมาตามความ
เช่ือด้ังเดิมบวกกับความเช่ือทางพระพุทธศาสนาโดยมีจุดมุ]งหมายเพ่ือทําบุญอุทิศส]วนกุศลให8แก]ผู8ตาย
ต]อไป 2. รูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก จังหวัดร8อยเอ็ด
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โดยสรุปประกอบด8วย 4 ด8าน คือ 1)ด8านการเตรียมจัดงานศพ 2)ด8านการดําเนินการก]อนเผาศพ        
3)ด8านการดําเนินการในวันเผาศพ 4)ด8านการดําเนินการหลังวันเผาศพ 
 
คําสําคัญ : 1. รูปแบบ 2. การจัดงานศพ 3. ชาวพุทธ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this research article were 1) to study the concept of a 
funeral arrangement of Buddhists in Phu Khao Thong Sub-district, 2) to study patterns 
of funeral arrangements of Buddhists in Phu Khao Thong Sub-district, Nong Phok 
District, Roi Et Province. This research is a qualitative research. The sample groups 
used in the interview were 50 people. The research instrument was the observation 
interview form. Data analysis by using document data and field data for analysis with 
the qualitative data analysis method by content analysis and synthesis content analysis 
and inductive inference and presented in a descriptive and analytical way. 
 The research results were found that: 1. the concept of the intended funeral in 
accordance with the Buddhist guidelines; the desires of Buddhists in Phu Khao Thong      
Sub-district, Nong Phok District, Roi Et Province. Phu Khao Thong subdistrict community, 
being a Buddhist community, has the following practices when there is a person who is 
terminally ill: treating the deceased body, funeral prayer, the ordination of the 
descendants for merit dedicating to the deceased and leading the deceased body 
procession for cremation, cremation ceremony, and keeping the ashes of the 
deceased body and merit-making. All of which are the specific characteristics of the 
community. At present, the funeral arrangement of the community has been 
changed according to fashion. Back in the past, the deceased body was buried before 
being cremated, but nowadays the cremation and merit-making are usually done 
right away. Although each community has the funeral arrangement according to the 
host, the procedures of the ceremony still follow the tradition and practices that 
have been inherited from the ancestors based on the original and Buddhist beliefs 
with the purpose of dedicating merits for the deceased. 2. A model of the funeral 
arrangement for Buddhists in Phu Khao Thong Sub-district, Nong Phok District, Roi Et 
Province. From studying a model of the funeral arrangement by Buddhists in Phu 
Khao Thong subdistrict community, Nong Phok district, Roi Et province, it was found 
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that there consist of 4 aspects as follows: 1) The overall funeral arrangement. 2) Before 
the cremation. 3) On the day of cremation. 4) After the cremation. 
 

Keywords : 1. Model 2. Funeral Arrangements 3. Buddhists 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของปhญหาท่ีทําการวิจัย 
 วิถีชีวิตของชาวพุทธโดยทั่วไปจะมีความสัมพันธ�กับพระพุทธศาสนาต้ังแต]เกิดจนตายไม]ว]า
จะเป\นพิธีกรรมเกี่ยวกับการเกิดเช]นพิธีพิธีโกนจุกหรือโกนผมไฟพิธีแต]งงานจนกระทั่งบั้นปลายชีวิต
พระพุทธศาสนาก็จะเข8าไปมีส]วนเกี่ยวข8องในงานศพด8วยซึ่งทําให8มี ข้ันตอนและพิธีกรรมต]างๆ           
ที่เกี่ยวกับความตายในแต]ละพ้ืนที่ก็จะแต]งต]างกันไปตามบริบทของพ้ืนที่น้ันๆ การจัดงานศพแต]เดิม
นิยมปฏิบัติตามจารีตด้ังเดิมของท8องถ่ินและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาโดยไม]มีอบายมุขใดๆ เข8ามา
เกี่ยวข8องเพ่ือให8เกียรติและอุทิศส]วนกุศลแก]ผู8ตาย (เสถียร โกเศศ, 2531) แต]ในยุคปgจจุบันจะพบว]ามี
อบายมุขคือการด่ืมสุราหรือแอลกอฮอล�รวมทั้งการพนันเข8ามาเกี่ยวข8องด8วยตลอดทั้งมีรายละเอียด
อื่นๆ เพ่ิมข้ึนโดยไม]จําเป\นสร8างภาระรายจ]ายสิ้นเปลืองโดยเปล]าประโยชน�แก]เจ8าภาพและทําให8
เสียเวลาเกินความจําเป\นภาพลักษณ�งานศพจึงเปลี่ยนไปจากงานไว8ทุกข�ให8เกียรติผู8ตายกลายเป\นงาน
รื่นเริงมีการพนันและการด่ืมแอลกอฮอล�เข8ามามีส]วนเกี่ยวข8อง 
 งานศพในภาคอีสานในปgจจุบันจะพบว]ารายละเอียดหลายประการมีการปรับประยุกต�ไปใน
รูปแบบที่แตกต]างทั้งพิธีกรรมและพิธีการอีกทั้งในงานก็มีอบายมุขเข8ามาเกี่ยวข8องโดยเฉพาะอย]างย่ิง
การพนันและเครื่องด่ืมมึนเมานอกจากน้ีในรายละเอียดอื่นๆ ยังพบว]ามีรูปแบบที่ส]งเสริมให8เกิดความ
ฟุcมเฟ~อยเกิดการใช8จ]ายอย]างไม]จําเป\นโดยเฉพาะอย]างย่ิงเครื่องด่ืมแอลกอฮอล�น้ันสอดแทรกเข8าไปใน
วิถีสังคมวัฒนธรรมและการเลี้ยงเหล8าในงานที่จัดในชุมชนยังมีอยู]อย]างต]อเน่ืองทั้งในเชิงวัฒนธรรมวิธี
คิดและการให8ความหมายเช]นเหตุผลที่ว]าการจัดงานประเพณีจะต8องมีเหล8าเพราะถ8าไม]มีจะถูกนินทา
และไม]มีแขกมาร]วมงานดังน้ันการเลี้ยงเหล8าจึงปรากฏอยู]หลายงานในชุมชนรวมทั้งงานศพด8วย
อบายมุขอีกประการหน่ึงคือการพนันพัฒนาจาก “งันเฮือนดี” มาเป\นการพนันหรือธุรกิจการพนันที่
ชัดเจนเพราะมีนายทุนมารับเหมาเป\นเจ8าภาพงานศพจากเดิมธรรมเนียมโบราณอีสานเคยต้ังสวด3วัน
ก็ขอขยายเป\น 10 คืน จากที่มีเงินหมุนเวียนเล็กๆ น8อยๆ บางแห]งมีเงินหมุนเวียนเป\นหลักล8านภายใน
เวลาไม]กี่คืนจากผลสํารวจสถานการณ�การพนันระดับท8องถ่ินในเขตจังหวัดร8อยเอ็ดพบว]าการพนันมี3
กลุ]มคือ 1)การพนันผิดกฎหมายแบบด้ังเดิม 2)การพนันผิดกฎหมายที่เช่ือมโยงกับประเพณีวัฒนธรรม
และ3)การพนันผิดกฎหมายที่ใช8เทคโนโลยีซึ่งบ]อนพนันงานศพจัดอยู]ในกลุ]มที่สองโดยประเภทของ
การพนันคือไฮโลผู8เล]นคือชาวบ8านที่มาร]วมงานศพอายุต้ังแต] 5–70 ป� ทุกเพศเฉลี่ยวงเงินแทงพนันระหว]าง
คืนละ 10,00–15,000 บาทต]อวง ซึ่งแต]ละคืนจะมีวงไฮโล 3–4 วง นอกจากเรื่องอบายมุขแล8วยังพบ
ปgญหาอื่นที่สามารถสร8างความเดือดร8อนให8เจ8าภาพงานศพไม]น8อยประเภทแรกคือค]าใช8จ]ายในการ
เลี้ยงดูผู8มาร]วมงานเจ8าภาพจะต8องล8มหมูล8มวัวล8มควายมาทําอาหารเลี้ยงดูครั้งละหลายตัวใช8เวลาอย]างตํ่า 
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3–5 วัน ในข้ันตอนการประกอบพิธีฌาปนกิจยังพบรายละเอียดหลายประการของพิธีกรรมและพิธีการ
ที่ปฏิบัติที่เพ่ิมเติมจากประเพณีโบราณอีสานแต]เดิมมากทําให8เปลืองงบประมาณและทําให8พิธีการใช8
เวลานานมากพร8อมกันน้ียังมีระบําหน8าไฟดนตรีหรือรายละเอียดอื่นๆ ซึ่งไม]มีแก]นสารของงานศพทํา
ให8สิ้นเปลืองทุนทรัพย�และเสียเวลาเป\นอย]างมาก (พระอนุชิต ปทุมวณฺโณ (หวังวนรัตน�), 2549) 
 สําหรับชาวบ8านในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก ส]วนใหญ]นับถือพระพุทธศาสนา  
เมื่อกล]าวถึงการปฏิบัติต]อความเช่ือที่มีต]อพระพุทธศาสนา ชาวชุมชนตําบลภูเขาทองต]างก็มีความเช่ือ
ที่มีพระพุทธศาสนาเป\นพ้ืนฐาน เช]น ประเพณีที่เกี่ยวกับชีวิตมีการเกิด การตายน้ัน ถือว]าเป\นประเพณี
ที่มีการปฏิบัติตามกรอบความเช่ือของพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะประเพณีการตายน้ันชาวบ8านใน
ชุมชนตําบลภูเขาทองได8มีการปฏิบัติตามคติความเช่ือที่แม8จะเป\นไปตามกรอบของพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะประเพณีการจัดงานศพของชาวบ8านในชุมชนตําบลภูเขาทองน้ัน มีข้ันตอน พิธีการปฏิบัติต]อ    
คนตายที่มีเอกลักษณ�เฉพาะ เช]น ก]อนตายญาติผู8ปcวยจะนิมนต�พระไปสวดต]ออายุให8เพ่ือให8ผู8ปcวยได8รับ
กุศล แม8เมื่อตายแล8วก็จะมีข้ันตอนการประกอบพิธีกรรมหลายอย]าง มีการมัดตราสังข�(มัดสามเปลาะ)      
การแต]งตัวให8ศพรวมถึงพิธีกรรมที่เกี่ยวกับประเพณีการจัดงานศพ เช]น การเป\นเจ8าภาพในการสวด
อภิธรรม การจูงศพ เป\นต8น (ปรานี วงษ�เทศ, 2534) นอกจากกิจกรรมดังกล]าวน้ีชาวพุทธในชุมชน
ตําบลภูเขาทองได8ประสบปgญหาในการจัดงานศพคือการจัดงานศพในแต]ละครั้งจะมีอบายมุขเข8ามา
เกี่ยวข8องไม]ว]าจะเป\นการเล]นการพนันการด่ืมสุราเป\นต8นทําให8การจัดงานศพต8องใช8ระยะเวลาในการ
จัดงานรวมถึงค]าใช8จ]ายในแต]ละครั้งมีจํานวนมากทําให8เป\นภาระของทางเจ8าภาพในงานศพและทําให8
การจัดงานศพในแต]ละครั้งไม]มีความมุ]งเน8นถึงวัฒนธรรมเก]าๆ คนในอดีตได8ดําเนินมามีเพียงการจัด
งานศพโดยมุ]งเน8นเพียงการเล]นการพนันเท]าน้ัน 
 ดังน้ัน ผู8วิจัยได8ตระหนักถึงความสําคัญในฐานะที่เป\นพระสงฆ�มีความสนใจที่จะศึกษาวิจัย
เรื่อง รูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทองอําเภอหนองพอกจังหวัดร8อยเอ็ด 
เพ่ือให8ทราบถึงแนวคิดการจัดงานศพสาเหตุปgญหาและอุปสรรคในการจัดงานศพรวมถึงรูปแบบพิธี
กรรมการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทองอําเภอหนองพอกจังหวัดร8อยเอ็ด ทั้งน้ีผู8วิจัย
หวังเป\นอย]างย่ิงว]าการดําเนินการวิจัยน้ีจะก]อให8เกิดประโยชน�กับผู8ใคร]ต]อการศึกษาในโอกาส 
 
2. วัตถุประสงคiของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาแนวคิดการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก
จังหวัดร8อยเอ็ด 
 2.2 เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก
จังหวัดร8อยเอ็ด 
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3. ประโยชนiท่ีไดFรับจากการวิจัย 

 3.1 ได8ทราบแนวคิดการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก       
จังหวัดร8อยเอ็ด 
 3.2 ได8ทราบรูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก  
จังหวัดร8อยเอ็ด 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเป\นงานวิจัยเชิงคุณภาพและการศึกษาภาคสนาม โดยใช8วิธีการศึกษารวบรวม
ข8อมูลจากเอกสาร ผู8วิจัยได8กําหนดพ้ืนที่ในการศึกษา ภาคสนาม คือ ชาวบ8านในเขตตําบลภูเขาทอง  
อําเภอหนองพอก จังหวัดร8อยเอ็ด กลุ]มผู8ให8ข8อมูลสําคัญในการวิจัยครั้งน้ี ใช8วิธีการเลือกตัวอย]างแบบ
เจาะจง เฉพาะกลุ]มประชากรที่มีความเกี่ยวข8องกับประเด็นการวิจัยในพ้ืนที่วิจัย โดยใช8วิธีการเก็บ
ข8อมูลแบบสัมภาษณ� ประกอบด8วย 5 กลุ]ม ดังต]อไปน้ี 1)กลุ]มนักปราชญ�ชาวบ8าน 2)กลุ]มผู8นําชุมชน           
3)กลุ]มสัปเหร]อ 4)กลุ]มชาวบ8านในเขตตําบลภูเขาทอง 5)กลุ]มพระสงฆ� รวมประชากรกลุ]มผู8ให8ข8อมูล
หลักทั้งหมด จํานวน 50 รูป/คน เครื่องมือที่ใช8ในการวิจัยในการวิจัยครั้งน้ี ได8แก] แบบสัมภาษณ�และ
แบบบันทึกการสังเกต ที่ผ]านการตรวจสอบตรวจสอบความถูกต8องของประเด็นที่จะสัมภาษณ� และ
ความเหมาะสมของเน้ือหาโดยมีผู8เช่ียวชาญ การเก็บรวบรวมข8อมูลจําแนกออกเป\น 2 ส]วน คือ        
1)การเก็บรวบรวมข8อมูลเอกสาร โดยจําแนกเอกสารออกเป\น 2 ส]วน ดังต]อไปน้ี (1)การเก็บรวบรวม
ข8อมูลเอกสารปฐมภูมิ คือ พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 2539          
เป\นเอกสารหลัก และ (2)การเก็บรวบรวมข8อมูลเอกสารทุติยภูมิ คือ ศึกษาเอกสารวิชาการ บทความ 
หนังสือ ข8อมูลจากระบบสารสนเทศอินเตอร�เน็ตและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข8อง และ 2)การเก็บ
รวบรวมข8อมูลภาคสนามโดยใช8วิธีการสัมภาษณ�กลุ]มผู8ให8ข8อมูลหลัก 5 กลุ]ม รวมทั้งสิ้นจํานวน 50 รูป/คน 
โดยมีการสัมภาษณ�เชิงลึก ทั้งการสัมภาษณ�แบบไม]มีโครงสร8าง ตามความเหมาะสมกับกลุ]มผู8ให8ข8อมูล
หลักและการจัดสนทนากลุ]มเกี่ยวกับรูปแบบการจัดงานศพที่พึงประสงค�ของชุมชนตําบลภูเขาทอง 
อําเภอหนองพอก จังหวัดร8อยเอ็ด การวิเคราะห�ข8อมูลงานวิจัยน้ีใช8การวิเคราะห�ข8อมูลเชิงคุณภาพ โดย
อาศัยฐานความรู8จากการศึกษาข8อมูลเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข8อง การวิเคราะห�บริบทพ้ืนที่นําข8อมูลที่
ตรวจสอบความเที่ยงตรงแล8วนํามาศึกษาวิเคราะห� สังเคราะห� และตีความข8อมูลที่รวบรวมมาทั้งหมด
ตามวัตถุประสงค�ของการวิจัยที่กําหนดไว8 จัดความสัมพันธ�ของข8อมูลให8เช่ือมโยงกันรอบด8าน         
การวิเคราะห�ข8อมูลโดยนําข8อมูลเอกสารและข8อมูลภาคสนามมาวิเคราะห� ด8วยวิธีการวิเคราะห�ข8อมูล
เชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห�และสังเคราะห�เน้ือหา การวิเคราะห�เน้ือหาและการสรุปแบบอุปนัยแล8ว
นําเสนอในเชิงพรรณนาวิเคราะห� เพ่ือตอบวัตถุประสงค�โดยมุ]งสร8างองค�ความรู8ใหม]จากงานวิจัยการ
นําเสนอผลการศึกษาวิจัย หลังจากวิเคราะห�และสังเคราะห�ข8อมูลแล8ว นําเสนอข8อมูลในลักษณะการ
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พรรณนาความ เน้ือหาบางส]วนนําเสนอในรูปของตารางข8อมูล เน้ือหาบางส]วนมีการนําเสนอแผนภาพ
ประกอบผลการวิจัย และการอธิบายความประกอบกับภาพถ]าย โดยมุ]งตอบประเด็นตามวัตถุประสงค�
ของการวิจัย และนําเสนอข8อค8นพบสําคัญในการวิจัยรวมทั้งการสร8างชุดความรู8ในการวิจัย และนํา
ข8อมูลทั้งหมดมาสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลการวิจัย และข8อเสนอแนะจากการวิจัยโดยสรุป
ผลการวิจัยและนําเสนอผลการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห�  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาแนวคิดการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก 
จังหวัดร8อยเอ็ด พบว]าประเพณีเกี่ยวกับการจัดงานศพในสังคมไทยคําว]าการตายในสังคมไทยน้ันถือเป\น
เรื่องที่ถูกมองเป\นไปในเชิงลบคือเห็นว]าเป\นเรื่องที่น]าเศร8าและทุกคนไม]อยากให8เกิดข้ึนกับชีวิตของตนเอง
แม8ว]าสังคมไทยจะมีความเช่ือในพระพุทธศาสนาว]าเป\นพ้ืนฐานของคติความเช่ือค]านิยมของคนในสังคมก็
ตามแต]ก็ปรากฏว]าการจัดประเพณีเกี่ยวกับการตายของคนในสังคมไทยน้ันก็มีรายละเอียดที่เกิดจากความ
เช่ืออื่นๆ โดยความเช่ือเหล]าน้ันก็คือความเช่ือด8านศาสนาพราหมณ�ความเช่ือด8านไสยศาสตร�ความเช่ือด8าน
โหราศาสตร�ซึ่งการมีความเช่ือดังกล]าวน้ันก]อให8เกิดให8จัดประเพณีเกี่ยวกับการตายทีแ่ปลกแยกออกไปจาก
สาระเดิมที่มีปรากฏอยู]คัมภีร�ของพระพุทธศาสนาเช]นการคํานึงถึงเรื่องช]วงเวลาการประกอบพิธีกรรม
ต]างๆภายในงานศพหรือการมีความเช่ือว]าการตายแบบต]างๆ มีผลต]อความดุร8ายของวิญญาณเป\นต8นแต]
อย]างไรก็ตามสังคมไทยก็เช่ือในเรื่องต]างๆ เหล]าน้ันและถือว]าเป\นเรื่องที่ไม]ขัดต]อความเช่ือด้ังเดิมในวิถีแห]ง
สังคมเลยและค]านิยมดังกล]าวก็ได8กลายมาเป\นรูปแบบของวัฒนธรรมในที่สุด 
 5.2 ผลการศึกษารูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก 
จังหวัดร8อยเอ็ด พบว]า ประเพณีการจัดงานศพของพุทธศาสนิกชนชาวไทยเปลี่ยนไปจากเดิมมากและแต]ละ
ท8องถ่ินก็จัดงานศพแตกต]างกันไปตามความนิยมและตามฐานะของเจ8าภาพอย]างกรณีการจัดงานศพของ
พุทธในชุมชนตําบลภูเขาทองก็เช]นเดียวกันก็มีรูปแบบพิธีกรรมข8อปฏิบัติและความเช่ือในประเพณี        
การจัดงานศพดังน้ี 
  1) รูปแบบข8อปฏิบัติเมื่อมีคนปcวยใกล8ตายก็จะมีลูกหลานมาดูแลปฏิบัติเฝ�าไข8ให8กําลังใจคน
ปcวยใกล8ตายมีการให8สติมีการนิมนต�พระมาโปรดเป\นการบอกทางแก]คนปcวยใกล8ตาย 
  2) รูปแบบการปฏิบัติต]อศพเมื่อตายลงก็มีการปฏิบัติต]อศพเช]นการแจ8งเรื่องการตาย       
การเตรียมสถานที่จัดงานศพการจัดพิธีต้ังศพบําเพ็ญกุศล 
  3) รูปแบบการปฏิบัติในการสวดศพก็จะมีพิธีการสวดมาติกาบังสุกุลการสวดพระอภิธรรม
การสวดพระพุทธมนต�เพ่ืออุทิศส]วนกุศลให8ผู8วายชนม�เป\นต8น 
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  4) รูปแบบการบวชหน8าศพและการจูงศพคือลูกหลานของผู8ตายบวชเป\นเณรหรอืเป\นพระใน
วันเผาเรียกว]าบวชหน8าไฟหรือบวชหน8าศพถ8าเป\นหญิงก็จะให8บวชศีลจาริณีเป\นการบวชช่ัวคราวตามปกติ
มักบวช 3 วัน แต]ที่บวชตลอดชีวิตก็มีเป\นการบวชเพ่ือจูงศพและอุทิศส]วนกุศลให8ผู8วายชนม�น่ันเอง 
  5) รูปแบบการปฏิบัติในการเผาศพการเผาศพในปgจจุบันมีพิธี2ตอนคือตอนแรกเผาพอเป\นพิธี
ที่เรียกอย]างสามัญว]าเผาหลอกตอนที่สองเป\นการเผาจริงซึ่งปgจจุบันน้ีมักจะดําเนินการต]อจากจากเผาหลอก
เป\นการเผาจริงเลยที่เดียวเมื่อถึงกําหนดประชุมเพลิงหรือเผาศพจริงพนักงานของทางวัดหรือสัปเหร]อจะยก
ศพลงจากจิตกาธานหรือเชิงตะกอนแล8วเป�ดฝาหีบให8เจ8าภาพดูศพเป\นครั้งสุดท8ายแล8วกจ็ะใช8นํ้ามะพร8าวรดลง
ที่ศพทั้งน้ีเน่ืองจากเช่ือถือกันมาแต]โบราณว]านํ้ามะพร8าวเป\นนํ้าบริสุทธ์ิผู8ที่ไปเผาศพก็คงจะช]วยกันนําฟ~�นคน
ละดุ8นสองดุ8นไปเผาเหมือนอย]างที่ทํากันอยู]ในชนบทเป\นส]วนมากต]อมาภายหลังจึงใช8ธูป1ดอกเทยีน1เล]มและ
ดอกไม8จันทน�1ช]อจุดไฟแล8ววางไว8ที่เชิงตะกอนใต8ศพเวลาเผาพระสงฆ�4รูปสวดพระอภิธรรมเรียกว]าสวด
อภิธรรมหน8าไฟเวลาจุดไฟเผาศพมีความเช่ือถือและปฏิบัติสืบต]อกันมาว]าห8ามมิให8ต]อไฟกัน 
  6) รูปแบบการเก็บอัฐิและทําบุญอุทิศให8แก]ผู8ตายเมื่อทําพิธีเผาศพแล8วเจ8าภาพจะทําการเก็บ
อัฐิในวันที่เผาศพเลยทีเดียวแต]ถ8าหากว]าเก็บอัฐิไม]ทันเพราะมืดหรือดึกไปก็จะไปทําการเก็บอัฐิในวันรุ]งข้ึน
แล8วจึงนําอัฐิมาต้ังบําเพ็ญกุศลเพ่ืออุทิศให8ผู8ตายต]อไปซึ่งมีประเพณีพิธีกรรมคือประเพณีการแปรรูปประเพณี
การต้ังอัฐิบําเพ็ญกุศลประเพณีการทําบุญอุทิศให8ประเพณีการบรรจุอัฐิไปตามตามลําดับจนเสร็จพิธี 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 แนวคิดการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก จังหวัด
ร8อยเอ็ด ภายในชุมชนเองได8นําเอาหลักคําสอนเกี่ยวกับพระพุทธศาสนามายึดปฏิบัติในการจัดการงานศพ 
กล]าวคือ การตายน้ันคือการที่ขันธ� 5  แตกสลาย การทอดทิ้งร]างกายความขาดสูญแห]งชีวิตินทรีย�การ
ที่ชีวิตสูญสิ้นความสิ้นไปความเสื่อมไปความแตกแห]งขันธ�การตายน้ันคือจุดสิ้นสุดของชีวิตเมื่อมีการ
ตายเกิดข้ึนพระพุทธศาสนาสอนให8จัดประเพณีที่เกี่ยวกับการตายอย]างประหยัดเรียบง]ายให8ได8ธรรม
คือข8อคิดจากการตายมากที่สุดและให8เป\นไปตามกรอบของสังคมคือสังคมรับได8และก็ไม]ขัดกับ
หลักการทางพระพุทธศาสนา สอดคล8องกับงานวิจัยของ พระครูกัลยาณธรรมโฆษ(รุ]ง กลฺยาณโณ) 
(2554) ที่ได8ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาคติธรรมจากประเพณีงานศพ : กรณีศึกษาชุมชนตําบลตรวจ 
อําเภอศรีณรงค� จังหวัดสุรินทร� ที่สรุปว]า ความตาย คือการสิ้นใจ การสิ้นสภาพของการมีชีวิตไม]สามารถที่
จะรับและตอบสนองได8 ไม]มีการเคลื่อนไหวของการหายใจ ไม]มีการตอบรับหรือตอบสนองจากการกระตุ8น
ทั้งภายในและภายนอก เป\นวัฏจักของสรรพสิ่ง เป\นสัจธรรมของชีวิต เป\นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไม]ได8      
การเกิดของมนุษย�ควบคู]กับความตาย ถือว]าเป\นปรากฏการณ�ของมนุษย�ทุกคน 
 6.2 รูปแบบการจัดงานศพของชาวพุทธในชุมชนตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก จังหวัด
ร8อยเอ็ด เป\นรูปแบบการจัดงานศพที่เรียบง]ายถูกต8องตามธรรมเนียมและมีคุณค]าต]อจิตใจเตือนสติให8
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ตัวไม]ประมาทและเป\นสื่อการสอนให8ผู8ยังมีชีวิตอยู]ได8รู8และเข8าใจความจริงหรือสัจธรรมของชีวิต             
มีความคล8ายคลึงกันในเรื่องของวิธีการกับ รัตนะ ปgญญาภา และคณะ (2562) ที่ได8ศึกษารูปแบบการ
จัดงานศพเชิงสร8างสรรค�ของชาวพุทธในชุมชนชนบทตามทัศนะของผู8นําชุมชนในจังหวัดอุบลราชธานี
ผลการวิจัยพบว]า ในเรื่องของการเตรียมตัวตาย เป\นพิธีที่ประกอบข้ึนเพ่ือสร8างกําลังใจให8กับผู8ปcวย 
เพ่ือให8มีจิตใจเข8มแข็ง ไม]ฟุ�งซ]าน เมื่อเสียชีวิต ก็มีพิธีกรรมการจัดงานศพ เริ่มต้ังแต]การแจ8งข]าวการ
ตาย อาบนํ้าศพ การห8างลอยหรือการจัดแต]งตัวให8ศพ แล8วก็นําศพบรรจุโลงหรือหีบศพ มีการต้ัง
บําเพ็ญกุศลสวดอภิธรรมศพตามวันเวลาที่กําหนดข้ึน จัดเตรียมสิ่งของเครื่องไทยธรรม ประดับตกแต]ง
สถานที่ เมื่อถึงวันที่กําหนดฌาปนกิจ ก็นิมนต�พระสงฆ�มารับไทยทานที่บ8านต้ังศพ เคลื่อนศพไปสู]
สุสานเพ่ือประกอบพิธี  หลังจากเผยศพเสร็จก็ดับกองฟอน นิมนต�พระสงฆ�เจริญพระพุทธมนต�เพ่ือให8
เกิดความเป\นสิริมงคลแก]ครอบครัวต]อไป (พระอธิการพิพัฒน�พงษ� ฐานวุฑฺโฒ(ใจกว8าง), 2554) 
 
7. ขFอเสนอแนะ 
 7.1 ข8อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  7.1.1 สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดร8อยเอ็ดและจังหวัดอื่นๆ สามารถนําผลการวิจัยน้ีไป
เป\นแนวทางในการกําหนดรูปแบบการจัดงานศพที่พึงประสงค�ในพ้ืนที่โดยอาจจะกําหนดเชิงนโยบาย
ให8ท8องถ่ินนําไปเป\นแนวทางปฏิบัติหรือเป\นแนวทางการกําหนดระเบียบข8อบังคับของชุมชนเพ่ือ
ปฏิบัติร]วมกันอย]างไรก็ตามพระสงฆ�ในพ้ืนที่ ยังถือว]าเป\นกลไกขับเคลื่อนสําคัญที่จะทําให8การ
ดําเนินการจัดงานศพที่พึงประสงค�น้ีให8ประสบความสําเร็จ 
 7.2 ข8อเสนอแนะสําหรับผู8ปฏิบัติ 
  7.2.1 พระสงฆ�ควรเป\นผู8นําในการเสริมสร8างรูปแบบการจัดงานศพที่พึงประสงค�ตาม
หลักของศีล 5 ของชุมชนให8มากย่ิงข้ึน 
  7.2.2 องค�กรปกครองส]วนท8องถ่ินควรส]งเสริมรูปแบบการจัดงานศพที่พึงประสงค�ตาม
หลักของศีล 5 ของชุมชนให8มากย่ิงข้ึน 
  7.2.3 ควรมีการยึดหลักศีล 5 ในการจัดงานศพทุกครั้งเพ่ือให8ประหยัดและลดปgญหาที่
จะเกิดข้ึนในการจัดงานในแต]ละครั้ง 
 7.3 ข8อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต]อไป 
  7.3.1 ควรศึกษาหลักธรรมอื่นๆ ทางพระพุทธศาสนาแล8วนํามาประยุกต�ใช8ในการเสริมสร8าง
การจัดงานศพที่พึงประสงค� 
  7.3.2 ควรศึกษาวิจัยปgจจัยที่มีผลต]อการเสริมสร8างการจัดงานศพที่พึงประสงค�ของชุมชนใน
ตําบลภูเขาทอง อําเภอหนองพอก จังหวัดร8อยเอ็ด 
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  7.3.3 ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให8กว8างมากข้ึนนอกเหนือจากการเก็บข8อมูลด8วย
แบบสอบถามเช]นการสังเกตพฤติกรรมหรือการสนทนากลุ]มเพ่ือนําข8อมูลที่ได8มาวิเคราะห�ให8ได8ผลตรงกับ
ความเป\นจริงที่สุด 
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9. คําขอบคุณ 
 การวิจัยครั้งน้ีสําเร็จลุล]วงด8วยดี ผู8วิจัยขอขอบคุณผู8บริหาร อาจารย�ประจําหลักสูตร       
ผู8ช]วยศาสตราจารย� ดร.ไพฑูรย� สวนมะไฟ ประธานที่ปรึกษา และพระครูปลัดสมหมาย อตฺถสิทฺโธ, ดร.  
กรรมการที่ปรึกษา ที่ท]านได8เป\นทั้งที่ปรึกษาตลอดถึงการให8คําแนะนําเพ่ือให8งานวิจัยน้ีสมบูรณ�ย่ิงข้ึน  
ขอขอบคุณคณาจารย�และเจ8าหน8าที่ของวิทยาลัยสงฆ�ร8อยเอ็ดทุกท]านที่ให8ความสะดวกในการ
ประสานงานในส]วนพ้ืนที่วิจัย ขอกราบขอบคุณ พระสงฆ�ในตําบลภูเขาทอง ผู8นําชุมชน และผู8มีส]วน
ทุกท]าน ที่ได8ให8ความร]วมมือและส]งเสริมสนับสนุนการศึกษาด8วยดีเสมอมารวมทั้งร]วมกันให8ข8อมูลการ
ทําวิจัยเป\นอย]างดี ตลอดถึงอุบาสกและอุบาสิกาที่ให8การสนับสนุนทุกท]านขอบคุณท]านที่มีอุปการคุณ
ทุกท]านที่ไม]สามารถเอ]ยนามได8ทั้งหมดในขณะน้ี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตหลักสูตรมหาบัณฑิตรุ]นที่ 2 
ทุกท]าน ที่เป\นกัลยาณมิตรและให8กําลังใจกันด8วยดีเสมอมา 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 701 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร�างคุณลักษณะของผู�สูงอายุ 
ตามแนวคิดจิตตป4ญญาศึกษาในโรงเรียนผู�สูงอายุ* 

THE DEVELOPMENT OF A MODEL FOR STRENGTHENING THE ELDERLY’S 
ATTRIBUTES AT THE SCHOOL FOR THE ELDERLY PEOPLE SCHOOL  

BASED ON CONTEMPLATIVE EDUCATION 
 

นิคม สุวพงษ1, สุเทพ เมยไธสง2, สกล คามบุศย3, อาวรณ เชาวชาญ4 
Nikom Suwapong1, Suthep Maythaisong2, Sakol Kambust3, Arworn Chaochan4 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิยาลัย วิทยาเขตร@อยเอ็ด1,2 
Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus, Thailand.1,2 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร@อยเอ็ด เขต 13 
Roi Et Primary Education Service Office 1, Thailand.3 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร@อยเอ็ด เขต 24 
Roi Et Primary Education Service Office 2, Thailand.4 

Email : nikomsuwapong@hotmail.com  
 

บทคัดยPอ 
 บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค 1)เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของผู@สูงอายุ 2)เพ่ือสร@างและ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะ 3)เพ่ือศึกษาผลการเสริมสร@างคุณลักษณะ และ 4)เพ่ือประเมิน
รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา กลุaมตัวอยaาง
ประกอบด@วย ผู@อํานวยการ ครูในโรงเรียนผู@สูงอายุ ตัวแทนผู@สูงอายุ 525 คน กลุaมตัวอยaางการทดลอง
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ลึกซึ้งสุนทรียสนทนาจิตอาสา/จิตสาธารณะและความรักและเมตตา ผaานการจัดกลุaมสนทนาการ
ประเมินดัชนีความสอดคล@อง และผaานการการทดลองใช@ 3. ผลการทดลอง ผู@สูงอายุมีคะแนนเฉลี่ย
หลังรaวมกิจกรรม คิดเปeนร@อยละ 81.65 เมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยกaอนและหลังเข@ารaวมกิจกรรม 
คะแนนเฉลี่ยหลังเข@ารaวมกิจกรรมสูงกวaากaอนเข@ารaวมกิจกรรมอยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษามีประสิทธิภาพตามเกณฑ 
82.20/81.65 ผู@สูงอายุมีความพึงพอใจตaอการเข@ารaวมกิจกรรมอยูaในระดับพึงพอใจมากที่สุด 4. รูปแบบ
การเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ มีความเหมาะสมอยูaในระดับมาก 
 
คําสําคัญ : 1. ผู@สูงอายุ 2. คุณลักษณะผู@สูงอายุ 3. จิตตป`ญญาศึกษา 

 
ABSTRACT 

 The objectives of the research article were 1) to study states on the 
elderly’s attributes to construct a format and develop it for strengthening their 
attributes, 2) to pursue results of the constructed format, 3) to evaluate the format 
based on contemplative education. Sample sizes constituted 525 samplers selected 
through multi-stages adding up to 525 individual. The preceding group comprised 
one school principal, teachers and the elderly’s representatives. The sampling group 
on a voluntary basis consisted of 101 elderly students at a contemplative education-
based school in Thailand’s north-east region. Research devices comprised: 1) the poll 
on undertaking the elderly’s school administration, 2) the format for strengthening 
their attributes, 3) the testing set for measurements of strengthening their attributes, 
4) the post-interview set, 5) the questionnaire on their satisfaction, 6) the evaluation 
form for strengthening their attributes. The statistics used to analyze data comprised 
percentage, frequency, mean and standard deviation. 
 The research results were found that:  1. States on undertaking the contemplative 
education-based school managements were rated at the moderate scale. 2. Essence 
of strengthening their attributes contained: self-awareness, critical listening, aesthetic 
dialogues, public mind, and affection and mercy. All the essence was carried through 
focus groups, evaluation of IOC, and trial. 3. Activity test scores accounted for 81.65 
%. In comparison between pretest and posttest scores, those participating in the 
activities owned higher points with the statistical significance at .05. The format for 
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strengthening their attributes based on contemplative education possessed efficiency 
at 82.20/81.65. The elderly were satisfied with participating in activities at the highest 
level. 4) The developed format had their own suitability at the high scale. 
 
Keywords : 1. Elderly  2. Elderly Attributes 3. Contemplative Education 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป4ญหาท่ีทําการวิจัย 
 ความเจริญก@าวหน@าทางเทคโนโลยีด@านตaางๆ โดยเฉพาะอยaางย่ิงทางด@านการแพทย และ
การสาธารณสุข ทําให@คนมีสุขภาพพลานามัยดีข้ึน อายุเฉลี่ยสูงข้ึนกวaาในอดีต จํานวนผู@สูงอายุมีมากข้ึน 
การเข@าสูaสังคมผู@สูงอายุของโลกอยaางตaอเน่ือง ในขณะที่จํานวนประชากรไทยใกล@จะถึงจุดอิ่มตัวแล@วทาํ
ให@โครงสร@างอายุของประชากร เปลี่ยนแปลงไปอยaางรวดเร็ว ในป{ 2563 ประเทศไทยมีประชากรสูง
วัยที่มีอายุ 60 ป{ข้ึนไปมีจํานวนมากถึง 11.13 ล@านคน หรือคิดเปeนร@อยละ 16.73 ของประชากร
ทั้งหมดผู@สูงอายุตามความหมายของพระราชบัญญัติผู@สูงอายุป{ 2546 และองคการสหประชาชาติ 
(United Nations) คือ บุคคลที่มีอายุเกิน 60 ป{บริบูรณ (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู@สูงอายุไทย, 
2559) ซึ่งผู@สูงอายุในสังคมไทยได@รับการสaงเสริมจากรัฐบาลในการสนับสนุนและพัฒนาให@สามารถทํา
ประโยชน และดํารงชีวิตอยูaในสังคมได@อยaางมีคุณภาพ ประเทศไทยเข@าสูaสังคมสูงวัย(Aged society) 
ต้ังแตaป{ 2550 โดยมีผู@สูงอายุเปeนจํานวนร@อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด อันเน่ืองมาจากอัตราการ
เกิดของคนไทยลดลงอยaางมาก และชีวิตคนไทยที่ยาวข้ึน ในป{ 2558 ประชากรผู@สูงอายุไทยมีจํานวน
มากถึง 10.3 ล@านคนหรือคิดเปeนร@อยละ16 ของประชากรทั้งหมด และในป{ 2562 ประเทศไทยจะมี
จํานวนผู@สูงอายุมากกวaาเด็ก โดยจะมีแรงงานเพียง 2 คนตaอผู@สูงอายุหน่ึงคนเทaาน้ัน โครงสร@าง
ผู@สูงอายุของประชากรไทยจะสูงข้ึนอยaางเร็วมาก จนทําให@ประเทศไทยกลายเปeน “สังคม ผู@สูงอายุ
อยaางสมบูรณ” คือ มีจํานวนผู@สูงอายุมากกวaาร@อยละ 20 ของ ประชากรทั้งหมด ในป{พ.ศ. 2564 และ
เข@าสูa “สังคมสูงวัยระดับสุดยอด” มีจํานวนผู@สูงอายุมากกวaาร@อยละ 28 ในป{ พ.ศ.2574 (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาผู@สูงอายุไทย, 2553) จากสถานการณและแนวโน@มเกี่ยวกับผู@สูงอายุ รัฐบาลได@
ให@ความสําคัญตaอผู@สูงอายุ โดยมีการกําหนดนโยบายระดับชาติเกี่ยวกับผู@สูงอายุ ซึ่งประกอบด@วย
พระราชบัญญัติผู@สูงอายุ พ.ศ. 2546 และแผนผู@สูงอายุแหaงชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2555-2564) มีการจัดต้ัง
กรมกิจการผู@สูงอายุ หนaวยงานในสังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยซึ่งมี
อํานาจหน@าที่ในการดูแลผู@สูงอายุให@ได@รับสิทธิตามที่กฎหมายกําหนด เพ่ือให@ผู@สูงอายุได@รับการสaงเสรมิ
ศักยภาพ คุ@มครองและพิทักษสิทธิ และสามารถดํารงชีวิตได@อยaางมั่นคง นําไปสูaสังคมผู@สูงอายุที่มี
คุณภาพ (กรมกิจการผู@สูงอายุ, 2553) รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหaงชาติ ฉบับที่ 12 ได@มี
การกําหนดแนวทางยุทธศาสตรยึดคนเปeนศูนยกลางการพัฒนา โดยพัฒนาคนทุก ชaวงวัยและเตรียม
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ความพร@อมเข@าสูaสังคมผู@สูงอายุอยaางมีคุณภาพ รวมถึงการสร@างคนให@ใช@ประโยชน และอยูaกับ
สิ่งแวดล@อมอยaางเกื้อกูล อนุรักษฟ��นฟู ใช@ประโยชนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล@อมอยaางเหมาะสม โดยมี
หนaวยงานตaางๆ ที่รับผิดชอบ ได@แกa กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย
กรุงเทพมหานคร สํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยองคกรปกครองสaวนท@องถ่ินใน
พ้ืนที่ สํานักงานสaงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย(กศน.) กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงสาธารณสุข สมาคมสภาผู@สูงอายุแหaงประเทศไทยในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระศรีนคริน
ทราบรมราชชนนี มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาผู@สูงอายุไทย สมาคม มูลนิธิ ชมรมองคกรเพ่ือผู@สูงอายุ
ตaางๆ (สุปราณี ศรีฉัตราภิมุข, 2558)  
 การเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ ทําให@เกิดการบูรณาการและเอื้ออาทรตaอกัน พบวaา 
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา(Contemplative Education) เปeนแนวทางหน่ึงที่สามารถเสริมสร@าง
คุณลักษณะของผู@สูงอายุที่นําไปสูaความสมานฉันทและเอื้ออาทรตaอกันได@ ซึ่งสอดคล@องกับงานวิจัยของ 
ศูนยสaงเสริมและพัฒนาพลังแผaนดินเชิงคุณธรรม (2551) ที่ได@พัฒนาพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเพ่ือ
เสริมสร@างคุณลักษณะตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาให@แกaนิสิตนักศึกษาระดับอุดมศึกษา พบวaา นิสิต
นักศึกษามีการเปลี่ยนแปลงทางด@านจิตใจใน เรื่องของสมาธิ ความตระหนักรู@ภายในตน สามารถเข@าใจ
ตนเองและผู@อื่นได@มากข้ึน สอดคล@องกับ Battistich, et al (1997) ที่ได@ศึกษาและวิจัยมาอยaางตaอเน่ืองเปeน
เวลา 15 ป{ในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาจริยธรรมของนักเรียนที่มุaงเน@นในการ
พัฒนาทางด@านจิตใจ การมีสaวนรaวมตaอชุมชน การแก@ป`ญหาตามความสนใจ การสร@างความตระหนัก
ในความต@องการจําเปeนของผู@อื่น การเคารพตนเอง การทําความเข@าใจเกี่ยวกับตนเองและผู@อื่น โดยใช@
การวัดพฤติกรรมที่ผู@สูงอายุแสดงออก พบวaา ผู@สูงอายุมีคุณลักษณะแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาสูงข้ึน
ตามลําดับ นอกจากน้ียังมีนักวิชาการและหนaวยงานที่สนใจแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา และได@อธิบาย
ความหมายของจิตตป`ญญาศึกษาไว@ เชaน ราชบัณฑิตยสถาน (2551) ได@ให@ความหมายของจิตตป`ญญา
ศึกษาไว@วaา จิตตป`ญญาศึกษา หมายถึง การศึกษาที่สร@างกระบวนทัศนใหมaตaอชีวิต และความเปeน
มนุษย เน@นการปลูกฝ`ง ความตระหนักรู@ภายในตน ความเมตตา และจิตสํานึกตaอสaวนรวม การนํา
ปรัชญาและคาสนธรรมมาพัฒนาจิต ฝ�กปฏิบัติจนมีสติและเกิดป`ญญา สามารถเช่ือมโยงศาสตรตaางๆ 
มาประยุกตใช@ให@เกิดประโยชนกับตนเอง ผู@อื่นและสังคม และธนา นิลชัยโกวิทย (2551) ที่กลaาววaา 
จิตตป`ญญาศึกษาเปeนกระบวนการเรียนรู@ที่มุaงให@เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ันพ้ืนฐานในตน ได@แกa การเกิด
ความรู@ ความเข@าใจในตนเอง ผู@อื่น และสรรพสิ่งอยaางลึกซึ้ง และสอดคล@องกับความเปeนจริง เกิดความ
รักความเมตตา อaอนน@อมถaอมตน เกิดจิตสํานึกตaอสaวนรวมที่อยูaบนฐานของการเข@าถึงความจริงสูงสุด 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู@แบบจิตตป`ญญา เปeนวิธีการจัดกิจกรรมที่พัฒนามาจากพ้ืนฐาน
ความเช่ือที่วaา การศึกษาควรทําให@ผู@เรียนเรียนรู@อยaางมีความสุข และเรียนรู@ไปพร@อมกับประสบการณ 
โดยจําแนกเปeนการเรียนรู@ด@านวิชาการ ด@านคุณลักษณะ และด@านคุณธรรมจริยธรรมซึ่งผู@วิจัยเห็นวaา 
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วิธีการการจัดกิจกรรมแบบจิตตป`ญญา เปeนกิจกรรมที่สอดคล@องกับการเรียนรู@ 5 ประการดังน้ี คือ  
1)ปฏิบัติการคิด(Active learning) หมายถึง การสอนที่กระตุ@นผู@เรียนได@คิด ได@ทํากิจกรรมตามความ
สนใจ 2)การแสดงออกที่ดี(Behaving well) เปeนการแสดงออกที่นําไปสูaการเรียนรู@ 3)การเรียนแบบ
รaวมมือ(Cooperative learning) หมายถึง การเรียนรaวมกันเปeนกลุaม โดยสมาชิกของกลุaมมีสaวนรaวม
ในการเรียนรู@ และความสําเร็จของกลุaม มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น กําลังใจ ให@การดูแลกลุaม 
สมาชิกกลุaมมีปฏิสัมพันธในเชิงบวกและไว@วางใจการเรียนรู@ด@วย 4)การค@นพบ(Discovery learning) 
หมายถึง ต@องให@ผู@เรียนมีประสบการณตรงและครูต@องมีความรู@เต็มที่ รู@วิธีการสอนพัฒนาการตามวัย
ของผู@เรียนให@ผู@เรียนมีประสบการณตaอเน่ืองที่บังเกิดความรู@ด@วยการป�อนข@อมูลกลับของครู และ       
5) ความก@าวหน@าในการเรียนรู@(Progress) หมายถึง การเรียนรู@ของผู@เรียนที่เพ่ิมข้ึนเปeนระยะๆ ระหวaาง
กระบวนการเรียนการสอน จากลําดับที่งaายที่สุดไปถึงลําดับที่ยากที่สุด ซึ่งการสอนแบบจิตตป`ญญา  
มุaงให@ผู@เรียนค@นพบความรู@ และมีจุดประสงคเพ่ือให@ผู@เรียนเกิดการเรียนรู@ตามมโนทัศนจากกจิกรรมการ
เรียนรู@ด@วยการลงมือปฏิบัติและคิดด@วยตนเอง โดยมีเป�าหมายการสอนอยูaที่การจํา นําไปใช@ได@นาน 
และสร@างสรรคการเรียนรู@อยaางตaอเน่ือง (กุลยา ตันติผลาชีวะ, 2553) โดยประยุกตเอาปรัชญาพ้ืนฐาน
เรื่อง “ความเช่ือมั่นในความเปeนมนุษย” และ “กระบวนทัศนแบบองครวม” มาใช@ในการสร@างกระบวนการ
เรียนรู@ คือ ใช@การเข@าถึงความจริง ความงาม ความดี ที่มีอยูaในตัวมนุษยเองเปeนแกน และเปeนการ
จัดการเรียนรู@แบบองครวมเพ่ือการพัฒนามนุษยอยaางสมดุลทั้งกาย ใจ และความคิดเปeนการเรียนรู@ที่
เช่ือมโยงจากภายนอกสูaภายใน และจากภายในสูaภายนอก จิตตป`ญญาศึกษา จึงเปeนแนวคิดในการจัดการศึกษา
ที่มุaงเน@นให@เกิดการพัฒนา ด@านในได@แกa จิตและการคิดผaานการฝ�กปฏิบัติจากกิจกรรมที่หลากหลาย 
จนเกิดกระบวนการคิด ใครaครวญด@วยจิตที่มีความเมตตากรุณา ทําให@จิตใจเป�ดกว@าง สามารถทําความ
เข@าใจกับสิ่งตaางๆ จนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค ได@แกa ความตระหนักรู@ในตนเอง ความเมตตากรุณา 
จิตสาธารณะ และการคิดอยaางมีวิจารณญาณ สามารถเช่ือมโยงสิ่งที่ได@เรียนรู@กับการปฏิบัติจริงใน
ชีวิตประจําวัน เปeนกระบวนการเรียนรู@ที่พรั่งพร@อมด@วยศีล สมาธิ อันเปeนรากฐานของการกaอกําเนิด
ความรู@ที่ถึงพร@อม น่ันคือ ป`ญญา ที่สามารถมองเห็นสรรพสิ่งตามที่เปeนจริง เห็นถึงความสัมพันธ 
เช่ือมโยง กaอเกิดเปeนการงานอันสร@างสรรค เพ่ือประโยชนอันกว@างขวางตaอสังคมและผู@คนรอบข@าง 
 ดังน้ัน ผู@วิจัยจึงสนใจที่จะนํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด 
จิตตป`ญญาศึกษา มาใช@ในการจัดกิจกรรมในโรงเรียนผู@สูงอายุ เพ่ือสaงเสริมคุณลักษณะของผู@สูงอายุ  
ให@เกิด ความตระหนักรู@ในตนเอง ความเมตตากรุณา จิตสาธารณะ และการคิดอยaางมีวิจารณญาณ 
สามารถเช่ือมโยงสิ่งที่ได@เรียนรู@กับการปฏิบัติจริง นําไปใช@ในชีวิตประจําวัน ซึ่งเปeนกระบวนการเรียนรู@
ที่พรั่งพร@อมด@วยศีล สมาธิ อันเปeนรากฐานของการกaอให@เกิดป`ญญา ทั้งน้ีผลจากการวิจัยจะเปeนแนว 
ทางสําหรับผู@จัดกิจกรรม ผู@เกี่ยวข@องกับการจัดการศึกษาสําหรับผู@สูงอายุ สามารถนํามาประยุกตใช@ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู@ได@อยaางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพหรือเพ่ือพัฒนาทักษะด@านอื่น
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สําหรับผู@สูงอายุตaอไป และผู@วิจัยคาดหวังวaา ผลของการวิจัยจะนํามาเปeนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ให@กับประชาชนได@ในทุกหมูaเหลaาและทุกชนช้ัน ได@ตaอไป 
 
2. วัตถุประสงคmของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพและออกแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตต 
ป`ญญาศึกษา ในโรงเรียนผู@สูงอายุ 
 2.2 เพ่ือสร@างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตต
ป`ญญาศึกษา ในโรงเรียนผู@สูงอายุ  
 2.3 เพ่ือศึกษาผลการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ โดยใช@รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะ
ของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ในโรงเรียนผู@สูงอายุ 
 2.4 เพ่ือประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
ในโรงเรียนผู@สูงอายุ 
 
3. ประโยชนmท่ีได�รับจากการวิจัย 
 3.1 ได@รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา สําหรับ 
ในโรงเรียนผู@สูงอายุ ที่มีคุณภาพ 
 3.2 ผู@สูงอายุที่ได@รับการเสริมสร@างคุณลักษณะตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา มีคุณลักษณะ
ตามแนวคิดจิตป`ญญาศึกษาเปeนอยaางดี 
 3.3 เพ่ือเสนอการพัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด 
จิตตป`ญญาศึกษาในโรงเรียนผู@สูงอายุ 
 
4. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปeนการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) กลุaมตัวอยaาง
ประกอบด@วย ผู@อํานวยการ ครูในโรงเรียนผู@สูงอายุ ตัวแทนผู@สูงอายุ 525 คน กลุaมตัวอยaางการทดลอง
รูปแบบเปeนผู@สูงอายุในโรงเรียนผู@สูงอายุ 101 คน เครื่องมือประกอบด@วย 1)แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพการดําเนินการโรงเรียนผู@สูงอายุ 2)รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ      
3)แบบทดสอบวัดคุณลักษณะของผู@สูงอายุ 4)แบบสัมภาษณหลังการรaวมจัดกิจกรรม 5)แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ 6)แบบตรวจสอบประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ สถิติที่ใช@ใน
การวิเคราะห ได@แกa คaาร@อยละ คaาความถ่ี คaาเฉลี่ย และสaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผู@วิจัยได@นําเสนอการดําเนินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาในโรงเรียนผู@สูงอายุ จําแนกเปeน 4 ข้ันตอน คือ 
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 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการดําเนินการและออกแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของ
ผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาในโรงเรียนผู@สูงอายุ เปeนการศึกษา สํารวจ วิเคราะหและ
รวบรวมสภาพป`ญหาความต@องการในการสร@างรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา พร@อมทั้งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข@องกับจิตตป`ญญาศึกษา และ
การพัฒนารูปแบบ ประกอบด@วย 1)การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข@องกับโรงเรียนผู@สูงอายุ 
และการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 2)ศึกษาสภาพการ
ดําเนินการด@านการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาในโรงเรียนผู@สูงอายุ 
3)กําหนดกรอบรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
 ข้ันตอนที่ 2 การสร@างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด
จิตตป`ญญาศึกษา เปeนการกําหนดจุดมุaงหมายของการพัฒนารูปแบบ จากการศึกษาข@อมูลพ้ืนฐานใน
ข้ันตอนที่ 1 กําหนดเน้ือหาสาระ การจัดกิจกรรมที่สอดคล@องกับจุดมุaงหมายและแนวคิดจิตตป`ญญา
ศึกษา พร@อมทั้งกําหนดวิธีการวัดและประเมินตามจุดมุaงหมายของกิจกรรมประกอบด@วย 1)การสร@าง
โครงรaางรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาให@สอดคล@องกับ
ผลการศึกษา ในข้ันตอนที่ 1 2)การตรวจสอบโครงรaางรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ
ตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา โดยผู@เช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและสอดคล@องของโครง
รaางของรูปแบบฯ โดยการจัดกลุaมสนทนา(Focus Group Discussion) 3)การประเมินดัชนีความสอดคล@อง 
รaางรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ด@วยวิธีการประเมิน
ดัชนีความสอดคล@อง(IOC) 4)สร@างและพัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข@อมูล เปeนข้ันตอนการสร@างและหา
คุณภาพของเครื่องมือเก็บรวบรวมข@อมูล เชaน แบบวัดคุณลักษณะของผู@สูงอายุ แบบสังเกตพฤติกรรม
ของผู@สูงอายุ และแบบสอบถามความพึงพอใจ โดยการตรวจสอบดัชนีความสอดคล@องโดยผู@เช่ียวชาญ           
5)การทดลองใช@(Try Out) รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา        
6)การปรับปรุงโครงรaางรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา  
 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด          
จิตตป`ญญาศึกษา เปeนการนํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจติตปญ̀ญาศึกษา 
ไปทดลองใช@ในสถานการณจริงกับกลุaมตัวอยaาง ซึ่งเปeนผู@สูงอายุในโรงเรียนผู@สูงอายุในเทศบาล ตําบลกลาง 
ตําบลภูเงิน และตําบลบึงงาน จํานวน 101 คน เปeนเวลา 12 สัปดาห สัปดาหละ 2 ช่ัวโมง เครื่องมือที่
ใช@ในการดําเนินการประกอบด@วย เพ่ือหาประสิทธิผลของรูปแบบ ประกอบด@วย 1)ทดลองรูปแบบการ
เสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาเพ่ือตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร@าง
คุณลักษณะชองผู@สูงอายุ และเครื่องมือประกอบรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ         
2)ประเมินประสิทธิผลรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
โดยพิจารณาจาก (1)ความเหมาะสมของรูปแบบเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ (2)คaาเฉลี่ยของ
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คะแนนคุณลักษณะของผู@สูงอายุ (3)ระดับพฤติกรรมของผู@สูงอายุ (4)ระดับความพึงพอใจในรูปแบบ
การเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ 
 ข้ันตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตต
ป`ญญาศึกษาเปeนการประเมินและการปรับปรุงแก@ไขรูปแบบการใช@รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะ
ของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา เปeนการประเมินและปรับปรุงแก@ไขรูปแบบฯ โดยนําผล
จากการประเมินผลการทดลองรูปแบบมาประกอบการปรับปรุงแก@ไขรูปแบบฯ ทําให@รูปแบบการ
เสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ให@มีความสมบูรณมากย่ิงข้ึน           
1)ประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาตามแนวการ
การประเมินมาตรฐานการประเมิน 4 ด@าน คือ ด@านความถูกต@อง ด@านความเหมาะสมด@านความเปeนไปได@ 
ด@านอรรถประโยชน วaามีความเหมาะสมเพียงใด 2)ปรับปรุงแก@ไขรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะ
ของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพการดําเนินการด@านการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุในโรงเรียน
ผู@สูงอายุ สรุปได@วaา 1)ผู@สูงอายุ เปeนบุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบป{บริบูรณเปeนวัยที่มีความแตกตaางจากวัย
อื่นเปeนชaวงสุดท@ายของชีวิต ดังน้ันป`ญหาของผู@สูงอายุในทุกด@าน โดยเฉพาะด@านสังคม ด@านสุขภาพ
กายและด@านสุขภาพจิตแตกตaางจากคนในวัยอื่นๆ ควรได@รับการการเอาใจใสaอยaางใกล@ชิดจากสังคม
โดยเฉพาะการสร@างเสริมให@เปeนบุคคลที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาซึ่ง
เปeนแนวคิดที่มุaงเน@นให@เกิดการพัฒนาด@านใน ซึ่งประกอบด@วยจิตและการคิดผaานการฝ�กปฏิบัติจาก
กิจกรรมที่หลากหลาย เชaนกระบวนพูดคุย การฟ̀งและการคิดอยaางใครaครวญด@วยจิตที่มีความเมตตา
กรุณา จนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค ประกอบด@วยความตระหนักรู@ในตนเอง การฟ̀งอยaางลึกซึ้ง 
สุนทรียสนทนา จิตอาสา และ ความรักและเมตตาซึ่งเปeนคุณธรรม จริยธรรม คaานิยม และจิตสํานึกที่
ดีของผู@สูงอายุ สaงผลให@สามารถอยูaรaวมกับผู@อื่นในสังคมอยaางมีความสุข 2)ผลการศึกษาสภาพการ
ดําเนินการด@านการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาในโรงเรียน
ผู@สูงอายุ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวaา สภาพการดําเนินการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ ใน
โรงเรียนผู@สูงอายุในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยูaในระดับปานกลาง( X = 3.28, S.D.= 0.61) 
3)ผู@วิจัยนําผลการศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และการศึกษาสภาพป`ญหาความต@องการในการ
เสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา มากําหนดเปeนกรอบรูปแบบการ
เสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ จําแนกเปeน 5 หนaวย คือ 1)หลักการและเหตุผล 2)ความรู@พ้ืนฐาน
เกี่ยวกับโรงเรียนผู@สูงอายุ 3)หลักการจิตตป`ญญาศึกษา 4)กิจกรรมตามรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะ
ของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา และ 5)การวัดและประเมินผลคุณลักษณะของผู@สูงอายุ 
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 5.2 ผลการสร@างรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
ซึ่งประกอบด@วย 5 หนaวย ได@แกa 1)หลักการและเหตุผล 2)ความรู@พ้ืนฐานเก่ียวกับโรงเรียนผู@สูงอายุ             
3)หลักการจิตตป`ญญาศึกษา 4)กิจกรรมตามรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนว 
คิดจิตตป`ญญาศึกษา และ 5)การวัดและประเมินผลคุณลักษณะของผู@สูงอายุ สaวนคุณลักษณะของ 
ผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ประกอบด@วยความตระหนักรู@ในตนเองการฟ̀งอยaางลึกซึ้ง 
สุนทรียสนทนาจิตอาสา/จิตสาธารณะและความรักและเมตตา โดยดําเนินการผaานการจัดกลุaมสนทนา 
สรุปได@วaามีความเหมาะสม สามารถนําไปใช@ในการเสริมสร@างคุณลักษณะผู@สูงอายุได@อยaางดีย่ิง และ
ผaานการประเมินดัชนีความสอดคล@อง โดยผู@เช่ียวชาญ พบวaา โดยสaวนรวมอยูaในระดับสอดคล@อง และ
ทุกรายการอยูaในระดับสอดคล@องผaานการทดลองใช@และปรับปรุงเปeนฉบับสมบูรณ 
 5.3 ผลการดําเนินการทดลองการพัฒนารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษากับกลุaมตัวอยaางซึ่งเปeนผู@สูงอายุในโรงเรียนผู@สูงอายุ สังกัดสํานักงานเทศบาล 
ในจังหวัดร@อยเอ็ด จํานวน 3 โรงเรียน ผู@สูงอายุรวม 101 คน สรุปได@วaาผู@สูงอายุที่เข@ารaวมกิจกรรมเสริมสร@าง
คุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยกaอนการเข@ารaวมกิจกรรม 
โดยรวม เทaากับ 57.76 สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทaากับ 8.12 คะแนนเฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 57.76 
ระหวaางการรaวมกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย เทaากับ 41.10 สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทaากับ 0.46 คะแนน
เฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 82.20 หลังการเข@ารaวมกิจกรรม มีคะแนนเฉลี่ย เทaากับ 81.65 สaวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เทaากับ 2.93 คะแนนเฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 81.65 เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการ
ทดสอบกaอนและหลังเข@ารaวมกิจกรรม พบวaา ผู@เข@าผู@สูงอายุที่เข@ารaวมกิจกรรม มีคะแนนเฉลี่ยหลังเข@า
รaวมกิจกรรมสูงกวaากaอนเข@ารaวมกิจกรรม อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งเปeนไปตาม
สมมุติฐาน และรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาท่ีสร@างข้ึน
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ เทaากับ 82.20/81.65 สูงกวaาเกณฑมาตรฐานท่ีต้ังไว@ คือ 80/80 ผู@เข@าอบรม
มีความพึงพอใจตaอการเข@ารaวมกิจกรรม โดยใช@รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา โดยรวมอยูaในระดับพึงพอใจมากท่ีสุดสรุปได@วaา การพัฒนารูปแบบการเสริมสร@าง
คุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา สaงผลตaอการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะของ
ผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาท้ังด@านความตระหนักรู@ตนเอง ด@านสุนทรียสนทนา ด@านการฟ̀ง
อยaางลึกซึ้ง ด@านจิตอาสา/จิตสาธารณะ และด@านความรักและเมตตา ของผู@สูงอายุอยaางชัดเจน 
 5.4 การประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา   
มีคaาคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยูaในระดับเหมาะสมมาก เม่ือจําแนกเปeนรายด@าน พบวaา
ด@านอรรถประโยชน มีคaาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได@แกa ด@านความเปeนไปได@ ด@านความเหมาะสม
และด@านความถูกต@องตามลําดับสaวนการปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
ข@อเสนอแนะโดยเพ่ิมรายละเอียดของเน้ือหา คําถามท@ายบทเรียน เพ่ือให@เหมาะสมกับเวลาการจัด
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กิจกรรมสaวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู@ ได@ปรับปรุง ด@านการมีสaวนรaวมระหวaางจัดกิจกรรม 
และการปฏิบัติกิจกรรม ตามความเหมาะสมกับสภาพความเปeนจริง 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลจากการศึกษาสภาพการดําเนินการด@านการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุในโรงเรียน
ผู@สูงอายุ พบวaา สภาพการดําเนินการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
ในโรงเรียนผู@สูงอายุโดยรวมอยูaในระดับปานกลาง นําผลการศึกษามากําหนดกรอบคุณลักษณะของ
ผู@สูงอายุเปeน 5 ด@าน คือ ด@านความตระหนักรู@ตนเอง ด@านสุนทรียสนทนาด@านการฟ̀งอยaางลึกซึ้ง      
ด@านจิตอาสา และด@านความรักและเมตตาสอดคล@องกับงานวิจัยของพระมหาไชยาหัดประกอบ 
(2560) ได@ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให@กับผู@สูงอายุโดยใช@วัดเปeน
ฐานผลการวิจัยพบวaา ผลการประเมินองคประกอบของรูปแบบผู@เช่ียวชาญเห็นสอดคล@องกันกับ
องคประกอบท้ัง 5 องคประกอบ และควรเพ่ิมองคประกอบ ด@านการมีสaวนรaวม การบริหารและการ
จัดการศึกษา อยูaในระดับมาก โดยรวมสามารถนํารูปแบบไปใช@ในการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให@กับ
กลุaมผู@สูงอายุโดยใช@วัดเปeนฐานได@ และสอดคล@องกับ พระพรหมคุณาภรณ (ปฺ.อ.ปยุตฺโต) (2549) กลaาววaา
การพัฒนาชีวิตของคนน้ันได@รับการพัฒนาครบถ@วนหรือไมa มีหลักระบบตรวจสอบ คือ 1)กายภาวนา คือ
การมีความสัมพันธกับสิ่งแวดล@อมทางกายภาพในทางเก้ือกูล และได@ผลดี 2)ศีลภาวนา คือการมีความสัมพันธ    
ท่ีเก้ือกูลแคaสิ่งแวดล@อมทางสังคม มีพฤติกรรมดีงามในความสัมพันธกับเพ่ือนมนุษย 3)จิตภาวนา ทําจิตให@
เจริญงอกงามข้ึนในคุณธรรม ความดีงาม ความเข@มแข็งม่ันคง และ 4)ป`ญญาภาวนา คือการอบรมเจริญ
ป`ญญา เสริมสร@าง ความรู@ความคิดความเข@าใจ ให@รู@จักคิด รู@จักพิจารณา รู@จักวินิจฉัย รู@จักแก@ป`ญหา 
 6.2 ผลการสร@างรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา 
ซึ่งประกอบด@วย 5 หนaวย ได@แกa 1)หลักการและเหตุผล 2)ความรู@พ้ืนฐานเก่ียวกับโรงเรียนผู@สูงอายุ 
3)หลักการจิตตป`ญญาศึกษา 4)กิจกรรมตามรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ซึ่งคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ประกอบด@วย
ความตระหนักรู@ในตนเองการฟ̀งอยaางลึกซึ้งสุนทรียสนทนาจิตอาสา/จิตสาธารณะและ ความรักและ
เมตตา 5)การวัดและประเมินผลคุณลักษณะของผู@สูงอายุ โดยดําเนินการผaานการจัดกลุaมสนทนา สรุป
ได@วaามีความเหมาะสม สามารถนําไปใช@ในการเสริมสร@างคุณลักษณะผู@สูงอายุได@อยaางดีย่ิง และผaาน
การประเมินดัชนีความสอดคล@อง โดยผู@เช่ียวชาญพบวaา โดยสaวนรวมอยูaในระดับสอดคล@อง และทุก
รายการอยูaในระดับสอดคล@องผaานการทดลองใช@และปรับปรุงเปeนฉบับสมบูรณสอดคล@องกับแนวคิด
การพัฒนารูปแบบของ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2556) ทิศนา แขมมณี (2553) ท่ีกลaาววaา การพัฒนารูปแบบ
จะต@องคํานึงถึงแนวคิดทฤษฎีพ้ืนฐานท่ีนํามาพัฒนาหลักการ วัตถุประสงค กระบวนการจัดกิจกรรม 
และการวัดและประเมินผล โดยองคประกอบของรูปแบบจะจัดไว@อยaางเปeนระบบสอดคล@องกับ พิมพใจ   
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ทายะติ (2560) ได@ศึกษาเก่ียวกับการสร@างรูปแบบการจัดการเรียนรู@สําหรับผู@สูงอายุประเทศไทยเพ่ือ
การรู@เทaาทันเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผลการวิจัยพบวaา องคประกอบของรูปแบบการ
จัดการเรียนรู@สําหรับผู@สูงอายุ ประกอด@วยความสามารถ ด@านการเข@าถึง ด@านการประเมิน ด@านการรวบรวม 
ด@านการจัดการ และด@านการสร@าง ซึ่งข้ันตอนการสร@างรูปแบบ และข้ันตอนการประเมินยืนยัน
รูปแบบอยูaในระดับมาก และยังพบวaาผู@เข@ารaวมกิจกรรมการเรียนรู@ มีความพึงพอใจระดับมากและ
ผู@เช่ียวชาญและผู@ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล@องในระดับมากท่ีสุด  
 6.3 จากผลการดําเนินการทดลองรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด  
จิตตป`ญญาศึกษากับกลุaมตัวอยaางซึ่งเปeนผู@สูงอายุในโรงเรียนผู@สูงอายุสังกัดสํานักงานเทศบาลในจงัหวัด
ร@อยเอ็ด จํานวน 101 คน สรุปได@วaา ผู@สูงอายุที่เข@ารaวมกิจกรรมเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิด
จิตตป`ญญาศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยกaอนการเข@ารaวมกิจกรรมโดยรวม เทaากับ 57.76 สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เทaากับ 8.12 คะแนนเฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 57.76 ระหวaางการรaวมกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ย เทaากับ 41.10   
สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทaากับ 0.46 คะแนนเฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 82.20 หลังการเข@ารaวมกิจกรรม     
มีคะแนนเฉลี่ย เทaากับ 81.65 สaวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เทaากับ 2.93 คะแนนเฉลี่ยคิดเปeนร@อยละ 
81.65 เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบกaอนการเข@ารaวมกิจกรรมและหลังเข@ารaวมกิจกรรม 
พบวaา ผู@เข@าผู@สูงอายุที่เข@ารaวมกิจกรรม มีคะแนนเฉลี่ยหลังเข@ารaวมกิจกรรมสูงกวaากaอนเข@ารaวมกิจกรรม 
อยaางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปeนไปตามสมมุติฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจาก รูปแบบการเสริมสร@าง
คุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา ผaานการสร@างและพัฒนาตามข้ันตอนท่ีมี
คุณภาพ โดยดําเนินการจัดกลุaมสนทนาและผaานการประเมินดัชนีความสอดคล@องโดยผู@เช่ียวชาญ
สaงผลให@ผู@สูงอายุได@รับการเสริมสร@างคุณลักษณะตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาสูงข้ึน สอดคล@องกับ  
พิชชาดา สุทธิแป�น (2559) ได@ทําการวิจัยเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการจัดการตนเองท่ีมี
ตaอพฤติกรรมการดําเนินชีวิตอยaางมีสุขภาวะท่ีดีและผลลัพธสุขภาพ สําหรับผู@สูงอายุที่มีความดันโลหิตสูง 
ผลการวิจัยพบวaา การทดลองแบบรายบุคคลแบบกลุaมเล็กและแบบกลุaมใหญa มีประสิทธิภาพสูงกวaา
เกณฑท่ีกําหนดเน่ืองจากผู@วิจัยได@ดําเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาอยaางมีระบบ 
สอดคล@องกับ สุปรียส กาญจนพิศศาล (2562) ได@ทําการวิจัยเก่ียวกับการสร@างความสุขในองคกรด@วย
กระบวนการเรียนรู@แนวจิตตป`ญญาศึกษาในมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค : การวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
ผลการวิจัยพบวaา ป`จจัยท้ัง 6 ข@อ ท่ีมีผลตaอผลสัมฤทธ์ิของการจัดกระบวนการเรียนรู@ แนวจิตตป`ญญา
ศึกษาท่ีเอ้ือตaอการสร@างความสุขในระดับองคกรของมหาวิทยาลัยมหิดล คือ 1)บุคลิกภาพ และความ
เช่ียวชาญในองคความรู@ด@านจิตตป`ญญาศึกษา 2)ความสัมพันธใกล@ชิด 3)การออกแบบกระบวนการเรียนรู@ท่ี
มุaงเน@นการเปลี่ยนแปลงระดับบุคคล 4)การหยิกยกประเด็นป`ญหาและอุปสรรคท่ีผู@เข@ารaวมประสบมา
ใช@ในการออกแบบกระบวนการเรียนรู@ 5)การเป�ดโอกาสให@ผู@เข@ารaวมได@ฝ�กออกแบบและจัดกระบวนการ
เรียนรู@ และ 6)การอาศัยผู@เข@ารaวมท่ีมีอิทธิพลในการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย รวมถึงคุณสมบัติท่ีเอ้ือให@
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เกิดการเปลี่ยนแปลงด@านความสุขของผู@เข@ารaวม 4 ประการ ท่ีผaานกระบวนการเรียนรู@แนวจติตปญ̀ญาศึกษา
คือ 1)การตระหนักรู@ในตนเอง 2)การเป�ดใจและการรับฟ̀งอยaางลึกซึ้ง 3)การเผชิญหน@ากับความขัดแย@ง
ภายในใจและกรอบโลกทัศนความเช่ือ และ 4)การยอมรับสภาวะความเปeนจริงของตนเองจนนําไปสูa
การเกิดมุมมองใหมa ซึ่งผลลัพธเชิงสถิติในแบบสํารวจความสุขด@วยตนเองเพ่ิมข้ึนทุกมิติ ข@อเสนอแนะใน
การวิจัยครั้งตaอไป คือ การถอดบทเรียนการจัดกระบวนการเรียนรู@เรื่องอํานาจภายใต@กรอบแนวคิด
การออกแบบกระบวนการเรียนรู@แนวจิตตป`ญญาศึกษา ตามแนวทางท่ีโครงการได@วางไว@ 
 6.4 การประเมินรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญา
ศึกษามีคaาคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยูaในระดับเหมาะสมมาก เม่ือจําแนกเปeนรายด@าน 
พบวaาด@านอรรถประโยชน มีคaาคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได@แกaด@านความเปeนไปได@ ด@านความ
เหมาะสมและด@านความถูกต@องตามลําดับและได@ปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของ
ผู@สูงอายุตามข@อเสนอแนะของผู@ทรงคุณวุฒิ ทําให@รูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุมี
ความเหมาะสม และทุกองคประกอบของรูปแบบมีความสอดคล@องกัน ท้ังน้ี เน่ืองจากผู@วิจัยได@
ดําเนินการวิจัยตามระบวนการวิจัยและพัฒนาอยaางมีระบบตามข้ันตอนของการพัฒนา พร@อมท้ังมีการ
สํารวจความต@องการของตัวอยaางผู@สูงอายุจึงสaงผลให@มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล@องกับพระมหาไชยา 
หัดประกอบ (2560) ได@ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให@กับผู@สูงอายุ
โดยใช@วัดเปeนฐาน ผลการวิจัยพบวaา ผู@ทรงคุณวุฒิที่มีความคิดเห็นเก่ียวกับองคประกอบของการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิตให@กับผู@สูงอายุ อยูaในระดับสอดคล@องมากถึงมากท่ีสุด  
 
7. ข�อเสนอแนะ  
 7.1 ข@อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  7.1.1 การศึกษาค@นคว@าครั้งน้ีแสดงให@เห็นวaารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของ
ผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา สามารถเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุ ตามแนวคิดจิต
ป`ญญาศึกษาได@เพ่ิมข้ึนดังน้ันรูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญา
ศึกษา นaาจะเปeนแนวทางในการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุท่ีดีอีกรูปแบบหน่ึงท่ีโรงเรียน
ผู@สูงอายุ และผู@เก่ียวข@อง จะนําไปประยุกตใช@ในการจัดกิจกรรมได@ตามความเหมาะสม 
  7.1.2 การนํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษา
ไปใช@โรงเรียนผู@สูงอายุ ควรพิจารณาถึงความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใช@ และควรดูแลผู@สูงอายุอยaาง
ใกล@ชิดและพยายามให@ผู@สูงอายุทุกคนได@มีสaวนรaวมในกิจกรรมมากท่ีสุด 
 7.2 ข@อเสนอแนะสําหรับผู@ปฏิบัติ  
  7.2.1 ครูผู@จัดกิจกรรมในโรงเรียนผู@สูงอายุและผู@ท่ีเก่ียวข@องท่ีจะนํารูปแบบการเสริมสร@าง
คุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาไปใช@ในโรงเรียนผู@สูงอายุ ควรได@ศึกษารูปแบบ
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การเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุการจัดเตรียมสถานท่ีการเตรียมสื่อการเรียนรู@กิจกรรมการ
เรียนรู@แบบทดสอบวัดคุณลักษณะ และเตรียมตัวผู@สอนให@พร@อมทุกครั้ง 
   7.2.2 ผู@บริหารโรงเรียนและครูผู@จัดกิจกรรมในโรงเรียนผู@สูงอายุ ควรตระหนักถึง
ความสําคัญและสaงเสริมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเสริมสร@างคุณลักษณะผู@สูงอายุให@หลากหลาย
เทคนิคท่ีนํามาใช@ควรเปeนเทคนิคท่ีจะกระตุ@นให@ผู@สูงอายุเกิดความสนใจท่ีจะเรียนรู@โดยต้ังอยูaบน
พ้ืนฐานของความเหมาะสมกับวัย สถานภาพและตัวผู@สูงอายุท่ีจะเข@ารaวมกิจกรรม 
 7.3 ข@อเสนอแนะสําหรับการวิจัยตaอไป 
  7.3.1 การจัดทํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตามแนวคิดจิตตป`ญญา
ศึกษาควรมีการขยายผลในการจัดทํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะด@านอ่ืนๆ เพ่ือใช@ในโรงเรียน
ผู@สูงอายุอยaางท่ัวถึง 
  7.3.2 ควรมีการติดตามผลการนํารูปแบบการเสริมสร@างคุณลักษณะของผู@สูงอายุตาม
แนวคิดจิตตป`ญญาศึกษาหลังจากใช@ไปแล@วเพ่ือศึกษาวaาคุณลักษณะของผู@สูงอายุท่ีรaวมกิจกรรมมีการ
พัฒนาไปในทิศทางใดบ@างและจะดําเนินการพัฒนาตaอไปได@อยaางไร 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1) to study the compliance of tax plan 

of the SMEs entrepreneurs, 2) to study the successful results of the SMEs entrepreneurs 

and 3) to study the relationship between the compliance of the tax plan and the 

successful results of the SMEs entrepreneurs. The samples were 216 persons from the 

SMEs entrepreneurs. The instruments using for data collecting were questionnaires. 

The statistics using for data analysis included mean, standard deviation and pearson’s 

correlation coefficient. 

 The results of findings were as follows: 1. For overall and each aspect of the 

compliance of tax plan for the SMEs entrepreneurs for the aspect of operation of the 

administrators and the assignees representatives were in high level. 2. The successful 

results on the compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs were in high level 

for overall and 3. The compliance of tax plan with the successful of the SMEs entrepreneurs 

was in high relationship and was on statistical significance at 0.01 level and for 

exception on the operation of the administrators with the successful of the SMEs 

entrepreneurs was in medium relationship and was on statistical significance at 0.01 

level. 

 

Keywords : 1. The Compliance of Tax Plan 2. The Successful Results on the Compliance 

of Tax Plan 3. Nongbualamphu Province  
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1. Background and Problem Statement 
 The business as SMEs was general perceived by the meaning from the office 

of small and medium enterprise promotion (OSMEP), The office of main duty on 

promotion of SMEs and was on limit the characterize of  SMEs as follow: 

 

Category 

Small Medium 

Manpower 

(person) 

Fixed Asset 

(million) 

Manpower 

(person) 

Fixed Asset 

(million) 

Production 50 50 51-200 50-200 

Service 50 50 51-200 50-200 

Wholesale 25 50 26-50 50-100 

Retail 15 30 16-30 30-60 

  

 The Business SMEs by the office of small and medium enterprise promotion 

should be on considering from the fixed asset on the entrepreneurship and the 

numbers of manpower by dividing on the category of the entrepreneurship on the 

highest level and would be on the high value of the fixed asset for the 

entrepreneurship on production or services not more than 200 million bahts and not 

more than 200 persons on employment.(The office of small and medium enterprise 

promotion,2006). 

 The Decree was issued the revenue code and the benefit for the SMEs 

entrepreneurs as follow: 

 1. The decree was issued by the revenue code on decreasing of the revenue 

rate (No.431) B.E.2548 for the company and juristic partnership with the payment 

capital on the last day of accounting period for not more than 5 millions bahts and 

the decreasing of the tax rate for the juristic persons of the SMEs as follow: 

 

Net profit (Baths) Tax rate (Percentage) 

1-1,000,000 15% 

1,000,001-3,000,000 25% 

3,000,001 30% 
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 2. The decree was issued by the revenue code on the wear deduction and 

depreciation of asset (No.145) B.E.2527 for the company or the juristic partnership 

with the fixed asset and with none of land for not more than 200 persons should be 

on decreasing the wear, tear and depreciation in the acceleration. 

 At present, there were many SMEs entrepreneurs in Thailand such the 

business on services, trading and industry in the format of ordinary people, 

partnership and limited company. The entrepreneurs with the good planning on the 

aspect of taxation and operation by the setting tax plan could be on receiving the 

benefit from the promotion of the state sector such as tax rate reduction for juristic 

persons and deduction for expense by the revenue code on depreciation, deduction 

and could be on more depreciation deduction than the others.The compliance of tax 

plan in organizations of the entrepreneurs could be on operation of the administrators 

and assignees representatives on the tax plan for business by the way of the 

operational sectors of the administrators, there could be on limit for practices in 

general aspects to the various sections of the business including the assigning for the 

duty of each sector for operation on mobility and could be on attaining the limited 

goal of the business. For the aspect of operation for the assignees representatives 

should be of working by the plan as limited by the administrators and the report 

should be on following up after working for  acknowledgement of the administrators 

on improvement the occurring problems and obstacles, (Sutheppongpitak,2550) 

 For the mentioned data, the researcher as the lecturer of the faculty of 

business administration in accounting of Pitchayabundit College was interested in the 

study of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province on their 

compliance of tax plan, The successful results of themselves on relationship for 

using data on study and lecturing management on accounting of Pitchayabundit 

College and for the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province on 

the compliance of the tax plan for more efficiency. 

 

2. Research Objectives 

 2.1 To study the compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs. 

 2.2 To study the successful results of the SMEs entrepreneurs. 
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 2.3 To study the relationship between the compliance of tax plan and 

successful results of the SMEs entrepreneurs. In the area of Nongbualamphu province. 

 
3. Research Benefits  
 3.1 Get to know the results of studying the implementation of the tax plan 

of SMEs entrepreneurs 

 3.2 Get to know the results of studying successful results of the SMEs 

entrepreneurs. 

 3.3 Get to know the results of studying relationship between the compliance of 

tax plan and successful results of the SMEs entrepreneurs. In the area of Nongbualamphu 

province. 

 

4. Research Methodology 
 The research methodology was divided into 3 steps as follows: 

 Step 1 : A study on the compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs in 

the area of Nongbualamphu province as follows: 

  1. The population and the samples were as follows: 

   1.1 The population were the SMEs entrepreneurs in the area of 

Nongbualamphu province for 493 persons by dividing on 1) Productive business for 

346 persons, 2) Contributive business for 25 persons and 3) Service business for 122 

persons. 

   1.2 The samples were the SMEs entrepreneurs in the area of 

Nongbualamphu province for 216 persons by dividing on 1) Productive business for 

152 persons, 2) Contributive business for 11 persons and 3) Service business for 53 

persons by stratified random sampling and on the size limit by using the sample of 

Krejcie&Morgan (Boonchom Srisa-ard, 2017) 

  2. The instruments using in the research were the 5 rating scales on the 

compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs in the area of NongbuaLamphu 

province (Boonchom Srisa-ard, 2017) included 2 aspects as 1) The aspect on operation 

of the administrators and 2) The aspect on operation of the assignees representatives 
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for 16 items with the reliability for 16 items with the reliability for 0.83 (Boonchom 

Srisa-ard, 2017) 

  3. The collecting of data by enquiry from all persons of the samples. 

  4. The analysis of data included mean ( X ) and standard deviation (S.D.) 

for comparison the mean ( X ) with the criterion. (Boonchom Srisa-ard, 2017) 

  5. Conclusion on the compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs 

in the area of Nongbualamphu province for overall and each aspect. 

 Step 2 : A study on the successful results of SMEs entrepreneurs in the area 

of Nongbualamphu province as follow: 

  1. Population and the samples 

   1.1 Population were the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu 

province for 493 persons by dividing on 1) Productive business for 346 persons,2) 

contributive business for 25 persons and 3) Service business for 122 persons. 

   1.2 The samples were the SMEs entrepreneurs in the area of 

Nongbualamphu province for 216 persons by dividing on 1) Productive business for 

152 persons, 2) contributive business for 11 persons and 3) Service business for 53 

persons from the stratified random sampling and on the size limit by using the 

sample of Krejcie&Morgan (Boonchom Srisa-ard, 2017) 

  2. The instruments using in the research were the questionnaires on the 

successful results of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province 

with the 5 rating scales for 7 items and with the reliability of 0.35. (Boonchom      

Srisa-ard, 2017) 

  3. The collecting of data used the enquiry for all persons of the samples. 

  4. The analysis of data used mean ( X ) and standard deviation (S.D.) on 

comparison with the criterion of interpretation of the mean ( X ) in the first section of 

4 items. 

  5. Conclusion on the successful results of the SMEs entrepreneurs in the 

area of Nongbualamphu province for overall and each aspect. 

 Step 3 : A study of the relationship between the compliance of tax plan and 

the successful results of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu 

province as follow : 
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  1. The use of population data, samples, instrument and data collecting 

from the first section and the second section. 

  2. The analysis of data used the coefficient of correlation by pearson (r) 

for comparison with the criterion of interpretation of coefficient of correlation. 

(Choosri Wongrattana) as follow: 

  Coefficient of correlation  Relational level 

    .71 - 1.00     High 

    .31 - .70      Medium 

    .01 - .30      Low 

         0.00       None 

 3. Conclusion on the study of relationship between the compliance of tax plan 

and the successful of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province. 

 

5. Research Results 

 5.1 The results of the study on the compliance of tax plan of the SMEs 

entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province were as follows: The 

questionnaires on the compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs in the area 

of Nongbualamphu province were collected by the researcher of analyzing by using 

mean and standard deviation on comparison with the criterion and concluded the 

results were as follows: 
 

Table 1 The results on compliance of tax plan of the SMEs entrepreneurs in the area 

of Nongbualamphu province for overall and each aspect were as follows : 
 

The compliance of tax plan 
X  S.D. Conceptual level 

1. The operation of administrators 4.02 .71 High 

2. The operation of assignees representatives 3.94 1.12 High 

For overall 3.98 1.23 High 
  

 From the table 1, It was founded that the compliance of tax plan for the 

SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province was in high level ( X = 

3.98) for overall. The aspect with the highest level was the compliance of tax plan of 
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the administrators ( X = 4.02) and the rest was the compliance of tax plan of the 

assignees representatives ( X = 3.94). 

 5.2 The results of the study on the successful results of the SMEs entrepreneurs 

in the area of Nongbualamphu province were as follows:The questionnaires on the 

successful results of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province 

by the researcher for analyzing by using mean and standard deviation on comparison 

with the criterion and concluded the conclusion were as on the table 2. 
 

Table 2 The successful results of the  SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu 

province for overall and each aspect. 
 

Successful results 
X  S.D. Conceptual level 

1. The payment for tax was less than before 3.99 .84 High 

2. The problems and obstacles should be on 

solving 

3.91 1.03 High 

3. None of fine and extra money for tax 3.98 .92 High 

4. Step down on operation  3.90 1.21 High 

5. Being on able use the benefits on taxation 4.00 .78 High 

6. The result of tax checking by the state officer 3.72 .94 High 

7. The system of internal control was on 

efficiency for more 

4.00 .92 High 

For overall 3.92 .88 High 
  

 From the table 2, There were founded that the successful results of the 

SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province were in high level for 

overall ( X = 3.92), The items with the highest successful results were No.5 and No.7 

and were on using the profits of taxation and the system of internal control was on 

efficiency for more ( X = 4.00), The rest was the item No.1 ( X = 3.99), The item No.3    

( X = 3.98), The item No.4 ( X = 3.90) and the item No.5 ( X = 3.72) as respectively. 

 5.3 The results of the study on relationship between the compliance of tax 

plan and the successful results of the SMEs entrepreneurs in the area of 

Nongbualamphu province by the researcher for determination of coefficient of 
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correlation from regulation of pearson and on bringing up the relationship for 

comparison with the criterion and on conclusion of the results by table 3 as follow: 
 

Table 3 The relationship between the compliance of tax plan and the successful 

results of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province 

for overall and each aspect was as follow: 
 

The compliance of tax plan 

The successful 
results 

Relationship 
Level 

(r) P-value 

1. The operation of administrators .556** .000 Medium 

2.The operation of assignees representatives .850** .000 High 

For overall .741** .000 High 

*This symbol denoted that it was on statistical significance at 0.01 level. 
 

 From table 3, There were founded that the compliance of tax plan and the 

successful results of the SMEs entrepreneurs in the area of Nongbualamphu province 

were in high level for relationship  (r = 0741) and were statistical significance at 0.01 

level. The aspect on the relationship with the high successful results was the 

operation of the assignees representatives (r1 = .850) and the rest was the operation 

of the administrators (r2 = .556). 

 

6. Research Discussion 

 6.1 The result of study were founded that the compliance of tax plan of the 

SMEs entrepreneurs for overall and each aspect as the operation of administrators 

and the assignees representatives was in high level from their skill and ability on 

operation by the role and duty such as 1) Assignment for working to the concerning  

personnels for the compliance of tax plan, 2) The assignment on authority to the deputy 

or the personnels on convenience for operation, 3) The considering, commanding and 

control in the case of occurring problems on the compliance of tax plan and 4) The 

following up for the results on the plan for attaining the goal. The assignees 

representatives with the skill and ability also could be on operation on the plan for 
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agreement of the steps on leading the tax plan for operation on attaining the goal. 

From the reason as mentioned above, the compliance of tax plan of the SMEs 

entrepreneurs was in high level for overall and each aspect. 

 6.2 For overall and each item of the successful results of the SMEs 

entrepreneurs such as the less of tax payment than before were in high level on 

depending up on the assignees representatives were on clearing in the role and were 

accepted in the role and duty with the skill and ability on operation by plan and 

suggestion from the administrators for the occurring problems on operation by plan. 

From the reason as mentioned, There were the successful results of the SMEs 

entrepreneurs in high level for overall and each item as accordance with Peter and 

Lower (1974) on their explanation for operation as the factors enhancing towards the 

operation of personnels on depending up on the ability and the skill of themselves, 

the clearness on the role, duty and the satisfaction of the personnels. 

 6.3 The compliance of tax plan of assignees representatives was on positive 

relationship with the successful results of the SMEs entrepreneurs and was in high 

level on accordance with Suwakit Sripattha (2010). For his saying as the system with 

the input for the process on production as output and in the case of good 

productivity, the input or the process for performance was on appropriation or good 

for the both factors, in the contrary, for poor productivity should be on poor input or 

poor process of performance or poor factors for the both. 

 
7. Research Recommendations 
 7.1 Policy Recommendations 

  7.1.1 From the results of findings, there were founded that the compliance 

of tax plans of the administrators with the positive relationship on the successful 

results of the SMEs entrepreneurs and was only in medium level. Then the administrators 

should be on operation by the role and duty for the evident reality.  

 7.2 Implementation Suggestions 

  7.2.1 Assigning the work to the assignees representatives. 

  7.2.2 Decentralization for decision of deputy or the personnels. 

  7.2.3 The considering, commanding and control. 
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  7.2.4 The more following up on operation for the plan. 

 7.3 The suggestion for the further research 

  7.3.1 The operation should be on the satisfaction of the personnels or 

the assignees representatives for compliance of tax plan for the SMEs entrepreneurs 

in the area of Nongbualamphu province. 

  7.3.2 The process of tax plan for the SMEs entrepreneurs in the area of 

Nongbualamphu province should be on study. 
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เพ่ือนําเสนอภาพรวมการดําเนินกิจการใหUบริการรูปแบบการ
ขนสWงทางรางของการรถไฟแหWงประเทศไทยในตลอดชWวงเวลากวWา 123 ปZ และนําเสนอใหUเห็น
ภาพลักษณ
ความต้ังใจใหมWที่การรถไฟคาดหวัง เน้ือหาของบทความประกอบดUวย 3 สWวนสําคัญ คือ 
สWวนของประวัติความเป^นมา สWวนของภาพรวมป3ญหาที่ผWานมา และสWวนของแนวทางนโยบายแผน
ฟ̀aนฟูกิจการของการรถไฟแหWงประเทศไทย ผลจากการศึกษาพบวWาจากภาวะการขาดทุนมาอยWาง
ตWอเน่ืองของการรถไฟแหWงประเทศไทยเป^นเหตุผลทําใหUตUองเขUาสูWแผนฟ̀aนฟูกิจการเพ่ือใหUเกิดการ
เปลี่ยนแปลง โดยการรถไฟแหWงประเทศไทยไดUวางแนวทางแผนฟ̀aนฟูกิจการข้ึนใหมWภายใตUแนวคิด 
Change to the Future ที่มุWงหวังสูWการเป^นผูUใหUบริการระบบรางของรัฐที่ดีที่สุดในอาเซียนในปZ 2570 
โดยยึดโยงนําเอานโยบายของภาครัฐอันไดUแกW แผนยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ปZ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหWงชาติ แผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ แผนยุทธศาสตร
กระทรวงคมนาคม และแผนฟ̀aนฟู
กิจการการรถไฟแหWงประเทศไทย เขUามาเกี่ยวขUองในการกําหนดทิศทางการขับเคลื่อนดําเนินนโยบาย
และยุทธศาสตร
ขององค
การ 
 
คําสําคัญ : 1. การรถไฟแหWงประเทศไทย 2. แผนฟ̀aนฟูกิจการ 3. การขนสWงทางราง 
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ABSTRACT 
            This article aims to 1) present an overview of the service of railway transport 
model of the State Railway of Thailand for over 123 years and 2) present the image 
of the new intentions expected by the State of Railway. The content of the article 
consists of 3 important parts, the history section, an overview of past problems, and 
the policy guidelines for the rehabilitation plan of the State Railway of Thailand.    
The results of the study revealed that due to the continuous loss, the State Railway 
of Thailand has to precede the rehabilitation plan to make changes. The State 
Railway of Thailand has laid out a new business rehabilitation plan under the 
concept of Change to the Future, aiming to become the best state rail service 
provider in ASEAN in 2027. The plan consists of a national strategic plan and a 20-
year national economic and social development plan, the Strategic Plan of the 
Ministry of Transport, and the State Railway of Thailand rehabilitation plan, involved 
in determining the direction of the organization's policies and strategies. 
 
Keywords : 1. State Railway of Thailand 2. Rehabilitation Plan 3. Rail Transport 
  
1. บทนํา 
            Change to the Future คําคมที่ตUองการสรUางพลังและเป^นเปvาหมายมุWงหวังของคณะกรรมการ
รถไฟที่ต้ังใจและมุWงมั่นจะพัฒนาขับเคลื่อนการรถไฟแหWงประเทศไทยใหUสามารถดําเนินงานไดUตาม
นโยบายของรัฐบาลและผลักดันใหUกUาวไปสูWการ “เป^นผูUใหUบริการระบบรางของรัฐที่ดีที่สดุในอาเซยีนใน
ปZ 2570” อันเป^นวิสัยทัศน
ป3จจุบันของการรถไฟแหWงประเทศไทย (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2562) 
ที่ไดUต้ังไวUตามความ ทUาทายภายใตUแผนฟ̀aนฟูกิจการระยะ 10 ปZ (พ.ศ. 2561-2570) ของการรถไฟแหWง
ประเทศไทย (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2562) แผนฟ̀aนฟูกิจการดังกลWาวเป^นแผนพัฒนารูปแบบ
องค
การที่จัดทําข้ึนมุWงหวังใหUเกิดการเปลี่ยนแปลงในระยะยาวเพ่ือกUาวไปสูWอีกระดับที่ดีกวWา รัฐบาลไดU
ใหUความสําคัญตWอการปฏิรูปรัฐวิสาหกิจที่มีป3ญหาผลประกอบการขาดทุนเขUาสูWแผนฟ̀aนฟูกิจการ ซึ่ง
การรถไฟแหWงประเทศไทยเป^นหน่ึงในกลุWมฟ̀aนฟูกิจการตามมติของคณะกรรมการนโยบายและกํากับ
ดูแลรัฐวิสาหกิจ (คนร.) (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2558) ที่ตUองมีการจัดทําแผนการแกUไขป3ญหา
ระยะยาวใหUฟ̀aนกลับมาเขUมแข็งอีกครั้ง แผนฟ̀aนฟูกิจการของการรถไฟแหWงประเทศไทยจึงมี
ความสําคัญในแนวทางปฏิบัติ โดยเน้ือหารายละเอียดของบทความผูUเขียนขอนําเสนอภาพสะทUอนการ
ปฏิบัติงานที่ผWานมาของการรถไฟแหWงประเทศไทย และกลWาวนําใหUเห็นถึงความสําคัญและความจาํเปน̂
ของการรถไฟแหWงประเทศไทยในการดําเนินกิจการขนสWงระบบราง และอภิปรายถึงแนวทางการ



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที่ 11 ฉบบัที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2565) | 729 

บริหารจัดการของการรถไฟแหWงประเทศไทยที่ตUองดําเนินงานตามแผนฟ̀aนฟูกิจการเพ่ือตอบสนอง
นโยบายของรัฐและกระทรวงคมนาคม เน้ือหาบทความทั้งหมดผูUเขียนหวังเพียงเป^นกระจกสะทUอน
การดําเนินงานของการรถไฟแหWงประเทศไทยชWวยเป^นขUอมูลอีกดUานที่เสนอแนะเพ่ือเป^นประโยชน
ตWอ
การพัฒนาการรถไฟแหWงประเทศไทยตWอไป 
 
2. ย�อนรอยอดีตท่ีมา 
             การรถไฟแหWงประเทศไทย (รฟท.) เป^นรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงคมนาคมที่ใหUบริการ
ขนสWงผูUโดยสารและสินคUาทางระบบราง (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2563) ถือกําเนิดกWอต้ังข้ึนเป^น
ครั้งแรกในปZ พ.ศ. 2433 ภายหลังจากที่พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลUาเจUาอยูWหัว รัชกาลที่ 5 ทรง
พระกรุณาโปรดเกลUาฯ ใหUสถาปนากรมรถไฟข้ึน ภายใตUสังกัดกระทรวงโยธาธิการ กระทั่งตWอมาในปZ 
พ.ศ. 2494 ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกลUาฯ ใหUตราพระราชบัญญัติจัดต้ังการรถไฟแหWงประเทศ
ไทยข้ึน (พระราชบัญญัติการรถไฟแหWงประเทศไทย พ.ศ. 2494, 2494) โดยใหUโอนกิจการของกรม
รถไฟทั้งหมดเขUามาอยูWในสังกัดองค
การดังกลWาว หากยUอนพิจารณากลับไปถึงจุดเริ่มตUนที่มาของ
เสUนทางรถไฟสายแรกไดUเกิดข้ึนภายหลังจากที่รัชกาลที่ 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกลUาฯ มอบหมายใหU 
เซอร
แอนดรู คลาก (Sir Andrew Clark) และบริษัทป3นชาร
ด แมกทักการ
ด โลเธอร
 ทําการสํารวจ
เสUนทางทั้งหมด 8 เสUนทาง (ทําการสํารวจใหUแลUวเสร็จเป^นตอนๆ รวม 8 ตอน) (สวนสาธารณะเฉลิม
พระเกียรติ 6 รอบ พระชนมพรรษา, ม.ป.ป.) เพ่ือสรUางทางรถไฟในปZ พ.ศ. 2430 แตWในทUายที่สุด
พระองค
ทรงพิจารณาเห็นสมควรในการกWอสรUางเสUนทางรถไฟสายแรกคือ เสUนทางจากกรงุเทพไปเมอืง
นครราชสีมา เมื่อการกWอสรUางสําเร็จไปบางสWวนพอที่จะเป�ดการเดินรถไดU ตWอมาพระองค
ไดUทรงเสด็จ
พระราชดําเนินมาประกอบพระราชพิธีเป�ดการเดินรถไฟเสUนทางระหวWางกรุงเทพฯ-อยุธยา ที่มี
ระยะทางรวม 71 กิโลเมตร ในวันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2439 ถือไดUวWาเป^นการเป�ดดําเนินกิจการรถไฟ
โดยรัฐเป^นครั้งแรก การรถไฟแหWงประเทศไทยจึงถือฤกษ
วันมงคลดังกลWาวน้ีเป^นวันสถาปนากิจการ
รถไฟแหWงประเทศไทย (สํานักงานปลัดกระทรวงคมนาคม, 2564) 
            อาจกลWาวไดUวWาการรถไฟแหWงประเทศไทยเป^นหนWวยงานที่ใหUบริการระบบขนสWงประเภทราง
บริการขนสWงผูUโดยสารในเชิงพาณิชย
และสังคมรวมถึงการขนสWงสินคUาของประเทศ ซึ่งถือวWาเป^นระบบ
การขนสWงที่มีคWาใชUจWายที่ประหยัดอีกทั้ งยังสามารถเช่ือมโยงกับระบบขนสWงอื่นๆ ไดUอยWางมี
ประสิทธิภาพ การบริหารกิจการของการรถไฟแหWงประเทศไทยมีความเจริญเติบโตและเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงการพัฒนามาโดยตลอด ในป3จจุบันมีเสUนทางเดินรถที่เป�ดใหUบริการ 5 เสUนทางหลัก 
ไดUแกW 1)เสUนทางสายเหนือมีระยะทาง 781 กิโลเมตร 2)เสUนทางสายตะวันออกเฉียงเหนือมีระยะทาง 
1,094 กิโลเมตร 3)เสUนทางสายตะวันออกมีระยะทาง 534 กิโลเมตร 4)เสUนทางสายใตUมีระยะทาง 
1,507 กิโลเมตร และ 5)เสUนทางสายแมWกลองมีระยะทาง 65 กิโลเมตร รวมเสUนทางเดินรถทั้งหมด
ครอบคลุมพ้ืนที่ 47 จังหวัดของประเทศไทย (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2563)            
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3. รูปแบบโครงสร�างการบริหารจัดการ : ภาพรวมปqญหาของการรถไฟแห,งประเทศไทย 
            การรถไฟแหWงประเทศไทยเริ่มตUนกิจการจากการเป^นหนWวยงานของรัฐบาลกWอนจะเปลี่ยน
บทบาทและสถานะมาเป^นหนWวยงานรัฐวิสาหกิจที่เป^นองค
การขนาดใหญWมีความซับซUอนทั้งในเชิงการ
บริหารและสายการบังคับบัญชาที่มีหลายระดับตลอดจนมีความหลากหลายของลักษณะงาน        
(ษมา รWวมใจ, ศรัณย
 ธิติลักษณ
, และ ธรรมวิทย
 เทอดอุดมธรรม, 2563) แตWทั้งน้ีหากยUอนชWวงเวลา
กลับไปเมื่อปZ พ.ศ. 2517 ซึ่งเป^นชWวงที่สถานการณ
ทั่วโลกกําลังประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าอยWาง
รุนแรง การดําเนินงานและบริหารงานของการรถไฟแหWงประเทศไทยภายใตUสถานการณ
ดังกลWาวน้ี
ยWอมไดUรับผลกระทบดUวยเชWนกัน ทําใหUฐานะทางการเงินตกตํ่าลงอยWางรวดเร็วสWงผลใหUประสบ
ภาวะการขาดทุนและตUองพ่ึงการอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ือใหUกิจการสามารถดําเนินการตWอไปไดU (มูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2540) จากกิจการที่มีกําไรเปลี่ยนแปลงเป^นกิจการที่ขาดทุน
และเพ่ิมมากข้ึนเรื่อยมาจวบจนป3จจุบัน (ธีรพัฒน
 อังศุชวาล, 2555) ถือไดUวWาเป^นจุดเริ่มตUนป3ญหาดUาน
การเงินอยWางแทUจริงของการรถไฟแหWงประเทศไทย             
            ภายใตUการบริหารงานของการรถไฟแหWงประเทศน้ันสWวนหน่ึงยWอมตUองการดําเนินงานในเชิง
ธุรกิจเพ่ือแสวงหาผลกําไรไวUใชUในการประกอบการและขยายกิจการ แตWในสWวนจําเป^นอีกดUานหน่ึงตUอง
ดําเนินกิจการที่อยูWในฐานะเป^นเครื่องมือของรัฐบาลเพ่ือสรUางประโยชน
แกWประชาชน อาทิ เป^นการลด
ภาระคWาใชUจWายในการเดินทางใหUกับประชาชน เป^นตUน จนทําใหUลักษณะการดําเนินกิจการดังที่กลWาว
มากลายเป^นสิ่งที่การรถไฟแหWงประเทศไทยตUองเผชิญและประสบกับภาวะขาดทุนมาอยWางยาวนาน
ตWอเน่ือง การดําเนินงานที่อยูWภายใตUกรอบนโยบายการควบคุมอัตราคWาบริการที่รัฐบาลเป^นผูUกําหนด 
(กUานทอง บุหรWา, 2559) กฎเกณฑ
ที่รัฐเป^นผูUสรUางและควบคุมจึงเป^นสาเหตุใหญWของการขาดทุน 
(มูลนิธิสถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2540) และกลายเป^นภาระทางการเงินของรัฐบาลโดย
ไมWอาจมีเงื่อนไขในการปฏิเสธไดU ประเด็นป3ญหาภาวะขาดทุนของการรถไฟแหWงประเทศไทยอาจถือไดU
วWาเป^นสWวนหน่ึงของอุปสรรคในการพัฒนากิจการขนสWงดUานระบบรางของประเทศทีไ่มWอาจหลกีเลีย่งไดU 
ทั้งน้ีเพราะวWาการรถไฟแหWงประเทศไทยยังคงมีบทบาทและภารกิจภาพรวมในความรับผิดชอบที่
เกี่ยวขUองทางดUานการสรUาง การบริหาร และการบํารุงรักษาที่เป^นองค
ประกอบหลักของการขนสWง
ระบบราง ไมWวWาจะเป^นทางดUานโครงสรUางพ้ืนฐาน ดUานระบบควบคุมการเดินรถ ดUานอาคารสถานี และ
ดUานลUอเลื่อน ที่ตUองเขUามาเกี่ยวขUองในภาระงานขององค
การ จึงเป^นไปไดUอยWางย่ิงที่ภาวะการขาดทุน
ไดUกลายเป^นสWวนหน่ึงที่ทําใหUการขนสWงระบบรางของการรถไฟแหWงประเทศไทยไมWสามารถแขWงขันใหU
ทัดเทียมเทWากับรัฐวิสาหกิจในกิจการประเภทอื่นๆ 
            จากประเด็นดังที่กลWาวในขUางตUนไดUกลายมาเป^นป3จจัยที่นําไปสูWความพยายามในการปรับ
โครงสรUางการบริหารการรถไฟและการขนสWงระบบรางของประเทศ ตามมติของคณะรัฐมนตรีในวันที่ 
24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2541 ที่เห็นชอบนโยบายที่จะแปรรูปการรถไฟแหWงประเทศไทยจากการเป^น
รัฐวิสาหกิจ โดยกําหนดแผนปฏิรูปเพ่ือปรับปรุงและวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีหลักการแยกการ
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ดําเนินการขององค
การการรถไฟแหWงประเทศไทย ออกเป^น 3 สWวนหลัก กลWาวคือ สWวนแรกดUาน
โครงสรUางพ้ืนฐาน ในเรื่องเสUนทางและระบบอาณัติสัญญาณ รัฐบาลเป^นผูUรับภาระความรับผิดชอบ  
ในสWวนที่สองดUานการใหUบริการเรื่องการขนสWงผูUโดยสารและสินคUา กับสWวนที่สามดUานการบริหาร
ทรัพย
สินและธุรการอื่นๆ มอบหมายใหUการรถไฟแหWงประเทศไทยเป^นผูUรับผิดชอบดําเนินการ 
(สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2542) ซึ่งแนวคิดดังกลWาวนําไปสูWการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
องค
กรมาอยWางตWอเน่ืองเพ่ือความสอดคลUองกับนโยบายของรัฐบาลในแตWละคณะที่เขUามาบริหาร
ประเทศ อาทิ มติของคณะรัฐมนตรีในวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2553 ที่ใหUความเห็นชอบในหลักการ
ของแผนการลงทุนดUานโครงสรUางพ้ืนฐานของการรถไฟแหWงประเทศไทย ระยะเรWงดWวนปZ พ.ศ. 2553- 
2557 ภายใตUกรอบวงเงินลงทุน 176,808 ลUานบาท ที่ภาครัฐรับภาระการลงทุนดUานโครงสรUางพ้ืนฐาน
และระบบอาณัติสัญญาณวงเงินลงทุนรวม 152,334 ลUานบาท และการรถไฟแหWงประเทศไทยรับภาระ
การลงทุนดUานรถจักรและลUอเลื่อน รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกที่เกี่ยวขUองกับการขนสWงสินคUา และ
การซWอมบํารุงรถจักรและลUอเลื่อน วงเงินลงทุนรวม 24,474 ลUานบาท ตามที่กระทรวงคมนาคมไดU
เสนอมา (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2553; นันทวัฒน
 บรมานันท
, 2561)    
            แตWอยWางไรก็ตาม ผลการดําเนินงานของการรถไฟแหWงประเทศไทยก็คงยังประสบภาวะการ
ดําเนินงานที่ขาดทุนและมีแนวโนUมผลขาดทุนเพ่ิมสูงข้ึนอยWางตWอเน่ืองกลายเป^นภาวะการขาดทนุสะสม 
(อัฐนันท
 ชลายนนาวิน, 2560) โดยในปZ พ.ศ. 2555 พบวWามีภาวการณ
ขาดทุนสะสม 70,315 ลUานบาท     
ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปZ พ.ศ. 2554 คิดเป^นรUอยละ 12.88 และภาวะขาดทุนยังคงสะสมเรื่อยมาจนในปZ     
พ.ศ. 2557 มีภาวการณ
ขาดทุนสะสมสูงถึง 102,021 ลUานบาท ซึ่งภาวะขาดทุนสะสมยังคงมีแนวโนUม
ที่สูงเพ่ิมข้ึน (กUานทอง บุหรWา, 2559) แตWทั้งน้ีการนําสWงรายไดUของการรถไฟแหWงประเทศไทยเขUาสูWรัฐ
ยังคงตUองดําเนินการอยูWเพ่ือใหUเป^นไปตามมาตรา 43 วรรค 2 แหWงพระราชบัญญัติการรถไฟแหWง
ประเทศไทย พ.ศ. 2494 ซึ่งถือเป^นกฎหมายจัดต้ังการรถไฟแหWงประเทศไทย ที่ระบุวWา “รายไดUที่ไดUรับ
ในปZหน่ึงๆ เมื่อไดUหักคWาใชUจWายสําหรับดําเนินงาน คWาภาระตWางๆ ที่เหมาะสม เชWน คWาบํารุงรักษา              
คWาเสื่อมราคา และเงินสมทบกองทุนสําหรับจWายสงเคราะห
ผูUปฏิบัติงานในการรถไฟแหWงประเทศไทย
และครอบครัว เงินสํารองธรรมดาซึ่งต้ังไวUเผื่อขาด เงินสํารองขยายงาน และเงินลงทุนตามที่ไดUรับ
ความเห็นชอบตามความในมาตรา 42 แลUว เหลือเทWาใดใหUนําสWงเป^นรายไดUของรัฐ” และในวรรค 3 
ของกฎหมายเดียวกันยังไดUระบุตWอวWา “แตWถUารายไดUมีจํานวนไมWพอสําหรับรายจWายดังกลWาว นอกจาก
เงินสํารองที่ระบุไวUในวรรคกWอน และการรถไฟแหWงประเทศไทยไมWสามารถหาเงินจากทางอื่น รัฐพึง
จWายเงินใหUแกWการรถไฟแหWงประเทศไทยเทWาจํานวนที่ขาด” (พระราชบัญญัติการรถไฟแหWงประเทศไทย 
พ.ศ. 2494, 2494) จากขUอบัญญัติในกฎหมายดังกลWาวแสดงใหUเห็นวWา การรถไฟแหWงประเทศไทย
แมUวWาจะขาดทุนเทWาใดในแตWละปZรัฐก็ตUองใหUการอุดหนุนชWวยเหลือเพ่ือใหUกิจการดําเนินตWอไปไดU 
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4. การพัฒนาปรับปรุงการรถไฟแห,งประเทศไทย  :  ว,าด�วยแผนฟuvนฟูกิจการการรถไฟและ       
กรอบแนวนโยบายการแปรรูป 
          การกําหนดนโยบายสาธารณะในกรณีรัฐวิสาหกิจภาครัฐจะใหUความสําคัญกับการแปรรูป
รัฐวิสาหกิจ (Privatization) (นันทวัฒน
 บรมานันท
, 2548) ดังที่ปรากฏอยูWในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหWงชาติฉบับที่ 5 พ.ศ. 2525-2529 วWารัฐจะใหUเวลารัฐวิสาหกิจปรับปรุงกิจการระยะเวลา
หน่ึง หากพUนเวลาน้ัน รัฐวิสาหกิจใดดําเนินกิจการไมWไดUผลโดยไมWมีสาเหตุอันควร จะพิจารณายุบเลิก
แปรสภาพหรือจําหนWายจWายโอน ทั้งน้ีไมWวWาจะเป^นสาธารณูปโภคหรือไมW (ธีรพัฒน
 อังศุชวาล, 2555) 
และมีปรากฏอยูWในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2530-2534 วWารัฐไดU
กําหนดนโยบายไวUในแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจวWาจะพิจารณากําหนดแนวทางแปรรูปรัฐวิสาหกิจหรอืเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานซึ่งสามารถจะทําไดU 3 รูปแบบ คือ 1)การแปลงการบริหารภายในของ
รัฐวิสาหกิจใหUเป^นเชิงธุรกิจมากข้ึนโดยเพ่ิมประสิทธิภาพดUานการจัดการ การลงทุน และการบริหาร
กําลังคน รวมถึงการใหUภาคเอกชนเขUามามีสWวนรWวมในการบริหารงาน 2)การใหUภาคเอกชนเขUามามี
สWวนรWวมในการดําเนินงาน เชWน การใหUเชWา จUางเหมา และใหUสัมปทาน และ 3)การแปลงสภาพการเป^น
เจUาของบางสWวนหรือทั้งหมด เชWน การขายหุUน หรือจําหนWายจWายโอน (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ, ม.ป.ป.) การแปรรูปรัฐวิสาหกิจเป^นการกําหนดนโยบายทาง
เศรษฐกิจใหUสอดคลUองกับสถานการณ
และความเปลี่ยนแปลงของสังคม เป^นภารกิจอันชอบธรรมอยูWใน
อํานาจหนUาที่ของรัฐที่จะดําเนินการใหUเหมาะสมกับโครงสรUางทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รัฐจึงมี
ความชอบธรรมในการที่จะกําหนดนโยบายทางเศรษฐกิจไดUอยWางอยWางชัดเจนในการเขUาไปมีสWวน
แกUป3ญหาทางเศรษฐกิจโดยผWานรัฐวิสาหกิจ (ธีรพัฒน
 อังศุชวาล, 2555) 
            แนวทางการพัฒนาปรับปรุงการรถไฟแหWงประเทศไทยภายใตUภาพรวมของแผนฟ̀aนฟูกิจการ
รถไฟแหWงประเทศไทยที่วางกรอบกําหนดไวUเพ่ือใหUเกิดการเปลี่ยนแปลงในอีก 10 ปZขUางหนUา ตัวแปร
สําคัญที่ทําใหUการรถไฟแหWงประเทศไทยตUองเขUาสูWแผนฟ̀aนฟูสWวนหน่ึงมาจากผลการดําเนินงานในตลอด
ระยะเวลาหลายสิบปZที่ผWานมาที่ประสบป3ญหาขาดทุนสะสมตWอเน่ืองมาโดยตลอด ประกอบกับสภาพ
สังคมในโลกป3จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปวิทยาการสมัยใหมWไดUเขUามามีบทบาทและแทนที่การทํางาน
รูปแบบเดิมๆ อยWางรวดเร็ว แผนฟ̀aนฟูกิจการจึงนับเป^นตัวชWวยสรUางความชัดเจนวWาสWวนใดรัฐจะ
สนับสนุนเพ่ือใหUการรถไฟแหWงประเทศไทยสามารถปรับตัวแกUไขจุดบกพรWองในอดีตและเพ่ิมขีด
ความสามารถเพ่ือรองรับการแขWงขันในอนาคตไดUอยWางมั่นใจย่ิงข้ึน  
            ในประเด็นเน้ือหาของบทความสWวนน้ีผูUเขียนขอนําเสนอทฤษฎีเพ่ือการนํามาปรับใชUกับแนว
ทางการใหUบริการของการรถไฟแหWงประเทศไทยโดยขอหยิบยก ทฤษฎีสามเหลี่ยมแหWงบริการ 
(Service Triangle: ST) ของ Albrecht (2003) ที่ไดUนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับป3จจัยการบริการที่ดีแกW
ลูกคUาไวUอยWางนWาสนใจวWามีป3จจัยหลักสําคัญ 3 สWวนในการบริการ ซึ่งประกอบดUวย สWวนที่ 1)สWวนของ
กลยุทธ
ธุรกิจ (Strategy or Purpose) อันเป^นแนวทางในการปฏิบัติงานตามที่ไดUกําหนดเปvาหมายไวU 
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สWวนที่ 2)สWวนของระบบงาน(System or Process) จะตUองเป^นระบบการทํางานที่เรียบงWายไมWซับซUอน   
จัดองค
กรตามความจําเป^นของแตWละหนUาที่ใหUไดUดีที่สุด ใหUเป^นองค
กรที่ลูกคUาเขUาใจและเขUาถึงไดUงWาย
เอื้ออํานวยตWอการใหUบริการที่ดีกับลูกคUา และสWวนที่ 3)สWวนของพนักงาน(Staff or People) กลWาวคือ 
พนักงานในทุกๆ ระดับตUองมีความรับผิดชอบ มีพฤติกรรมหรือสไตล
(Style) การทํางานที่มีจิตสํานึกตWอ
การใหUบริการที่ดี (การรถไฟแหWงประเทศไทย, 2563) กลWาวโดยสรุปหลักป3จจัยสําคัญในการบรรลุ
เปvาหมายบริการตามหลักทฤษฎีสามเหลี่ยมแหWงบริการป3จจัยสําคัญทั้ง 3 สWวนองค
ประกอบน้ี
เปรียบเสมือนแตWละดUานของสามเหลี่ยมดUานเทWาที่มีความสําคัญอยWางเทWาเทียมกันทุกดUาน หากนํา
หลักการของทฤษฎีมาเทียบเคียงปรับใชUกับแนวทางการบริหารการรถไฟแหWงประเทศไทย จึงมี
ความสําคัญและจําเป^นอยWางย่ิงที่องค
การจะตUองมีกลยุทธ
และยุทธศาสตร
 รวมถึงมีระบบงานที่ดีในการ
ขับเคลื่อนแผนฟ̀aนฟูกิจการโดยมีพนักงานทุกคนของการรถไฟแหWงประเทศไทยตUองพรUอมจะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและสไตล
การทํางานที่มุWงเปvาไปขUางหนUาเพ่ือ Change to the Future ใหUเกิดผลเป^นรูปธรรม
ข้ึนมาไดUจริง เพราะทั้งน้ีภาพรวมของการฟ̀aนฟูกิจการคงไมWไดUระบุเฉพาะเจาะจงวWาเป^นหนUาที่ของฝ�าย
บริหารแตWคงหมายรวมถึงเป^นหนUาที่ของพนักงานการรถไฟแหWงประเทศไทยทุกคนที่จะตUองปรับตัว
ทํางานเสียสละเพ่ือองค
การอยWางจริงจัง พลิกฟ̀aนการรถไฟแหWงประเทศไทยใหUกลับมาไดUอีกครั้ง 
 
5. การรถไฟแห,งประเทศไทย : การดําเนินงานท่ีท�าทายสู,อนาคตเพ่ือ ความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
            การขนสWงทางรถไฟถือเป^นกิจการดUานโครงสรUางพ้ืนฐานประเภทหน่ึงซึ่งรัฐมีภาระหนUาทีต่Uอง
ดําเนินการจัดหาบริการใหUแกWประชาชนโดยเฉพาะผูUมีรายไดUนUอยในสังคม แมUวWาการดําเนินการน้ีจะไมW
เกิดผลกําไรก็ตาม และดUวยการรถไฟแหWงประเทศไทยเป^นองค
กรรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการที่
จัดต้ังข้ึนตามวัตถุประสงค
ที่กําหนดไวUอยWางชัดเจนวWาใหUดําเนินกิจการดUานการขนสWงทางรางเพ่ือ
ประโยชน
แหWงรัฐและประชาชนโดยเฉพาะการใหUบริการประชาชนผูUมีรายไดUนUอยซึ่งมีเป^นจํานวนมาก 
และยังมีความจําเป^นตUองพ่ึงพาอาศัยการใชUบริการน้ีอยูW (ธีรพัฒน
 อังศุชวาล, 2555) เพ่ือใหUบรรลุตาม
เปvาหมายใหญWของแผนฟ̀aนฟูกิจการที่กําหนดไวUวWาจะตUองนําการรถไฟแหWงประเทศไทยกUาวข้ึนเป^นผูU
ใหUบริการระบบรางของรัฐที่ดีที่สุดในอาเซียนภายในปZ 2570 ชWวยยกระดับคุณภาพการเดินทางของ
ประชาชนใหUมีความสะดวกสบาย มีความปลอดภัย มีเปvาหมายแนวทางการเป^นสWวนหน่ึงและมีสWวน
รWวมสรUางคุณภาพชีวิตที่ดีใหUแกWประชาชนและเพ่ิมศักยภาพใหUแกWประเทศ จากแผนยุทธศาสตร
ชาติ 
20 ปZ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ ฉบับที่ 12 ของประเทศที่กลายมาเป^นแผน
ยุทธศาสตร
กระทรวงคมนาคม โดยการรถไฟแหWงประเทศไทยตUองขานรับนโยบายของภาครัฐเหลWาน้ี
นํามาปรับใชU สWงผลใหUเกิดแผนวิสาหกิจการรถไฟแหWงประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 ข้ึน เพ่ือใชUเป^น
แผนพัฒนาองค
การตWอมาใน 5 ดUาน คือ ดUานการพัฒนารถไฟทางคูW ดUานการพัฒนารถไฟความเร็วสูง 
ดUานการพัฒนารถไฟฟvาชานเมืองสายสีแดง ดUานการพัฒนารถไฟเพ่ือเช่ือมโยงกับประเทศเพ่ือนบUาน 
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และดUานการพัฒนาสถานีกลางบางซื่อเป^นศูนย
กลางระบบรางแหWงใหมWของประเทศไทย (การรถไฟ
แหWงประเทศไทย, 2562) ใชUเป^นแนวทางในการฟ̀aนฟูกิจการของการรถไฟแหWงประเทศไทย 
            สิ่งที่หนUาสนใจตWอจากน้ี คือ การรถไฟแหWงประเทศไทยมียุทธศาสตร
และรูปแบบวิธีการ
อยWางไรที่จะนํามาปรับใชUเพ่ือใหUการขนสWงระบบรางสามารถแขWงขันตWอไปไดU? หากความสําคัญของ 
การขนสWง คือ การนําป3จจัยการผลิตและผลผลิตไปยังที่ตWางๆ ที่มีความตUองการไดUอยWางมีประสิทธิผล 
เชWนน้ันแลUวการขนสWงผWานระบบรางก็จะมีอุปกรณ
หลักคือ ขบวนรถไฟ โดยรูปแบบของการขนสWงน้ี
เหมาะสําหรับการขนสWงสินคUาปริมาณมากและมีระยะทางที่ไกล (ณัตพร ไชยเสนา, 2560) เมื่อการ
ขนสWงมีประสิทธิภาพและมีตUนทุนโดยเปรียบเทียบตํ่าจึงเป^นองค
ประกอบหน่ึงที่ชWวยสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและกWอใหUเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศไดUอยWางย่ังยืน สิ่งน้ีเองคือ
ความจําเป^นและคําตอบที่ตUองใหUมีการขนสWงระบบรางตWอไป หากมองยUอนกลับไปที่แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ ฉบับที่ 1 จะเห็นไดUวWาประเทศไทยมีนโยบายในการพัฒนาโครงสรUาง
พ้ืนฐานทางถนนเพ่ือผลักดันใหUเกิดการกระจายความเจริญไปยังภูมิภาคตWางๆ ของประเทศกWอใหUเกิด
การสรUางถนนและขยายถนนไปยังทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ สWงผลใหUการขนสWงทางถนนเป^นรูปแบบ
การขนสWงหลักของประเทศ และแนวทางพัฒนาประเทศในชWวงระยะตWอมาไดUมีนโยบายใหUความสําคัญ
กับการขนสWงทางรางและทางนํ้าเพ่ิมข้ึนเพ่ือรองรับการขนสWงจํานวนปริมาณที่มากข้ึน ดUวยเหตุผลที่
การขนสWงทั้งสองรูปแบบมีตUนทุนตWอหนWวยโดยเปรียบเทียบตํ่ากวWาการขนสWงทางถนนที่แมUจะมี
ความสําคัญและมีสัดสWวนมากที่สุด แตWทั้งน้ีการพัฒนาโครงสรUางพ้ืนฐานของการขนสWงทางรางและทาง
นํ้ายังคงตUองปรับเปลี่ยนโครงสรUางใหUมีสมรรถภาพความสมดุลมากย่ิงข้ึนเพ่ือประสิทธิภาพในการ
แขWงขันและการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตWอไป 
            จากเน้ือหาประเด็นที่กลWาวมาความจําเป^นและความตUองการของการขนสWงทางรางที่มี
ประสิทธิภาพจึงมีความสําคัญมาก การปรับตัวของการรถไฟแหWงประเทศไทยในอนาคตเพ่ือรองรับ
ปริมาณขนสWงในการใหUบริการและขนสWงสินคUาที่เพ่ิมมากข้ึนตามกรอบความรWวมมือตWางๆ ทั้งใน
ประเทศและตWางประเทศ(ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี) ระบบการขนสWงทางรางของประเทศจึงตUอง
มีความพรUอมและศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับการใหUบริการในภูมิภาคแหWงน้ี โดยรถไฟจะมี
ประสิทธิภาพสูงสุดไดUก็ตWอเมื่อขนสWงผูUโดยสารหรือสินคUาจํานวนมากไดUอยWางตWอเน่ืองและตรงเวลา 
(Chanin Manopiniwes & Ulrich Zachau, 2017) เมื่อแนวโนUมสถานการณ
เป^นเชWนน้ีแลUวการรถไฟ
แหWงประเทศไทยตUองเปลี่ยนและปรับปรุงบริการใหUเร็วข้ึน เช่ือถือไดUมากข้ึน สะอาดและสะดวกสบาย
มากข้ึน การพัฒนาการใหUบริการของรถไฟและความเร็วจะชWวยใหUการเดินทางทWองเที่ยวหรือขนสWงดUวย
ระบบรางจะเป^นทางเลือกที่นWาสนใจของคนไทยข้ึนมาไดUอีกทางหน่ึง  เพราะผูUมาใชUบริการยWอมมีความ
ตUองการและความคาดหวังของตนเองในการไดUรับบริการ (Tenner & DeToro, 1992) การบริการที่มี
คุณภาพจึงเป^นเครื่องมือและเป^นการสรUางมาตรฐานการใหUบริการ (Simachockdee, 2002) ที่การ
รถไฟแหWงประเทศไทยจะตUองพัฒนาข้ึนมาใหUไดUเพ่ือประสิทธิภาพของการรถไฟเอง 
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6. สรุป  
           จากสภาพป3ญหาฐานะทางการเงินของการรถไฟแหWงประเทศไทยที่มีมาจากเหตุผลหลาย
ประการดUวยกันดังที่ไดUกลWาวมาแลUวนําไปสูWการขาดเงินรายไดUเพ่ือนําสWงเขUารัฐ น้ันคือประเด็นป3ญหา
ของป3จจุบันที่การรถไฟแหWงประเทศไทยยังคงตUองประสบอยูW การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนา
ตWางๆ ของการรถไฟแหWงประเทศไทยกUาวตWอไปจากน้ี การกําหนดทิศทางขับเคลื่อนดําเนินนโยบายของ
องค
การคงตUองหมายรวมถึงการนํานโยบายของภาครัฐ อันไดUแกW แผนยุทธศาสตร
ชาติระยะ 20 ปZ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาติ แผนยุทธศาสตร
รัฐวิสาหกิจ แผนยุทธศาสตร
กระทรวง
คมนาคม และแผนฟ̀aนฟูกิจการการรถไฟแหWงประเทศไทย เขUามายึดโยงเกี่ยวขUองดUวยซึ่งการรถไฟแหWง
ประเทศไทยจําเป^นตUองวางกรอบแนวทางการบริหารจัดการและกําหนดยุทธศาสตร
การทํางานเพ่ือใหU
เกิดความสมดุลหากมองวิเคราะห
ตามแนวทางของทฤษฎีสามเหลี่ยมแหWงบริการ(Service Triangle: ST) 
เพ่ือเป^นประโยชน
ในการพัฒนาของการรถไฟแหWงประเทศไทยเอง โดยทั้งน้ีผูUเขียนมีขUอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมวWาควรมีการปรับปรุงแกUไขขUอกฎหมายที่เกี่ยวขUองกับการรถไฟแหWงประเทศไทยใหUมีขีด
ความสามารถในการดําเนินงานเชิงธุรกิจและพาณิชย
ไดUอยWางมีประสิทธิภาพมากข้ึนดUวย เพ่ือเป^นการ
ชWวยลดภาระของภาครัฐและชWวยใหUการบริหารจัดการของการรถไฟแหWงประเทศไทยสอดรับกับบริบท
ดUานการคมนาคมในป3จจุบันมากข้ึน ดังแผนภาพที่ 1   
 

 
 

แผนภาพท่ี 1 แสดงป3จจัยทีเ่ป^นแนวทางในการขับเคลื่อนการรถไฟแหWงประเทศไทยเพ่ือ 
กUาวสูWการเป^นผูUใหUบริการระบบรางของรฐัที่ดีทีสุ่ดในอาเซียนในปZ 2570                        
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            ทUายที่สุดของบทความน้ีหากประเด็นป3ญหาที่กลWาวมาทั้งหมดไมWสามารถดําเนินการแกUไข
หรือพัฒนาปรับปรุงใหUดีข้ึนไดU สิ่งที่นWากังวลและเป^นคําถามตWอไปก็คือ การรถไฟแหWงประเทศไทยจะยัง
ประสบกับป3ญหาเชWนน้ีตลอดไปใชWหรือไมW แลUวอะไรคือแนวทางหรือคําตอบของการแกUป3ญหาไดUจริง
สําหรับองค
การแหWงน้ี ภาพลักษณ
เดิมๆ ขององค
การที่มีการบริหารงานลUาหลัง ไมWทันสมัย ประสบ
ป3ญหาภาวะขาดทุน ก็คงจะเป^นคําตอบเชWนเดิมตWอไป คํากลWาวที่วWา Change to the Future คงเป^นไดU
เพียงแคWคําขวัญปลุกใจและเป^นคําคมที่ดูสวยหรูแตWไมWอาจสัมผัสหรือเห็นประจักษ
เป^นรูปธรรมข้ึนมา
ไดUจริง ประชาชนที่รอคอยบริการสาธารณะที่จะชWวยยกระดับสวัสดิภาพของประชาชนไดUอีกทางหน่ึง
คงเป^นไดUแคWเพียงภาพในความฝ3นของการรถไฟแหWงประเทศไทย และคนไทยที่รักรถไฟไทยตWอไป 
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บทคัดย=อ 

 บทความน้ีมีวัตถุประสงค�ที่จะอธิบายถึงการกําหนดนโยบายที่สัมพันธ�กับหลักการบริหาร
จัดการและต�องการศึกษาถึงปQจจัยด�านการเมืองที่สTงผลตTอการกําหนดนโยบายสาธารณะผTานมุมมอง
การบริหาร ตลอดการนําเสนอรูปแบบการกําหนดนโยบายสาธารณะในมุมมองที่เกี่ยวข�องกับหลักการ
บริหารจัดการ ผลการศึกษาพบวTา ตัวแบบการกําหนดนโยบายสาธารณะในมุมมองด�านการบริหาร
จัดการ หมายถึง การกําหนดนโยบายสาธารณะผTานวิธีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพกTอให�เกิดผลตTอ
การปฏิบัติสูงสุด เปYนหลักน่ันคือเกิดธรรมาภิบาลในการกําหนดนโยบายสาธารณะ องค�ประกอบของ
หลักธรรมาภิบาลพิจารณาไว� คือ 1)ปQจจัยทางการบริหาร ได�แกT หลักคุณธรรม หลักจริยธรรม        
หลักนิติธรรม และหลักนิติรัฐ 2)วิธีการหรือกระบวนการบริหารได�แกT หลักการมีสTวนรTวม หลักการ
ตรวจสอบและถTวงดุล หลักภาระรับผิดชอบ และหลักการกระจายอํานาจ 3)ผลของการบริหาร ได�แกT         
หลักความมีประสิทธิภาพ หลักความมีประสิทธิผล หลักความโปรTงใส หลักความคุ�มคTา และหลักการ
ตอบสนอง และ 4)ผลลัพธ�ทางการบริหาร ได�แกT หลักความยุติธรรม หลักคTานิยมประชาธิปไตย และ             
หลักประโยชน�สุขของประชาชน 
 
คําสําคัญ : นโยบายสาธารณะ; การบริหารจัดการ; ปQจจัยทางการเมือง 
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ABSTRACT 
 This article is intended to explain policy making in relation to management 
principles and to study the political factors affecting public policy formulation 
through the management perspective. Throughout the presentation of the form of 
public policy making in terms of management principles. The results of the study 
found a model of public policy making from a management perspective mean The 
public policy making through quality management methods primarily affects the 
highest performance. That is, good governance in public policy making, which outlines 
the elements of good governance for consideration that is 1) Administrative factors 
such as morality, ethics, rule of law and rule of law. 2) Management methods or 
processes are: principle of participation Principles of checks and balances responsibility 
principle and the principle of decentralization. 3) The results of management are the 
principle of efficiency. Effectiveness Principles transparency principle Value principle 
and response principles and 4) administrative outcomes, i.e. the principle of justice 
democratic values and the principles of public welfare. 
 
Keywords : Public Policy; Administration; Political Factor 
 
1. บทนํา 
 นโยบายเปYนกระบวนการสําคัญมากของการบริหารงานภาครัฐหรือรัฐบาล เพราะนโยบาย
ของรัฐและรัฐบาลมีผลกระทบตTอภาคสTวนตTางๆ ของสังคมเปYนอยTางมาก ดังน้ันทุกภาคสTวนของสังคม
ไมTอาจจะเลี่ยงจากผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการดําเนินนโยบายได� สมาชิกในฐานพลเมืองของรัฐจึงเปYน
ผู�ที่มีสTวนได�สTวนเสียจากเน้ือหาสาระของนโยบายโดยตรง เชTนเดียวกับกระบวนการทางนโยบายน้ันมี
ข้ันตอนที่ซับซ�อนเพราะเกี่ยวข�องกับตัวกระทําของฝoายผู�กําหนดนโยบาย ฝoายผู�นํานโยบายปฏิบัติอัน
เปYนการสTงผลให�ทราบวTานโยบายออกมาสูTการปฏิบัติที่อาจจะขนานนามนโยบายวTา นโยบายดี 
นโยบายไมTดี หมายถึงวTา นโยบายน้ันอาจจะเปYนที่ถูกใจ ช่ืนชอบ ตรงตามความต�องการของประชาชน 
ตรงกันข�ามกับบางนโยบายที่ไมTตอบสนองความต�องการของประชาชน อาจจะสTงผลให�เกิดปฏิกิริยา
ของการใช�อํานาจทางการเมืองของรัฐน่ันเอง ดังน้ัน ในกระบวนการกําหนดนโยบายและให�
ความหมายของคําวTานโยบายแตกตTางกันไปตามลักษณะของการบริหารจัดการที่มีตัวกระทําตTอ
นโยบายที่แตกตTางกันและมีบทบาทที่แตกตTางกันไปตามอํานาจหน�าที่ จากในปรากฏการณ�ที่เปYนจริง
ของการกําหนดนโยบาย พบวTาในบางลักษณะแม�ฝoายการเมืองการเมืองจะเปYนฝoายผู�กําหนดหรือผTาน
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นโยบายออกมาเพ่ือนําไปปฏิบัติก็จริง แตTสิ่งที่ต�องนํามาพิจารณาในการกําหนดนโยบายวTานโยบายน้ัน
เน่ืองนําไปใช�แล�วจะเกิดผลในทางปฏิบัติที่ดีอยTางไรซึ่งองค�ประกอบตTางๆ ต�องพิจารณาได�หลาย
ประเด็นประกอบด�วย 1)ปQจจัยทางการบริหาร 2)วิธีการหรือกระบวนการบริหาร 3)ผลของการบริหาร 
และ 4)ผลลัพธ�ทางการบริหาร (สัญญา เคณาภูมิ, 2559) ตรงกันข�ามกับบางระบบการเมืองพบวTา
นโยบายผTานออกมายาก ถูกตTอต�านถูกวิพากษ� หรือบางระบบการเมืองผTานออกมาเปYนนโยบายมาแล�ว      
ไมTอาจจะปฏิบัติได�เลย อาจจะเปYนในชTวงหรือลักษณะการเมืองยุคเดียวกัน หรืออาจจะพบแตกตTางกัน
ในบางระบบการเมือง หากพินิจพิจารณาให�ถTองแท�แล�วพบวTานโยบายจะสัมพันธ�กับอํานาจของตัวกระทํา
ทางการเมืองทTามกลางความแตกตTางกันของแตTละระบบการเมืองด�วย (รงค� บุญสวยขวัญ, 2560) 
 กระบวนทัศน�นโยบายสาธารณะ (Policy paradigm) ตามแนวความคิดของสัญญา เคณาภูมิ       
ที่เช่ือวTาประเทศที่มีธรรมาภิบาลมักจะมีการพัฒนาแล�วผลประโยชน�ตกถึงประชาชนได�มากกวTา
ประเทศที่ขาดธรรมาภิบาล พร�อมได�วางกรอบการพิจารณาตัดสินใจของผู�กําหนดนโยบายตามแนวคิด
ทางการบริหารการปกครองที่เปYนหลักการปกครองที่มีธรรมาภิบาลวTา ธรรมาภิบาลจึงเปYนเงื่อนไข
สําคัญในการพิจารณาอนุมัติให�เกิดนโยบายสาธารณะใดเพ่ือยกระดับคุณภาพการบริการภาครัฐใน
ประเทศเหลTาน้ันให�ประสบความสําเร็จ (สัญญา เคณาภูมิ, 2559) กระบวนการนโยบายที่เกิดจากการ
หยิบยกประเด็นปQญหาสําคัญบางประการของกลุTมบุคคลหรือกลุTมผลประโยชน�ตTางๆ ในสังคมเข�าสูT
การพิจารณาตัดสินใจของผู�กําหนดนโยบาย(บุรฉัตร จันทร�แดง และคณะ, 2562) ตัวแบบการกําหนด
นโยบายสาธารณะในมุมมองด�านการบริหารจัดการ จึงควรเปYนตัวกําหนดนโยบายสาธารณะผTาน
วิธีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพกTอให�เกิดผลตTอการปฏิบัติสูงสุดเปYนหลัก น่ันคือเกิดผลความสัมฤทธ์ิ
ผลของนโยบายสาธารณะ ดังจะได�กลTาวรายละเอียดตTอไป 
 
2. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขYอง 
 2.1 ทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 
  ได�มีผู�ให�ความหมายของนโยบายสาธารณะไว�ทTานดังน้ี 
   เดวิด อิสตัน (David Easton, 1953) กลTาววTา นโยบายสาธารณะ หมายถึง การแจกแจง
สิ่งที่มีคุณคTาตTางๆ อยTางถูกต�องตามกฎหมาย สําหรับสังคมสTวนรวม โธมัส ดาย (Thomas Dye, 
1978) ให�ความหมายของนโยบายสาธารณะวTา เปYนสิ่งที่รัฐบาลเลือกที่จะกระทําหรือไมTกระทํา อมร 
รักษาสัตย� (2520) อธิบายความหมายของนโยบายสาธารณะวTา หมายถึง ความคิดของรัฐบาลที่วTาจะ
ทําอะไรหรือไมT อยTางใด เพียงใด เมื่อใด โดยมีองค�ประกอบ 3 ประการ คือ การกําหนดเป|าหมาย หลักการ
และกลวิธีที่ปฏิบัติให�บรรลุวัตถุประสงค� และการเตรียมการสนับสนุนตTางๆ กุลธน ธนาพงศธร (2535) 
สรุปความหมายของนโยบายสาธารณะวTา เปYนแนวทางกว�างๆ ที่รัฐบาลของประเทศหน่ึงๆ ได�กําหนด
ข้ึนเปYนโครงการ แผนการหรือกําหนดการเอาไว�ลTวงหน�า เพ่ือเปYนหนทางช้ีนําให�มีการปฏิบัติตTางๆ 
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ตามมาทั้งน้ีเพ่ือให�บรรลุถึงเป|าหมาย หรือวัตถุประสงค�ที่ได�กําหนดไว� ศุภชัย ยาวะประภาษ (2538) 
นิยามนโยบายสาธารณะวTา เปYนแนวทางการดําเนินกิจกรรมที่ผTานมาในอดีต กิจกรรมที่กําลัง
ดําเนินการอยูTในปQจจุบัน และกิจกรรมที่คาดวTาจะเกิดข้ึนในอนาคต  
 เมื่อกลTาวถึงการกําหนดนโยบายหรือการกําหนดนโยบายสาธารณะภาษาอังกฤษใช�คําวTา 
“Public Policy Making” หนังสือบางเลTมอาจใช�คําวTา“การวางนโยบาย” หรือ “การตัดสินใจนโยบาย”
ซึ่งดรอร�(Dror) ได�ให�ความหมายวTาการกําหนดนโยบายคือการตัดสินใจนโยบายของรัฐที่จะตอบสนอง
ตTอความต�องการและใช�แก�ปQญหาของประชาชน (สมคิด ดวงจักร� และอิมรอน มะลูลีม, 2555) 
นอกจากน้ันลินด�บลอม(Lindblom) ได�กลTาววTาการกําหนดนโยบายหมายถึงกระบวนการทาง
การเมืองที่เปYนคูTขัดแย�งกัน ในขณะที่ริเพลและแฟรงคลิน (Ripley&Franklin) มองวTาการกําหนด
นโยบายหมายถึงการที่รัฐบาลเลือกที่จะตัดสินใจที่จะทําอะไรบ�าง(จุมพล หนิมพานิช, 2547) หรือนัก
รัฐศาสตร�ยังได�ให�ความหมายวTาการกําหนดนโยบายสาธารณะเปYนกระบวนการทางการเมืองซึ่งเปYน
การตTอรองการประนีประนอมกันระหวTางกลุTมอิทธิพลหรือศูนย�รวมอํานาจตTางๆ ในระบบการเมือง 
(ปกรณ� ปรียากร, 2539) จากการศึกษาของนักวิชาการสTวนใหญTมักจะพบวTาผู�มีอํานาจในการคิดริเริ่ม
และกําหนดนโยบายที่แท�จริงน้ันคือฝoายบริหารหรือข�าราชการประจํามากกวTาการที่กําหนดให�ฝoายนิติ
บัญญัติเปYนผู�เห็นชอบในนโยบายที่สําคัญๆ น้ันมักมีลักษณะเปYนไปตามอุดมการณ�แหTงการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยเทTาน้ันดังน้ันจึงสรุปได�วTา การกําหนดนโยบายสาธารณะ หมายถึง แนวทาง
กว�างๆ ที่รัฐบาลเลือกที่จะกระทําหรือไมTกระทํา รวมไปถึงได�วางแนวทางการดําเนินกิจกรรมที่ผTานมา
ในอดีต กิจกรรมที่กําลังดําเนินการอยูTในปQจจุบัน และกิจกรรมที่คาดวTาจะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งมี
กระบวนการเริ่มต้ังแตTการระบุปQญหาการรวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับปQญหาการวิเคราะห�ปQญหาการเลือก
ทางเลือกในการแก�ปQญหาการเสนอรTางนโยบายและการอนุมัติประกาศเปYนนโยบายซึ่งจะได�กลTาวใน
รายละเอียดตTอไป 
 2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  Frederic Winslow Taylor ซึ่งเปYนนักทฤษฎีการบริหารที่ย่ิงใหญT เขาได�รับการยกยTองวTา
เปYน “บิดาแหTงการจัดการแบบวิทยาศาสตร� (Principle of Scientific Management)” ซึ่งได�นํา
แนวความคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร� (Scientific Management) มาใช�กับระบบอุตสาหกรรม 
(สัญญา เคณาภูมิ, 2559) นอกจากน้ันแล�วเทย�เลอร� (Frederic W.Taylor) ยังพบวTาในอดีตฝoายบริหาร
ได�เข�าไปควบคุมดูแลคนงานอยูTน�อยและปลTอยให�คนงานมีอิสระในการเลือกวิธีการทํางานตามใจชอบ
ดังน้ันในการที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตเทย�เลอร� จึงได�นําเสนอการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร�ซึ่ง
สามารถสรุปได�ดังน้ีคือ 1)จะต�องมีการกําหนดวิธีการทํางานเพ่ือให�ได�วิธีที่ดีที่สุดใช�เวลาทรัพยากรและ
พลังงานในการทํางานน�อยที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับวิธีอื่นที่ทํางานในลักษณะเดียวกัน 2)การคัดเลือก
คนงานจะต�องมีการนําเอากฎเกณฑ�ทางวิทยาศาสตร�มาชTวยเพ่ือให�ได�คนที่มีทักษะมีความรู�มี



 
 

742 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

ความสามารถที่เหมาะกับตําแหนTงงานที่สุด 3)มีการพัฒนาคนงานโดยการสอนวิธีทํางานให�ถูกต�องตาม
หลักวิทยาศาสตร�การจัดการเพ่ือขจัดความเคยชินให�หมดไปจากคนงานเดิม 4)ต�องพยายามสร�าง
ความสัมพันธ�ที่ดีให�เกิดข้ึนระหวTางฝoายบริหารกับคนงานอันจะนํามาซึ่งประสิทธิภาพการผลิตของ
โรงงาน (พิทยา บวรวัฒนา, 2543) 
 Lyndall Urwick & Luther Gulick สองนักทฤษฎีองค�กรและกระบวนการบริหารงานได�
ให�ความสําคัญของการทําหน�าที่ของฝoายบริหารมากกวTาการทํางานของฝoายพนักงานระดับลTาง และมุTงเน�น
ไปยังวิธีการทํางานตลอดจนพฤติกรรมของผู�บริหารระดับสูงเปYนหลัก โดยหลักการที่เปYนที่รู�จักในระดับ
สากลน้ันก็คือ POSDCoRB ได�รับการยอมรับจากทั่วโลกวTาเปYนหลักการบริหารที่ดีเย่ียม และในปQจจุบัน
เองตTางก็ได�มีการพัฒนาหลักการบริหารกันมาอยTางตTอเน่ืองเรื่อยมา (พิมลจรรย� นามวัฒน�, 2544) 
 Henri Fayol เปYนชาวฝรั่งเศสคือผู�ที่ได�ช่ือวTาเปYนบิดาแหTงทฤษฎีหลักการบริหารจัดการ
และเปYนนักบริหารระดับสูงในอุตสาหกรรมซึ่งตามแนวความคิดของฟาโยล�การที่จะทําให�การ
บริหารงานบรรลุเป|าหมายหรือวัตถุประสงค�น้ันประการแรก ฟาโยล� (Henri Fayol) เห็นวTานักบริหาร
จะต�องทําหน�าที่ทางการบริหารซึ่งประกอบด�วยการวางแผน(Planning) การจัดองค�การ(Organizing) การ
สั่งการ (Commanding) การประสานงาน(Coordination) และการควบคุม(Controlling) ประการที่สอง
นักบริหารจะต�องทราบถึงหลักการบริหารที่สําคัญๆ ซึ่งฟาโยล�ได�นําเสนอหลักการบริหารทีม่ปีระสทิธิผล
ของฟาโยล� ที่มีอยูT 14 ข�อดังน้ี 1)หลักของการแบTงงานกันทํา(Division of Work) 2)หลักที่เกี่ยวกับ
อํานาจหน�าที่และความรับผิดชอบ(Authority and Responsibility) 3)หลักของความมีระเบียบวินัย
(Discipline) 4)หลักของการมีผู�บังคับบัญชาเพียงคนเดียว(Unity of Command) 5)หลักของการมี
เป|าหมายเดียวกัน(Unity of Direction) 6)หลักของผลประโยชน�สTวนตัวมีความสําคัญน�อยกวTา
ผลประโยชน�ขององค�การ(Subordination of Individual to the General Interest) 7)หลักของการ
กําหนดคTาตอบแทนและวิธีการจTายคTาตอบแทน (Remuneration and Methods) 8)หลักของการรวม
อํานาจ(Centralization) 9)หลักการจัดสายการบังคับบัญชา(Scalar Chain) 10)หลักของความเปYน
ระเบียบเรียบร�อย(Order) 11)หลักของความเสมอภาค (Equity) 12)หลักของความมั่นคงในงาน(Stability 
of Tenure) 13)หลักของความคิดริเริ่มสร�างสรรค�(Initiative) และ 14)หลักของความสามัคคี(Esprit de 

Corps) (สมยศ นาวีการ, 2526; ธงชัย สันติวงษ�,  2539) เมื่อรวบรวมหลักการบริหารตามแนวคิดทฤษฎี
จากนักวิชาการข�างต�น ผู�เขียนจึงขอนํารายละเอียดที่ได�จากการศึกษาน้ีนําเสนอตัวแบบการผลิต
นโยบายสาธารณะที่ได�จากแนวคิดด�านการบริหารจัดการ ที่จะนําเสนอตTอไปน้ี 
 
3. ตัวแบบนโยบายสาธารณะผ=านมุมมองทางการบริหารจัดการ (Management Policy) 
 เมื่อกลTาวถึงการบริหารจัดการแล�วเปYนที่ยอมรับกันทั่วไปวTาหากนโยบายหรืองานก็ที่ตาม
ได�รับการบริหารจัดการที่ดียTอมสTงผลให�การดําเนินการเกี่ยวกับเรื่องประสบผลสําเร็จ ซึ่ง Frederic 
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Winslow Taylor บุคคลที่โดดเดTนที่สุดในยุคและถือเปYนผู�เริ่มต�นสร�างทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเลยก็วTาได� เขาได�รับการยกยTองวTาเปYนบิดาแหTงการจัดการแบบวิทยาศาสตร�(Principle of 
Scientific Management)” ซึ่ ง เปYนบุคคลแรกที่ นําแนวความคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร�
(Scientific Management) มาใช�กับระบบอุตสาหกรรม และ Lyndall Urwick & Luther Gulick 
สองนักทฤษฎีที่โดดเดTนในเรื่องทฤษฎีองค�กรและกระบวนการบริหารงาน ที่ให�ความสําคัญของการทํา
หน�าที่ของฝoายบริหารมากกวTาการทํางานของฝoายพนักงานระดับลTาง และมุTงเน�นไปยังวิธีการทํางาน
ตลอดจนพฤติกรรมการบริหารงานของผู�บริหารระดับสูงเปYนหลัก โดยหลักการที่เปYนที่รู�จักในระดับ
สากลน้ันก็คือ POSDCoRB ได�รับการยอมรับจากทั่วโลกวTาเปYนหลักการบริหารที่ดีเย่ียม และใน
ปQจจุบันเองตTางก็ได�มีการพัฒนาหลักการบริหารกันมาอยTางตTอเน่ือง อาทิ วิรัช สงวนวงศ�วาน (2547) 
ได�ให�แนวคิดวTา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความสามารถในการบรรลุจุดมุTงหมาย โดย
ใช�ทรัพยากรตํ่าสุด กลTาวคือ ใช�วิธีการให�เกิดการจัดการ ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองให�น�อยที่สุด โดยมี
เป|าหมายคือประสิทธิผลหรือให�บรรลุเป|าหมาย ที่กําหนดไว�สูงสุด หรือ Good Governance เปYนการ
รวมคําของธรรมและอภิบาล เปYนธรรมาภิบาล เปYนวิธีการที่ดีในการอํานาจเพ่ือบริหารจัดการ
ทรัพยากรขององค�กร โดยหลักธรรมาภิบาลสามารถนําไปประยุกต�ใช�ได�ในภาคตTางๆ อาทิ ภาครัฐ ธุรกิจ 
ประชาสังคม ปQจเจกชน และองค�กรระหวTางประเทศ โดยมีเป|าหมายของการใช�หลักธรรมาภิบาลคือ
เพ่ือการมีความเปYนธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งวิธีการที่จะสร�างให�เกิด
มีธรรมาภิบาลข้ึนมาได�ก็คือ การมีความโปรTงใส มีความรับผิดชอบ ถูกตรวจสอบได� และการมีสTวนรTวม
เปYนสําคัญ แตTอาจประกอบไปด�วยหลักการอื่นๆ อีกได�ด�วยแล�วแตTผู�นําไปใช� โดยสภาพแวดล�อมของ
ธรรมาภิบาลอาจประกอบไปด�วยกฎหมาย ระเบียบตTางๆ ประมวลจริยธรรม ประมวลการปฏิบัติที่เปYน
เลิศและวัฒนธรรม (ลัดดา ผลวัฒนะ, 2557) ซึ่งล�วนเอื้อหรือไมTเอื้อตTอการบริหารจัดการที่ดี ธรรมาภิบาล
จึงเปYนเรื่องของหลักการบริหารแนวใหมT ที่มุTงเน�นหลักการ โดยมิใชTหลักการที่เปYนรูปแบบทฤษฎีการ
บริหารงาน แตTเปYนหลักการการทํางาน ซึ่งหากมีการนํามาใช�เพ่ือการบริหารงานแล�ว จะเกิดความ
เช่ือมั่นวTาจะนํามาซึ่งผลลัพธ�ที่ดีที่สุดคือ ความเปYนธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
(ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ, 2545) 
 การบริหารแบบระบบธรรมาภิบาล เปYนการตTอยอดแนวความคิดมาจากกระแสการบริหาร
ภาครัฐแนวใหมT ที่มีอิทธิพลมาต้ังแตTชTวงศตวรรษที่ 1980 ซึ่งระบบธรรมาภิบาลเปYนเรื่องที่สําคัญและ
มีมิติที่หลากหลายพอสมควรซึ่งต�องต�องอาศัยองคาพยพหลายประการเพ่ือชTวยในการขับเคลื่อน 
โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลซึ่งถือวTาเปYนตัวจักรที่สําคัญในการขับเคลื่อนระบบธรรมาภิบาลให�เดินหน�า
ไปได�และไมTพ�นที่ภาครัฐจะต�องเปYนผู�นําในการขับเคลื่อนดังกลTาว ดังน้ัน การบริหารจัดการภาครัฐให�
สอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาลจึงมีความจําเปYนอยTางมากที่เดียว โดยต�องเน�นพัฒนาทรัพยากรบุคคล



 
 

744 | Academic Journal of Mahamakut Buddhist University Roi Et Campus Vol. 11 No. 1 (January– June 2022) 

ให�สอดคล�องกับหลักการสําคัญของระบบธรรมาภิบาลด�วย(อิงฟ|า สิงห�น�อย และรัฐชาติ ทัศนัย, 2563) 
ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
  ประการแรก การให�ความสําคัญกับหลักนิติธรรม(Rule of Law) ซึ่งหลักนิติธรรมน้ี      
จะต�องพัฒนาให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมและบริบทของสังคมและวัฒนธรรม รวมไปถึงวิถีชีวิต   
ของคน กลุTมคน  องค�การที่เปลี่ยนแปลงไปและต�องใช�บังคับให�เสมอภาคกันด�วยหลักคุณธรรม               
(Merit System) 
  ประการที่สอง การให�ความสําคัญกับหลักความเสมอภาค(Equity) ซึ่งประชาชนทุกคน
จะต�องได�รับการบริการสาธารณะที่เสมอภาคเทTาเทียมกันรวมไปถึงการเข�าถึงบริการสาธารณะน้ันๆ    
อยTางทั่วถึงอยTางเสมอภาคด�วย 
  ประการที่สาม การให�ความสําคัญกับหลักความโปรTงใส(Transparency) ซึ่งภาครัฐจะ
ดําเนินการอยTางใดจะต�องมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานที่ชัดเจน สามารถอธิบายอยTางมี
เหตุผล มีผลได�รวมถึงการรับรู�ข�อมูลขTาวสารที่ถูกต�องเปYนจริงด�วย 
  ประการที่สี่  การให�ความสํ าคัญและพร�อมรับการตรวจสอบ(Accountability)             
ซึ่งสอดคล�องกับความโปรTงใสซึ่งต�องควบคูTกันไป คือโปรTงใสและสามารถตรวจสอบได�ในทุกข้ันตอนการ
ดําเนินงานน่ันเอง 
  ประการที่ห�า การให�ความสําคัญกับหลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล(Efficiency and 
Effectiveness) ในการบริหารงานแล�วสองคําน้ีต�องมีควบคูTกัน กลTาวคือ ประสิทธิภาพเน�นผลผลิต 
ประหยัด สTวนประสิทธิผลเน�นเรื่องของการบรรลุเป|าหมายในการดําเนินงานหรือตรงกับวัตถุประสงค�
ที่กําหนดไว�น่ันเอง 
  ประการที่หก การให�ความสําคัญกับหลักการมีสTวนรTวม(Participation) ซึ่งภาครัฐต�อง
เป�ดใจให�กว�างพร�อมที่จะให�ทุกฝoายทั้งเห็นด�วยและไมTเห็นด�วยที่จะเข�ารTวมในกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ เพ่ือลดความขัดแย�งที่เกิดข้ึนและมีความรู�สึกเปYนเจ�าของรTวมกันของทุกภาคสTวน 
  ประการสุดท�าย การให�ความสําคัญกับหลักมิติมหาชน(Consensus) น่ันคือการเห็นพ�อง
ต�องกัน ความเห็นของคนสTวนใหญTในสังคมซึ่งเปYนคนละความหมายกับพวกมากลากไป หมายถึงวTาทุก
คนมีโอกาสในการมีสTวนรTวมและตัดสินใจรTวมกันภายใต�ข�อมูลขTาวสารที่เทTาเทียมกัน ทั้งน้ีในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยน้ัน ถึงแม�จะถือเสียงสTวนใหญTเปYนข�อยุติแตTจะต�องไมTเพิกเฉยหรือ             
ละเลยตTอเสียงสTวนน�อย(Majority Rule, Minority Rights) น่ันเอง (อิงฟ|า สิงห�น�อย และรัฐชาติ        
ทัศนัย, 2563) 
 หลักการและความสําคัญของระบบธรรมาภิบาลข�างต�นน้ันหากนําไปปฏิบัติได�จริงในการ
บริหารภาครัฐ จะสTงผลให�เกิดระบบคุณธรรม(Merit System) ซึ่งเปYนระบบที่ทุกภาคสTวนพึงปรารถนา
ของการบริหารที่ ดีเพราะระบบธรรมาภิบาลตามหลักการน้ีมีธรรมาภิบาล(Good Governance)          
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ในที่สุด จะสTงผลตTอการสร�างความสัมพันธ�เชิงบวกให�กับประชาชนและเข�าไปมีสTวนรTวมในกิจกรรม
ตTางๆ ของรัฐมากข้ึน เพราะแท�จริงแล�วประชาชนเปYนผู�มีสTวนได�สTวนเสียในการบริหารงานภาครัฐ
อยTางแท�จริง (อิงฟ|า สิงห�น�อย และรัฐชาติ ทัศนัย, 2563) 
 สถาบันพระปกเกล�า ได�อธิบายไว�วTา หลักธรรมาภิบาลไว� 6 ประการ ประกอบด�วย                 
1)ด�านหลักนิติธรรม(Rule  of  Laws) หลักการสําคัญอันเปYนสาระสําคัญของ  “หลักนิติธรรม” 
ประกอบด�วย 7 หลักการคือ หลักการแบTงแยกอํานาจ หลักการคุ�มครองสิทธิและเสรีภาพ หลัก
ความชอบด�วยกฎหมายของฝoายตุลาการและฝoายปกครอง ซึ่งต�องยึดหลัก “ไมTมีความผิดและไมTมีโทษ
โดยไมTมีกฎหมาย” และหลักความเปYนกฎหมายสูงสุดของรัฐธรรมนูญ 2)หลักด�านหลักคุณธรรม
(Ethics) ประกอบด�วยหลักการสําคัญ 3 หลักคือหนTวยงานปลอดการทุจริต ปลอดจากการทําผิดวินัย 
และปลอดจากการทําผิด 3)ด�านความโปรTงใส(Transparency) ประกอบไปด�วยหลักการยTอย 4 หลัก
คือ หนTวยงานมีความโปรTงใสด�านโครงสร�าง ด�านการให�คุณ ด�านการให�โทษ และด�านการเป�ดเผย
ข�อมูล 4)หลักการมีสTวนรTวม(Participation) การมีสTวนรTวมของประชาชนตTอการพิจารณากําหนด
นโยบาย และการตัดสินใจของรัฐ กลTาวคือ เปYนการสื่อสารสองทาง ทั้งอยTางเปYนทางการและไมTเปYน
ทางการ 5)หลักสํานึกรับผิดชอบ(Accountability) ซึ่งเปYนเรื่องของความพร�อมที่จะรับผิดชอบ ความ
พร�อมที่จะถูกตรวจสอบได� โดยในแงTมุมของการปฏิบัติถือวTา รู�สํานึกรับผิดชอบเปYนคุณสมบัติหรือ
ทักษะที่บุคคลพึงแสดงออกและเปYนเครื่องช้ีวTาได�ยอมรับในภาระกิจที่ได�รับมอบหมายและนําไปปฏิบัติ
ด�วยความรับผิดชอบ 6)หลักความคุ�มคTา(Value for Money) หลักการน้ีคํานึงถึงประโยชน�สูงสุดแกT
สTวนรวมในการบริหารการจัดการ อันประกอบด�วย 1)การประหยัด 2)การใช�ทรัพยากรให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด 3)ความสามารถในการแขTงขัน (ธงชัย คล�ายแสง, 2562) 
 สัญญา เคณาภูมิ (2559) กลTาววTา องค�ประกอบของหลักธรรมาภิบาลพิจารณาได�หลาย
ประเด็นประกอบด�วย 1)ปQจจัยทางการบริหาร 2)วิธีการหรือกระบวนการบริหาร 3)ผลของการบริหาร 
และ 4)ผลลัพธ�ทางการบริหาร  
 วิรัช สงวนวงศ�วาน (2547) ได�ให�แนวคิดวTา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หมายถึง 
ความสามารถในการบรรลุจุดมุTงหมาย โดยใช�ทรัพยากรตํ่าสุด กลTาวคือ ใช�วิธีการให�เกิดการจัดการ 
ทรัพยากรที่สิ้นเปลืองให�น�อยที่สุด โดยมีเป|าหมายคือประสิทธิผลหรือให�บรรลุเป|าหมายที่กําหนดไว�สงูสดุ 
 อิงฟ|า สิงห�น�อย และรัฐชาติ ทัศนัย (2563) กลTาววTา รัฐหรือรัฐบาลมีบทบาทหน�าที่พ้ืนฐาน
ที่สําคัญวTาจะให�ใครดําเนินการไมTได�เพราะจะเกิดความไมTยุติธรรม เทTาเทียมและเสมอภาคได� รัฐหรือ
รัฐบาลจึงจําเปYนต�องเปYนตัวแทนของรัฐในการดําเนินการแทนประชาชนทุกคน โดยเฉพาะการให�ได�รบั
ซึ่งสินค�าและบริการสาธารณะพ้ืนฐาน เพ่ือให�ประชาชนทุกคนในรัฐเข�าถึงซึ่งสินค�าและบริการ
สาธารณะน้ันทั่วถึงและเทTาเทียมกัน สTวนรูปแบบในรายละเอียดจะเปYนเชTนใดน้ัน ข้ึนอยูTกับปQจจัย
สภาพแวดล�อมของรัฐน้ัน อาทิ ปQจจัยสภาพแวดล�อมทางการเมืองเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม   
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เปYนต�น นอกจากน้ันแนวทางในการผลิตนโยบายเพ่ือใช�ในการพิจารณาถึงบทบาทฝoายการเมืองหรือ
รัฐบาล ซึ่งประกอบด�วยรายละเอียดดังน้ีประการที่ 1 นโยบายสาธารณะต�องให�ความสําคัญกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) ในการบริหารงานคําสองคําน้ีต�องมี
ควบคูTกัน ประการที่ 2 นโยบายสาธารณะต�องให�ความสําคัญกับการพร�อมรับการตรวจสอบ
(Accountability) ประการที่ 3 สําหรับประเทศไทย นโยบายที่รัฐบาลจะตัดสินใจดําเนินการอยTางไร
ควรคํานึงถึงบริบทของความเปYนไทยด�วย เชTน คุณคTาทางวัฒนธรรม คTานิยมความเปYนไทย เปYนต�น 
 
4. สรุป  
 รัฐบาลควรพิจารณาก็คือการทํางานที่เพ่ิมข้ึนอยTางเปYนรูปธรรม(Proactive) มากกวTาการอิง
กับข�าราชการและผู�เช่ียวชาญในวงราชการเทTาน้ัน รัฐบาลหรือฝoายการเมืองต�องอาศัยผู�เช่ียวชาญจาก
ภาคเอกชนที่มีความรู�และชํานาญในเรื่องน้ันๆ มาชTวยในการกําหนดนโยบายสาธารณะด�วย 
นอกจากน้ันการที่รัฐบาลต�องคลายความวิตกกังวลและต�องเห็นผลประโยชน�ของประชาชนเปYนอันดับ
แรกกTอนจะตัดสินใจอยTางไร รวมทั้งต�องคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรมกTอนการกําหนดนโยบายด�วย     
จึงจะนําไปสูTการกTอรูปนโยบาย การเลือกนโยบาย และการตัดสินใจใช�นโยบายน้ันๆ ไปปฏิบัติตTอไป 
 จากรายละเอียดที่ในข�างต�น ผู�เขียนจึงสรุปได�วTา ตัวแบบการกําหนดนโยบายสาธารณะใน
มุมมองด�านการบริหารจัดการ หมายถึง การกําหนดนโยบายสาธารณะผTานวิธีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพกTอให�เกิดผลตTอการปฏิบัติสูงสุดเปYนหลัก น่ันคือเกิดธรรมาภิบาลในการกําหนดนโยบาย
สาธารณะ และขอยกเอาผลงานของ สัญญา เคณาภูมิ ที่วางกรอบขององค�ประกอบของหลักธรรมาภิบาล
พิจารณาไว� คือ 1)ปQจจัยทางการบริหาร ประกอบด�วย หลักคุณธรรม หลักจริยธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักนิติรัฐ 2)วิธีการหรือกระบวนการบริหาร ประกอบด�วย หลักการมีสTวนรTวม หลักการตรวจสอบและ
ถTวงดุล หลักภาระรับผิดชอบ และหลักการกระจายอํานาจ 3)ผลของการบริหาร ประกอบด�วย หลัก
ความมีประสิทธิภาพ หลักความมีประสิทธิผล หลักความโปรTงใส หลักความคุ�มคTา และหลักการ
ตอบสนอง และ 4)ผลลัพธ�ทางการบริหาร ประกอบด�วย หลักความยุติธรรม หลักคTานิยมประชาธิปไตย 
และหลักประโยชน�สุขของประชาชน มากําหนดเปYนตัวแบบการกําหนดนโยบายน้ี และสามารถเขียน
เปYนแผนภาพได�ดังตTอไปน้ี 
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แผนภาพท่ี 1 ตัวแบบการกําหนดนโยบายสาธารณะในมมุมองการบรหิารจัดการ 
 

จากแผนภาพที ่1 ตัวแบบการกําหนดนโยบายสาธารณะในมุมมองการบรหิารจัดการ 
  1. ข�อดีของตัวแบบนโยบายสาธารณะในมุมมองการบริหารจัดการ ได�แกT 1)การกําหนด
นโยบายสามารถทําได�ตรงประเด็นความต�องการของผู�เดือดร�อนจริงๆ เน่ืองจากได�ทําการวิเคราะห�ดี
แล�ว   2)อาจเกิดข�อผิดพลาดในการปฏิบัติได�น�อย เน่ืองจากผู�ปฏิบัติได�รับการฝ�กฝนจนเกิดความ
เช่ียวชาญดีแล�ว3)เกิดการทุจริตได�ยาก เน่ืองจากมีการตรวจสอบถTวงดุลทุกข้ันตอน 4)นโยบายจะ
มุTงเน�นที่ผลสําเร็จเปYนสําคัญ และมุTงแก�ไขปQญหาให�กับประชาชนเปYนหลัก 
  2. ข�อด�อยของตัวแบบนโยบายสาธารณะในมุมมองการบริหารจัดการ ได�แกT 1)การ
กําหนดนโยบายอาจข้ึนได�ช�าเน่ืองจากต�องรอการตัดสินใจและแนวทางจากฝoายการเมืองซึ่งเปYนฝoายที่
มีอํานาจการปกครอง 2)ไมTสามารถกําหนดนโยบายได�ทันตTอการแก�ไขปQญหาที่เกิดข้ึน 3)ผู�ปฏิบัติขาด
ความมั่นใจ เน่ืองจากต�องคอยเอาใจจากฝoายการเมืองที่มีอํานาจ 4)ผู�ได�รับผลกระทบอาจไมTได�รับการ
แก�ไขปQญหาได�ทันทTวงที 
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บทคัดย2อ 
 ประเทศไทย 4.0 เปTนความมุUงมั่นของนายกรัฐมนตรี ที่ตYองการปรับเปลี่ยนโครงสรYาง
เศรษฐกิจ ไปสูUคUาฐานเศรษฐกิจหรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดYวยนวัตกรรม โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยน
จากการผลิตสินคYาโภคภัณฑ�ไปสูUสินคYาเชิงนวัตกรรมเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศดYวย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสูUการขับเคลื่อนดYวยเทคโนโลยี ความคิดสรYางสรรค� และนวัตกรรม และเปลี่ยน
จากการเนYนภาคการผลิตสินคYา ไปสูUการเนYนภาคบริการมากข้ึนดังน้ัน ประเทศไทย 4.0 จึงควรมีการ
เปลี่ยนวิธีการทําที่มีลักษณะสําคัญ คือเปลี่ยนจากการเกษตรแบบด้ังเดิมในปbจจุบันไปสูUการเกษตร
สมัยใหมU ที่เนYนการบริหารจัดการและเทคโนโลยี โดยเกษตรกรตYองร่ํารวยข้ึน และเปTนเกษตรกรแบบ
เปTนผูYประกอบการ เปลี่ยนจากที่มีอยูUและรัฐตYองใหYความชUวยเหลืออยูUตลอดเวลา ไปสูUการเปTนบริษัท
เกิดใหมUที่มีศักยภาพสูง ซึ่งมีการสรYางมูลคUาคUอนขYางตํ่าและเปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูUแรงงานที่
มีความรูY ความเช่ียวชาญ และทักษะสูงในการพัฒนากลไกทางธุรกิจของประเทศ 
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ABSTRACT 
 Thailand 4.0 is a commitment of the Prime Minister. Who want to change 
the economic structure Towards the economic base Or an economy driven by 
innovation The main idea is to shift from commodity production to innovative 
products Change from driving the country with the industrial sector Towards 
technology drivenCreativity and innovation, and shifted from an emphasis on product 
manufacturing to To focus more on the service sector, Thailand 4.0 should therefore 
change the way of doing things that are important Is the transition from traditional 
agriculture today to modern agriculture With emphasis on management and 
technology In which farmers have to get richerAnd being an entrepreneur farmer 
They change from existing and the state needs assistance all the time Towards 
becoming a high-potential emerging company Which has a relatively low value 
creation and has shifted from low-skilled labor to the skilled labor Expertise And high 
skills in developing country business mechanisms. 
 
Keywords : 1. Strategy 2. Development 3.  Innovation Business 
 
1. บทนํา 
 การจัดการธุรกิจที่มีหลายๆภาคสUวนองค�กรใหYความสําคัญนวัตกรรมการบริหาร ไมUวUาจะเปTน
องค�กรรัฐ องค�กรเอกชน หรือแมYกระทั่งองค�กรรัฐวิสาหกิจ และในแตUละองค�กรก็มีการบริหารจัดการที่
แตกตUางกันออกไป บางองค�กรมุUงเนYนการจัดการที่ผลผลิตอยUางสุดโตYง บางองค�กรมุUงเนYนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหYเปTนเลิศ หรือบางองค�กรมุUงเนYนรายไดYเปTนหลักชัย แตUสิ่งหน่ึงที่ทุกองค�กรตYองการ
จะเปTนเหมือนกันก็คือ การมุUงมั่นที่จะเปTนหน่ึงทางธุรกิจ (ธวัช ทะเพชร และกนกอร บุญมี, 2560)    
น่ันคือหัวใจหลักที่องค�กรตYองพิชิตใหYไดYหรือพูดใหYทันสมัยก็คือ กลยุทธ�การพัฒนานวัตกรรมความ
ไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจโดยอาศัย มนุษย�นวัตกรรมใหมU 10 ประการ การจัดคนใหYเกิดงาน     
Work Force Management ตUอไปน้ี 1) End-User Specialist ผูYเช่ียวชาญในการใหYบริการลูกคYา            
2) Vertical-Level Specialist ผูYเช่ียวชาญในการผลิตและการจัดจําหนUาย 3) Customer-Size Specialist 
ผูYเช่ียวชาญตามขนาดของลูกคYา มีความ ชํานาญในกลุUมลูกคYา ขนาดเล็ก กลาง หรือขนาดใหญU ธุรกิจรายยUอย  ๆ
4) Specific-Customer Specialist ผูYเช่ียวชาญลูกคYาเฉพาะราย 5) Geographic SpecialistผูYเช่ียวชาญดYาน
ภูมิศาสตร� 6)ผูYเช่ียวชาญเฉพาะสายผลิตภัณฑ� (Product or Product-Line Specialist) มีความชํานาญใน
การผลิตเพียงหน่ึงสายผลิตภัณฑ�เทUาน้ัน 7)Poduct-Feature Specialist ผูYเช่ียวชาญเฉพาะผลิตภัณฑ�    
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8) Job-Shop Specialist ผูYเช่ียวชาญประจํารYาน เปTนผูYมีความชํานาญเกี่ยวกับการขาย ผลิตภัณฑ�
และอยูUใกลYชิดกับลูกคYา 9) Quality Price Specialist ผูYเช่ียวชาญดYานคุณภาพหรือราคามีความ
ชํานาญทางดYานคุณภาพ/ราคา สูงหรือตํ่า 10) Service Specialist ผูYเช่ียวชาญการบริการมีความ
ชํานาญในการใหYบริการอยUางใดอยUางหน่ึงเปTนพิเศษ 
 ตามนโยบายของรัฐมที่จะไดYมีการบริหารจัดการภาคธุรกิจที่มีนโยบายควบคูUไปกับการนํา
นวัตกรรมและเทคโนดลยีเขYามามีสUวนรUวมในการบริหารภาคธุรกิจ ตามที่มีการวางกรอบนโยบายที่
มุUงเนYนการพัฒนาคุณภาพควบคูUไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือใหYตอบสนองตUอ
ความตYองการในดYานบริหารธุรกิจของการจัดการภาครัฐแนวใหมUดYวยการเนYนระเบียบลดข้ันตอนมี
กรอบการบริหารงานที่ดี และเป�นแนวทางในการกํากับการกําหนดนโยบายภาคธุรกิจใหYสอดคลYองกับ
นโยบายของรัฐบาล ตามแนวทางของกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติตามบริบทและยุทธศาสตร�ชาติ 
วUาดYวยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมสูUไทยแลนค� 4.0 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับปhจจัยการสร�างความได�เปรียบทางการแข2งขัน 
 2.1 ความหมายของกลยุทธ� 
  กลยุทธ� หมายถึง การบริหารองค�การสูUความเปTนเลิศ เปTนการบริหารที่กําหนดแนวทางที่
ดีสามารถบรรลุวัตถุประสงค�ของ องค�การไดYอยUางมีประสิทธิภาพความสําคัญ ประกอบดYวย กลยุทธ�
ระดับกิจการ(Enterprise Strategy) กลยุทธ�ระดับบริษัท(Corporate Strategy) กลยุทธ�ระดับธุรกิจ 
(Business Strategy) กลยุทธ�ระดับหนYาที่(Functional Strategy) ซึ่งกลยุทธ�ชนิดใดจะเหมาะสมที่จะ
นํามาใชYไดYน้ัน ยUอมข้ึนอยูUกับปbจจัยตUางๆ ที่สําคัญ คือ 1)ตลาดในปbจจุบันของผลิตภัณฑ�และฐานะทาง
ตYนทุนของผลิตภัณฑ� 2)ข้ันตอนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ� (อัตราการเติบโตทางการตลาด) 3)ทรัพยากร
ของกิจการเทียบกับคูUแขUงขัน 4)ชUวงเวลา 5)ผลิตภัณฑ�ชนิดอื่นๆ ที่มีอยูU 6)การกระทําและการปฏิบัติ
ตอบตUางๆ ของคูUแขUงขัน ทศพร ศิริสัมพันธ� (2543) ไดYใหYความหมายวUา กลยุทธ� หรือ Strategy      
เปTนศาสตร�ที่มีมานานมากแลYวต้ังแตUเริ่มมีการคYาขายหรือการทําศึกสงคราม คําวUากลยุทธ� หรือ 
Strategy น้ันมาจากภาษากรีกสองคํารวมกัน คือ Stratos ซึ่งหมายถึง กองทัพ และ Legei ซึ่งหมายถึง 
การนําหรือผูYนํา ดังน้ัน Strategy มีที่มาจาก Strategiaในภาษากรีก ซึ่ง หมายความวUา Generalship
ในชUวงศตวรรษที่ 19 คําวUา กลยุทธ�มักจะถูกนํามาใชYในการจัดการ ดYานการเมืองเศรษฐกิจ และ
การทหาร เพ่ือใชYสนับสนุน ในดYานการบริหารนโยบายของประเทศซึ่งตUอมาก็ไดYมีการนํากลยุทธ�มา
ประยุกต�ใชYกับกระบวนการ ในการบริหารจัดองค�การธุรกิจภายใตYสภาวการณ�ที่ไมUแนUนอนหรือความ
เปลี่ยนแปลงตUางๆ ซึ่งรวมไปถึงการวิเคราะห�และกําหนดนโยบายดYานการบริหารในทุกระดับช้ันมากข้ึน 
 จากความหมายขYางตYนสามารถสรุปไดYวUา กลยุทธ� หมายถึง การตัดสินใจที่สัมพันธ�กับการ
คาดการณ�การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลYอมและเปTนการตัดสินใจ และการปรับตัวใหYเขYากับการ
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เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลYอมในอนาคต การกําหนดวิสัยทัศน� ทิศทาง ภารกิจ และวัตถุประสงค� 
องค�การอยUางเปTนระบบ เพ่ือใหYองค�การมีทิศทางเป�าหมายชัดเจน โดยครอบคลุมถึงแนวทางการ
ดําเนินงาน และกิจกรรมตUางๆ ที่ไดYคิดคYนข้ึนมาประยุกต�ใชYและปฏิบัติใหYสอดคลYองกับสภาวะแวดลYอม
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา เพ่ือใหYองค�การสามารถดําเนินงานตามภารกิจและบรรลุวัตถุประสงค�
และเป�าหมายขององค�การ 
 2.2 ความหมายของความไดYเปรียบทางการแขUงขัน 
  ความไดYเปรียบทางการแขUงขันมีบุคคลหลายบุคคลที่ไดYใหYความหมายไวYซึ่งมีความ
แตกตUางกันในรายละเอียด ดังน้ี วิทยา ดUานดํารงกุล (2546) ไดYใหYความหมายไวYวUา ความไดYเปรียบ
ทางการแขUงขัน หมายถึง ความสามารถขององค�กรใดองค�กรหน่ึงในการสรYางผลงานเหนือองค�กรอื่นๆ 
จากการผลิตสินคYาหรือบริการที่ลูกคYาตYองการดYวยประสิทธิภาพที่เหนือกวUา พ้ืนฐานของการสรYาง
ไดYเปรียบทางการแขUงขันคือ ความเหนือกวUาในดYานประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรมและการ
ตอบสนองตUอผูYบริโภค ปพฤกษ� อุตสาหะวาณิชกิจ (2547) ไดYใหYความหมายไวYวUา ความไดYเปรียบ
ทางการแขUงขัน หมายถึง ความสามารถของธุรกิจที่จะสามารถสรYางความไดYเปรียบทางการแขUงขันใน
ผลิตภัณฑ�และการบริการไดYในตลาดโลก สมยศ นาวีการ (2548) ไดYใหYความหมายไวYวUา ความไดYเปรียบ
ทางการแขUงขันหมายถึง การที่บริษัทมีบางสิงบางอยUางที่คูUแขUงขันไมUมี กระทําบางสิงบางอยUางไดYดีกวUา
บริษัทอื่นหรือกระทําบางสิ่งบางอยUางที่บริษัทอื่นไมUสามารถทําไดY ขYอไดYเปรียบทางการแขUงขันจะเปTน
สUวนประสมที่จําเปTนตUอความสําเร็จ และการอยูUรอดในระยะยาวขององค�กร Porter (1990) ไดYใหY
ความหมายไวYวUา ความไดYเปรียบทางการแขUงขัน หมายถึง เพ่ือสรYางความไดYเปรียบทางการแขUงขันใหY
เหนือกวUาคูUแขUงขัน องค�กรตYองสรYางความแตกตUางจาก คูUแขUง 3 ดYานประกอบดYวย กลยุทธ�การเปTน
ผูYนําดYานตYนทุน(Overall CostLeeaership) กลยุทธ�การสรYาง ความแตกตUาง(Differentiation) และ
กลยุทธ�การเนYนตลาดเฉพาะสUวน(Focus) 
 จากความหมายขYางตYน สามารถสรุปไดYวUา ความไดYเปรียบทางการแขUงขัน หมายถึง 
ความสามารถขององค�กรใดองค�กรหน่ึงในการสรYางผลงานเหนือองค�กรอื่นๆ จากการผลิตสินคYาหรือ 
บริการที่ลูกคYาตYองการดYวยประสิทธิภาพที่เหนือกวUาพ้ืนฐานความสําคัญของการสรYางความไดYเปรียบ 
ทางการแขUงขัน คือความเหนือกวUา ในดYานประสิทธิภาพ คุณภาพ นวัตกรรมและการตอบสนองตUอ
ผูYบริโภค ซึ่งสามารถทําใหYกิจการดําเนินกิจการไดYอยUางมีประสิทธิภาพ 
 2.3 การสรYางความไดYเปรียบทางการแขUงขัน 
  การสรYางความมั่ง ค่ัง และมันคงใหYองค�การที่ดีที่สุด คือการสรYางความไดYเปรียบทางการ
แขUงขัน(Competitive Advantage) ซึ่งเปTนหัวใจของการวางแผนกลยุทธ� ความไดYเปรียบทางการ
แขUงขัน หมายถึง (เสนาะ ติเยาว�, 2543) ความสามารถที่องค�การดําเนินธุรกิจของตัวเองไดYดีกวUา
องค�การอื่น น่ันคือทากาไรไดYสูงกวUามาตรฐานของอุตสาหกรรมน้ัน หรือองค�การสามารถสรYางใหYเกิด
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คุณคUาแกUองค�การของตัวเองมากกวUาคูUแขUงขัน ความไดYเปรียบทางการแขUงขันข้ึนอยูUกับความสามารถที่
เปTนเลิศใน 3 ดYานคือ ขายสินคYาและใหYบริการที่ดีกวUา ขายสินคYาที่ถูกกวUาและตอบสนองตUอลูกคYาไดY
เร็วกวUาคูUแขUงขัน คําวUาสินคYาและใหYบริการที่ดีกวUาเรียกวUาขายสินคYาหรือใหYบริการที่แตกตUาง 
(Differentiation) การขายสินคYาที่ถูกกวUาจะตYองผลิตดYวยตYนทุนตํ่ากวUาเรียกวUา Cost Leadership 
และตอบสนองตUอลูกคYาไดYเร็วกวUาก็คือ Quick Response คําวUาสินคYาและบริการที่แตกตUางไปจาก
องค�การ อื่นหรือ Differentiation น้ัน หมายถึง สินคYาและบริการขององค�การที่พิเศษไปจากสินคYา
และบริการ ขององค�การอื่นไมUทางใดก็ทางหน่ึง หรือหลายๆ ทางและความแตกตUางน้ี ทําใหYผูYซื้ออยาก
ใชYสินคYา น้ันและยินดีจะจUายซื้อสินคYาน้ันในราคาที่สูงกวUาสินคYาอื่น ความแตกตUางของสินคYาอาจทําไดY
หลาย รูปแบบหลายวิธี ไดYแกU ความแตกตUางในรูปรUางลักษณะทางวัตถุหรือประโยชน� ใชYความ
ไดYเปรียบทางดYานตYนทุนหรือ Cost Leadership ก็คือ องค�การผลิตสินคYาดYวยตYนทุนที่ตํ่ากวUาคูUแขUงขัน
และเปรียบเทียบกับประโยชน�ใชYสอยของสินคYาน้ัน โดยปกติตYนทุนตํ่าจะเกิดข้ึนเมื่อตลาดใหญUมาก
และสินคYาที่ผลิตจะตYองเปTนสินคYาที่มีมาตรฐานเดียวกัน อน่ึงการที่ตYนทุนของสินคYาเพียงอยUางเดียว
หรือสองอยUางตUาเทUาน้ันไมUเพียงพอ แตUจะตYองเปTนตYนทุนสUวนรวมขององค�การและของทุกผลิตภัณฑ�
ผลดี ของตYนทุนตํ่าก็คือ บริษัทมีกําไรสูงกวUากําไรปกติและขณะเดียวกันป�องกันคูUแขUงไมUใหYลดราคาลง
ป�องกันลูกคYาและผูYขายวัตถุดิบกดดันในดYานราคาเพราะตYนทุนตํ่าอยูUแลYวการตอบสนองโดยรวดเร็ว 
(Quick Response) เปTนการสรYางความไดYเปรียบทางดYานการแขUงขันอยUางหน่ึง การตอบสนองโดย
รวดเร็วหมายถึง ความเร็วในการทําผลิตภัณฑ�ใหมUพัฒนาผลิตภัณฑ� และการตัดสินทางการบริหารที่
รวดเร็วที่สUงผลโดยตรงตUอลูกคYา การตอบสนองโดยรวดเร็วแสดงใหYเห็นถึงการมีความยืดหยุUนของ
องค�การ แมYองค�การจะสามารถเปลี่ยนแปลงไดYอยUางรวดเร็ว แตUถYาไมUมีความยืดหยุUนพอการปรับตัวใหY
เขYากับการเปลี่ยนแปลงก็ทําไดYยากการตอบสนองอยUางรวดเร็วสUงผลไปถึงการสรYางความแตกตUางและ
การเปTนผูYนําทางดYานตYนทุนดYวยการตอบสนองอยUางรวดเร็วกUอใหYเกิดผลดีในดYานการพัฒนาผลิตภัณฑ�
การผลิตสินคYาตามความตYองการ 
  2.3.1 การออกแบบกลยุทธ�ทางการแขUงขัน(Designing Competitive Strategies)   
(สุดาดวง เรืองจิระ, 2540) ประกอบดYวย 
   1) กลยุทธ�ของผูYนําในตลาด(Market-Leader Strategies) ประกอบดYวย การขยาย 
อุปสงค�ในตลาดรวม(Expanding the Total Market) การกระตุYนและจูงใจใหYผูYใชYใหมUใหYใชYผลิตภัณฑ� 
บริษัท การคYนหาและสUงเสริมการใชYผลิตภัณฑ�ใหมUๆ และการเอาชนะผูYบริโภคใหYใชYผลิตภัณฑ�ใน
โอกาสตUางๆ เพ่ิมข้ึน การปกป�องสUวนครองตลาด(Protecting Market Share) การป�องกันโดยต้ังป�อมรับ 
(Position Defense) เปTนวิธีการที่อยูUในสภาพเตรียมพรYอมโดยการพยายามขยายสายผลิตภัณฑ�การ 
ป�องกันดYานขYาง(Flanking Defense) เปTนการป�องกันไมUใหYคูUแขUงขันมาแยUงชิงลูกคYาโดยผูYนาตYองขจัด 
จุดอUอน แลYวแกYไขปรับปรุงในเรื่องน้ัน การป�องกันดYานหนYา(Preemptive Defense) เปTนวิธีการวางแผน 
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ไวYลUวงหนYาโดยสรYางจุดแข็งทางการตลาดการป�องกันโดยการตอบโตY(Counteroffensive Defense)   
เปTนวิธีการปกป�องการแยUงลูกคYาโดยใชYเครื่องมือการตลาด(4 Ps) ตอบโตYกับคูUแขUงขัน อยUางเขYมขYนการ 
ป�องกันแบบเคลื่อนที่(Mobile Defense) เปTนวิธีการที่ผูYนํามีการเคลื่อนไหวในการเสนอผลิตภัณฑ�ใหมU 
ธุรกิจใหมU หรือบริการใหมUการป�องกันแบบถอยมีเชิง(Contraction Defense) ผูYนําทางการตลาด
พยายาม ขยายสUวนครองตลาดใหYเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหYอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพ่ิมข้ึน 
   2) การขยายสUวนครองตลาด(Expanding Markeet Share) ผูYนําทางการตลาดจะตYอง 
พยายามขยายสUวนครองตลาดใหYเพ่ิมข้ึนเพ่ือใหYอัตราผลตอบแทนจากเงินลงทุนเพ่ิมข้ึน กลยุทธ�ผูYทYาชิง
(Market challenger Strategies) กลยุทธ�การลดราคา กลยุทธ�สินคYาราคาถูก กลยุทธ�สินคYาคุณภาพดี 
กลยุทธ� ผลิตภัณฑ�หลายชนิด กลยุทธ�การผลิตสินคYาใหมU กลยุทธ�การปรับปรุงบริการกลยุทธ�การใชY
ชUองทางการ จําหนUายใหมU กลยุทธ�การลดตYนทุนการผลิต การโฆษณาและสUงเสริมการตลาดอยUาง
กวYางขวาง 
   3)กลยุทธ�ผูYตาม(Market-Follower Strategies) ประกอบดYวย  Counterfeiter:        
ผูYปลอมแปลงทําการเลียนแบบผลิตภัณฑ� และหีบหUอขายในตลาดมืด หรือขายผUานตัวแทนจําหนUายที่
ช่ือเสียงไมUดี Cloner: ผูYลอกเลียนเปTนผูYที่เอาอยUางผูYนําในดYานผลิตภัณฑ� การจัดจําหนUายการโฆษณา
สินคYาในหีบหUอของผูYเลียนแบบอาจคลYายกับของผูYนํา แตUช่ือตราย่ีหYอจะตUางกันเล็กนYอย Initator:       
ผูYเลียนแบบจะลอกเลียนบางสิ่งจากผูYนํา แตUมีความแตกตUางกันในดYานหีบหUอ การโฆษณา การต้ังราคา 
เปTนตYน Adapter: ผูYปรับปรุงจะพัฒนาผลิตภัณฑ�ของผูYนําใหYดีข้ึน เพ่ือสรYางความแตกตUาง และเลี่ยง
การ แขUงขันแบบผูYเผชิญหนYา 
   4) กลยุทธ�ผูYเช่ียวชาญในตลาดเล็ก(Market-Nicher Strategies) การเปTนผูYนําใน
ตลาดเล็ก หรือกิจการขนาดเล็ก โดยปกติจะหลีกเลี่ยงการแขUงขันกับกิจการขนาดใหญUกวUาโดยมุUงเป�า
ไปยังตลาดเล็กๆ หรือตลาดที่ไมUอยูUในความสนใจของตลาดใหญU โดยมีภารกิจ 3 อยUาง คือ Creating 
Nichgs (สรYางตลาดเล็กข้ึน) Expanding Niches(ขยายตลาดน้ันออกไป) และ Protect Niches (รักษา
ตลาดน้ันไวY) กลยุทธ�ในตลาดเล็กนีจะมีผลกําไรมากเพราะผูYทําตลาดรูYจักลูกคYากลุUมเป�าหมายดีที่สุด 
จนสามารถตอบสนองความตYองการไดYและสามารถกําหนดราคาเหนือตYนทุนไดYมาก 
  2.3.2 กลยุทธ�การแขUงขันทางการตลาดของธุรกิจรายยUอย เกือบทุกอุตสาหกรรมจะมี
บริษัท รายยUอย (ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, 2543) ในสUวนของตลาดที่ธุรกิจเหลUาน้ีจะหลีกเลี่ยงการ 
ปะทะกับบริษัทใหมU บริษัทที่คUอนขYางเล็กพยายามคYนหาตลาดเล็กๆ ซึ่งบริษัทจะสามารถบริการอยUาง
มีประสิทธิภาพ โดยใชYความชํานาญเฉพาะดYานและเปTนตลาดที่บริษัทขนาดใหญUมองขYามไปหรือไมU
สนใจสUวนของตลาดเล็กๆ จะเปTนที่สนใจของบริษัทเล็กและผลิตภัณฑ�เล็กๆ ของบริษัทใหญUซึ่งอาจมี
ปbญหาไมUสามารถเปTนผลิตภัณฑ�ช้ันนําไดYบริษัทรายยUอยจะตYองพยายามคYนหาสUวนครองตลาดเล็กๆ 
จํานวนหน่ึงและมีกําไรเพ่ิมเติมลักษณะของตลาดควรมีลักษณะดังน้ี 1)มีขนาดและอํานาจการซื้อเพียง
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พอที่จะใหYกําไรไดY 2)มีกําลังในการขยายตัวไดY 3)เปTนตลาดยUอยที่ผูYแขUงขันใหญUไมUสนใจ 4)บริษัทมี
ความสามารถที่จะบริการไดYอยUางมีประสิทธิภาพ 5)บริษัทจะสามารถป�องกันตําแหนUงจากคูUแขUงขัน
รายใหญU 
  2.3.3 การบริหารความแตกตUางทางการแขUงขัน ผูYขายบริการจะตYองทําใหYผลิตภัณฑ�
แตกตUาง จากคูUแขUงขัน เปTนการลําบากที่จะสรYางใหYเห็นขYอแตกตUางของบริการอยUางเดUนชัดใน
ความรูYสึกของลูกคYา การพัฒนาคุณภาพการใหYบริการที่เหนือกวUาคูUแขUงขัน สามารถทําไดYในลักษณะ
ตUางๆ ดังน้ี 
   1) คุณภาพการใหYบริการ(Service Quality) เปTนการรักษาระดับการใหYบริการที่
เหนือกวUาคูUแขUงขันโดยเสนอคุณภาพการใหYบริการตามลูกคYาคาดหวังไวYขYอมูลตUางๆ เกี่ยวกับคุณภาพ
การใหYบริการที่ลูกคYาตYองการ(Where) ในรูปแบบที่ตYองการ(How) 
   2) บริการที่นําเสนอ(Offer) โดยพิจารณาความคาดหวังของลูกคYาซึ่งประกอบดYวย   
2 ประการ คือ (1)การใหYบริการพ้ืนฐานเปTนชุด(Primary Service Package) ซึ่งไดYแกUสิ่งที่ลูกคYา 
คาดหวังที่จะไดYรับ เชUน มีภาพยนตร�ใหYเลือกตามตYองการมYวนวีดีโอมีคุณภาพที่ดีเปTนตYน (2)ลักษณะ 
การใหYบริการเสริม(Secondary Service Features) 
   3) การสUงมอบบริการ(Delivery) ที่มีคุณภาพอยUางสม่ําเสมอเหนือกวUาคูUแขUงขัน โดย
การตอบสนองความคาดหวัง ในคุณภาพการใหYบริการของผูYบริ โภคตามความคาดหวังจาก
ประสบการณ�ในอดีต คําพูดการโฆษณาของธุรกิจ ลูกคYาเลือกธุรกิจใหYบริการโดยถือเกณฑ�ภายหลัง
จากการรับการใหYบริการ เขาจะเปรียบเทียบบริการที่รับรูYกับบริการที่คาดหวัง ถYาบริการที่รับรูYตUากวUา
บริการที่คาดหวังไวYลูกคYาจะไมUสนใจ ถYาบริการที่รับสูงกวUาความคาดหวังของเขาลูกคYาจะใชYบริการน้ันซ้ํา 
   4) ภาพลักษณ�(Image) การสรYางภาพลักษณ�สําหรับบริษัทที่ใหYบริการ โดยอาศัย
สัญลักษณ�(Symbols) ตราสินคYา(Brand) โดยอาศัยเครื่องมือการโฆษณาและประชาสัมพันธ�และการ
สื่อสารการตลาดอื่นๆ 
   5) ลักษณะดYานนวัตกรรม(Innovative Features) เปTนการเสนอบริการในลักษณะ   
ที่มีแนวความคิดริเริมแตกตUางจากบริการของคูUแขUงขันทั่วไป 
 2.4 ลักษณะของความแตกตUางที่ดีลักษณะของความแตกตUางที่ดี ประกอบดYวย 
  2.4.1 มีลักษณะแปลกใหมUและแตกตUางจริงจากคูUแขUงรายอื่น บริการที่ถือวUาสรYางความ
แตกตUางจะตYองมีนัยของความแตกตUาง คือตYองแตกตUางจากสิ่งที่มีอยูUในตลาด เชUน การเป�ดคลินิกรักษา 
โรคนอนกรน ก็มีความแตกตUางจากคูUแขUงอยUางชัดเจน เน่ืองจากหากคนไขYไปปรึกษาที่โรงพยาบาลอื่น 
จะไมUมีแพทย�ที่ดูแลดYานน้ีโดยเฉพาะ 
  2.4.2 ความแตกตUางน้ันสามารถสื่อสารออกมาไดYอยUางชัดเจนและลูกคYารับรูYความ
แตกตUาง น้ันไดY ในธุรกิจบริการ ผูYบริหารจะตYองทาใหYผูYใชYบริการรับรูYถึงการสรYางความแตกตUางของ
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บริการไดY โดยลูกคYาตYองรับรูYถึงประโยชน�ที่จะไดYรับ เพ่ือใหYเกิดการสอบถาม การทดลองใชYโดยอาศัย
การ ติดตUอสื่อสารในหลายรูปแบบกับลูกคYา เชUน อี-เมล� อินเทอร�เน็ต หนังสือพิมพ� วิทยุ ใหYถ่ีและซ้ํา
จนลูกคYารับรูY หากสื่อสารแลYวแตUลูกคYาไมUรับรูYประโยชน�และไมUตอบสนอง จะตYองตรวจสอบวUาความ
แตกตUางน้ันชัดเจนหรือไมU สรYางประโยชน�จริงหรือไมU 
  2.4.3 ความแตกตUางตYองสามารถตอบสนองความตYองการและสรYางความพอใจใหY
ผูYบริโภค หากบริการน้ันไมUไดYสรYางความพอใจหลังการใชY หรือไมUสามารถตอบสนองความตYองการ
อยUาง แทYจริงใหYแกUผูYบริโภค ผลที่ตามมาก็คือ บริการน้ันก็ยUอมหายไปจากตลาด ในทางตรงขYามหาก
บริการใดสนองความตYองการของลูกคYาไดYอยUางแทYจริง บริการน้ันยUอมคงอยูUและแพรUหลายจน
กลายเปTนสิ่งที่จําเปTนตYองมี เชUน การสUงสินคYาหรืออาหารถึงบYาน เปTนบริการที่แกYไขเรื่องปbญหาการจราจร
และปbญหาการไมUมีเวลาของลูกคYาไดY การบริการสUงสินคYาถึงบYานจึงไดYแพรUหลายไปยังธุรกิจตUางๆ 
  2.4.4 ลูกคYาตYองจUายไดY การสรYางความแตกตUางน้ัน ผูYใหYบริการอาจจะตYองลงทุน
เครื่องมือตUางๆ เพ่ิมเติมมีการศึกษาเพ่ิมเติม แตUอยUางไรก็ตาม การต้ังราคาคUาบริการไมUควรแพงจนกระทั่ง
ลูกคYา รูYสึกวUาไมUคุYมคUาในการจUาย การสรYางความแตกตUางน้ันควรเปTนความแตกตUางที่ลูกคYาสามารถจUายไดY 
  2.4.5 การสรYางความแตกตUางสาหรับการตลาดบริการ (ศิริวรรณ เสรีรัตน� และคณะ, 
2546) เปTนการทําใน 3 รูปแบบ ดังน้ี 
   1) การพัฒนาบริการที่มีอยูUเดิมใหYดีข้ึน สามารถทําไดYโดยสอบถามความเห็นลูกคYา
การวิเคราะห�ขYอรYองเรียนจากลูกคYา หรือสอบถามความเห็นจากพนักงานผูYใหYบริการเพ่ือปรับปรุงการ
บริการใหYดีข้ึน 
   2) การสรYางบริการใหมUข้ึนมาทําใหYเกิดการบริการที่แปลกและแตกตUางจากคูUแขUง   
รายอื่นๆ หากความแตกตUางนันลอกเลียนแบบไมUยาก คูUแขUงยUอมใหYบริการไดYในระยะเวลาอันรวดเร็ว      
แตUหากลอกเลียนแบบยากอันเน่ืองจากเทคโนโลยีหรือเงินทุน บริการน้ันยUอมมีความแตกตUางไดYนาน 
   3) การใชYบริการเสริมอื่นๆ การใหYบริการเสริมน้ันเหมาะมากสาหรับสินคYาที่มีความ
ซับซYอนทางดYานการใชYงานอันมีผลมาจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือการใหYบริการเสริมแถมไปกับ
บริการหลัก เพ่ือชUวยสรYางความรูYสึกคุYมคUาทั้งขณะใหYบริการหรือหลังใหYบริการบริการเพ่ิมนิยมใชYใน
ธุรกิจที่ขายสินคYามาก โดยเฉพาะการขายอุปกรณ�และเครื่องจักรสําหรับผลิตสินคYาที่มีความซับซYอนใน
การใชYงาน หากธุรกิจใดที่ไดYจัดใหYมีการอบรมการใชYงานและการซUอมบารุงของเครื่องจักรน้ันยUอมทํา
ใหYเกิดความแตกตUางจากคูUแขUงรายอื่นไดY พนักงานผูYเขYาอบรมยUอมเห็นถึงประโยชน� รูYจัก สินคYา และ
ตราสินคYาน้ันเปTนอยUางดี ทําใหYเกิดความจงรักภักดีตUอสินคYาและบริการน้ันเปTนอยUางมาก บริการการ
อบรมการใชYงานจึงเปTนบริการเสริมที่สรYางความแตกตUางและลูกคYาเห็นคุณประโยชน� 
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 2.5 นวัตกรรม (Innovation) 
  นวัตกรรม (Innovation) เปTนคําใหมUที่ไดYมีการกลUาวถึงกันมากนวัตกรรมสามารถสรYาง
ไดYจากความคิดสรYางสรรค�และแนวทางของการพัฒนาเทคโนโลยีที่ดีในองค�กรซึ่งสามารถชUวยทําใหY
กิจการสามารถสรYางความไดYเปรียบในการแขUงขัน(Competitive Advantage)ไดYในอดีตมนุษย�สามารถ
สรYางเทคโนโลยีข้ึนมามากมาย เชUน การทอผYา การสรYางถนน การสรYางระบบความรYอน เปTนตYน ตัวอยUาง
เหลUาน้ีทําใหYคนในประเทศอังกฤษในชUวงเวลาน้ัน สามารถสรYางความมั่งค่ังใหYกับประเทศของตน
ในชUวงระยะเวลาดังกลUาวไดYในชUวงศตวรรษที่ 20 ไดYมีการปฏิวัตอุตสาหกรรมในทวีปยุโรป ซึ่งทําใหY
เกิดความกYาวหนYาทางเทคโนโลยีอยUางตUอเน่ืองมากมาย ซึ่งทําใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 3 ดYาน 
คือ 1)การใชYเครื่องจักรแทนฝ�มือของมนุษย� 2)การใชYกําลังของสิ่งไมUมีชีวิตแทนกําลังของมนุษย�และสัตว� 
โดยเฉพาะอยUางย่ิง เครื่องจักรไอนํ้า 3)การปรับปรุงการใชYวัตถุดิบ เชUน วัตถุเคมีและโลหะ เปTนตYน        
การปฏิวัติอุตสาหกรรมทําใหYมนุษย�มีผลิตภาพ(Productivity) สูงข้ึนจากเดิมมากทั้งจํานวนและเวลาที่
รวดเร็วมากข้ึน นอกจากน้ียังกUอใหYเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดYานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรมที่เกิดข้ึนมาใหมU เชUนเกิดการเคลื่อนยYายแรงงานจากภาคเกษตรกรรมมาสูUภาคอุตสาหกรรม 
เพราะตYองเรUงผลิตสินคYาใหYมีจํานวนมากตามอุปสงค�ที่มากข้ึน อาจกลUาวไดYวUาเทคโนโลยี ไดYทําใหYการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมมีการผลิตสินคYาและบริการที่มากข้ึน แตUถYาสินคYาไมUมีการพัฒนา ปรับปรุงหรือ
คิดคYนข้ึนมาใหมU ก็จะมีแตUจะทําใหYสินคYาเหลUาน้ัน ลดหรือเสื่อมความนิยมลงจากผูYใชY ดังน้ันกิจการ
ตUางๆ จําเปTนตYองคิด และสรYางนวัตกรรม(Innovation) ใหมUๆ ข้ึนมา สําหรับองค�กร นวัตกรรมมี
ความสําคัญมาก นายคริสโตเฟอร� ฟรีแมน กลUาวไวYวUา ถYาเราไมUมีการสรYางนวัตกรรมข้ึนมาใหมU          
ก็เหมือนกับคนที่ตายไปแลYวหลายๆ องค�กรไดYมีการนําเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมจนทําใหY
ประสบความสําเร็จในปbจจุบัน ผูYบริหารธุรกิจตUางๆ จะตYองใหYความสําคัญกับนวัตกรรมและการพัฒนา
สินคYาใหมUๆ ออกมาสูUตลาดอยUางสม่ําเสมอ ไมUสามารถที่จะหยุดอยูUกับที่ไดY เมื่อใดก็ตามที่วิสัยทัศน� 
(Vision) ของผูYบริหารไมUไดYใหYความสําคัญแลYว ก็จะทําใหYไมUมีการสรYางสิ่งใหมUๆ เกิดข้ึน 
  นวัตกรรม มีรากศัพท�มาจากภาษาลาตินคือ Innovare ซึ่งหมายถึง “การทําสิ่งใหมUข้ึนมา” 
การประดิษฐ�(Invention) มีความหมายที่แตกตUางจากนวัตกรรม เพราะการประดิษฐ�จะมีความหมาย
ที่เนYนเฉพาะในแงUของการประดิษฐ�ข้ึนมาเทUาน้ัน อาจจะประสบความสําเร็จในทางธุรกิจหรือไมUก็ไดY
ข้ึนอยูUกับผูYประดิษฐ�จะมีแนวทางหรือรูปแบบธุรกิจที่จะทําใหYการประดิษฐ�น้ันมีการความเปTนไปไดYใน
เชิงพาณิชย� นวัตกรรมน้ันมีความสําคัญอยUางย่ิงตUอองค�กร บุคคล สังคม และเศรษฐกิจ ดังน้ันมีผูYใหYคํา
นิยาม สําหรับคําวUา นวัตกรรม หลายแงUมุม ดังน้ี 1)นวัตกรรม คือ สิ่งใหมU เชUน แนวคิด ผลิตภัณฑ� หรือ
โครงการที่มีผูYเห็นวUาใหมUสําหรับตน 2)นวัตกรรม คือ กระบวนการรับสิ่งใหมUๆ เพ่ือมาปรับปรุงใหYเกิด    
แกUตน (บุคคล องค�กรหรือสังคม) ทั้งในรูปแบบเทคนิควิธีการหรือสิ่งที่จับตYองไดYจนทําใหYเกิดนวัตกรรม
3)นวัตกรรม คือ การคิดคYนและดําเนินการเพ่ือแกYไขปbญหา โดยอาศัยความรูY ความชํานาญที่มีอยูU            
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ในตน(บุคคล องค�กรหรือสังคม) และอุปกรณ�เครื่องมือตUางๆ จนทําใหYเกิดนวัตกรรม 4)นวัตกรรม คือ 
คุณลักษณะของบุคคล องค�กรหรือสังคมที่มุUงแสวงหาการสรYางสรรค�สิ่งใหมU จนทําใหYเกิดนวัตกรรม      
5) นวัตกรรม คือ การเรียนรูY การผลิต และการใชYประโยชน�จากความคิดใหมU เพ่ือใหYเกิดผลดีทาง
เศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการกําเนิดผลิตภัณฑ� การบริการ กระบวนการผลิตใหมU การปรับปรุง
เทคโนโลยี การแพรUกระจายเทคโนโลยี และการใชYเทคโนโลยีใหYเปTนประโยชน�และเกิดผลพวงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
  นวัตกรรมจะเกิดข้ึนไดYตYองมากจากความรูYความสามารถของบุคลากรในองค�กรน้ันๆ    
เราจะตYองทําใหYทุกคนมีโอกาสในการสรYางนวัตกรรมซึ่งนวัตกรรมสามารถแบUงไดYเปTน 3 ระดับ คือ         
1)Improvement Innovation ที่ทุกคนสามารถคิดไดYและทําไดYที่หนYางานของตนเองซึ่งเปTนการ
สUงเสริมและสรYางฐานความคิดเชิงพัฒนาใหYกับทีมงานเริ่มตUอยอดเช่ือมโยงทําสิ่งที่ใหญUข้ึนยกระดับสิ่ง
ที่พัฒนาข้ึนมากจนเห็นความแตกตUางเชUน น้ิวมหัศจรรย�ของ บริษัท NOK เปTนตYน 2)Incremental 
InnovationสUวนมากจะเกิดจากการตUอยอดความคิดเช่ือมโยงกระบวนการและเทคโนโลยีมาสรYางเปTน
สิ่งใหมUที่ดีและมีคุณคUามากกวUาเดิมเชUน การสรYางเทคโนโลยีใหมUของธุรกิจโทรศัพท�มือถือ เปTนตYน       
3)Break through Innovation เปTนสิ่งใหมUที่ไมUเคยมีผูYอื่นตYองใชYเวลาตามเราเปTนการสรYางโอกาสที่
เปTนผูYนําในตัวสินคYาหรือบริการกUอใหYเกิดคุณคUาแกUลูกคYาและประสบความสําเร็จในตลาดอยUางชัดเจน
เชUน Google เปTนตYน 
 2.6 ประเภทของนวัตกรรม 
  นวัตกรรมสามารถแบUงออกไดYเปTน 2 ประเภทใหญUๆ ไดYดังน้ี 
   1. นวัตกรรมที่จับตYองไดY(Tangible Innovation) เปTนนวัตกรรมที่เนYนในสUวนของ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ�(Product Innovation) แบUงไดYเปTน 1)ผลิตภัณฑ�ที่จับตYองไดY(Tangible product) 
เปTนนวัตกรรมที่ผูYผลิตสรYางสรรค�ผลงานข้ึนมาและผูYใชYสามารถเห็นและสัมผัสไดY เชUน รถยนต�รุUนใหมU 
เครื่องเลUนดีวีดีรุUนใหมU โทรศัพท�มือถือระบบใหมU เปTนตYน 2)ผลิตภัณฑ�ที่จับตYองไมUไดY(Intangible 
Product) เปTนบริการ (Service) ที่ผูYใหYบริการพยายามสรYางสรรค�สิ่งใหมUๆ ข้ึนมา เชUน การใชY Internet 
Banking ของธนาคาร การขาย Software ทางอินเตอร�เน็ต เปTนตYน 
   2. นวัตกรรมที่จับตYองไมUไดY(Intangible Innovation) เปTนนวัตกรรมที่เนYนในสUวน
ของนวัตกรรมกระบวนการ(Process Innovation) เพราะทําใหYระบบการทํางานตUางๆ ในองค�กรมีการ
เปลี่ยนแปลงแบUงไดYเปTน 1)นวัตกรรมขบวนการทางเทคโนโลยี(Technological Process Innovation) 
เปTนการนําเอาเทคโนโลยีใหมUๆ มาพัฒนาทําใหYกระบวนการ และรูปแบบการทํางานในองค�มีการ
พัฒนามากข้ึน เชUน การนําหุUนยนต�(Robot) มาใชYในการผลิตรถยนต� ธนาคารนําตูYถอน-ฝากเงิน
อัตโนมัติ(ATM) มาใชY เปTนตYน 2)นวัตกรรมขบวนการทางองค�กร(Organization Process Innovation) 
เปTนการนําเอาระบบการบริหารงานรูปแบบใหมUเขYามาพัฒนากระบวนการและขีดความสามารถ
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ทางการบริหารองค�กรใหYมีประสิทธิภาพมากข้ึน เชUน ระบบ Just In Time(JIT) ของโตโยตYา Six Sigma 
ของการบินไทย Balanced Scorecard(BSC) ของธนาคารกสิกรไทย เปTนตYน 
 2.7 กระบวนการจัดนวัตกรรมกระบวนการจัดนวัตกรรมมีข้ันตอนที่สําคัญ ดังน้ี 
  2.7.1 เริ่มจากการที่มีพันธกิจเป�าหมายและวิสัยทัศน�ขององค�กรยึดไวYเปTนหลักในการที่
จะวิเคราะห�สภาพการณ�และหาแนวทางในการดําเนินงานใหYเปTนไปในทิศทางที่ถูกตYอง 
  2.7.2 วิเคราะห�คูUแขUงทางธุรกิจเพ่ือที่จะสามารถตามไดYทันและสรYางความแตกตUางไดY 
  2.7.3 วิเคราะห�สภาพแวดลYอมภายนอกดูความตYองการของตลาดสภาพเศรษฐกิจ
ความกYาวหนYาของเทคโนโลยีวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ�ที่จะสามารถเขYามาทดแทนไดYในอนาคต 
  2.7.4 วิเคราะห�สภาพแวดลYอมภายในดูรูปแบบโครงสรYางขององค�กรการบริหารจัดการ
ที่เปTนอยูUสถานะทางการเงินการพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ�ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนและแผนการดําเนินงาน 
  2.7.5 จากน้ันนําผลการวิเคราะห�มาเปTนปbจจัยในการกําหนดกลยุทธ�และยุทธวิธีที่จะ
นําไปสูUนวัตกรรมที่ตรงตามพันธกิจและวิสัยทัศน� 
  2.7.6 นําแผนงานและกลยุทธ�ที่วางไวYมาดําเนินการปฏิบัติจริง 
  2.7.7 ประเมินผลการทํานวัตกรรมโดยเนYนพฤติกรรมของคนในองค�กรที่เปลี่ยนไปวUา
เปTนตามที่ตYองการหรือไมUกUอนอยUาไปคาดหวังที่ผลเลยมากเกินไปตYองคUอยๆ ปรับเปลี่ยนอยUางคUอยเปTน
คUอยไป 
  2.7.8 บทบาทของนวัตกรรมจากในอดีตจนถึงปbจจุบัน นวัตกรรมไดYเขYามามีบทบาทตUอ
ความเจริญกYาวหนYาขององค�กรและปbจเจกบุคคล เราสามารถยกตัวอยUางนวัตกรรมที่สําคัญไดYดังน้ี 
   1) นวัตกรรมทางดYานวิทยาศาสตร� 
    1.1) พลังงานดิบกับพลังงานบริสุทธ์ิ จากในอดีตพลังงานมีการใชYจากถUานหิน 
นํ้ามัน และสารอินทรีย�ตUางๆ เชUนแอลกอฮอล� เปTนตYน มาเปTนพลังงานปรมาณูหรือพลังงานนิวเคลียร� 
และจนถึงปbจจุบันที่มีการพัฒนามาเปTนพลังงานแสงอาทิตย�(Solar Cell) ซึ่งถือวUาเปTนพลังงานบริสุทธ์ิ  
    1.2) การบินสUวนบุคคลกับการบินเชิงพาณิชย� จากตYนศตวรรษที่ 20 พ่ีนYอง
ตระกูลไรYท� ไดYสรYางเครื่องบินที่สามารถบินไดYเพียง 10 วินาที เปTนระยะทาง 100 หลา จนปbจจุบันสามารถ
พัฒนามาเปTนเครื่องบินโดยสารเชิงพาณิชย�หลากหลายบริษัท เชUน บริษัท แมกดอนเนล ดักลาส จํากัด           
บริษัท โบอิ้ง จํากัด เปTนตYน 
    1.3) สายพันธุกรรมกับเทคโนโลยีชีวภาพ จากการที่มนุษย�สามารถเขYาใจความลี้
ลับของสายพันธุกรรมซึ่งก็คือยีนส�(Genes) และโครโมโซม(Chromosome) ทําใหYมีการวิจัยและ
สามารถพัฒนาสายพันธุ�พืชและสัตว� ซึ่งเรียกวUา(GMO) หลายๆ องค�กรโดยเฉพาะเอกชนสามารถนําไป
สรYางรายไดYใหYกับกิจการ แตUก็ถูกการคัดคYานกับผูYที่ยังไมUเห็นดYวยกับการตัดตUอยีนส�หรือโครโมโซม แตU
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ที่เปTนประเด็นสําคัญกวUาก็คือการโคลนน่ิง(Cloning) สัตว�หรือมนุษย� ซึ่งยังเปTนหัวขYอที่ยังถกเถียงถึง
ความถูกตYองทางจริยธรรมหรือไมU 
    1.4) อิเลคโทรนิคส�กับระบบสารสนเทศ จากการพัฒนาของวรจรอิเลคโทรนิคส�
ในป� ค.ศ.1970สามารถทําใหYมีการพัฒนาเปTนคอมพิวเตอร�ขนาดใหญUเครื่องแรกคือ Mainframe ซึ่งมี
มูลคUา 20 ลYานบาท ในพ้ืนที่หYอง 150 ตารางเมตร ตYองใชYระบบหลUอเย็นของเครื่องทําความเย็นขนาด 
10 ตัน มูลคUากวUา 10 ลYานบาท เพียง 30 ป�ผUานไป เครื่องคอมพิวเตอร� มีขนาดเล็กลง และมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถเช่ือมโยงจนเปTนเครือขUายออกไป โดยเฉพาะเครือขUายอินเตอร�เน็ต 
ดังน้ันนวัตกรรมทางดYานสารสนเทศ จึงเปTนระบบที่สําคัญอยUางย่ิงยวดตUอการเปลี่ยนแปลงมวล
มนุษยชาติ ภายในระยะเวลาสั้นๆ สามารถทําใหYมีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบหลายๆ ดYาน
มากกวUาการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนของโลกที่ผUานมาในอดีต 
   2) นวัตกรรมทางดYานธุรกิจ 
    ไดYมีการเกิดข้ึนของธุรกรรมใหมUๆ อยUางหลากหลายและสามารถนําไปประยุกต�
ตUอกิจการ และทําใหYเกิดนวัตกรรมของธุรกิจรูปแบบใหมU(New Paradigm Business) ซึ่งปbจจัยที่
สําคัญและทําใหYเกิดสิ่งใหมUๆ ข้ึนมาประกอบดYวย 
    2.1) ระบบคอมพิวเตอร�(Computer System) เปTนการประสานเทคโนโลยีทั้ง
ดYานภาพ(Image) หนังสือ(Text) เสียง(Voice) เขYาเปTนระบบดYวยกันทําใหYมีกิจการสามารถใชY
ประโยชน�ไดYอยUางมากมาย 
    2.2) ระบบการสื่อสารขYอมูล(Data Communication) มีการพัฒนาในชUวง
ทศวรรษสุดทYายของศตวรรษที่ 20 ที่ทําใหYการติดตUอสื่อสารมีการพัฒนาไปมากโดยอาศัยเครือขUาย
สัญญาณที่สําคัญคือ ดาวเทียม ไมโครเวฟ สายโทรศัพท� สายไยแกYวนําแสง ซึ่งทําใหYธุรกรรมตUางๆ 
สามารถสUงผUานขYอมูลระหวUางซีกโลกไดY ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
    2.3) ระบบฐานขYอมูล(Database System) เปTนระบบที่ชUวยทําใหYองค�กรตUางๆ 
สามารถวางแผนและพัฒนากิจการเพ่ือเขYาถึงผูYที่เกี่ยวขYองมากที่สุด เชUน ลูกคYา พนักงานในองค�กร 
หนUวยงานอื่นที่เกี่ยวขYอง เปTนตYน ระบบฐานขYอมูลจึงเปTนระบบที่กิจการเปTนอันมาก ในการสรYาง
โอกาสทางธุรกิจใหมUๆ อยูUตลอดเวลา 
   3) นวัตกรรมทางดYานการจัดการ ในอดีตการบริหารองค�กรมีการเปลี่ยนแปลงมา
ตลอด บางองค�กรก็ประสบความสําเร็จ แตUบางองค�กรก็ลYมเหลว ซึ่งองค�ประกอบทางดYานการจัดการที่
สําคัญประกอบดYวย คน(Man) เครื่องจักร(Machine) วัตถุดิบ(Material) เงิน(Money) ตลาดหรือ
ลูกคYา(Market) และการจัดการ(Management) ปbจจัยที่สําคัญมากที่สุดตUอการบริการก็คือ คนหรือ
บุคลากร เพราะเปTนผูYที่สรYางสรรค�ใหYองค�ประสบความสําเร็จหรือลYมเหลวน่ันเอง 
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3. สรุป 
 นวัตกรรม(Innovation) ดYานตUางๆ ที่มนุษย�สรYางสรรค�ข้ึนมาน้ันไมUวUาจะเปTนนวัตกรรมดYาน
วิทยาศาสตร�ที่มีการผลิตเครื่องมือที่อํานวยความสะดวกหรือสรYางความปลอดภัย นวัตกรรมดYานธุรกิจ
ที่ชUวยสรYางสรรค�สิ่งใหมUๆ ใหYกับองค�กรหรือนวัตกรรมดYานการบริหารที่ชUวยใหYองค�มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการนําแนวความคิดกับการบริหารใหมUๆ มาใชYในองค�กร ทั้งหมดน้ีไดYมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงใหYทันสมัยและเขYากับรูปแบบการดําเนินชีวิตของมนุษย�อยUางตUอเน่ืองมาโดยตลอด แตUที่จําเปTนที่สดุ
ในการบริหารธุรกิจเพ่ือชิงความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจสูUไทยแลนด� 4.0 น้ัน ตYองสรYางทรัพยากร
มนุษย�ใหYเปTนมนุษย�นวัตกรรมใหมUหมายถึงใหYเปTนผูYมีความเช่ียวชาญหรือความชํานาญอยUางนYอย 10 ดYาน
การจัดคนใหYเกิดงาน Work Force Management ตUอไปน้ี 1)End-User Specialist ผูYเช่ียวชาญใน
การใหYบริการลูกคYา  2)Vertical-Level Specialist ผูY เช่ียวชาญในการผลิตและการจัดจําหนUาย          
3)Customer-Size Specialist ผูYเช่ียวชาญตามขนาดของลูกคYา มีความ ชํานาญในกลุUมลูกคYา ขนาดเล็ก 
กลาง หรือขนาดใหญU ธุรกิจรายยUอยๆ 4)Specific-Customer Specialist ผูYเช่ียวชาญลูกคYาเฉพาะราย    
5)Geographic Specialist ผูYเช่ียวชาญดYานภูมิศาสตร� 6)ผูYเช่ียวชาญเฉพาะสายผลิตภัณฑ� (Product 
or Product-Line Specialist) มีความชํานาญในการผลิตเพียงหน่ึงสายผลิตภัณฑ�เทUาน้ัน 7)Poduct-
Feature Specialist ผูYเช่ียวชาญเฉพาะผลิตภัณฑ� 8)Job-Shop Specialist ผูYเช่ียวชาญประจํารYาน 
เปTนผูYมีความชํานาญเกี่ยวกับการขาย ผลิตภัณฑ�และอยูUใกลYชิดกับลูกคYา 9)Quality Price Specialist
ผูYเช่ียวชาญดYานคุณภาพหรือราคามีความชํานาญทางดYานคุณภาพ/ราคา สูงหรือตํ่า  10)Service 
Specialist ผูYเ ช่ียวชาญการบริการ มีความชํานาญในการใหYบริการอยUางใดอยUางหน่ึงเปTนพิเศษ
ขYอเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ�การพัฒนานวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจสูUประเทศไทย 
ไดYแกU  1)กลยุทธ�การพัฒนานวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจสูUประเทศไทย 4.0             
มีความสําคัญสําหรับประเทศกําลังพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจ
เปTนสิ่งสําคัญในการดําเนินการพัฒนาประเทศเพ่ือการกYาวไปขYางหนYาอยUางมีประสิทธิผล 2)การจัดทํา
กลยุทธ�การพัฒนานวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจตUางๆ ควรใหYความสําคัญตUอทุกภาค
สUวนในการนําเสนอแตUละกลยุทธ�การพัฒนานวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจ เพ่ือการ
ตอบสนองตUอภาคประชาชน หรือองค�กรตUางในการนําไปปฏิบัติ  และ 3)หลักกลยุทธ�การพัฒนา
นวัตกรรมความไดYเปรียบเชิงแขUงขันทางธุรกิจเพ่ือนําไปสูUการปรับปรุงและวางแผน จะตYองมี
องค�ประกอบที่สําคัญในการจัดทําแผนกลยุทธ�ประกอบของแตUละสUวน เพ่ืองUายตUอการนําไปใชYใน
โครงการตUางๆ อยUางมีประสิทธิภาพ 
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 บทความน้ีมีวัตถุประสงค� 1)เพ่ือศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการกินเจ  2)เพ่ือศึกษาหลักกรรม
ในพุทธปรัชญา และ 3)เพ่ือวิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกรรมในพุทธปรัชญา เปTนการศึกษาเชิง
คุณภาพแบบเอกสาร ซึ่งศึกษาขSอมูลจากพระไตรป[ฎก อรรถกถา ตํารา และเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวขSอง ผลการศึกษาพบว̂า การกินเจ หมายถึง การไม^รับประทานอาหารเน้ือสัตว�และมีความหมาย
กวSางครอบคลุมถึงการถือศีล การปฏิบัติธรรม การสํารวมทางกาย วาจา ใจ ดSวยหลักการกินเจใน
ศาสนาพุทธฝ`ายมหายานมีการบัญญัติไวSหSามมิใหSบริโภคเน้ือสัตว� ส^วนฝ`ายเถรวาทน้ันไม^มีขSอบัญญัติที่
หSามในการมิใหSบริโภคเน้ือสัตว� แต̂มีขSอหSามที่ปรากฏในศีลปาณาติบาต คือ หSามไม^ใหSฆ̂าสัตว� ไม^ใหS
เบียดเบียนชีวิตของสัตว� อย̂างไรก็ตาม พุทธศาสนาฝ`ายมหายานและเถรวาทมีหลักการเดียวกันคือ 
การอยู̂ร^วมกันดSวยความเมตตากรุณาต̂อกันระหว̂างคนกับคน และคนกับสัตว� การไม^เบียดเบียนทํา
รSายกัน และการอยู̂ร^วมกันดSวยความสันติ ผูSที่กินเจส^วนใหญ^พบว̂า 1)กินเพ่ือสุขภาพ 2)กินดSวยจิต
เมตตา และ 3)กินเพ่ือเวSนอกุศลกรรม หลักกรรมในพุทธปรัชญามีหลักเกณฑ� 2 ประการ คือ 1)ผูSทํามี
เจตนา และ 2)การกระทําน้ันจะตSองใหSผลเปTนบุญหรือเปTนบาป กรรมดี เรียกว̂า กุศลกรรม กรรมช่ัว 
เรียกว̂า อกุศลกรรม จําแนกตามทางที่ทํา แบ^งเปTน 3 ทาง ไดSแก^ 1)กายกรรม กรรมที่ทําทางกาย      
2)วจีกรรม กรรมแสดงออกทางวาจา 3)มโนกรรม กรรมทางใจวิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกรรมใน
พุทธปรัชญา พบว̂า การกินเจดSวยกุศลกรรมคือ ผูSกินเจควรมีเจตนาที่บริสุทธ์ิโดยมีการกินเจดSวยจิต
เมตตาไดSกุศล เห็นแก^ความเมตตาต̂อสรรพสัตว� โดยถือการไม^เบียดเบียนชีวิตเลือดเน้ือสัตว�เปTนสําคัญ 
และในขณะที่กินเกิดการพิจารณาว̂าเรากินเพ่ืออยู̂ ไม^ไดSอยู̂เพ่ือกิน และไม^ไดSกินดSวยความอยากเพราะ
รสชาติอร^อยเพียงแค̂ปลายลิ้น และเจตนาหลังที่กินเจไปแลSว ยังคงยึดในความเมตตาต̂อสรรพชีวิต 
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การกินเจดSวยหลักอกุศลกรรมน้ันหมายถึง เมื่อกินเจแลSวไม^สํารวมวาจา มักพูดจายกตนข̂มท^าน อีกทั้ง
กินเจมีจิตเจตนาที่ไม^บริสุทธ์ิหรือยึดมั่นในความดี ส^วนการกินเจดSวยหลักอัพยากตธรรม หมายถึง     
กินเจโดยไม^มีความยึดมั่นถือมั่นในกุศลกรรมและอกุศลกรรมทั้งปวง  
 
คําสําคัญ : 1. การกินเจ 2. หลกักรรม 3. พุทธปรัชญา 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this thesis were: 1) to study the perceptions and theories of 
vegetarianism, 2) to study the Kamma principle in the Buddhist philosophy, and 3) to 
analyze the vegetarianism based on Buddhist philosophy. The data of this documentary 
qualitative research were collected from the Tipitaka, Commentaries, textbooks, and 
relevant research works. The research results revealed as follows: 1) Vegetarianism 
means the abstinence from food containing meat, including the observation of 
religious precepts, Dhamma practicing, and bodily, verbal, and mental restraint. In 
Mahayana Buddhism, the vegetarianism principle is clearly recommended by the 
abstinence from meat consumption whereas Theravada Buddhism does not indicate 
the direct prohibition of meat consumption. However, there is a prohibition appearing in 
the five precepts that forbids human beings from killing and violating animals. 
Nonetheless, both Mahayana Buddhism and Theravada Buddhism have the same 
principles, which are living together with benevolence between human beings and 
human beings, and between human beings and animals, without encroachment, and 
living together peacefully. The main objectives of vegetarianism among the vegetarians 
include 1) eating for healthiness, 2) eating with loving-kindness, and 3) eating for 
abstaining from unwholesome. 2) The Kamma principles in Buddhist philosophy consist 
of 2 criteria; (1) The doer has intention to do, and (2) That action results to merit or 
demerit. Kamma is a neutral word referring to a good action or a bad action. A good 
intention is called wholesome and a bad action is unwholesome. The actions are 
categorized into 3 ways according to the ways people do; (1) Bodily action, (2) Verbal 
action, and (3) Mental action. 3) Analyzing the vegetarianism based on Kamma 
principle in the Buddhism philosophy can be concluded that the vegetarians should 
have honest intention for all three situations; to have mercifulness towards all creatures 
by holding the principle of non-violence as the main reason before practicing 



 
 

วารสารมหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด ป�ที ่11 ฉบับที ่1 (มกราคม–มิถุนายน 2565)| 765 

vegetarianism; while eating, to keep considering that eating to live not living to eat, 
and not eating because of its taste; and after eating, to have loving-kindness towards 
all creatures. The vegetarianism with unwholesome means to eat meat of the animal 
killed by one’s self which concerns taking away the other’s life. Even if the person 
does not kill animals by himself/herself but he/she guides others to kill. Eating the 
meat of animals specifically killed is regarded as destruction and encroachment of 
the life they love and which is considered as their own properties. The practicing 
vegetarianism by neutral mind or principle means not having attachment to goodness or 
wholesome so that the vegetarian neither holds on the wholesome nor unwholesome, 
then the mind will be able to access the purity and calmness without any attachments.  
 
Keywords : 1. Vegetarianism 2. Kamma Principle 3. Buddhist Philosophy 
 
1. บทนํา 
 สําหรับการกินเจบางคนมองว̂าเปTนเรื่องความเช่ือหรือวัฒนธรรมประเพณีที่สืบต̂อกนัมาของ
บุคคลเฉพาะกลุ^มหรือเปTนการถือปฏิบัติในผูSที่นับถือศาสนาพุทธฝ`ายมหายานเท^าน้ัน ในป�จจุบันมี
หลายคนหันมากินเจกันมากข้ึน แต̂บางคนก็มองว̂าเปTนการปฏิบัติที่สุดโต̂ง ทําความลําบากในการ
ดําเนินชีวิต และไม^ไดSอยู̂ศีลวินัยของทางพุทธศาสนา เพราะพระภิกษุทางเถรวาทในประเทศไทยส^วน
ใหญ^ไม^ไดSใหSความสําคัญของการกินเจ 
 นอกจากคนกินเจส^วนใหญ^กินตามประเพณีเทศกาลเดือน 9 กินเจ 10 วันต̂อป�แลSว กลุ^มผูSนิยม
การกินเจบางคน ยังไดSตระหนักถึงประโยชน�ในการกินเจที่มีผลต̂อร^างกาย กล^าวคือ ร^างกายสามารถ
ตSานทานสารพิษต̂างๆ ไดS อีกทั้งสารอาหารที่มีในพืชผักจะช̂วยใหSระบบขับถ̂ายและการย̂อยเปTนปกติ 
อีกทั้งกลุ^มคนบางกลุ^มกินเจเพราะมีจิตเมตตาสงสารสัตว� ไม^เบียดเบียนชีวิตผูSอื่น แต̂เมื่อกินครบ 10 วัน 
ตามเทศกาลแลSว บางคนก็ไม^ไดSมีความคิดจะกินเจต̂อไป กล^าวไดSว̂าคนส^วนใหญ^ กินเจเพียงแค̂กินเจ
ตามประเพณีเท^าน้ัน ไม^ไดSตระหนักถึงจิตเมตตาต̂อสรรพชีวิตอื่น เหมือนกับทําบุญสะเดาะเคราะห�
ปล^อยวัว แต̂ออกมาหนSาวัดซื้อลูกช้ินวัวกินอย̂างน้ัน หรือทําบุญปล^อยปลา แต̂ก็ยังกินเน้ือปลาอยู̂แสดง
ว̂ากินเจไม^ไดSเขSาถึงจิตเมตตาหรือหยุดการสรSางกรรมอย̂างแทSจริง ผูSวิจัยตระหนักว̂าเหตุผลที่คนไม^กิน
เน้ือสัตว�เพราะไม^คิดว̂าการเบียดเบียนเอาชีวิตเลือดเน้ือสัตว�มาปรุงหล^อเลี้ยงชีวิตของเราเปTนการสรSาง
กรรมหรือไม^อย̂างไร 
 ผูSเขียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวคิดและทฤษฎีการกินเจในพุทธศาสนาและหลักกรรม
แลSวนํามาวิเคราะห�การกินเจว̂ามีผลต̂อหลักกรรมในพุทธปรัชญาในแง^มุมที่ เปTนทั้งกุศลกรรม 
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อกุศลกรรมและอัพยากตธรรมเพ่ือเปTนประโยชน�ในการดําเนินชีวิตในสังคมยุคป�จจุบันและสอดคลSอง
กับการปฏิบัติธรรมเพ่ือเขSาสู^กุศลจิตอย̂างแทSจริงต̂อไป 
 
2. แนวคิดและทฤษฎีการกินเจในพุทธศาสนา 
 คนในสังคมโดยทั่วไป อาจเขSาใจว̂าการกินเจน้ัน หมายถึง การบริโภคอาหารจําพวกพืช ผัก 
ผลไมS และไม^กินเน้ือสัตว�หรือผลิตภัณฑ�จากสัตว�ทุกประเภท แต̂ความจริงแลSวกินเจตรงกับคําใน
ภาษาจีนว̂า ชือไจ ซึ่งหมายถึงการถือศีล ในทางพุทธศาสนาเถรวาทน้ันคือ ศีลอุโบสถหรือศีล 8 เปTน
การงดอาหารทุกชนิดหลังเที่ยงวัน และการทําจิตใจใหSสงบ ทั้งน้ีไม^ไดSหมายถึงการกินอาหารจําพวก
พืชผัก และการกินอาหารมังสวิรัติเท^าน้ัน 
 มังสวิรัติ มาจากคําภาษาบาลี 2 คํา คือ มังสะ แปลว̂า เน้ือ และวิรัติ แปลว̂า งดเวSน       
แปลรวมความแลSวจึงหมายถึง การกินอาหารที่งดเวSนจากเน้ือสัตว�ทุกประเภท(เคอ ฮั่น คุน, 2552)    
อันไดSแก^ การบริโภคอาหารจําพวกพืชผัก ผลไมS ไม^กินเน้ือสัตว� ผลิตภัณฑ�จากสัตว�ทุกประเภท เช̂น   
ไข̂ นม และอาหารที่มีกลิ่นฉุน 5 อย̂าง ไดSแก^ กระเทียม ตSนหอม กุยช̂าย กระเทียมโทนและใบยาสูบ 
ทั้งสองคําน้ีมีความหมายเหมือนกันในแง^ของการไม^กินเน้ือสัตว� แต̂ในความเปTนจริงมีความแตกต̂างกัน 
เพราะการกินเจ มีความหมายที่กวSางกว̂าเพราะครอบคลุมถึงการถือศีล การปฏิบัติธรรม การสํารวม
ทางกาย วาจา ใจ ส^วนมังสวิรัติน้ันมีความหมายแคบกว̂า ซึ่งหมายถึงเฉพาะระเบียบปฏิบัติในการกินที่
เวSนจากเน้ือสัตว�และผลิตภัณฑ�จากสัตว�เท^าน้ัน ซึ่งศัพท�น้ีมีใชSในศาสนาพุทธทั้งฝ`ายเถรวาทและ
มหายาน โดยเฉพาะฝ`ายเถรวาทจะคุSนเคยกับคําว̂า มังสวิรัติ มากกว̂าคําว̂า กินเจ เพราะเปTนคําที่มี
รากศัพท�จากภาษาบาลีและมีความหมายตรงตามตัวอักษร 
 ในพุทธศาสนาฝ`ายมหายานมีหลักการและขSอบัญญัติที่หSามการบริโภคเน้ือสัตว�ไวSอย̂างชัดเจน 
ซึ่งตามเน้ือความที่ปรากฏในคัมภีร�ลังกาวตารสูตรของพุทธปรัชญาฝ`ายมหายาน (มูลนิธิรัศมีธรรม, 2552)
แสดงใหSเห็นอย̂างชัดเจนว̂า พระพุทธเจSาไดSทรงบัญญัติหSามมิใหSบริโภคเน้ือสัตว�อย̂างชัดเจนทั้ง
บรรพชิตและคฤหัสถ� รวมทั้งพระองค�เองก็ทรงตรัสยืนยันว̂าไม^เคยบริโภคเน้ือสัตว�เลย และการหSาม
บริโภคเน้ือสัตว�น้ีใหSถือปฏิบัติในการดําเนินชีวิต หาใช̂บัญญัติหSามเฉพาะในช̂วงเทศกาลกินเจอย̂างที่
คนจีนหรือบางกลุ^มปฏิบัติกันในป�จจุบันน้ีไม^ โดยประเด็นหลักของพระพุทธองค�ก็คือ การที่ทรง
มองเห็นว̂า สรรพสัตว�ทั้งหลายที่เกิดมาในโลกน้ี ลSวนแลSวแต̂เคยเกิดเปTนสัตว�เดรัจฉานดSวยกันทั้งสิ้น 
และต̂างเคยเปTนพ̂อแม^ญาติพ่ีนSองเกี่ยวพันกันทางสายเลือดทั้งหมด ดังน้ันการบริโภคเน้ือสัตว�จึง
เท^ากับเปTนการบริโภคเน้ือของพ̂อแม^ญาติพ่ีนSองของตนเองดSวย และพระพุทธเจSาในฝ`ายมหายานไดS
ตรัสไวSอย̂างชัดเจนว̂า พระองค�ไม^เคยบริโภคเน้ือสัตว�เลย เช̂นเดียวกับพระพุทธเจSาในอดีตทั้งหลาย    
ไม^เคยบัญญัติว̂าเน้ือสัตว�เปTนสิ่งที่ควรบริโภค เพราะเน้ือเกิดจากเลือดและนํ้าอสุจิ จึงไม^ควรบริโภค 
สําหรับสาวกแห^งพระพุทธศาสนาที่ประสงค�ความสะอาดบริสุทธ์ิ คือความหลุดพSนทุกข�ทางจิตใจ 
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พระองค�เปTนผูSซึ่งมีป�ญญาตัดแลSวซึ่งความอยากในโลกียวัตถุไดSทั้งหมด อีกทั้งเป��ยมลSนดSวยความเมตตา
กรุณาต̂อสรรพชีวิตทั้งหลาย แลSวพระองค�จะทรงบัญญัติใหSสาวกของเราบริโภคเน้ือลูกของเราไดSอย̂างไร 
 ส^วนพุทธศาสนาฝ`ายเถรวาทน้ันไม^ไดSใหSความสําคัญกับการกินเจมากนักเพราะมีแนวคิดว̂า
พระพุทธองค�ไม^ไดSทรงบัญญัติหSามหรือสนับสนุนการบริโภคเน้ือสัตว�เสียทีเดียว เพียงแต̂ทรงใหSอิสระ
และเสรีภาพแก^พระสงฆ�สาวกในการปฏิบัติ โดยมีหลักการอยู̂ว̂า หSามฉันเน้ือสัตว�ที่ทรงหSาม 10 อย̂าง 
(วิ.ม. 7/59-60/97-98) คือ เน้ือมนุษย� เน้ือชSาง เน้ือมSา เน้ือสุนัข เน้ืองู เน้ือราชสีห� เน้ือหมี เน้ือเสือ
โคร^ง เน้ือเสือดาว และเน้ือเสือเหลือง และถSาเน้ือน้ันเปTนเน้ือบริสุทธ์ิโดย 3 ฐานะ (วิ.มหา. 3/592/563) 
คือ ไม^ไดSเห็น ไม^ไดSยิน และไม^ไดSรังเกียจหรือสงสัยว̂าเขาทําเน้ือเพ่ือถวายตนโดยเฉพาะ ภิกษุก็สามารถ
ฉันไดS ดังที่พระพุทธองค�ไม^ทรงอนุญาตตามคําขอของพระเทวทัต 5 ประการ ผูSซึ่งประสงค�จะแสดงตนเอง
ว̂าเปTนผูSที่มีวัตรปฏิบัติที่เคร^งครัดกว̂าพระพุทธเจSา ไดSแก^ 1)ภิกษุควรอยู̂ป`าตลอดชีวิต 2)ภิกษุควร
บิณฑบาตตลอดชีวิต 3)ภิกษุควรทรงผSาบังสุกุลตลอดชีวิต 4)ภิกษุควรอยู̂โคนไมSตลอดชีวิต 5)ภิกษุไม^
ควรฉันปลาและเน้ือตลอดชีวิตพระพุทธองค�ไม^ทรงอนุญาตตามที่พระเทวทัตขอ จึงถือว̂าทรงเป[ด
โอกาสใหSเสรีภาพในการปฏิบัติแก^ภิกษุทั้งหลายโดยอนุญาตปลาและเน้ือที่บริสุทธ์ิดSวยอาการ 3 อย̂าง 
คือ ไม^ไดSเห็น ไม^ไดSยิน ไม^ไดSรังเกียจ แสดงใหSเห็นอย̂างชัดเจนว̂าพระองค�ไม^ไดSหSามการฉันเน้ือและปลา
สําหรับภิกษุแต̂อย̂างใดและใหSเสรีภาพในการปฏิบัติแก^ภิกษุทั้งหลาย เพียงแต̂มีเงื่อนไขว̂าเน้ือน้ันภิกษุ
ตSองไม^ไดSเห็น ไม^ไดSยิน หรือไม^ไดSรังเกียจว̂าเน้ือน้ันทํามาเฉพาะเจาะจงสําหรับตนเอง และไม^ใช̂เน้ือ
ตSองหSาม 10 อย̂างน้ัน  
 ในความเปTนจริงแลSว ไม^มีคุณประโยชน�ใดๆ ในการเบียดเบียน ไม^ใช̂สิ่งที่น̂าสรรเสริญ     
กลับเปTนสิ่งที่ควรละอายว̂าเรายังตSองใชSชีวิตสัตว�อื่นมาเลี้ยงกายสังขารเพ่ือเสพกิเลส พระพุทธเจSาทา̂น
ไม^เคยตรัสว̂าหSามกินเน้ือสัตว� เพราะจริงๆแลSวมีเน้ือสัตว�ที่กินไดSอยู̂ น่ันคือซากสัตว�ที่สัตว�อื่นล^ามาแลSว
เหลือทิ้งไวS และสัตว�ที่ตายเองตามกรรมของมัน น่ันคือเน้ือที่กินไดS ไม^บาปในส^วนของปานาติปาต  
ท^านยังตรัสตอบในตอนที่พระเทวทัตขอใหSบัญญัติว̂าใหSนักบวชในพุทธศาสนาหSามกินเน้ือสัตว� 
พระพุทธเจSาท^านไม^ไดSเห็นดSวยตามพระเทวทัต เพราะโดยสัจจะน้ันมีเน้ือที่กินไดSตามที่กล^าวมาขSางตSน 
ท^านจึงไดSบัญญัติว̂าสามารถกินเน้ือไดSโดยใหSเน้ือน้ันบริสุทธ์ิ โดย 3 ประการ คือ 1)ไม^ไดSเห็นว̂าเขาฆ̂ามา  
เน้ือช้ินน้ันแมSว̂าเราไม^ไดSเห็นไม^ไดSรับรูSว̂าเขาไดSจากการฆ̂าสัตว�มาเพ่ือเปTนอาหารในมื้อน้ี แต̂ในป�จจุบัน
เราก็เห็นแลSวว̂ามีฟาร�มสัตว� มีโรงฆ̂าสัตว� 2)ไม^ไดSยินว̂าเขาฆ̂ามา เน้ือช้ินน้ันถึงแมSเราจะไม^ไดSยินใคร
บอกว̂าเขาไดSจากการฆ̂าสัตว�มาเพ่ือเปTนอาหารในมื้อน้ี แต̂เราก็ไดSยินแลSวว̂าเน้ือช้ินน้ันซื้อมาจากตลาด
ที่มาจากโรงฆ̂าสัตว� 3)ไม^รังเกียจว̂าเขาฆ̂ามา ในขSอสุดทSาย เรารูSอยู̂เต็มอกว̂าเน้ือสัตว�ในยุคสมัยน้ีเกิด
จากการฆ̂ามา ไม^ว̂าจะเน้ือสัตว�ในจานใดๆ เขาก็ฆ̂ามาทั้งน้ัน เมื่อเกิดการฆ̂า เราผูSใฝ`ความเมตตาและ
ความสงบย̂อมไม^ยินดีในการฆ̂าน้ัน เมื่อไม^ยินดีจึงเกิดความรังเกียจในเน้ือน้ัน เมื่อเกิดความรังเกียจก็
ไม^สามารถกินเน้ือน้ันไดS เพราะไม^สบายใจเปTนอย̂างย่ิงที่จะกินเน้ือสัตว�ที่เบียดเบียนมา 
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 พระพุทธศาสนาฝ`ายเถรวาท ไม^เห็นความสําคัญของการกินเจ และคิดว̂าการกินเจน้ันไม^ใช̂
รูปแบบในการบริโภคในการดําเนินชีวิต แต̂การที่พระพุทธองค�ทรงอนุญาตใหSสาวกกินเน้ือสัตว�ไดS
ตามที่ปรากฏในคัมภีร�ของฝ`ายเถรวาทน้ันจึงเขSาใจไดSว̂าเปTนคนละเรื่องกับการสนับสนุนใหSกินเน้ือสัตว�
ระบบจริยธรรมของพุทธศาสนาเถรวาทน้ันเปTนระบบที่คิดเผื่อใหSมีทางออกสําหรับสถานการณ�ที่เราไม^
อาจรูSล^วงหนSาไดSยกตัวอย̂างเช̂น เมื่อเราเขSาไปอาคารใหญ^ อาคารน้ันตSองมีทางออกบันไดหนีไฟ 
สําหรับเหตุฉุกเฉินหรือจําเปTนไวSสําหรับรองรับสถานการณ�ที่คาดไม^ถึงในกาลขSางหนSา แต̂ไม^ไดS
หมายความว̂าเราตSองเขSาออกทางบันไดหนีไฟตลอดเวลา  เปTนไปไดSว̂าพระพุทธองค�ทรงคิดเช̂นน้ีจึง
ไม^ไดSต้ังกฎเกณฑ�ขSอบังคับในการหSามชาวพุทธบริโภคเน้ือสัตว�เราไม^รูSว̂าในอนาคตหลังจากที่ทรง
ปรินิพพานแลSวพุทธศาสนาอาจเผยแผ^เขSาไปในพ้ืนที่ที่อาหารหลักของผูSคนคือเน้ือสัตว�เช̂น บริเวณข้ัว
โลกเหนือที่ปลูกพืชแทบจะไม^ไดSเลยมีแต̂ปลาและเน้ือเท^าน้ันที่ผูSคนจะกินเปTนอาหารไดSการป[ดประตู
สนิทสําหรับการกินเน้ือสัตว�จึงอาจเปTนอุปสรรคต̂อการเผยแผ^พระพุทธศาสนาแต̂การมีทางออกอย̂าง
บันไดหนีไฟไม^ไดSแปลว̂าเปTนการเชิญชวนใหSทุกคนตSองใชSทางออกบันไดหนีไฟ แต̂การมีอยู̂ของบันได
หนีไฟน้ันควรเขSาใจว̂ามีอยู̂ในฐานะช̂องทางสําหรับการเลือก 
 หลักการกินเจและมังสวิรัติในศาสนาพุทธในฝ`ายมหายานมีการบัญญัติไวSอย̂างชัดเจนถึงการ
หSามมิใหSบริโภคเน้ือสัตว� ตามเน้ือความที่ปรากฏในคัมภีร�ลังกาวตารสูตร ฝ`ายมหายานน้ันผูSที่ฆ̂าสัตว� 
และผูSที่บริโภคเน้ือสัตว�มีความผิดบาปในระดับเดียวกัน ส^วนฝ`ายเถรวาทน้ันไม^มีขSอบัญญัติที่หSามใน
การมิใหSบริโภคเน้ือสัตว� แต̂มีขSอหSามที่ปรากฏในศีลหSาคือหSามไม^ใหSฆ̂าสัตว� ไม^ใหSเบียดเบียนชีวิตของ
สัตว� ซึ่งแบ^งแยกอย̂างชัดเจนระหว̂างผูSฆ̂า ผูSสั่งใหSบุคคลอื่นฆ̂าและผูSบริโภค อย̂างไรก็ตาม ทั้งฝ`าย
มหายานและเถรวาทมีหลักการเดียวกัน น่ันคือ การอยู̂ร^วมกันดSวยความเมตตากรุณาต̂อกันระหว̂าง
คนกับคน และคนกับสัตว� การไม^เบียดเบียนทํารSายกัน และการอยู̂ร^วมกันดSวยความสันติ 
 
3. จุดประสงค+และประโยชน+ของการกินเจ 
 ผูSที่กินเจมีทั้งกลุ^มที่กินเจเฉพาะโอกาสหรือวันพระหรือแค̂ช̂วงเทศกาลหน่ึงครัง้ต̂อป�กบักนิเจ
ตลอดชีวิต แต̂ทั้งสองกลุ^มน้ีมีจุดประสงค�ในการกินเจที่ไม^ต̂างกันซึ่งพอจะสรุปไดS 3 ประการ ดังน้ี 
 1. กินเจเพ่ือสุขภาพ อาหารเปTนหน่ึงในป�จจัยสี่ของการดํารงชีพของมนุษย� ซึ่งในป�จจุบันน้ี
ตSองยอมรับว̂าพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ไม^ไดSถูกหลักโภชนาการ ทําใหSเกิดภาวะของโรคต̂างๆ ทั้งน้ี
เมื่อพิจารณาจากสถิติคนไทยจํานวนรายของผูSเสียชีวิตจากโรคที่สําคัญในป� 2557–2561 จากรายงานสถิติ
สาธารณสุข สํานักนโยบายและยุทธศาสตร� กระทรวงสาธารณสุข พบว̂าโรคมะเร็งและเน้ืองอกทุกชนิด
เปTนอันดับแรก โรคหลอดเลือดในสมอง เปTนอันดับที่สอง โรคหัวใจเปTนอันดับที่สาม โรคเบาหวานเปTน
อันดับที่สี่ และโรคความดันโลหิตสูงเปTนอันดับที่หSา ส^วนใหญ^พบว̂าผูSที่กินเจช̂วยลดความเสี่ยงต̂อการเกิด
โรคมะเร็ง โรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง เบาหวานเปTนตSน เน่ืองจากอาหารเจเปTนอาหารที่มีคุณค̂าทาง
อาหารสูงและมีกากใยอาหารมาก  
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  จากการศึกษาทางดSานวิวัฒนาการของมนุษย�ไดSแสดงใหSเห็นว̂า สรีระของมนุษย�โดย
ธรรมชาติน้ันเปTนสัตว�ที่กินพืชโดยกําเนิด โดยดูจากโครงสรSางร^างกายของมนุษย�คลSายกับสัตว�กินพืช
จําพวกสัตว�เลี้ยงลูกดSวยนม ซึ่งแตกต̂างจากสัตว�กินเน้ือ สัตว�กินเน้ือจะมีเล็บงุSมแหลมคมและแข็งแรง
สําหรับการตะปบ แต̂สัตว�กินพืชจะเล็บแบนซึ่งมนุษย�ก็เล็บแบนเช̂นกัน สัตว�กินเน้ือฟ�นหนSาจะแหลม
คมเพ่ือเอาไวSฉีกเน้ือและไม^มีฟ�นกรามดSานหลังสําหรับบดอาหาร สัตว�กินเน้ือจึงไม^ตSองบดเค้ียวเอื้อง
และกินเร็วมากส^วนสัตว�ที่กินพืชจะมีฟ�นหนSาไม^แหลมคมและมีฟ�นกรามดSานหลังสําหรับบดอาหาร
และใชSเวลานานกว̂าส^วนมนุษย�ไม^มีลักษณะฟ�นที่จัดอยู̂ในสัตว�กินเน้ือนอกจากน้ียังพบว̂านํ้าลายของ
สัตว�กินเน้ือตามปกติจะเปTนกรด และไม^มีนํ้าย̂อยไทยาลินสําหรับย̂อยอาหารจําพวกขSาวในข้ันตSนอกีทัง้
ยังมีต̂อมนํ้าลายเล็กๆ ในปาก เน่ืองจากไม^จําเปTนตSองย̂อยอาหารประเภทขSาวหรือผลไมSในข้ันตSนใน
ขณะที่มนุษย�เหมือนสัตว�กินพืช คือเมื่อสุขภาพดีนํ้าลายจะเปTนด̂าง มีนํ้าย̂อยไทยาลินเพ่ือย̂อยอาหาร
ประเภทขSาว ผิวหนังของสัตว�กินเน้ือจะมีความหยาบกระดSาง ไม^มีรูขุมขน คายนํ้าโดยรูSที่ลิ้นเพ่ือใหS
ร^างกายเย็นในขณะที่มนุษย�มีลักษณะเหมือนสัตว�กินพืช คือ มีการขับเหงื่อโดยรูขุมขนตามผิวหนัง 
ลําไสSของสัตว�กินเน้ือจะยาวเพียง 3 เท^าของร^างกายเท^าน้ัน เพ่ือขับถ̂ายเน้ือที่เน̂าเสียออกไดSอย̂าง
รวดเร็ว ในขณะที่มนุษย�เหมือนกับสัตว�กินพืช คือ มีลําไสSยาวกว̂าร^างกายถึง 10-12 เท^า จึงผ^านการ
ย̂อยและดูดซึมเขSาผ^านลําไสSไดSตามปกติไม^มีความจําเปTนตSองเร^งถ̂ายออกคนที่กินเน้ือสัตว�มากจึงมัก
เปTนโรคทSองผูกเพราะเน้ือสัตว�ไม^ค̂อยมีกากไฟเบอร�ทําใหSการเคลื่อนไหวทางเดินอาหารเปTนไปอย̂างชSามาก 
เกิดความหมักหมมและก^อโรคมากในลําไสS และก^อโรคอื่นๆ ตามมาในที่สุดจะเห็นไดSว̂าเมื่อวิเคราะห�
ตามสรีระโครงสรSางร^างกายแลSว สัตว�กินเน้ือส^วนใหญ^มีอายุไม^ยืน เช̂น สิงโตมีอายุเฉลี่ย 18 ป� ขณะที่
ชSางมีอายุเฉลี่ย 60 ป� มSา วัว และควายก็มีอายุเฉลี่ยที่ 40 ป� คนเราก็เช̂นเดียวกัน ตัวอย̂างจากชาวเอสกิโม
ที่กินเน้ือและไขมันจํานวนมาก เน่ืองจากอาศัยอยู̂ในพ้ืนที่หนาวเย็น จึงตSองสรSางความอบอุ^นใหSแก^
ร^างกายดSวยการกินอาหารที่ใหSพลังงานสูง ก็มีอายุเฉลี่ยเพียง 29 ป� ขณะที่ชาวชนเผ^าในปากีสถาน    
ซึ่งกินเมล็ดธัญพืช อาหารสด ผลไมSและผัก จะมีอายุยืนยาวถึง 110 ป� 
  ดังน้ัน มนุษย�เราน้ันแทSจริงแลSวเรามีโครงสรSางของร^างกายที่ถูกออกแบบมาใหSกินอาหาร
ประเภทพืชผัก แต̂มนุษย�เราไดSดัดแปลงการกินอาหารใหSมากินทั้งพืชและเน้ือสัตว� ทําใหSการบริโภค
อาหารของเราน้ันผิดเพ้ียนไปจากโครงสรSางหลักเดิม ซึ่งผลของการทํางานเช̂นน้ีทําใหSร^างกายของเรา
เสื่อมสภาพและทรุดโทรมลงอย̂างรวดเร็วกว̂าที่ควรจะเปTน และยังทําใหSตSองเผชิญกับโรครSายต̂างๆ
มากมาย เปรียบเหมือนกับร^างกายเราเปTนเหมือนรถยนต�ที่ถูกออกแบบใหSใชSกับนํ้ามันเบนซิน แต̂เรา
มาดัดแปลงรถของเราใหSใชSแก�สร^วมดSวย เหมือนกับการที่เรากินทั้งพืชและสัตว� การใชSแก�สน้ันทําใหS
เครื่องยนต�และรถของเรามีสภาพเสื่อมโทรมลงอย̂างรวดเร็วและมีอายุการใชSงานสั้นลงกว̂าที่ควรจะเปTน 
ทั้งยังก^อใหSเกิดป�ญหาบางครั้งตSองคอยปรับจูนเครื่องยนต� เหมือนกับคนเราที่ร^างกายไม^แข็งแรงเจ็บไขS
ไดSป`วยตลอดเวลา เพราะเราดัดแปลงการกินอาหารเน้ือสัตว�ดSวย จึงทําใหSมีป�ญหาดSานสุขภาพและ
อายุขัยสั้นลงกว̂าที่ควรจะเปTน  
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 จากการวิเคราะห�ถึงแมSจะมีงานวิจัยรองรับมากมายถึงการกินเจแลSวมีสุขภาพที่ดี แต̂ทําไม
คนส^วนใหญ^ไม^นิยมการกินเจกันอย̂างกวSางขวางหรือกินทุกวันไม^เวSนเฉพาะช̂วงเทศกาล เปTนไปไดSว̂า
คนส^วนใหญ^ไม^ไดSศึกษาขSอมูลหรือมีความรูSทางหลักโภชนาการมากพอ อีกทั้งยังปรากฏเห็นคนที่ทาน
เจหรือมังสวิรัติมีการเจ็บป`วยหรือเสียชีวิตจากโรคภัยไขSเจ็บ แต̂ไม^ไดSคํานึงว̂าโรคภัยไขSเจ็บน้ันไม^ไดSมี
สาเหตุจากการไม^ทานเน้ือสัตว� แต̂อาจเกิดจากสาเหตุอื่นเช̂นเปTนการบริโภคที่ไม^ถูกหลักโภชนาการ
เช̂นการรับประทานของทอดซึ่งยังมีนํ้ามันในปริมาณมาก หรือรับประทานผักที่ลSางไม^สะอาด หรือมี
ความเครียดสะสมจากวิถีการดําเนินชีวิตก็เปTนไดS แต̂อย̂างไรก็แลSวแต̂เมื่อศึกษาแลSวจะพบว̂าผูSที่กินเจ
จะมีอัตราการเสียชีวิตดSวยโรครSายนSอยกว̂ากว̂าการบริโภคเน้ือสัตว� และพบว̂าผูSที่กินเจมีแนวโนSมการมี
สุขภาพดีทั้งกายและใจมากกว̂าผูSที่บริโภคเน้ือสัตว� 
 2. กินเจเพ่ือเมตตาจิต พระพุทธเจSาทรงตรัสสอนภิกษุว̂า ภิกษุทําตนใหSเปTนอุปมาว̂า สัตว�ทั้งปวง
ย̂อมสะดุSงต̂ออาชญาสัตว�ทั้งปวงย̂อมกลัวต̂อความตาย แลSวไม^พึงฆ̂าเอง ไม^พึงใชSผูSอื่นใหSฆ̂า ภิกษุทําตน
ใหSเปTนอุปมาว̂า สัตว�ทั้งปวงย̂อมสะดุSงต̂ออาชญา ชีวิตเปTนที่รักของสัตว�ทั้งปวง แลSวไม^พึงฆ̂าเอง ไม^พึง
ใชSผูSอื่นใหSฆ̂า ผูSใดแสวงหาความสุขเพ่ือตน ย̂อมเบียดเบียนสัตว�ทั้งหลายผูSใคร^ความสุขดSวยอาชญา       
ผูSน้ันย̂อมไม^ไดSความสุขในโลกหนSา ผูSใดแสวงหาความสุขเพ่ือตน ย̂อมไม^เบียดเบียนสัตว�ทั้งหลาย (ขุ.ธ. 
42/20/66) ต้ังแต̂อดีตพระพุทธองค�ทรงถือกําเนิดในชนช้ันกษัตริย� ที่นับถือกันว̂า เปTนชนช้ันที่สูงสุด
ในประเทศอินเดีย ทรงเติบโตใชSชีวิตความเปTนอยู̂อย̂างชาวฮินดู คือการไม^กินเน้ือสัตว�ตลอดชีวิต 
ตลอดพระชนม�ชีพของพระองค�ไม^เพียงแต̂ไม^ทรงฉันเน้ือสัตว� ยังทรงมีแต̂ความรักเมตตาต̂อสัตว�ทัง้ปวง 
ทรงมีพระกรุณาช̂วยเหลือสรรพสัตว�ทั้งหลาย ใหSพSนทุกข�จากการถูกเบียดเบียนถูกจับขัง ถูกทรมาน 
จนถึงถูกฆ̂าตาย ละการฆ̂าสัตว� เวSนขาดจากการฆ̂าสัตว� วางทัณฑะ(ท^อนไมS) วางศาสตรา(ของมีคม) 
แลSวมีความละอาย มีความเอ็นดู(เมตตา) มีความกรุณา(ลงมือช̂วยเหลือ) หวังเกิดประโยชน�แก^สัตว�ทั้ง
ปวงอยู̂ (องฺ.ติก. 34/510/387) พระพุทธเจSาทรงบัญญัติศีลขSอที่ 1 ไวSเพ่ือสรSางความเมตตากรุณาใหSมี
ต̂อสรรพชีวิต โดยตSองการใหSเรามีเมตตาต̂อผูSอื่น ไม^ว̂าจะเปTนคนหรือสัตว�ทั้งหลาย ทรงมุ^งหมายไม^ใหS
เบียดเบียนทํารSายกัน เวSนจากความรุนแรง ไม^ฆ̂า ไม^ทําลายชีวิตผูSอื่น แต̂ใหSรักและปรานีชีวิตผูSอื่น
เหมือนกับรักและปรานีชีวิตตัวเอง พระพุทธองค�ทรงมุ^งเนSนความมีเมตตาต̂อสรรพสัตว�ทั้งหลาย สัตว�
ทั้งหลายน้ันเปTนสัตว�ที่เกิดแก^เจ็บตายเหมือนกับเรา มีชีวิตจิตใจเช̂นเดียวกับเรา ดังน้ันย̂อมรักตัวกลัว
ตายเฉกเช̂นเดียวกับเรา เราจึงไม^ควรอาศัยเลือดเน้ือและชีวิตของสัตว�หรือบุคคลอื่นมาหล^อเลี้ยงชีวิต
ของตัวเราเอง ดังน้ันเพ่ือความบริสุทธ์ิในศีลขSอที่ 1 เราจึงไม^ควรฆ̂าสัตว�ดSวยตัวเอง และไม^ตSองใหSใคร
ฆ̂าสัตว�แทนเราดSวย ทั้งทางตรงคือบอกใหSเขาฆ̂ามาใหS และทางอSอม คือรูSกันว̂า เขาฆ̂าสัตว�ไวSวางขาย 
เด๋ียวเราไปหาซื้อมาเอง 
 3. กินเจเพ่ือเวSนอกุศลกรรม สัตว�ที่ถูกฆ̂าเพ่ือรอใหSเรามาซื้อไปกินกันน้ัน จะนับไดSว̂าเขา
เจาะจงฆ̂าเพ่ือใหSเราไดSมาซื้อหาไปกินกันใช̂หรือไม^ เหตุเพราะมีคนตSองการบริโภค ผลคือจึงมีการฆ̂า
สัตว�เตรียมไวSใหSท^านล^วงหนSามิใช̂หรือ อย̂างน้ีจะถือไดSว̂าเปTนการเจาะจงฆ̂ามาเพ่ือเรากินไดSหรือไม^
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ดังน้ัน ผูSกินย̂อมตระหนักว̂าการกินซึ่งอาศัยการฆ̂าเพ่ือเอาเลือดเน้ือผูSอื่นมาเปTนของเราเปTนการสรSาง
อกุศลกรรม แมSว̂าจะไม^ไดSเปTนผูSลงมือฆ̂าเองก็ตาม การซื้อจากผูSอื่นก็เหมือนกับการจSางฆ̂าเพราะถSาไม^
มีคนกินก็ไม^มีคนฆ̂ามาขาย กรรมที่สรSางน้ีจะติดตามสนองเราในไม^ชSา ทําใหSสุขภาพร^างกายอายุขัย
ของเราสั้นลงเปTนบ^อเกิดของโรคภัยไขSเจ็บ ประโยชน�ของการกินเจจึงมีอานิสงส�มาก เพราะผลของ
กุศลกรรมที่เราไม^กินเน้ือสัตว� ไม^ฆ̂าสัตว�และไม^เบียดเบียนสัตว� คือ จะทําใหSชีวิตของเราไม^ตSองตาย
ดSวยป�นผาหนSาไมS คมหอกคมดาบ ไม^ตายดSวยเหตุการณ�อันน̂าสยดสยองหรือภัยพิบัติต̂างๆ ทั้งยัง
สามารถตัดกรรมในเรื่องการฆ̂าและยุติการจองเวรกับสรรพสัตว�ทั้งหลายอีกดSวย พระสัมมาสัมพุทธ
เจSาพระผูSเป��ยมลSนดSวยพระเมตตาอันไดSทรงรักใคร^สรรพสัตว�ทั้งหลายประดุจลูกในอุทรของพระองค�
เองเมื่อไดSบรรลุอนุตตรสัมโพธิญาณสูงสุดแลSว ก็ยังทรงมีพระทัยห^วงใยปรารถนาใหSเวไนยสัตว�
ทั้งหลายไดSหลุดพSนออกจากบ^วงกรรม และระงับดับการจองเวรซึ่งกันและกัน ฉะน้ัน ผูSที่ ต้ังใจ
ประพฤติปฏิบัติธรรมตSองไม^เพียงแต̂ไม^คิดโกรธเกลียด ไม^เข̂นฆ̂า ไม^เบียดเบียนชีวิตผูSอื่นไม^ว̂าคนหรือ
สัตว� แต̂ยังตSองมีจิตเมตตากรุณา คิดสงสารต̂อผูSที่หลงผิดประพฤติมิชอบ พรSอมทั้งเพียรพยายามหาวิธี
ฉุดช̂วยเขาใหSกลับเขSาสู^เสSนทางแห^งความถูกตSองดีงาม หากปฏิบัติไดSเช̂นน้ีแลSว ไม^เพียงแต̂จะไม^มีเวร
กรรมหน้ีแคSนต̂อกัน กลับจะเปTนการผูกบุญสัมพันธ�อันดีต̂อกันอีกดSวย เพราะการจะสําเร็จธรรมถึงข้ัน
พุทธะไดSน้ันตSองผูกบุญสัมพันธ�อันดีกับสรรพสัตว�เปTนฐานบารมี 
 
4. หลักกรรมในพุทธปรัชญา 
 กรรม แปลว̂า การกระทํา มีความหมายกลางๆ ใชSไดSทั้งในทางดีและทางไม^ดี ถSาเปTนกรรมดี
เรียกว̂า กุศลกรรม กรรมไม^ดีเรียกว̂า อกุศลกรรม การกระทําทางกาย เรียกว̂า กายกรรม การกระทํา
ทางวาจา คือ การพูดน้ัน เรียกว̂า วจีกรรม การกระทําทางใจ คือ ความคิด เรียกว̂ามโนกรรม และการ
กระทําที่จัดว̂าเปTนกรรมตามหลักของพระพุทธศาสนา หมายถึง การกระทําที่มีเจตนา ดังพุทธพจน�ที่
พระพุทธองค�ไดSตรัสไวSว̂า ดูกร ภิกษุทั้งหลาย เรากล^าวเจตนาว̂า เปTนกรรม บุคคลคิดแลSว จึงกระทํา
ดSวยกาย ดSวยวาจา ดSวยใจ (อง.ป�ฺจก-ฉกก. 36/63/153) 
 1. เกณฑ�วินิจฉัยกรรม กรรมแทSจะตSองประกอบดSวยหลักเกณฑ� 2 ประการ คือ ผูSทํามีเจตนา
และการกระทําน้ันจะตSองใหSผลเปTนบุญหรือเปTนบาป ที่ว̂าผูSทํามีเจตนามีหลักการที่พระพุทธเจSาไดSตรสั
รูSไวSใน นิพเพธิกปริยายสูตร ฉักกนิมาต อังคุตตรนิกายว̂า เจตนาหังภิกขเวกัมมังวทามิ แปลว̂า ภิกษุ
ทั้งหลาย เรากล^าวว̂าเจตนาเปTนกรรม เจตนาก็ไดSแก^ ความต้ังใจหรือความรับรูS ซึ่งแบ^งไวSเปTน 3 อย̂างคือ 
1)บุรพเจตนา เจตนาก^อนทํา 2)มุญจนเจตนา เจตนาในเวลาทํา 3)อปราปรเจตนา เจตนาเมื่อไดSทําไป
แลSว ส^วนหลักเกณฑ�ขSอที่ 2 ที่ว̂า การกระทําน้ันจะตSองใหSผลเปTนบุญหรือเปTนบาป ก็เพ่ือแยกการ
กระทําของพระอรหันต�ออกจากการกระทําของปุถุชน เน่ืองจากพระอรหันต�เปTนผูSหลุดพSนจากกิเลส 
ไม^มีความยึดมั่นถือมั่นในตัวตน การกระทําเรียกว̂า อัพยากฤต ไม^นับว̂าเปTนกรรมดีหรือกรรมช่ัว บุญ
และบาปก็ไม^มี การกระทําของพระอรหันต�จึงไม^เรียกว̂า กรรม แต̂เรียกว̂า กิริยา ส^วนปุถุชนยังมีความ
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ยึดมั่นถือมั่นในตัวตนอยู̂ จะทําอะไรก็ยังยึดถือว̂าตนเปTนผูSกระทํา การกระทําของปุถุชนจึงเปTนกรรม 
ย̂อมจะก^อใหSเกิดวิบากหรือผลเสมอ กรรมดีก^อใหSเกิดบุญ ส^วนกรรมช่ัวหรืออกุศลกรรมก^อใหSเกิดบาป 
 2. เกณฑ�วินิจฉัยกรรมดีและกรรมช่ัว เกณฑ�วินิจฉัยกรรมดีและกรรมช่ัวมีว̂า ในแง^ของกรรม 
ใหSถือเอาเจตนาเปTนหลักตัดสินว̂าเปTนกรรมหรือไม^ และในแง^ที่ว̂ากรรมน้ันดีหรือช่ัว ใหSพิจารณาตาม
หลักเกณฑ� (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) ดังน้ี 1)เกณฑ�วินิจฉัยหลักตัดสินดSวย
ความเปTนกุศลหรือเปTนอกุศล โดย (1)พิจารณามูลเหตุว̂า เปTนเจตนาที่เกิดจากกุศลมูลหรืออกุศลมูล 
คือความโลภ โกรธ หลง (2)พิจารณาตามสภาวะว̂า เปTนสภาพเกื้อกูลแก^ชีวิตจิตใจหรือไม^ ทําใหSจิต
สบายผ^องใส สมบูรณ�หรือไม^ ส^งเสริมหรือบั่นทอนคุณภาพของจิต ช̂วยใหSกุศลธรรมทั้งหลายเจริญงอก
งามข้ึน อกุศลธรรมทั้งหลายลดนSอยลง หรือทําใหSกุศลธรรมลดนSอยลง อกุศลธรรมเจริญงอกงามข้ึน 
ตลอดจนมีผลต̂อบุคลิกภาพอย̂างไร 2)เกณฑ�วินิจฉัยร^วม หรือกล^าวอีกนัยหน่ึงเรียกว̂า เกณฑ�รองก็ไดS 
เพราะเปTนเกณฑ�ที่อยู̂ในระดับช้ันรองจากเกณฑ�หลัก โดยที่เกณฑ�ร^วมมีการใชS “มโนธรรมความ
ยอมรับของวิญ�ูชนและพิจารณาลักษณะและผลของการกระทํา” ซึ่งเปTนเกณฑ�วินิจฉัยสาหรับ
วินิจฉัยกรณีต̂างๆที่เปTนป�ญหาทางสังคมมีคําอธิบายดังน้ีใชSมโนธรรม หมายถึงใจมีธรรมคือมีความรูSสึก
ผิดชอบช่ัวดี รูSว̂าอะไรควรทําอะไรไม^ควรทํา (พันตรี ป. หลงสมบูรณ�, ม.ป.ป.)ส^วนมโนธรรมในทาง
ปรัชญา หมายถึงประสบการณ�ที่ผ^านการปรับสภาพทางอารมณ�มาแลSวเปTนธรรมประจําใจของบุคคล 
เปTนการควบคุมภายในจิตใจของบุคคล เปTนระบบความคิดและความรูSสึกซึ่งช̂วยบุคคลในการตัดสินว̂า
การกระทําอะไรถูก อะไรผิด อะไรช่ัว อะไรควรทําและอะไรไม^ควรทําในสถานการณ�ต̂างๆที่เผชิญหนSา 
กล^าวโดยสรุป การใชSมโนธรรม คือการใชSความรูSสึกผิดชอบช่ัวดีของตนเองมาวินิจฉัย อีกทั้งพิจารณา
ว̂าการกระทําน้ันตนเองติเตียนตนเองหรือไม^ หรือเสียความเคารพตนหรือไม^ความยอมรับของวิญ�ูชน  
หมายถึง ความยอมรับของบุคคลผูSรูSผิดรูSชอบตามปรกติ หรืออย̂างภาษาชาวบSานว̂า ผูSรูSผิดชอบช่ัวดี 
(สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ดังน้ัน ความยอมรับของวิญ�ูชนน้ันจึงเปTนความรูS
หรือความคิดที่ตกผลึกเปTนองค�ความรูSที่ไดSรับการยอมรับของคนในกลุ^มหรือทSองถ่ินน้ัน หรืออีกนัย
หน่ึงคือ ความคิดที่ปรากฎผ^านจารีตประเพณี วัฒนธรรมความเช่ือของคนในชุมชน เพราะสิ่งเหล^าน้ี
เกิดข้ึนบนเหตุผลของคนในชุมชนน้ันไดSช̂วยกันศึกษาเรียนรูSและไดSกําหนดเกณฑ�ในการใชSร^วมกันจน
กลายเปTนด่ังผูSรูSที่เปTนผูSควบคุมและคอยดูการกระทําการแสดงออกของคนในชุมชนว̂าเปTนสิง่ทีวิ่ญ�ูชน
หรือผูSรูSยอมรับหรือไม^ ช่ืนชมสรรเสริญหรือตําหนิติเตียน 
 3. การพิจารณาลักษณะและผลของการกระทํา การพิจารณาลักษณะและผลของการกระทํา
ซึ่งจําแนกไดSดังน้ี 1)ว̂าโดยคุณโทษต̂อชีวิต หรือต̂อจิตใจและบุคลิกภาพ คือ เปTนสภาวะที่เกื้อกูลแก^
ชีวิตจิตใจหรือไม^เอื้อหรือไม^ต̂อคุณภาพชีวิต ส^งเสริมหรือบั่นรอนคุณภาพและสมรรถภาพของจิต ทําใหS
กุศลธรรมหรืออกุศลธรรมทั้งหลายอื่นลดถอย หรือเจริญงอกงาม ช̂วยสรSางเสริมบุคลิกภาพที่ดีงาม
หรือไม^ 2)ว̂าโดยคุณโทษต̂อบุคคล คือ เปTนการเบียดเบียนตนหรือไม^ ทําใหSตนเดือดรSอนหรือไม^ 
เปTนไปเพ่ือทําลายหรืออํานวยประโยชน�สุขที่แทSจริงแก^ตน 3)ว̂าโดยคุณโทษต̂อสังคม คือ เปTนการ
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เบียดเบียนผูSอื่นหรือไม^ ทําผูSอื่นใหSเดือดรSอนหรือไม^ เปTนไปเพ่ือทําลายหรืออํานวยประโยชน�สุขแก^ผูSอืน่ 
และแก^ส^วนรวม 4)ว̂าโดยมโนธรรม หรือโดยสํานึกอันมีตามธรรมชาติของความเปTนมนุษย� คือ
พิจารณาเห็นดSวย ความรูSสึกผิดชอบช่ัวดีของตนเองว̂า การน้ันเมื่อทําแลSว ตนเองติเตียนหรือกล^าวโทษ
ตนเองไดSหรือไม^ 5)ว̂าโดยมาตรฐานทางสังคม คือ ตามบัญญัติทางศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และ
สถาบันต̂างๆ ทางสังคม เช̂น กฎหมาย เปTนตSน ซึ่งข้ึนต̂อการใคร^ครวญตรวจสอบกลั่นกรองของวิญ�ู
ทั้งหลาย ตามกาลสมัย ที่จะมิใหSถือกันไปโดยงมงายหรือผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
 

ตารางท่ี 1 วิเคราะห�การกินเจตามเกณฑ�วินิจฉัย 
 

เกณฑ+วินิจฉัย การกินเจ 
1. ว̂าโดยคุณโทษต̂อชีวิต เปTนสภาวะเกื้อกูลต̂อชีวิตจิตใจหรือไม^ เปTนสภาวะที่เกื้อกูล 
2. ว̂าโดยคุณโทษต̂อบุคคล เปTนการเบียดเบียนตนหรือไม^ ไม^เบียดเบียนตน 

3. ว̂าโดยคุณโทษต̂อสังคม เปTนการเบียดเบียนผูSอื่น ทําใหS
ผูSอื่นเดือดรSอนหรือไม^ 

ไม^เบียดเบียนผูSอื่น 

4. ว̂าโดยมโนธรรม สํานึกตามธรรมชาติความเปTนมนุษย� มีสํานึกในการไม^เบียดเบียน 
5. ว̂าโดยมาตรฐานทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี เปTนที่ยอมรับของสังคมที่ปฏิบัติ

สืบต̂อกันมา 
  
 จากตารางที่ 1 จะเห็นไดSว̂าการกินเจน้ันเมื่อวิเคราะห�ตามเกณฑ�วินิจฉัยที่ไดSกล^าวในเบื้องตSนแลSว 
มีความสอดคลSองโดยเปTนสภาวะเกื้อกูลต̂อชีวิตจิตใจทําใหSกุศลกรรมทั้งหลายเจริญงอกงาม เปTนการไม^
เบียดเบียนตนเองและผูSอื่น โดยไม^เกิดการทํารSายทําใหSชีวิตของสรรพสัตว�ทั้งหลายตSองเดือดรSอน        
มีความสํานึกในจิตมโนธรรมว̂าการเบียดเบียนน้ันเปTนสิ่งที่ไม^ควรทําเพราะทุกชีวิตลSวนรักตัวกลัวตาย
ทั้งสิ้น และทSายสุดเปTนที่ยอมรับของสังคมว̂าการกินเจเปTนประเพณีเทศกาลที่คนยึดถือเปTนประเพณี
ในเดือน 9 ของจีน เปTนการถือศีลสํารวมทั้งกาย วาจา ใจใหSบริสุทธ์ิ 
 
5. วิเคราะห+การกินเจด�วยหลักกรรมในพุทธปรัชญา 
 หน่ึงมื้อกินเจ หมื่นชีวิตรอดตาย เปTนทรรศนะในเชิงศาสนาของผูSทานเจและมังสวิรัติ ที่เปTน
ส^วนหน่ึงของการตีความของศีลขSอปาณาติบาตอย̂างเคร^งครัด เปTนกุญแจที่เป[ดประตูไปสู^ความบริสทุธ์ิ
ความดีงาม ความเมตตาต̂อสัตว�และต̂อเพ่ือนมนุษย�ดSวยกัน รวมถึงการนําไปสู^สันติภาพและความสงบสุข    
ในโลกที่มนุษย�ไม^เคยหยุดรบราฆ̂าฟ�นดังที่พระพุทธเจSาไดSกล^าวพาโลวาทชาดก ว̂าบุคคลผูSไม^สํารวม 
ประหารสัตว� เบียดเบียน และฆ̂าสัตว� ใหSทานแก^สมณะใด สมณะน้ัน บริโภคภัตเช̂นน้ี ย̂อมเขSาไปติด
บาปดSวย (ขุ.ชา.57/342/507) น่ันหมายความว̂าผูSที่มีส^วนเกี่ยวขSองกับการทําใหSสัตว�ตSองตายน้ัน      
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ถือเปTนการติดบาปเขSาไปดSวย อาจกล^าวไดSว̂า เน้ือสัตว�ที่คนนิยมกินในสมัยน้ี แทSจริงแลSวเปTน เน้ือ
ปาณาติบาต มาก^อนทั้งสิ้น เพราะมีคนอยากกินเน้ือสัตว� จึงมีการฆ̂าเพ่ือตอบสนองคนที่อยากจะกิน 
ตามหลักอุปสงค�อุปทานโดยแทSจริง การทํารSายสัตว�โดยกินเน้ือสัตว�เปTนเรื่องใหญ^มาก สําหรับผูSถือศีล
และผูSปฏิบัติธรรม หน่ึงในอริยมรรคมีองค�แปด หนทางสู^ความหลุดพSนน้ันก็คือ สัมมาอาชีพ การเลี้ยง
ชีพชอบน้ัน หมายรวมถึง การไม^เอาชีวิต เลือด เน้ือ จากสัตว�ที่ถูกฆ̂าสังหารมากลืนกินดSวย โดยความ
จริงแลSว พวกสัตว�มันก็มี ขันธ� 5 คือ รูป เวทนา สัญญา สังขาร วิญญาณ เปTนเพ่ือนทุกข� เกิด แก^ เจ็บ ตาย 
เวียนว̂ายตายเกิด ถูกขังอยู̂ในวัฏฏะสงสารเหมือนกับเราน่ีเอง  
 ในเกณฑ�วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกรรมในพุทธปรัชญาน้ี ผูSวิจัยจะกล^าวถึงประเด็น
วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกุศลกรรม หลักอกุศลกรรมและหลักอัพยากตธรรม โดยใชSหลักกรรม 3  
ในการวิเคราะห� คือ กายกรรม วจีกรรม และมโนกรรม 
 1. วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกุศลกรรม การสรSางกุศลกรรม คือการกระทําที่เปTนความดี 
ซึ่งธรรมเปTนกุศลไดSแก^ กุศลมูล 3 คือ อโลภะ อโทสะ อโมหะ, เวทนาขันธ� สัญญาขันธ� สังขารขันธ� 
วิญญาณขันธ� ที่ประกอบดSวยกุศลมูลน้ัน, กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม อันมีกุศลมูลน้ันเปTนสมุฏฐาน 
สภาวธรรมเหล^าน้ีช่ือว̂า ธรรมเปTนกุศล (อภิ.สงฺ. 76/663/336) หลักกุศลกรรมทางกายกรรมน้ัน ผูSที่
กินเจถือไดSว̂าเปTนผูSที่มีเมตตาจิต ไม^มีจิตที่จะเบียดเบียน ทํารSายหรือฆ̂าสัตว�เหล^าน้ันมาเปTนอาหารของเรา 
จึงจัดไดSว̂าเปTนกุศลกรรมทางกาย ในหลักกุศลกรรมทางวจีกรรมน้ัน ผูSที่กินเจไม^ไดSเปTนผูSที่สั่งฆ̂าหรือ
บอกใหSผูSอื่นฆ̂า จึงทําใหSสัตว�เหล^าน้ันไม^ไดSถูกทํารSายหรือถูกฆ̂าตาย ผูSที่กินเจมักจะบอกถึงประโยชน�
ของการกินเจใหSกับผูSอื่นเสมอ อีกทั้งความหมายของการถือศีลกินเจที่ไดSกล^าวไวSขSางตSนยังคงตSอง
สํารวมวาจา ไม^ใหSเกิดวจีกรรมอีกดSวย เช̂นน้ีจึงจัดไดSว̂าเปTนกุศลกรรมทางวาจาและในส^วนของหลัก
กุศลกรรมทางมโนกรรมน้ัน ผูSที่กินเจดSวยจิตบริสุทธ์ิ ปราศจากซึ่งความโลภความอยาก ไม^อยาก
เบียดเบียนชีวิตของผูSอื่นมาเปTนอาหารของเรา หากเรากินเจมีวัตถุประสงค�เพ่ือที่จะเอาชนะกิเลสคือ
ความอยากของเราก็เปTนการตัดซึ่งกิเลสตัณหาอย̂างหน่ึง เช̂นน้ีจึงจัดไดSว̂าเปTนกุศลกรรมทางมโนกรรม  
 การกินเจดSวยหลักกุศลกรรมน้ัน ผูSกินเจควรมีเจตนาที่บริสุทธ์ิทั้ง 3 กาล โดยมีการกินเจดSวย
จิตเมตตา ไดSกุศล การไม^กินเน้ือสัตว�ที่ถูกเจาะจงฆ̂า คือ จิตที่ก^อนกินเจน้ันจะตSองมีเจตนาที่บริสุทธ์ิ 
เห็นแก^ความเมตตาต̂อสรรพสัตว�โดยถือการไม^เบียดเบียนชีวิตเลือดเน้ือสัตว�เปTนสําคัญ และในขณะที่
กินเกิดการพิจารณาว̂าเรากินเพ่ืออยู̂ ไม^ไดSอยู̂เพ่ือกิน และไม^ไดSกินดSวยความอยากเพราะรสชาติอร^อย
เพียงแค̂ปลายลิ้น และเจตนาหลังที่กินเจไปแลSว ยังคงยึดมั่นในความเมตตาต̂อสรรพชีวิต จากการศึกษา
คSนควSาเรื่องการกินเจดSวยหลักกุศลกรรม ไดSทําการวิเคราะห�สรุปไวSดังน้ี 
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ตารางท่ี 2 วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักกุศลกรรม 
 

กุศลกรรมบถ ประโยชน+การกินเจ 
กรรม 3 กุศลมูล เจตนา 

กายกรรม 
เวSนจากการฆ̂า 
เวSนจากการลักขโมย  
เวSนจากการผิดประเวณี 

อโลภะ 
อโทสะ 
อโมหะ 

บุรพเจตนา 
มุญจนเจตนา 
อปราปรเจตนา 

จิตใจสบาย ไรSโรค ปลอดโปร^ง 
ผ^องใส สมบูรณ� กุศลกรรม
เพ่ิมข้ึน 

วจีกรรม 
เวSนจากการพูดเท็จ 
เวSนจากการพูดส^อเสียด 
เวSนจากการพูดคําหยาบ 
เวSนจากการพูดเพSอเจSอ 
มโนกรรม 
ไม^เพ̂งเล็งทรัพย�ผูSอื่น 
ไม^ปองรSาย 
เห็นชอบตามทํานองคลองธรรม 

  
 2. วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักอกุศลกรรม การสรSางอกุศลกรรมคือการกระทําเปTนความช่ัว 
ไม^ใช̂ความดี ซึ่งธรรมเปTนอกุศล ไดSแก^ อกุศลมูล 3 คือ โลภะ โทสะ โมหะ และกิเลสที่ต้ังอยู̂ฐาน
เดียวกันกับอกุศลมูลน้ัน, เวทนาขันธ� สัญญาขันธ� สังขารขันธ� วิญญาณขันธ� ที่ประกอบดSวยอกุศลมูลน้ัน, 
กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม อันมีอกุศลมูลน้ัน เปTนสมุฏฐาน สภาวธรรมเหล^าน้ีช่ือว̂า ธรรมเปTนอกุศล 
(อภิ.สงฺ.76/663/336) ในลังกาวตารสูตรไดSกล^าวในตอนหน่ึงว̂า บรรพชิตควรเวSนเสมอจากเน้ือสัตว� 
หัวหอม กระเทียม และนานาประเภทแห^งเครื่องด่ืมอันมึนเมาเขาผูSฆ̂าสัตว�ชนิดใดๆ ก็ตามเพ่ือเงินและ
เขาผูSซึ่งจ^ายเงินเพ่ือซื้อเน้ือน้ัน ทั้งสองพวกไดSช่ือว̂าเปTนผูSประกอบอกุศลธรรม และจักจมลงสู^โรรุวะนรก
และนรกอื่นๆเราบัญญัติ หSามกินเน้ือสัตว�ไวSในขSอความแห^งคัมภีร�เหล^าน้ีคือ 1)หัสติกักสยะ 2)มหาเมฆะ 
3)นิรวาณางคลีมาลิกา 4)ลังกาวตารสูตรฉันเดียวกันกับที่ ความถูกพันธนาการเปTนขSาศึกของความหลดุพSน
เปTนอิสรภาพ เน้ือสัตว�สุรา เปTนตSน ก็เปTนขSาศึกของนิรวาณ(นิพพาน) ฉันน้ันดังน้ันเน้ือสัตว�ซี่งเปTนของ
ดูน̂ากลัวแก^สรรพสัตว� และเปTนอุปสรรคแก^การปฏิบัติเพ่ือวิมุตติ จึงเปTนของไม^ควรกิน น่ีคือ ธงชัยแห^ง
อารยชนจะเห็นไดSว̂าพระพุทธองค�ทรงกล^าวถึงทั้งผูSฆ̂าและผูSซื้อลSวนเปTนผูSก^ออกุศลกรรมทั้งสิ้น ในหลกั
อกุศลกรรมทางกาย บุคคลที่ทานเน้ือสัตว� บางคนเปTนผูSที่ฆ̂าสัตว�น้ันดSวยตัวเอง จึงถือเปTนการสรSาง
กรรมปาณาติบาต แต̂บางคนไม^ไดSเปTนผูSที่ฆ̂าเอง แต̂เปTนผูSช้ีใหSผูSอื่นฆ̂า ก็เปรียบเหมือนกับเปTนผูSบงการฆ̂า 
ส^วนบางคนกล^าวว̂าเปTนผูSที่กินอย̂างเดียวไม^ไดSเปTนผูSฆ̂าหรือบงการฆ̂า จะยังเกี่ยวกรรมเพราะยังทําใหS
สัตว�น้ันตายหรือถูกเบียดเบียนไม^โดยตรงก็โดยอSอม การกินเน้ือสัตว�ที่ถูกเจาะจงฆ̂า เปTนการลักเอา
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ชีวิตเลือดเน้ือของสัตว�ที่มันหวงแหนมากิน เอาสิ่งที่สัตว�เขาไม^ยินดีใหS มาดูแลบํารุงหล^อเลี้ยงชีวิตของ
เราเท^ากับเปTนการเบียดเบียนสัตว�คนบางคนหรือบางคราวมีศรัทธา หรือไดSบําเพ็ญทาน หรือรักษาศีล 
หรือเปTนผูSมีป�ญญา เปTนตSน อันเปTนกุศล แลSวเกิดความลําพองในความดีเหล^าน้ัน ถือเปTนเหตุยกตนข̂ม
ผูSอื่น ความลําพองก็ดี ยกตนข̂มผูSอื่นก็ดีเปTนอกุศล อย̂างน้ีเรียกว̂า กุศลเปTนป�จจัยแก^อกุศล (สมเด็จ
พระพุทธโฆษาจารย� (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) บางคนเมื่อกินเจแลSวพูดจาดูถูกดูแคลนผูSที่ไม^ไดSกินเจ พูดจาก
ยกตนข̂มท^านว̂าเปTนผูSที่อยู̂เหนือกว̂าผูSที่ไม^ไดSกินเจ ย̂อมกล^าวไดSว̂าไดSสรSางอกุศลกรรมทางวจีกรรม
ส^วนการกินเจดSวยหลักอกุศลกรรมทางมโนกรรม ถSาผูSทานเจมีจิตเจตนาที่ไม^บริสุทธ์ิ หรือแค̂อยากจะ
เปTนผูSที่มีความโดนเด̂นว̂าเราเปTนผูSปฏิบัติที่เคร^งครัด ก็ไม^จัดว̂าเปTนกุศล เมื่อเรากินเจแลSวคิดว̂าเปTนสิ่ง
ที่ดีแต̂ไปยึดมั่นถือมั่นในความดี น่ันเท^ากับเปTนการเพ่ิมกิเลส เช̂นคนกินเจอาจจะมีความภาคภูมิใจว̂า
ตัวเองมีจิตเมตตา เห็นคนอื่นไม^ไดSกินเจแบบเดียวกับเรา ก็เลยคิดเหมาเอาว̂าคนอื่นน้ันไม^มีจิตเมตตา
เหมือนเรา เช̂นน้ีจัดว̂าเปTนการกินเจดSวยหลักอกุศลกรรม 
 

ตารางท่ี 3 วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักอกุศลกรรม 
 

อกุศลกรรม การไมGกินเจ 
กรรม 3 อกุศลมูล เจตนา 

กายกรรม 
ฆ̂า, ลักทรัพย�, ผิดประเวณี 

โลภะ 
โทสะ 
โมหะ 

บุรพเจตนา 
มุญจนเจตนา 
อปราปรเจตนา 

จิตใจไม^สบาย  
ไม^ปลอดโปร^ง 
อกุศลกรรมเจริญ วจีกรรม 

พูดเท็จ, พูดส^อเสียด 
พูดคําหยาบ, พูดเพSอเจSอ 
มโนกรรม 
เพ̂งเล็งทรัพย�ผูSอื่น 
ปองรSาย 
เห็นผิดจากทํานองคลองธรรม 

  
 3. วิเคราะห�การกินเจดSวยหลักอัพยากตธรรม หลักอัพยากตธรรมเปTนอารมณ�แห^งจิตคือจิต
ที่ไม^ยินดียินรSายไม^โสมนัส แลไม^โทมนัส เรียกว̂า อัพยากฤต เหมือนนํ้าจะดีหรือเสียเมื่อตกลงบนใบบัว
ย̂อมไม^อาจซึมและแทรกลงบนใบบัว หรือเปรียบเสาที่ขัดจนเปTนมันวาววับแลSวฝุ`นผงจะปลิวมา
มากมายปานใดก็ไม^อาจเกาะเสาน้ัน หรือภาชนะที่เต็มลSนดSวยนํ้าแลSวถึงจะใส^นํ้าเขSาเพียงใดก็ไม^อาจ
เพ่ิมนํ้าขังในภาชนะน้ันเพ่ิมไดSจิตที่เปTนอัพยากฤต มีแต̂จิตของพระอริยะเจSาเท^าน้ัน ปุถุชนไม^อาจมีไดS 
มีแต̂จิตที่เปTนบุญและเปTนบาปเท^าน้ัน มีแต̂พระอรหันต�จําพวกเดียว เมื่อเขSาสู^นิโรธสมาบัติแลSวจิตที่
เปTนบุญเปTนบาป ไม^บังเกิดแก^ท^าน กินเจตามหลักอัพยากตธรรมกล^าวไดSว̂า กินเจเพราะเกิดจิตเมตตา
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เปTนกุศลกรรม แต̂ผูSทานเจน้ันตSองไม^มีความยึดมั่นถือมั่นในความดีหรือกุศลกรรมน้ัน ทSายที่สุดการปฏิบัติ
จนเขSาสู^การหลุดพSนน้ัน ตSองสามารถปล^อยวางจากความยึดมั่นถือมั่นทั้งกุศลกรรมและอกุศลกรรมทั้งปวง 
จิตจึงจะเขSาถึงความบริสุทธ์ิ และความสงบไดSโดยไม^ยึดหมายใดๆ 
 
6. สรุป 
 การกินเจดSวยหลักกุศลกรรมน้ัน ผูSกินเจควรมีเจตนาที่บริสุทธ์ิทั้ง 3 กาล โดยมีการกินเจดSวย
จิตเมตตา ไดSกุศล การไม^กินเน้ือสัตว�ที่ถูกเจาะจงฆ̂า คือ จิตที่ก^อนกินเจน้ันจะตSองมีเจตนาที่บริสุทธ์ิ 
เห็นแก^ความเมตตาต̂อสรรพสัตว�โดยถือการไม^เบียดเบียนชีวิตเลือดเน้ือสัตว�เปTนสําคัญ และในขณะที่
กินเกิดการพิจารณาว̂าเรากินเพ่ืออยู̂ ไม^ไดSอยู̂เพ่ือกิน และไม^ไดSกินดSวยความอยากเพราะรสชาติอร^อย
เพียงแค̂ปลายลิ้น และเจตนาหลังที่กินเจไปแลSว ยังคงยึดมั่นในความเมตตาต̂อสรรพชีวิต จัดไดSว̂ากิน
เจดSวยหลักกุศลกรรม การกินเจดSวยหลักอกุศลกรรม ผูSทานเจมีจิตเจตนาที่ไม^บริสุทธ์ิ หรือแค̂อยากจะ
เปTนผูSที่มีความโดนเด̂นว̂าเราเปTนผูSปฏิบัติที่เคร^งครัด ก็ไม^จัดว̂าเปTนกุศล เมื่อเรากินเจแลSวคิดว̂าเปTนสิ่ง
ที่ดีแต̂ไปยึดมั่นถือมั่นในความดี น่ันเท^ากับเปTนการเพ่ิมกิเลส เช̂นคนกินเจอาจจะมีความภาคภูมิใจว̂า
ตัวเองมีจิตเมตตา เห็นคนอื่นไม^ไดSกินเจแบบเดียวกับเรา ก็เลยคิดเหมาเอาว̂าคนอื่นน้ันไม^มีจิตเมตตา
เหมือนเรา ผูSกินเจเพราะเกิดจิตเมตตาเปTนกุศลกรรม แต̂ผูSทานเจน้ันตSองไม^มีความยึดมั่นถือมั่นใน
ความดีน้ัน ทSายที่สุดการปฏิบัติจนเขSาสู^กระแสแห^งการหลุดพSนน้ัน ตSองสามารถปล^อยวางจากความ
ยึดมั่นถือมั่นทั้งกุศลกรรมและอกุศลกรรมทั้งปวง จึงเปTนการกินเจดSวยหลักอัพยากตธรรม หากเราลอง
พิจารณาดSวยใจอันบริสุทธ์ิแลSว การถือศีลกินเจ ละเวSนการกินเน้ือสัตว�ทุกชนิด จึงเปTนช̂วงเวลาแห^ง
การฝ�กฝนขัดเกลาจิตใจตนเองใหSบริสุทธ์ิดSวยวิถีแห^งพุทธโดยแทS ก^อเกิดซึ่งความรัก ความเมตตาต̂อกนั 
เลิกการเบียดเบียนเพ่ือนร^วมโลกและสรรพชีวิตทั้งหลาย เพ่ือใหSโลกน้ีเกิดความสันติสงบสุข  
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พิมพ�ครั้งที่ 30. กรุงเทพมหานคร : ผลิธัมม�. 
            . (2559). พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย. พิมพ�ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร : ผลิธัมม�. 
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คําแนะนําสําหรับผู�นพินธ1บทความ 
วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอด็ 

(สําหรับบทความท่ีตีพิมพ1ในป� พ.ศ. 2565 เป5นต�นไป) 
         ***********************  
 
1. นโยบายการตีพิมพ1ในวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 
          วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด เป�นวารสารวิชาการของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด มีวัตถุประสงค"เพ่ือส&งเสริมและเผยแพร&ผลงาน
วิชาการและผลงานวิจัยพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศึกษาศาสตร" รัฐศาสตร" รัฐประศาสนศาสตร"  และ            
สหวิทยาการด�านมนุษยศาสตร"และสังคมศาสตร" เพ่ือเป�นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู� ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ระเบียบวิธีวิจัยและความเจริญก�าวหน�าในการวิจัยทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการประกันคุณภาพ
การศึกษาและเพ่ือส&งเสริมนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพการวิจัยในสาขาวิชาที่เอื้อต&อการพัฒนาประเทศ 
บทความที่ส&งมาขอรับการตีพิมพ"ในวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด จะต�อง
ไม&เคยตีพิมพ"หรืออยู&ระหว&างการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ"ในวารสารอื่น ผู�เขียนบทความ
จะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ""การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ"ในวารสารอย&าง
เคร&งครัด รวมทั้งระบบการอ�างอิงต�องเป�นไปตามหลักเกณฑ""ของวารสารกําหนด บทความที่ตีพิมพ""เผย
แพร&ได�ผ&านการพิจารณาจากผู�ทรงคุณวุฒิ อย&างน�อย 2 ท&าน ในลักษณะปกป;ดรายช่ือ (Double blind             
peer-reviewed) เป;ดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีกลุ&มเปNาหมายคือคณาจารย" 
นักศึกษา และนักวิจัย ทั้งในและนอกสถาบัน บทความที่ส&งมาขอรับการตีพิมพ"ในวารสารมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด จะต�องไม&เคยตีพิมพ"หรืออยู&ระหว&างการพิจารณาจาก
ผู�ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ"ในวารสารอื่น ผู�เขียนบทความจะต�องปฏิบัติตามหลักเกณฑ"การเสนอบทความ
วิชาการ บทความวิจัย และบทวิจารณ"หนังสือ เพ่ือตีพิมพ"ในวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตร�อยเอ็ด อย&างเคร&งครัด รวมทั้งระบบการอ�างอิงต�องเป�นไปตามหลักเกณฑ"ของวารสาร              
โดยตีพิมพ" 2 ฉบับต&อปP ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 
 
 2. การส8งบทความเข�าระบบ Thaijo เพ่ือได�รับการตีพิมพ1 
         การส&งในระบบ (Online Submission) สามารถส&งเข�าระบบออนไลน"ได�เว็บไซต"ของวารสาร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลั ย วิทยาเขตร�อยเอ็ ด ได� ที่  https://www.tci-thaijo.org/ 
index.php/AJMBU/index เมื่ อส& ง เ ข� า ร ะบบสํ า เ ร็ จ ให� แจ� ง ข� อมู ล เ พ่ิ ม เ ติมทาง  E-mail : 
Journalmburec@gmail.com 
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3. การจัดเตรียมต�นฉบับ 
  1) เขียนตามแบบ (Modeling) ที่กําหนดไว� เช&น ใช�กระดาษ A4 พิมพ"เต็มหน�า ความยาว 
10-15 หน�า พิมพ"ด�วย Microsoft for Windows ใช�อักษร TH SarabunPSK ช่ือเรื่อง และหัวข�อใช�
ตัวอักษรขนาด 16 ตัวหนา และกั้นหน�าด�านบนกับด�านซ�าย เท&ากัน 1.5 น้ิว ส&วนกั้นด�านขวาและ
ด�านล&างเท&ากัน 1 น้ิว และตารางให�มีขีดเส�นบนและล&างเท&าน้ัน 
      2) การอ�างอิงในเน้ือหาบทความให�ใช�ระบบ APA ให�ใช�ระบบตัวอักษรโดยใช�วงเล็บเป;ด-ป;ด 
และระบุช่ือ-นามสกุลของผู�เขียน ปP พ.ศ. ของเอกสารที่นํามาอ�างอิง และเลขหน�า ไว�ข�างหน�าหรือข�างหลัง
ข�อความน้ันก็ได� เอกสารที่นํามาอ�างอิงในบทความจะต�องปรากฏในเอกสารอ�างอิงท�ายบทความทุกรายการ 
และผู�นิพนธ"บทความต�องรับผิดชอบถึงความถูกต�องของเอกสารที่นํามาอ�างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการ
อ�างอิงเอกสาร เช&น กุลธิดา ท�วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท�วมสุข, 2548) การอ�างอิงเอกสารภาษาไทยจาก
พระไตรป;ฎกและอรรถกถา ให�อ�างช่ือคัมภีร"/เล&มที่/ข�อที่/เลขหน�า เช&น (องฺจตุกฺก. 21/31/37) หรือ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
  3) การอ�างอิงเอกสาร ให�รวบรวมเฉพาะเอกสารทั้งหมดที่ใช�อ�างอิงในบทความน้ีเท&าน้ัน 
จัดเรื่องลําดับตามตัวอักษร  
           บทความวิจัย ให�เรียงลําดับสาระ ดังน้ี 
                  1) บทคัดย&อ (Abstract)  
   2) ความสําคัญและที่มาของป{ญหาที่ทําการวิจัย  
                  3) โจทย"วิจัย(ถ�ามี) 
   4) วัตถุประสงค"ของการวิจัย 
   5) สมมติฐานการวิจัย (ถ�ามี) 
   6) ประโยชน"ที่ได�รับจากการวิจัย 
   7) วิธีดําเนินการวิจัย  
   8) ผลการวิจัย เสนอผลการวิจัยที่พบตามวัตถุประสงค"การวิจัยตามลําดับอย&างชัดเจน 
                9) อภิปรายผลการวิจัย เสนอเป�นความเรียง ช้ีให�เห็นถึงความเช่ือมโยงของ
ผลการวิจัยมีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข�องสนับสนุน 
   10) องค"ความรู�ใหม& (ถ�ามี) (Originality and Body of Knowledge) ระบุองค"ความรู�
อันเป�นผลสัมฤทธ์ิที่ได�จากการวิจัย สังเคราะห"ออกมาในรูปแบบโมเดล พร�อมคําอธิบายรูปแบบ/
โครงสร�างของโมเดลอย&างกระชับ เข�าใจง&าย 
                11) ข�อเสนอแนะ (Suggestion) นําเสนอใน 3 ประเด็น คือ 1)ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
2) ข�อเสนอแนะสําหรับผู�ปฏิบัติ และ 3)ข�อเสนอแนะสําหรับการวิจัยต&อไป 
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                 12) การอ�างอิงเอกสาร ให�รวบรวมเฉพาะเอกสารทั้งหมดที่ใช�อ�างอิงในบทความน้ี
เท&าน้ัน จัดเรื่องลําดับตามตัวอักษร   
           บทความวิชาการ  ให�จัดเรียงลําดับสาระ ดังน้ี 
                    1) บทคัดย&อ (Abstract) 
                    2) บทนํา (Introduction) 
                    3) เน้ือเรื่อง (Content) แสดงสาระสําคัญที่ต�องการนําเสนอตามลําดับ 
                    4) สรุป (Conclusion) 
                   5) เอกสารอ�างอิง (Reference) การอ�างอิงในเน้ือเรื่องใช�ตามรูปแบบที่สารสารกําหนด 
 บทวิจารณ1หนังสือ ให�เรียงลําดับสาระ ดังน้ี 
                    1) บทนํา  
                    2) เน้ือเรื่อง แสดงสาระสําคัญที่ต�องการนําเสนอตามลําดับ 
   3) บทวิจารณ" 
                    4) คุณค&าของหนังสือ 
                   5) เอกสารอ�างอิง การอ�างอิงในเน้ือเรื่องใช�ตามรูปแบบที่สารสารกําหนด 
 
4. การเขียนเอกสารอ�างอิง 
 1) หนังสือ 
ช่ือผู�แต&ง. (ปPที่พิมพ"). ชื่อหนังสือ. ครั้งที่พิมพ". สถานที่พมิพ" : สํานักพิมพ". 
เช&น 
ถวิลวดี บุรีกุล. (2555). ความเป5นพลเมืองในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันพระปกเกล�า.   
ถวิลวดี บุรีกุล. (2555). ความเป5นพลเมืองในประเทศไทย. พิมพ"ครั้งที่ 2. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกล�า.  
Taro Yamane. (1973). Statistics: An Introductory Analysis. 3rd ed. New York : Harper 

and Row Publications. 
 2) วารสาร   
ช่ือผู�แต&ง. (ปPที่พิมพ"). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ปPที่(ฉบับที่). เลขหน�าที่ปรากฏของบทความในวารสาร. 
เช&น 
ธนวัฒน" พรหมทอง. (2560). การศึกษาความเป�นพลเมือง: กรณีศึกษาประชาชนในเขตพ้ืนที่ตําบล

อุโมงค" อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน. วารสารรัฐศาสตร1และรัฐประศาสนศาสตร1. 4(1).               
103-127.   
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Rootman. (2002). Three perspectives on the placebo response: Expectancy conditioning 
and meaning. Advances in Mind-body Medicine. 16(1). 216-232. 

 3) สารนิพนธ1 /วิทยานิพนธ1 /ดุษฎีนิพนธ1/รายงานวิจัย   
ช่ือผู� แต& ง .  (ปPที่ พิมพ" ) .  ชื่ อวิทยานิพนธ1 .  ระดับปริญญาของ วิทยานิพนธ" .  สถานที่ พิมพ"  :                        

ช่ือสถาบันการศึกษา.  
เช&น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป5นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป5นครูของข�าราชการครูสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. วิทยานิพนธ"ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

 4) สื่ออิเล็กทรอนิกส1/เว็บไซต1 :   
ช่ือผู�แต&ง. (ปPที่เผยแพร&). ชื่อเร่ืองท่ีปรากฏในเว็บ. สืบค�นเมื่อระบุวันที่เดือนปP. จากช่ือเจ�าของเว็บไซต" 

http://xxxxxx 
เช&น  
อานันท"ชนก สกนธวัฒน". (2558). ความยากจนและความเหลื่อมล้ํา. สืบค�นเมื่อ 12 กุมภาพันธ" 2562. 

จาก https://www.tcithaijo.org/index.php/polscicmujournal/article/download/ .../71727/ 
Kendra Cherry. (2019). Self Efficacy and Why Believing in Yourself Matters Updated. 

Retrieved 7 October 2019. From https://www.verywellmind.com/what-is-self- 
efficacy-2795954 

 5) การประชุมวิชาการ 
ช่ือผู�แต&ง. (ปPที่พิมพ"). ชื่อเร่ือง. ระบุการประชุมวิชาการ. สถานที่ประชุม. ระบุ วันที่/เดือน/พ.ศ. .:  

เลขหน�าท่ีปรากฏของบทความในรายงานการประชุม. 
เช8น 
วริทธ์ิธร คําหมาย, เพ็ญศรี อมรศิลปะชัย. (2559). การพัฒนาระบบจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส1

ของบริษัทโรงสีธัญญรุ8งเรืองชัย (ประเทศไทย) จํากัด. การประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจัย
ระดับชาติ ครั้งที่ 3 ก�าวสู&ทศวรรษที่ 2: บูรณาการงานวิจัย ใช�องค"ความรู�สู&ความย่ังยืน”. 
วิทยาลัยนครราชสีมา อําเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา. 17 มิถุนายน 2559. 38-45. 
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นุสรา บุญทศ และคณะ. (2556). การเสริมสร�างการรับรู�ความสามารถของตนด�วยกระบวนการ
เรียนรู�แบบมีส8วนร8วมต8อพฤติกรรมการดูแลตนเองของกลุ8มเสี่ยงเบาหวานชนิดท่ี 2 
โรงพยาบาลส8งเสริมสุขภาพตําบลกระจาย อําเภอปtาต้ิว จังหวัดยโสธร. การประชุม
วิชาการสุขศึกษาแห&งชาติ ครั้งที่ 10. วันที่ 24-26 กรกฎาคม 2556. 61-73. 

โสมรัศมิ์ จันทรัตน" และคณะ. (2562). ภูมิทัศน1ภาคเกษตรไทย จะพลิกโฉมอย8างไรสู8การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน?. งานสัมมนาวิชาการประจําปP 2562 ของธนาคารแห&งประเทศไทย ณ โรงแรม 
Centara Grand at Central World กรุงเทพมหานคร. 30 กันยายน–1 ตุลาคม 2562. 1-4. 

 6) พระไตรปvฎก อรรถกถา 
ช่ือผู�แต&ง. (ปPที่พิมพ"). พระไตรปvฎก อรรถกถา. สถานที่พมิพ" : สํานักพิมพ". 
เช&น 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปvฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ"มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.   
 7) การสมัภาษณ1 
ระบุช่ือผู�ให�สัมภาษณ" ผู�ให�สมัภาษณ". วัน เดือน พ.ศ. ที่สัมภาษณ". ระบุสถานทีส่ัมภาษณ" 
เช&น 
ยุรชัฎ ชาติสุทธชัย ผู�ให�สัมภาษณ". 15 ตุลาคม 2562. ณ มหาวิทยาลัยรังสิต 52/247 ตําบลหลักหก 

อําเภอเมือง จังหวัดปทมุธานี 
 
5. การส8งต�นฉบับ 
 การส&งในระบบ(Online Submission) ของวารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย           
วิทยาเขตร�อยเอ็ด สามารถส&งเข�าระบบออนไลน" ได�ที่ https://so01.tci-thaijo.org/index.php/AJMBU          
เมื่อส&งเข�าระบบสําเร็จให�แจ�งข�อมูลเพ่ิมเติมทาง E-mail : Journalmburec@gmail.com 
       
6. เขียนตามแบบท่ีกําหนดไว� 
 การจัดเตรียมต�นฉบับ ใช�กระดาษ A4 พิมพ"เต็มหน�า ความยาว 10-15 หน�า พิมพ"ด�วย 
Microsoft for Windows ใช�อักษร TH SarabunPSK ช่ือเรื่อง และหัวข�อใช�ตัวอักษรขนาด           
16 ตัวหนา และกั้นหน�าด�านบนกับด�านซ�าย เท&ากัน 1.5 น้ิว ส&วนกั้นด�านขวาและด�านล&างเท&ากัน        
1 น้ิว และตารางให�มีขีดเส�นบนและล&างเท&าน้ัน 
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แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพ่ือลงพิมพ1ในวารสาร 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเร่ือง (ภาษาไทย).....................................(16 pt หนา) 
ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)............................... (16 pt หนา) 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต&ง (ภาษาไทย)  .... (16 pt).................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต&ง (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt).......................1

    ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาไทย) .... (16 pt)..................1  

 ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt)..................1 
      Email : .... (16 pt).................. 

 

บทคัดย8อ (16 pt หนา) 
.................................................................................................................................................. 

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว&า................... 
 
คําสําคัญ : 1. ……………… 2. ……………… 3. ……………… 4. ……………… 5. ……………… (3 – 5 คํา) 

 

ABSTRACT (16 pt หนา) 
………………………………………………………………………………………………………………………………....

…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
 
Keywords : 1. ……………… 2. ……………… 3. ……………… 4. ……………… 5. ………………(3 – 5 คํา) 
 
1. ความสําคัญและท่ีมาของป|ญหาท่ีทําการวิจัย(16 pt หนา) 
 .................................................................................................................................................
…………………………………………………………………………………………………………………………………..………… 
…………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3 หน�ากระดาษ A4) 
 
2. โจทย1วิจัย(ถ�ามี) (16 pt หนา) 
 2.1 …………………………………………………………………………………………………………….......……… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………….......…... 
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3. วัตถุประสงค1ของการวิจัย(16 pt หนา) 
 3.1 เพ่ือ ................................................................................................................................. 
 3.2 เพ่ือ ................................................................................................................................. 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถ�ามี) (16 pt หนา) 
 4.1 ……………………………………………………………………………………………………………………......… 
 4.2 ………………………………………………………………………………………………………………….........… 
 
5. ประโยชน1ท่ีได�รับจากการวิจัย(16 pt หนา) 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………......…… 
 5.2 ……………………………………………………………………………………………………………………......… 
 
6. วิธีดําเนินการวิจัย(16 pt หนา) 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………......…… 
…………………………………………………………………………………….(ความยาวประมาน ½ หน�ากระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย(16 pt หนา) 

……………….………………………………………………………………………………………………………......…… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมปิระกอบ ถ�าวิจัยเชิงคุณภาพให�ใส&รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาว

ประมาณ 2-3 หน�ากระดาษ A4) 
 
8. อภิปรายผลการวิจัย(16 pt หนา) 
 ………………............................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน�ากระดาษ A4) 
 
9. องค1ความรู�ใหม8 (ถ�ามี) (16 pt หนา) 
 ………………............................................................................................................................ 
ระบุองค"ความรู�อันเป�นผลสัมฤทธ์ิที่ได�จากการวิจัย สังเคราะห"ออกมาในรูปแบบโมเดล พร�อม
คําอธิบายรูปแบบ/โครงสร�างของโมเดลอย&างกระชับ เข�าใจง&าย 
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10. ข�อเสนอแนะ(16 pt หนา) 
 ………………............................................................................................................................ 
 
11. เอกสารอ�างอิง(16 pt หนา) 
 ……………….……………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิจัยเท&าน้ัน) 
 
12. คําขอบคุณ(16 pt หนา) 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………..…….(ความยาวประมาณ 1/4 หน�ากระดาษ A4) 
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แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพ่ือลงพิมพ1ในวารสาร 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเร่ือง (ภาษาไทย).....................................(16 pt หนา) 
ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)............................... (16 pt หนา) 

 
ช่ือ – สกลุ ผู�แต&ง (ภาษาไทย)  .... (16 pt).................................. 1 

           ช่ือ – สกุล ผู�แต&ง (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt).......................1

    ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาไทย) .... (16 pt)..................1  

 ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt)..................1 
      Email : .... (16 pt).................. 

 
บทคัดย8อ(16 pt หนา) 

.................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................ 
 
คําสําคัญ : ………………, ………………, ………………, ……………… (3 – 5 คํา) 

 
ABSTRACT(16 pt หนา) 

………………………………………………………………………………………………………………………………....
................................................................................................................................................................ 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… 
 
1. บทนํา(16 pt หนา) 
 (พิมพ"รายละเอียด)................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2. เน้ือหา (16 pt หนา)  
 2.1. ...................................................................................................................................... 
 2.2. ...................................................................................................................................... 
 2.3. ...................................................................................................................................... 
 2.4. ...................................................................................................................................... 
 ฯลฯ 
 
3. สรุป (16 pt หนา) 
 (พิมพ"รายละเอียด)................................................................................................................ 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. เอกสารอ�างอิง (16 pt หนา) 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิชาการเท&าน้ัน) 
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แบบการเขียน “บทวิจารณ1หนังสือ” เพ่ือลงพิมพ1ในวารสาร 
มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร�อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเร่ือง (ภาษาไทย).....................................(16 pt หนา) 
ชื่อเร่ือง (ภาษาอังกฤษ)............................... (16 pt หนา) 

 
วิจารณ"โดย 

ช่ือ – สกลุ ผู�แต&ง (ภาษาไทย)  .... (16 pt).................................. 1 
           ช่ือ – สกุล ผู�แต&ง (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt).......................1

    ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาไทย) .... (16 pt)..................1  

 ต�นสังกัด/หน&วยงาน (ภาษาอังกฤษ) .... (16 pt)..................1 
      Email : .... (16 pt).................. 

 
1. บทนํา (16 pt หนา) 

 (พิมพ"รายละเอียด)................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..……………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
 
2. เน้ือหา (16 pt หนา) 

 2.1. ……………………………………………………………………………………………………….....…………… 
 2.2. ……………………………………………………………………………………………………….....…………… 
 2.3. ……………………………………………………………………………………………………….....…………… 
 2.4. ……………………………………………………………………………………………………….....…………… 
 ฯลฯ 
 

3. บทวิจารณ1 (16 pt หนา) 
 (พิมพ"รายละเอียด)................................................................................................................ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. คุณค8าของหนังสือ (16 pt หนา) 

 (พิมพ"รายละเอียด).......................................................................…………….............………… 
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5. เอกสารอ�างอิง (16 pt หนา) 
 ……………….…………………………………………………………………………………………………………..… 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ�างองิในบทความวิชาการเท&าน้ัน) 

 
6. ประวัติผู�วิจารณ1 (16 pt หนา) 

 (พิมพ"รายละเอียด)................................................................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….....… 



 


