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บทคดัย่อ
	 การศึกษาครัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ (1) ศึกษาการจดัการการท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชุมชน

ตน้แบบแม่ละนา และ (2) ศึกษาปจัจยัความส�ำเร็จของการจดัการการท่องเทีย่วแบบมวีถิปีระชาธปิไตยของชมุชน 

แมล่ะนา โดยใชก้ารศึกษาวจิยัแบบเชงิคุณภาพ ดว้ยวธิกีารประชมุกลุม่ย่อยและการสมัภาษณแ์บบเชงิลกึ จากกลุม่ 

ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญัทีเ่ป็นผูน้�ำชมุชน ผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ ในชมุชน ผูอ้าวุโส และบคุคลอืน่ ๆ ทีม่บีทบาทส�ำคญัในการ

จดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชน และใชก้ารวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยวธิกีารจ�ำแนกประเภทขอ้มลู

	 ผลการศึกษาพบว่า การจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธิปไตยของชมุชนตน้แบบแม่ละนา มวีธิีการ

จดัการท ัง้การที่สมาชิกในชุมชนทุกครอบครวัไดม้ส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางและตดัสินใจเรื่องการจดัการ 

การท่องเทีย่ว ไดม้ส่ีวนร่วมในการด�ำเนนิงานจากการแบง่หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบใหแ้ก่สมาชกิของกลุม่ต่าง ๆ  ในชมุชน 

มส่ีวนร่วมในการแบง่ปนัผลประโยชนจ์ากการท่องเทีย่วท ัง้รายบคุคลและส่วนรวม และการมส่ีวนร่วมในการตรวจสอบ

และประเมนิโครงการ/กจิกรรมการท่องเทีย่วในหลากหลายช่องทาง ส�ำหรบัรูปแบบการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิี

ประชาธิปไตยของชมุชนตน้แบบแม่ละนา มที ัง้การจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธิปไตยทางตรงและแบบวถิี

ประชาธปิไตยตวัแทน ส่วนปจัจยัความส�ำเร็จของการจดัการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนประกอบดว้ย 

(1) ประเพณี วฒันธรรม และภมูปิญัญาของชมุชนเป็นกลไกส�ำคญัในการรวมใจสมาชกิในชมุชน (2) ผูน้�ำชมุชนและ

ผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ  มส่ีวนส�ำคญัในการสนบัสนุนใหเ้กดิกระบวนการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย (3) การส่งเสรมิ 

ใหช้าวบา้นในชมุชนมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางและตดัสนิใจในเรื่องการท่องเทีย่วของชมุชน และ (4) การกระจาย

ผลประโยชนจ์ากการท่องเทีย่วเพือ่น�ำไปยกระดบัคุณภาพชวีติของสมาชกิในชมุชน

ค�ำส�ำคญั: การจดัการการท่องเทีย่ว การจดัการแบบวถิปีระชาธปิไตย ชมุชน
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ABSTRACT
	 The objectives of this study were (1) To investigate Democratic Way Tourism Management 

in Mae La Na Best Practice Community, Pang Ma Pha District, Mae Hong Son Province and  

(2) To study success factors of democratic way tourism management in Mae La Na Community. 

The study was conducted using qualitative research methodology by focus group and in-depth  

interview from key informants: community leaders, senior in a community, and others that 

democratically played a vital role tourism management. The qualitative data analysis was done by 

using with typological analysis methods. From the study of democratic way tourism management, 

There is a way in which all members of the community are involved in determining and 

decision on tourism management. Contribute to the sharing of responsibilities among members 

of the community. Participating in sharing the benefits of tourism both individually and public 

Participation in monitoring and evaluation of various tourism project/activities. For the model of 

Mae La Na democratic way tourism management is direct democratic way tourism management 

and representative democratic way tourism management.

	 The results of the study on success factors that cause democratic way tourism management 

in Mae La Na Community to be effective are as follows: (1) Traditions, culture, and the wisdom 

of the community is an essential mechanism for uniting people in the community democratic 

way moreover, (2) Community leaders played an important role in supporting the community’s 

democratic way tourism management process. (3) Encourage villagers to participate in the 

direction and decision making of community tourism and (4) Distribution of benefits from tourism 

to improve the quality of life of community members.

Keywords: tourism management, democratic way management, community

บทน�ำ
	 การท่องเที่ยวเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มี

ความส�ำคญัอย่างมากต่อการพฒันาท ัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ 

และสงัคมของประเทศ เนื่องจากในแต่ละปีการท่องเทีย่ว 

ไดด้ึงดูดเงินตราต่างประเทศจ�ำนวนมหาศาลจาก 

นกัท่องเที่ยวต่างชาติเขา้สู่ประเทศ อีกท ัง้การจบัจ่าย

ใชส้อยของนกัท่องเทีย่วท ัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ 

ยงัก่อใหเ้กิดการหมุนเวียนและการขยายตวัทางดา้น 

เศรษฐกิจ โดยล่าสุดในปี 2559 ภาคการท่องเที่ยว 

สามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประเทศรวมท ัง้สิ้น 2,510,778  

ลา้นบาท แยกเป็นรายไดจ้ากนกัท่องเที่ยวต่างชาต ิ

1,641,268 ลา้นบาท และรายไดจ้ากนกัท่องเทีย่วชาวไทย 

หรือการท่องเที่ยวภายในประเทศ 869,510 ลา้นบาท  

(Ministry of Tourism and Sports, 2017) ซึ่ง

นอกจากการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ประเทศแลว้ การท่องเทีย่ว 

ยงัมีบทบาทส�ำคญัในดา้นการสรา้งงาน สรา้งอาชีพ 

การกระจายรายไดแ้ละการกระจายความเจริญไปท ัว่

ทุกภาคของประเทศ การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 

ทางดา้นการคมนาคมขนส่ง รวมท ัง้ในช่วงที่ประเทศ 
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ตอ้งประสบกบัปญัหาวกิฤตเศรษฐกจิอย่างเช่นในปี 2540 

การท่องเทีย่วยงัมบีทบาทส�ำคญัในการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ 

ประเทศจนท�ำใหส้ภาพเศรษฐกจิสามารถฟ้ืนตวัไดอ้ย่าง

รวดเร็ว

	 ดว้ยความส�ำคญัของการท่องเที่ยวกบัการ

พฒันาเศรษฐกิจของประเทศที่ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  

ท�ำใหก้ลยุทธก์ารพฒันาและการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

จะตอ้งด�ำเนินการท ัง้ในดา้นการพฒันาแหล่งท่องเที่ยว  

ดา้นการตลาด และในดา้นการดูแลรกัษาแหลง่ท่องเทีย่ว 

อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพือ่ใหแ้หลง่ท่องเทีย่วต่าง ๆ   

ยงัคงสภาพความสมบูรณ์และความสวยงาม สามารถ 

เป็นแหลง่รายไดแ้ละช่วยพฒันาเศรษฐกจิของประเทศได ้

ตลอดไป ซึ่งการพฒันาการท่องเที่ยวในวถิดีงักล่าวนี้   

นอกจากจะตอ้งมีการปลูกจิตส�ำนึกและใหค้วามรู ้

ดา้นการอนุรกัษแ์ก่ประชาชนในทอ้งถิ่นที่อยู่โดยรอบ

แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ แลว้ การสรา้งการมส่ีวนร่วม 

จากประชาชนเจา้ของทอ้งถิ่น (Cohen & Uphoff,  

1981) ท ัง้ในส่วนของการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจว่า 

ควรด�ำเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวอะไรในทอ้งถิ่นและ 

กิจกรรมดงักล่าวควรด�ำเนินการอย่างไร รวมท ัง้การ 

มีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันาแหล่งท่องเที่ยวและ

ลงมอืปฏบิตัติามทีไ่ดต้ดัสนิใจ มส่ีวนร่วมในการแบง่ปนั 

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมการ 

ท่องเที่ยว และมส่ีวนร่วมในการประเมนิผลโครงการ/ 

กจิกรรมการท่องเทีย่วในทอ้งถิน่ ท ัง้หมดนี้ เป็นสิง่ส �ำคญั 

ทีห่น่วยงานและผูท้ีดู่แลรบัผดิชอบควรเร่งด�ำเนินการ

	 ชมุชนแมล่ะนา ต ัง้อยู่ในพื้นทีอ่ �ำเภอปางมะผา้  

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยในปี พ.ศ. 2529 จงัหวดั 

แมฮ่่องสอนไดเ้ปิดตวัดา้นการท่องเทีย่วดว้ยการจดัเป็น 

ปีท่องเที่ยวแม่ฮ่องสอน ท�ำใหเ้ริ่มมีนกัท่องเที่ยวท ัง้ 

ชาวไทยและชาวต่างประเทศเดนิทางเขา้มาเที่ยวชมถ�ำ้ 

ที่บา้นแม่ละนา รวมท ัง้เริ่มมีนกัลงทุนเขา้มาซื้อที่ดิน 

เพื่อสรา้งเป็นที่พกัส�ำหรบัเปิดใหบ้ริการนกัท่องเที่ยว  

ซึ่งการเติบโตการท่องเที่ยวในพื้นที่ชุมชนแม่ละนา 

เริ่มสรา้งผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติที่สวยงาม

ภายในถ�ำ้ พื้นทีป่่าไม ้รวมถงึวถิชีวีติของชมุชน จากปญัหา 

ดงักล่าวนี้ เองชาวบา้นในชุมชนจึงไดเ้ริ่มมีการพูดคุย 

ถงึปญัหาดงักลา่วนี้อย่างต่อเนื่อง โดยอาศยัเวทปีางน�ำ้ไหม ้ 

(วงดื่มน�ำ้ชา) ในการพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยน 

เรียนรูป้ระสบการณ์ ตลอดจนไดร่้วมกนัทบทวนถึง

ปญัหาและสาเหตุของปญัหาจากการท่องเที่ยว ซึ่งจาก

การหารือร่วมกนัของชาวบา้นไดน้�ำไปสู่ความร่วมมอื

ระหว่างชุมชน องค์กรพฒันาเอกชนและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้งในทอ้งถิ่น ในการจดัใหม้เีวทีประชุมใหญ่ 

เพื่อระดมความคิดเห็นจากประชาชนในชุมชนและ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง ผลจากการประชุมในครัง้นี้ท �ำให ้

ไดแ้นวทางในการจดัการปญัหาทีเ่กดิขึ้นในหลาย ๆ  ดา้น 

โดยเฉพาะแนวทางการจ ัดการท่องเที่ยวแบบวิถี

ประชาธปิไตยของชมุชนเพือ่น�ำไปสู่ความย ัง่ยนืทางดา้น 

การท่องเทีย่ว (Pintobtang, et al., 2013) จากนัน้ไดม้ ี

การขบัเคลือ่นความร่วมมอืระหวา่งชาวบา้น ผูน้�ำชมุชน 

และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ท�ำใหก้ารจดัการการท่องเทีย่ว 

แบบวิถีประชาธิปไตยบริเวณชุมชนแม่ละนาสามารถ 

แกไ้ขปญัหาผลกระทบจากการท่องเทีย่วทีม่ต่ีอทรพัยากร 

ธรรมชาติ วถิชีีวติของชุมชน รวมท ัง้ไดม้กีารต่อยอด 

ไปสู่การสรา้งความเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกจิชมุชน การจดั 

สวสัดิการชุมชนและการอนุรกัษส์ิ่งแวดลอ้มบริเวณ

ชมุชน

	 จากความเป็นมาและความส�ำคญัของปญัหา

ตามที่ไดน้�ำเสนอมาท ัง้หมดขา้งตน้ ท�ำใหเ้ห็นถึง 

ความส�ำค ัญของการจ ัดการการท่องเที่ยวแบบวิถี

ประชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา ทีไ่ดก่้อใหเ้กดิประโยชน ์

ท ัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของชุมชน 

ดงันัน้จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจศึกษาว่าการจดัการ 

การท่องเทีย่วแบบมวีถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

มรูีปแบบและวธิกีารอย่างไร มปีจัจยัความส�ำเร็จใดบา้ง 

จากการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธิปไตยของ 

ชมุชนแม่ละนา ท ัง้นี้ เพือ่ทีจ่ะน�ำขอ้มลูไดจ้ากการศึกษา 

ในครัง้นี้ ไปขยายผลในชมุชนอืน่ ทีม่คีวามตอ้งการดา้น 

การพฒันาและการส่งเสรมิการท่องเทีย่วของชมุชนต่อไป
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วตัถปุระสงคข์องการวจิยั
	 1.	 เพือ่ศึกษาการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิี

ประชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 2.	 เพือ่ศึกษาปจัจยัความส�ำเรจ็ของการจดัการ

การท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

ขอบเขตการวจิยั
	 การศึกษาครัง้นี้ มีขอบเขตครอบคลุมการ

จดัการการท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชุมชน 

แมล่ะนา ท ัง้ในประเดน็วธิกีารจดัการการท่องเทีย่ว และ

รูปแบบการจดัการการท่องเทีย่ว รวมท ัง้เนื้อหาในส่วน

ของปจัจยัความส�ำเรจ็ของการจดัการการท่องเทีย่วแบบ

วถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา โดยท�ำการศึกษาใน

กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคยัทีม่บีทบาทส�ำคญัในการจดัการการ

ท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยชมุชนของชมุชนตน้แบบ

แมล่ะนา อ�ำเภอปางมะผา้ จงัหวดัแมฮ่่องสอน

กรอบแนวคดิในการวจิยั
	 จากการทบทวนวรรณกรรมที่ เกี่ ยวขอ้ง 

คณะวจิยัไดน้�ำเอาแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชมุชนของ 

(World Tourism Organization, 1998) มาปรบัใช ้

เป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัไดด้งันี้

การจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา 

อ�ำเภอปางมะผา้ จงัหวดัแมฮ่่องสอน

	 	วธิกีารจดัการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 	 รูปแบบการจดัการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

ปจัจยัความส�ำเร็จของการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

ของชมุชนแมล่ะนา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการศึกษา
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ระเบยีบวธิีวจิยั
	 ประชากร

	 ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ครอบคลุมกลุ่ม 

ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญั ดงัต่อไปนี้

	 1)	ผูน้�ำชมุชน ไดแ้ก่ ก�ำนนั ผูใ้หญ่บา้น

	 2)	ผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆในชมุชน

	 3)	ผูอ้าวุโสในชมุชน

	 4)	ปราชญช์มุชน

	 5)	ตวัแทนชาวบา้นเจา้ของโฮมสเตย์

	 6)	ตวัแทนชาวบา้นทีเ่ป็นผูน้�ำทางนกัท่องเทีย่ว

	 การคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลส�ำคญั เพื่อน�ำมาใช ้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยวิธีการสมัภาษณ์แบบ 

เจาะลึก และการประชุมกลุ่มย่อย มีเกณฑใ์นการ 

คดัเลอืกกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญัดงันี้

	 1)	 เป็นผูท้ีพ่กัอาศยั หรอืประกอบอาชพีในพื้นที ่

ชมุชนแมล่ะนา ไมน่อ้ยกวา่ 5 ปี

	 2)	เป็นผูม้ส่ีวนรวมในการจดัการการท่องเทีย่ว

ของชมุชนแมล่ะนา

	 3)	เป็นตวัแทนจากทกุภาคส่วนทีม่ส่ีวนร่วมใน

การจดัการการท่องเทีย่วของชมุชนแมล่ะนา

	 เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล

	 เครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 

ผูใ้หข้อ้มูลส�ำคญั ท ัง้ในส่วนของการสมัภาษณ์แบบ 

เจาะลกึและการประชมุกลุม่ย่อย คอื แนวค�ำถามส�ำหรบั 

ใชใ้นการสมัภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อย ซึ่งม ี

ข ัน้ตอนในการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื

ดงัต่อไปนี้

	 1)	ทบทวนวรรณกรรมท ัง้ในส่วนทีเ่ป็นแนวคดิ 

ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง

	 2)	ก�ำหนดประเด็นส�ำคญัจากการทบทวน

วรรณกรรมและน�ำมาจดัท�ำเป็นร่างแนวค�ำถามส�ำหรบั

น�ำไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู

	 3)	น�ำร่างแนวค�ำถามทีไ่ดน้�ำไปใหผู้เ้ชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และใหข้อ้เสนอแนะ 

ในการปรบัแกไ้ข

	 4)	น�ำขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชี่ยวชาญมาปรบัร่าง

แนวค�ำถามใหม้คีวามตรงเชงิเนื้อหาและมคีวามครบถว้น

สมบูรณต์ามวตัถปุระสงค์

	 5)	น�ำแนวค�ำถามทีไ่ดไ้ปใชใ้นการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลูจากกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส�ำคญั

	 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล

	 การศึกษาวิจยัคร ัง้นี้ ใชว้ิธีการเก็บรวบรวม

ขอ้มลูแบบผสมผสานดงัต่อไปนี้

	 1)	การส ัมภาษณ์แบบเชิ งลึก  เ ป็นการ 

เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชแ้นวค�ำถามแบบไมม่โีครงสรา้ง 

เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลส�ำคญัที่มีส่วน 

เกีย่วขอ้งกบัการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย 

ของชมุชนแม่ละนา อาท ิ ผูน้�ำชมุชน ผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ  

ในชมุชน ปราชญช์มุชน เป็นตน้

	 2)	การประชุมกลุ่มย่อย เป็นการเก็บรวบรวม 

ขอ้มูลจากสมาชิกของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนและ 

ตวัแทนผูป้ระกอบการที่มบีทบาทส�ำคญัในการจดัการ

การท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชมุชนแม่ละนา 

โดยใชว้ิธีการระดมความเห็นและการอภิปรายใน

ประเด็นหรือค�ำถามที่คณะวจิยัไดป้้อนใหแ้ก่ที่ประชุม

เพือ่ท �ำการเก็บรวบรวมขอ้มลู

	 การวเิคราะหข์อ้มูล

	 เมือ่คณะวจิยัไดด้ �ำเนนิการศึกษาเชงิปฏบิตักิาร

เพือ่เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลส�ำคญัของชุมชน

แม่ละนา จากนัน้จะน�ำขอ้มูลท ัง้หมดที่ไดม้าวเิคราะห์

ตามกรอบของวตัถปุระสงคใ์นการวจิยั โดยใชว้ธิีการ

วเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพดงัต่อไปนี้

	 1)	การวเิคราะหก์ารจดัการการท่องเทีย่วแบบ

วถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา
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	 ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการจ�ำแนก

ประเภท ขอ้มูลรูปแบบการจดัการการท่องเที่ยวและ

ขอ้มลูวธิกีารจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

ของชมุชนแมล่ะนา

	 2)	การวิเคราะห์ปัจจยัที่ท �ำใหก้ารจดัการ 

การท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชมุชนแม่ละนา

เกดิประสทิธผิล

	 ใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการจ�ำแนก

ประเภทขอ้มูลปัจจยัความส�ำเร็จในแต่ละดา้นของ

กระบวนการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

ในชมุชนแมล่ะนา 

สรุปผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยั
	 สรุปผลการวจิยั

	 ขอ้คน้พบที่เป็นผลการศึกษาวจิยัจะน�ำเสนอ

โดยล�ำดบัดงันี้ 	

	 1.	บรบิทของชมุชนบา้นแมล่ะนา	

	 ชุมชนบา้นแม่ละนา ต ัง้อยู่ในเขตพื้นที่ต�ำบล

ปางมะผา้ อ�ำเภอปางมะผา้ จงัหวดัแมฮ่่องสอน 

	 พื้นที่บริเวณชุมชนบา้นแม่ละนา เป็นที่ราบ 

กลางหุบเขา ต ัง้อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและเขต 

รกัษาพนัธุส์ตัวป่์าลุม่น�ำ้ปาย มเีนื้อทีป่ระมาณ 11,950 ไร่  

มแีม่น�ำ้สายส�ำคญัคือ ล �ำน�ำ้แม่ละนาที่ไหลผ่านกลาง 

ชมุชน บรเิวณโดยรอบหมูบ่า้นรายลอ้มไปดว้ยเทอืกเขา 

หนิปูนและมถี �ำ้ใหญ่นอ้ยมากมาย

	 ทรพัยากรธรรมชาต ิบรเิวณชมุชนบา้นแมล่ะนา 

อุดมสมบูรณ์ไปดว้ยทรพัยากรธรรมชาติหลากหลาย  

ทีส่ �ำคญัประกอบดว้ย ภเูขาหนิปูน ป่าไมท้ีอ่ดุมสมบูรณ ์

ล �ำหว้ย และถ�ำ้หนิปูน ไดแ้ก่ (1) ถ �ำ้แมล่ะนา (2) ถ �ำ้ปะการงั 

(3) ถ �ำ้เพชร และ (4) ถ �ำ้หนิไขม่กุ 

	 ประชากร บา้นแม่ละนาเป็นหมู่บา้นชมุชนไต 

(ไทใหญ่) ทีต่ ัง้ถิน่ฐานมานานกวา่ 200 ปี โดยคนกลุม่แรก 

ที่เขา้มาต ัง้ถิ่นฐานในบริเวณนี้คือ กลุ่มนายฮอ้ยสาน  

ซึ่งอพยพมาจากรฐัฉาน ประเทศพม่า เมือ่ประมาณปี 

พ.ศ. 2342 ตระกูลเก่าแก่ทีม่บีทบาทในการพฒันาชมุชน 

ตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจบุนัม ี2 ตระกูลคอื ตระกูลนายหมอ่ง 

และตระกูลนางนวล ปจัจุบนับา้นแม่ละนามคีรวัเรือน 

อยู่ประมาณ 165 ครวัเรือน จ�ำนวนประชากรท ัง้หมด  

704 คน (Pang Mapha Sub-district Administrative 

Organization, 2012)

	 2.	ก า ร จ ัด ก า ร ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ บบ วิ ถี

ประชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 ผลการศึกษา พบว่า กิจกรรมการท่องเที่ยว

ของชมุชนแมล่ะนาไดเ้ริ่มตน้ในปี พ.ศ. 2529 ซึง่เป็นปี 

ทีจ่งัหวดัแมฮ่่องสอนไดเ้ปิดตวัดว้ยการจดัเป็นปีท่องเทีย่ว 

แมฮ่่องสอน ท�ำใหเ้ริ่มมนีกัท่องเทีย่วท ัง้ชาวไทยและชาว 

ต่างประเทศเดินทางเขา้มาเที่ยวชมถ�ำ้ที่บา้นแม่ละนา  

รวมท ัง้เริ่มมนีกัลงทุนเขา้มาซื้อที่ดนิเพือ่สรา้งเป็นที่พกั 

ส�ำหรบัเปิดใหบ้ริการนกัท่องเที่ยว ซึ่งการเติบโตของ 

การท่องเทีย่วในพื้นทีช่มุชนแมล่ะนาไดเ้ริม่สรา้งผลกระทบ 

ต่อทรพัยากรธรรมชาตทิีส่วยงามภายในถ�ำ้  พื้นทีป่่าไม ้

รวมถงึวถิชีวีติของชาวบา้นในชมุชน

	 ชาวบา้นไดเ้ริ่มมกีารพูดคุยถงึปญัหาดงักล่าว

อย่างต่อเน่ืองโดยอาศยัเวทีปางน�ำ้ไหม ้ (วงดื่มน�ำ้ชา)  

ในการพบปะพดูคุยและแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ ์

ตลอดจนไดร่้วมกนัทบทวนถึงปญัหาและสาเหตุของ

ปญัหาจากการท่องเที่ยว ท�ำใหไ้ดข้อ้สรุปว่า ชาวบา้น 

ในชมุชนยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจทีถ่กูตอ้งในเรื่องการ 

จดัการท่องเทีย่ว ท�ำใหท้รพัยากรการท่องเทีย่วภายในถ�ำ้ 

ไดถู้กท�ำลาย วถิชีวีติทีเ่รยีบงา่ยและวฒันธรรมทีด่งีาม 

ของชุมชนเริ่มถูกท�ำใหเ้ปลี่ยนแปลงไป ดงันัน้ชุมชน 

จงึไดร่้วมกบัองคก์รพฒันาเอกชนในทอ้งถิน่จดัใหม้เีวท ี

ประชมุใหญ่เพือ่ระดมความคดิเหน็จากประชาชนในชมุชน

และทกุฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง ผลจากการประชมุในครัง้น้ีท �ำให ้

ไดแ้นวทางในการจดัการปญัหาทีเ่กดิขึ้นในหลาย ๆ  ดา้น  

โดยเฉพาะแนวทางการจดัการท่องเที่ยวใหย้ ัง่ยนื ซึ่งที่

ประชมุมแีนวคิดว่าการท่องเทีย่วจะย ัง่ยนื ซึง่ทีป่ระชมุ

มแีนวคิดว่า การท่องเที่ยวจะย ัง่ยืนไดน้ ัน้ชุมชนตอ้ง

ย ัง่ยนืก่อนท ัง้ในดา้นเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และ

วฒันธรรม
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	 	 2.1	 วิธีการจดัการการท่องเที่ยวแบบวิถี

ประชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 	 การศึกษาครัง้นี้มขีอ้คน้พบส�ำคญัในเรื่อง 

วิธีการจดัการการท่องเที่ยวแบบวิถีประชาธิปไตย

ของชุมชนบา้นแม่ละนา ที่พบว่า สมาชิกในชุมชน 

ทุกครอบครวัไดม้ส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางและ

ตดัสนิใจเรือ่งการจดัการการท่องเทีย่ว โดยทกุครอบครวั

ไดม้าร่วมประชมุปรกึษาหารอื และมมีตเิหน็ชอบร่วมกนั

ทีจ่ะรวมกลุม่เพือ่จดัการการท่องเทีย่วร่วมกนั ต ัง้แต่ปี  

พ.ศ. 2538 เป็นตน้มา และไดม้ีการจดัแบ่งหนา้ที ่

ความรบัผิดชอบใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน  

รวมท ัง้ไดม้กีารประสานขอความร่วมมอืจากภาคเอกชน

และหน่วยงานราชการต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ใหเ้ขา้มาช่วย 

เพิม่พูนศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่สมาชกิในชมุชน 

อย่างต่อเนื่อง อาทิ ดา้นมคัคุเทศก ์ ดา้นการตลาด  

ดา้นการจดัท�ำสื่อประชาสมัพนัธ ์ นอกจากนี้ทางชุมชน 

ยงัไดส่้งตวัแทนไปร่วมประชมุ สมัมนา ศึกษาดูงาน และ 

ออกบูธร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในดา้นการมส่ีวนร่วม 

ในการแบ่งปนัผลประโยชน ์ ทางชมุชนไดม้กีารแบ่งสนั 

ปนัส่วนรายไดจ้ากการท่องเที่ยวใหแ้ก่สมาชิกทุกคน 

ที่มส่ีวนร่วมในการด�ำเนินงานการท่องเที่ยวของชุมชน 

ตามมติของที่ประชุมใหญ่สมาชิกในชุมชน และยงัม ี

การปนัส่วนรอ้ยละ 10 ของรายไดจ้ากการท่องเที่ยว 

เขา้กองกลาง เพือ่น�ำเงนิส่วนนี้ ไปเป็นค่าพาหนะ และ 

ค่าอาหารในการส่งสมาชกิไปอบรม รวมท ัง้น�ำไปสมทบ 

เพือ่การพฒันาชมุชน แหลง่ท่องเทีย่ว และการจดังาน 

ประเพณีต่าง ๆ  และในดา้นการมส่ีวนร่วมในการประเมนิ 

โครงการ/กิจกรรมการท่องเที่ยว ผูน้�ำชุมชนและผูน้�ำ 

กลุม่ต่าง ๆ  ไดส้นบัสนุนใหส้มาชกิทกุคนในชมุชน เขา้มา 

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินโครงการ/

กิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชนโดยการสะทอ้น 

ขอ้มลูต่าง ๆ  ใหแ้ก่ผูท้ีดู่แลรบัผดิชอบโครงการ/กจิกรรม 

ผ่านไดใ้นหลายช่องทางท ัง้เวทปีางน�ำ้ไหม ้ การประชุม

สมาชกิของกลุม่และกองทนุ คณะกรรมการหมูบ่า้น และ

เวทปีระชมุใหญ่ของชมุชน

	 	 2.2	 รูปแบบการจดัการการท่องเทีย่วแบบ

วถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 จากวธิกีารจดัการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิี

ประชาธปิไตยชมุชนแมล่ะนาตามทีไ่ดน้�ำเสนอมาขา้งตน้ 

สามารถวเิคราะหใ์หเ้หน็ถงึรูปแบบการจดัการการท่องเทีย่ว

แบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนาไดด้งันี้
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ภาพที่ 2 รูปแบบการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

รูปแบบการจดัการการท่องเทีย่ว

แบบวถิปีระชาธปิไตยทางตรง

รูปแบบการจดัการการท่องเทีย่ว

แบบวถิปีระชาธปิไตยตวัแทน

การประชมุปรกึษาหารอื 

และระดมความคดิเหน็ต่าง ๆ

ในเวทปีางน�ำ้ไหม ้

สมาชกิของกลุม่

และกองทนุเลอืกตวัแทน

เพือ่เป็นคณะกรรมการหมูบ่า้น

การจดัเวทปีระชมุใหญ่ 

เพือ่ระดมความคดิเหน็จากประชาชนท ัง้หมด

ในชมุชน ในเรื่องทีม่คีวามส�ำคญัต่อชมุชน

และสมาชกิ

คณะกรรมการหมูบ่า้นท�ำหนา้ที่

ออกกฎระเบยีบและจดัการการท่องเทีย่ว

ในเรื่องท ัว่ ๆ ไป ร่วมกบัผูน้�ำชมุชน

	 จากภาพที ่2 พบวา่ การจดัการการท่องเทีย่ว

แบบวถิปีระชาธิปไตยของชุมชนแม่ละนาแบ่งออกเป็น  

2 รูปแบบ ดงันี้

	 	 1) รูปแบบการจดัการการท่องเที่ยวแบบ

วถิปีระชาธปิไตยทางตรง เป็นรูปแบบทีส่มาชกิของกลุม่ 

และกองทนุต่าง ๆ  ในหมูบ่า้น จะมาร่วมกนัประชมุปรกึษา 

หารอืและระดมความคิดเหน็ต่าง ๆ ในเวทปีางน�ำ้ไหม ้

(วงดืม่น�ำ้ชา) อาท ิการระดมความเหน็ของกลุม่โฮมสเตย ์

เกี่ยวกบัปญัหาในการดูแลนกัท่องเที่ยว การระดม 

ความเห็นของกลุ่มจ๊าตไต (ลิเกไทใหญ่) และกลุ่ม

หตัถกรรมพื้นบา้น เกี่ยวกบัปญัหาในการเชื่อมโยง 

กจิกรรมของกลุม่กบัการท่องเทีย่ว เป็นตน้ โดยผลจาก 

การประชุมปรึกษาหารือและการระดมความคิดเห็น 

ในเวทปีางน�ำ้ไหม ้ไดน้�ำไปสู่การประสานขอความร่วมมอื 

จากหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในการเขา้มาใหค้วามรูด้า้นการ

ดูแลนกัท่องเทีย่ว และการจดัการการท่องเทีย่วในส่วน

ต่าง ๆ  อาท ิการจดัตารางการท่องเทีย่ว การจดักจิกรรม

การแสดงส�ำหรบันกัท่องเทีย่ว การจดัเตรยีมทีพ่กัและ 

อาหารส�ำหรบันกัท่องเทีย่ว เป็นตน้ นอกจากนี้ รูปแบบ 

การจดัการการท่องเที่ยวแบบประชาธิปไตยทางตรง 

ยงัใชส้ �ำหรบัการตดัสินใจในเรื่องที่มคีวามส�ำคญัของ

ชมุชน เช่น ในเรื่องการพฒันาเสน้ทางการท่องเทีย่วใหม ่ 

การจดัสรรรายไดจ้ากการท่องเที่ยวใหแ้ก่สมาชิกและ

กองกลางของชมุชน เป็นตน้ โดยจะใชว้ธิกีารจดัประชมุ

ชาวบา้นในชมุชนท ัง้หมดทีบ่รเิวณวดัซึง่ต ัง้อยู่กลางชมุชน 

เพือ่ระดมความคดิเหน็และลงมตใินเรื่องส�ำคญัต่าง ๆ

	 	 2)	 รูปแบบการจดัการการท่องเที่ยวแบบ

วถิปีระชาธปิไตยตวัแทน เป็นรูปแบบทีช่าวบา้นในชมุชน 

ที่เป็นสมาชิกของกลุ่มและกองทุนต่าง ๆ ในชุมชน  

จะเลือกตวัแทนของทุกกลุ่มและทุกกองทุนเขา้ไป 

เป็นคณะกรรมการหมู่บา้น เพื่อท�ำหนา้ที่ในส่วนของ

การจดัการการท่องเทีย่วคอื การออกกฎระเบยีบเพือ่ใช ้

ในการจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน และร่วมกบัผูน้�ำ

ชมุชน (พอ่หลวง) ในการจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน

ในส่วนทีเ่ป็นเรื่องท ัว่ ๆ ไป
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	 3.	ปัจ จ ัยค ว ามส�ำ เ ร็ จ ข อ งก า ร จ ัด ก า ร 

การท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนแมล่ะนา

	 	 ก า ร จ ัด ก า ร ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว แ บบ วิ ถี

ประชาธิปไตยของชุมชนแม่ละนา มปีจัจยัความส�ำเร็จ

ทีส่ �ำคญัในแต่ละดา้นดงันี้

	 	 1)	 มปีระเพณี วฒันธรรม และภมูปิญัญา

ของชมุชนเป็นสิง่ส �ำคญัในการรวมใจชาวบา้นในชมุชน

	 	 2)	 มผูีน้�ำชุมชนและผูน้�ำกลุ่มต่าง ๆ ที่ม ี

ส่วนส�ำคญัในการสรา้งบรรยากาศสนบัสนุนใหเ้กิด 

การจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

	 	 3)	 มีการส่งเสริมใหช้าวบา้นในชุมชน 

มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางและตดัสินใจในเรื่อง 

การจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน

	 	 4) มีการกระจายผลประโยชน์จากการ 

ท่องเที่ยวเพื่อน�ำไปยกระดบัคุณภาพชีวติของสมาชิก

ในชมุชน 

	 รายละเอยีดของปจัจยัความส�ำเรจ็ในแต่ละดา้น

มดีงันี้ 

	 ปัจจยัความส�ำเร็จในดา้นปัจจยัประเพณี 

วฒันธรรม และภมูปิญัญาของชมุชนทีเ่ป็นกลไกส�ำคญั

ในการรวมใจชาวบา้นในชุมชนนัน้ ชาวชุมชนแม่ละนา 

ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัในเรื่องนี้ เป็นอย่างมาก โดยประเพณี

และวฒันธรรมมบีทบาทส�ำคญัต่อสภาพชวีติความเป็นอยู่  

รวมท ัง้เป็นกลไกส�ำคญัในการสรา้งการมีส่วนร่วม

และการร่วมแรงร่วมใจใหเ้กิดขึ้นกบัสมาชิกของชุมชน  

ซึ่งตวัอย่างของประเพณีและวฒันธรรมดงักล่าว เช่น  

งานปีใหม่ (สงกรานต)์ งานปอยจ่าตี่ (ก่อเจดียท์ราย 

เพือ่ขอฝน) งานปอยต่างซอมต่อหลวง (ถวายขา้วมธุปายาส 

ในเทศกาลเขา้พรรษา) และงานจองพารา (สรา้งปราสาท

เพือ่รบัเสดจ็พระพทุธเจา้ในวนัออกพรรษา)

	 ปจัจยัดา้นการสรา้งบรรยากาศที่สนบัสนุน

การจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธิปไตยโดยผูน้�ำ

ชมุชนและผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ เกดิขึ้นจากการทีช่าวชมุชน 

แม่ละนาส่วนใหญ่ใหก้ารเคารพและยกย่องผูอ้าวุโส  

แต่ผูอ้าวุโสซึง่เป็นผูน้�ำชมุชนและผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ ไมไ่ด ้

ตดัสินใจหรือลงมือด�ำเนินการในเรื่องของส่วนรวม 

เพยีงล �ำพงั แต่ไดเ้ปิดโอกาสใหส้มาชกิในชมุชมไดแ้สดง

ความคิดเห็นท ัง้ในกลุ่มย่อย และในการประชุมใหญ่ 

ประชาชนท ัง้หมู่บา้นในเรื่องทีม่คีวามส�ำคญั เพือ่รบัฟงั 

ความคดิเหน็และร่วมกนัตดัสนิใจ

	 ปจัจยัดา้นการส่งเสริมใหช้าวบา้นในชุมชน 

มส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางและตดัสินใจในเรื่อง

การจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน เกดิขึ้นจากการทีผู่น้�ำ 

ชมุชนท ัง้ผูน้�ำทอ้งถิน่ ผูน้�ำทอ้งที ่ และผูน้�ำกลุม่ต่าง ๆ 

ในชุมชน จะใชห้ลกัการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วมใน

โครงการและกจิกรรมต่าง ๆ ของชมุชน โดยผูน้�ำชมุชน 

ในทุกระดบัจะพยายามสรา้งการสรา้งความมส่ีวนร่วม 

ในทกุข ัน้ตอนการด�ำเนินงานจากสมาชกิในชมุชน/สมาชกิ

ของกลุม่ โดยเฉพาะการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทาง  

และตดัสนิใจในเรื่องการท่องเทีย่ว ซึง่ท �ำใหก้ารด�ำเนิน 

โครงการและกจิกรรมต่าง ๆ ประสบความส�ำเร็จ และ

เกดิปญัหาอปุสรรคนอ้ย เนื่องจากมสีมาชกิมาช่วยกนัคดิ 

ช่วยกนัท�ำ  ช่วยกนัด�ำเนินการและช่วยกนัตรวจสอบ

อย่างรอบคอบ

	 ปจัจยัดา้นการส่งเสริมใหก้ารท่องเที่ยวช่วย

ยกระดบัคุณภาพชวีติของสมาชกิในชมุชน ผลจากการ 

ที่ชุมชนแม่ละนามีการจดัสรรปนัส่วนรายไดจ้ากการ 

ท่องเทีย่วใหแ้ก่สมาชกิและยงัมกีารปนัส่วนรอ้ยละ 10 

ของรายไดจ้ากการท่องเที่ยวเพื่อน�ำไปสมทบในการ

พฒันาชมุชน แหล่งท่องเที่ยวและการจดังานประเพณี

ต่าง ๆ รวมไปถงึการพฒันาคุณภาพชีวติของสมาชิก 

ในชุมชน ท�ำใหส้มาชิกในชุมชนไดร้บัประโยชน์จาก

จดัการการท่องเที่ยวอย่างท ัว่ถึง โดยเฉพาะการมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือจาก 

ชาวบา้นส่วนใหญ่และท�ำใหก้ารจดัการการท่องเที่ยว 

แบบวถิปีระชาธปิไตยของชมุชนประสบความส�ำเร็จ

	 อภปิรายผลการวจิยั

	 การศึกษา “การจดัการการท่องเที่ยววิถี

ประชาธิปไตยของชุมชนแม่ละนา อ�ำเภอปางมะผา้ 

จงัหวดัแม่ฮ่องสอน” ตามที่ไดน้�ำเสนอผลการศึกษา 
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มาท ัง้หมดขา้งตน้ สามารถน�ำเอาประเด็นส�ำคญัของ 

ผลการศึกษามาอภปิรายผลไดด้งันี้

	 1.	ผลการศึกษาการจดัการการท่องเที่ยว

แบบวิถีประชาธิปไตยของชุมชนแม่ละนา ที่พบว่า 

ทางชุมชนไดใ้ชรู้ปแบบการจดัการการท่องเที่ยวแบบ

วิถีประชาธิปไตย(Democratic Way Tourism 

Management) โดยสมาชกิของกลุม่และกองทนุต่าง ๆ   

ในหมูบ่า้น จะเลอืกตวัแทนของกลุม่และกองทนุต่าง ๆ  

เขา้ไปเป็นคณะกรรมการหมู่บา้นเพื่อท�ำหนา้ที่ออกกฎ

ระเบยีบในการบริหารการจดัการชุมชน ซึ่งรวมไปถงึ 

กฎระเบยีบในดา้นการจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน และ 

ยงัท�ำหนา้ทีร่่วมกบัผูน้�ำชมุชนในการจดัการการท่องเทีย่ว 

ของชุมชน แต่ในส่วนของการตดัสินใจในเรื่องที่ม ี

ความส�ำคญั เช่น การพฒันาเสน้ทางการท่องเที่ยว  

การจดัสรรรายไดจ้ากการท่องเทีย่วใหแ้ก่สมาชกิ เป็นตน้ 

ยงัคงใชว้ธิกีารจดัการประชมุเพือ่ระดมความคดิเหน็และ

ใชม้ตจิากทีป่ระชมุชาวบา้นท ัง้หมดในชมุชน ซึง่รูปแบบ 

และวธิีการจดัการการท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตย

ของชมุชน ไดท้ �ำใหช้มุชนสามารถแกไ้ขปญัหาผลกระทบ 

จากการท่องเที่ยวที่มต่ีอทรพัยากรธรรมชาติและวถิขีอง 

ชมุชน รวมท ัง้ไดม้กีารต่อยอดไปสู่การสรา้งความเขม้แขง็ 

ใหแ้ก่เศรษฐกิจชมุชน การจดัสวสัดกิารชมุชนและการ 

อนุรกัษส์ิง่แวดลอ้มบรเิวณชมุชน ผลการศึกษาดงักลา่วนี้ 

สอดคลอ้งกบัการศึกษา พิมพล์ภสั พงศกรรงัศิลป์ 

(Pongsakronrungsin, 2014) เรื่องการจดัการ 

การท่องเทีย่วชมุชนอย่างย ัง่ยนื : กรณีศึกษาบา้นโคกไคร 

จงัหวดัพงังา ที่พบว่า การท่องเที่ยวชุมชนอย่างย ัง่ยนื 

ของกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบา้นโคกไคร เกิดขึ้นจาก 

กระบวนการคิดแบบย ัง่ยืนในดา้นการมีจิตส�ำนึกที่ด ี 

ในการใหค้วามส�ำคญักบัการอนุรกัษท์รพัยากรธรรมชาติ

และความย ัง่ยืนของทรพัยากรการท่องเที่ยวมากกว่า 

การมุ่งเนน้ที่ผลประโยชน์ดา้นรายได ้ มุ่งที่จะใชก้าร 

ท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการอนุร ักษ์ทร ัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาทุนทาง

วฒันธรรมของชุมชน รวมท ัง้ตวัผูน้�ำชุมชนไดม้ีการ 

เปิดโอกาสใหส้มาชิกในชุมชนไดม้ีส่วนร่วมกบัการ 

ด�ำเนินกิจกรรมการท่องเทีย่วท ัง้ทางตรง และทางออ้ม 

ซึ่งเป็นส่วนส�ำคญัที่ท �ำใหก้ลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน 

เกิดความย ัง่ยืน และไดร้บัการสนบัสนุนจากสมาชิก 

ในชุมชนส่วนใหญ่ ท ัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการจดัการ 

การท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชุมชน ที่ท �ำให ้

สมาชกิในชมุชนท ัง้ชมุชนแมล่ะนาและชมุชนบา้นโคกไคร  

ไดม้ส่ีวนร่วมท ัง้ในการก�ำหนดทิศทาง และตดัสินใจ 

ในเรื่องการจดัการการท่องเทีย่วของชมุชน ไดม้ส่ีวนร่วม 

ในการด�ำเนินงาน และไดม้ีส่วนร่วมในการแบ่งปนั 

ผลประโยชนท์ �ำใหเ้กดิปญัหาอปุสรรคในการด�ำเนินงาน 

นอ้ย เน่ืองจากสมาชิกในชุมชนส่วนใหญ่ ไดเ้ขา้มา 

ช่วยกนัคดิ ช่วยกนัท�ำ  ช่วยกนัด�ำเนินงาน และช่วยกนั 

ตรวจสอบอย่างรอบคอบ ท�ำใหก้ารท่องเทีย่ว ของท ัง้ชมุชน 

แมล่ะนาและชมุชนบา้นโคกไครประสบความส�ำเร็จ

	 2.	ผลการศึกษาปจัจยัความส�ำเร็จของการ

จดัการการท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยของชุมชน

แม่ละนา ทีพ่บว่า ประเพณี และวฒันธรรมของชมุชน

เป็นปจัจยัส�ำคญัที่ท �ำใหเ้กิดการรวมใจชาวบา้น และ

น�ำไปสู่ประสิทธิผลของการจดัการท่องเที่ยวจากการ 

มีส่วนร่วมอย่างเขม้แข็งของชุมชน ผลการศึกษา 

ดงักลา่วนี้สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สุธาทพิย ์เขม็นอ้ย 

(Khamnoi, 2011) เรื่องปจัจยัทีส่่งผลต่อการมส่ีวนร่วม 

ในการจดัการการท่องเที่ยวอย่างย ัง่ยืน กรณีศึกษา : 

ตลาดบางหลวง อ�ำเภอบางเลน จงัหวดันครปฐม ทีพ่บวา่  

ปจัจยัสภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม และปจัจยัความ

ผูกพนัต่อชุมชนในดา้นความเชื่อม ัน่ และยอมรบั 

เป้าหมาย รวมถงึค่านิยมของชมุชน เป็นปจัจยัทีส่่งผล

ต่อการมส่ีวนร่วมในการจดัการการท่องเทีย่วอย่างย ัง่ยนื

ของชมุชนตลาดบางหลวง ท ัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากประเพณี 

และวฒันธรรม รวมท ัง้เป้าหมาย และค่านิยมของชมุชน

เป็นปจัจยัทีท่ �ำใหเ้กดิการหลอมรวม และการรวมใจของ

ชาวบา้นในชมุชน ดงันัน้จงึท�ำใหก้ระบวนการขบัเคลือ่น

โครงการ/กจิกรรมการท่องเทีย่วในท ัง้สองชมุชนเป็นไป

อย่างมพีลงั และท�ำใหก้ารจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิี
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ประชาธปิไตยจากการมส่ีวนร่วมของประชาชนในชมุชน

แมล่ะนาและชมุชนตลาดบางหลวงเกดิประสทิธผิล

 

ขอ้เสนอแนะ
	 จากผลการศึกษาในประเด็นส�าคญัของทุก

วตัถปุระสงคท์ี่ไดน้�าเสนอไปท ัง้หมดขา้งตน้	 สามารถ

น�ามาก�าหนดเป็นขอ้เสนอแนะ	 เพื่อไปใชข้ยายผล

ในการน�าการจดัการการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

ของชมุชนในชมุชนอืน่	ๆ	ไดด้งันี้	

	 1.	หน่วยงานที่ เกี่ ยวขอ้งในส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวของชุมชน	 อาท	ิ องคก์ารบริหารการพฒันา

พื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างย ัง่ยืน	 (องค์การ

มหาชน)	เป็นตน้	ควรเร่งด�าเนินการเตรยีมความพรอ้ม

ใหแ้ก่ชุมชนเป้าหมายในการน�ากระบวนการจดัการ

ท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยไปสู่การปฏบิตัิ	 ไดแ้ก่	

การอบรมผูน้�าชมุชนในเรือ่งการสรา้งภาวะผูน้�า	การจดัท�า	

และขบัเคลือ่นแผนการท่องเทีย่วชมุชน	 และการอบรม

เชงิปฏบิตักิารในเรื่องการจดัท�าเวทปีระชาคม

	 2.	หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในดา้นการสรา้งและ

พฒันากระบวนการจดัการท่องเทีย่วแบบวถิปีระชาธปิไตย

ของชมุชน	อาท	ิการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย	องคก์าร

บริหารการพฒันาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่าง

ย ัง่ยนื	 (องคก์ารมหาชน)	 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่

ในแต่ละพื้นที่	 เป็นตน้	 ควรประสานความร่วมมอืกนั

ในการต่อยอดและสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บักระบวนการ

การจดัการการท่องเที่ยวแบบวิถีประชาธิปไตยของ

ชุมชนต่าง	 ๆ	 ที่อยู่ในข ัน้ตอนของการเริ่มตน้	 รวมถงึ

การสรา้งชมุชนตน้แบบทีด่	ี (Best	 Practice)	 เพือ่เป็น

ตน้แบบในการน�ากระบวนการจดัการการท่องเที่ยว

แบบวถิีประชาธิปไตยของชุมชนไปสู่การปฏิบตัิใหแ้ก่

ชมุชนอืน่	ๆ	

	 3.	 เพือ่ใหก้ารด�าเนินการขยายผลกระบวนการ

จดัการการท่องเที่ยวแบบวถิปีระชาธิปไตยจากชุมชน

ตน้แบบทีด่ไีปสู่ชมุชนอื่น	 ๆ	 สามารถประสบผลส�าเร็จ

ในระยะเวลาอนัรวดเร็ว	 ดงันัน้ในการคดัเลอืกชุมชน

เป้าหมายเพื่อการขยายผล	 ควรน�าเอาขอ้มูลเกี่ยวกบั

ปจัจยัความส�าเร็จในการจดัการการท่องเที่ยวแบบวถิี

ประชาธปิไตยของชมุชนตน้แบบจากการศึกษาในครัง้นี้ 	

ไปใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกชมุชนเป้าหมาย
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