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บทคัดย่อ 

	 การวิจยัในครั้งนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาระดบัประสทิธิผลของโรงเรยีน ศึกษาความสมัพนัธ์

และปัจจัยที่ส่งผลต่อความประสิทธิผลของโรงเรียน และสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรยีน กลุม่ตวัอย่างเป็นครผููส้อนในโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 

จ�ำนวน 338 คน โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น ตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการ 

เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ แบบสอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ครู มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 

.28 - .83 มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั .90, .94, .85 และ .96 ตามล�ำดบั วเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรม 

คอมพวิเตอร์ สถติิทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลูได้แก่ คะแนนเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน สหสมัพนัธ์

แบบเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)

	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1.	ระดับปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศองค์การ 

ของโรงเรียน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.	ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิาร บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียนและแรงจูงใจในการท�ำงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
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การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 มคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวก อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

	 3.	ปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง บรรยากาศองค์การของโรงเรยีน และแรงจงูใจในการ

ท�ำงานของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 4.	สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 มคีวามสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 81.20 อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 โดยเขียนในรูปสมการคะแนนดิบได้ ดังน้ี	

	  = .853 + .419 (X
11

) + .124 (X
21

) + .139 (X
22

) + .110 (X
35

) -.086 (X
14

) + .098 (X
31

) 

	 หรือ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

	  = .564 (Z
11

) + .147 (Z
21

) + .190 (Z
22

) + .171 (Z
35

) -.124 (Z
14

) + .106 (Z
31

)

ค�ำส�ำคญั: ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

ABSTRACT

	 The purposes of this study were to study the effectiveness level of school, to 

study the relationship and factors affecting the effectiveness of school and to develop 

prediction equations for the effectiveness of school. Samples were 338 teachers under 

the Office of Secondary Educational Service Area 9 by stratified random sampling as size 

of school. Instrument used in data collection was 5 levels Rating Scale questionnaire with 

4 sections, namely, questionnaire on the effectiveness of school, change leadership of 

school administrator, organizational atmosphere of school and performance motivation 

of teachers with discrimination power between .28-83, reliability of .90, .94, .85 and .96 

respectively. Data analysis used computer program. Statistics used in data collection 

were mean ( ), standard deviation (S.D.), Pearson’s product moment correlation and 

stepwise multiple regression analysis. 

	 The results of research found that: 

	 1.	The factors level of change leadership of administrator, organizational 

atmosphere of school and performance motivation of teachers in the Office of Secondary 

Educational Service Area 9 on the whole and each aspect were at much level. 

	 2.	The relationship between change leadership factors of administrator 

organizational atmosphere of school and performance motivation and effectiveness 
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of school under the Office of Secondary Educational Service Area 9 had statistically 

significant positive relationship at high level of .01 

	 3.	Change leadership factors, organizational atmosphere of school and 

performance motivation of teachers affected to statistically significant effectiveness of 

school under the Office of Secondary Educational Service Area 9 at level of .05 

	 4.	Prediction factors for the factors affecting the effectiveness of school under 

the Office of Secondary Educational Service Area 9 had statistically significant ability to 

predict with 81.20 percents at level of .05 by writing in form of raw scores equations as 

follows: 

	   = .853 + .419 (X
11

) + .124 (X
21

) + .139 (X
22

) + .110 (X
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) -.086 (X
14

) + .098 (X
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	 Or prediction equation in form of standard scores as:
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Keywords: Factors Affecting The Effectiveness of school, The Office of secondary 

educational Service Area 9, Change Leadership 

บทน�ำ 

	 ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ป ั จ จุ บั น เ กิ ด ก า ร 

เปลี่ยนแปลงไปหลายด้าน เพื่อให้สอดคล้อง

กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบัน  

จึงได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการ 

พัฒนาประเทศให้ไปสู่ความสมดุลและยั่งยืน  

(Office of The National Econnomic and  

Social Development Board, 2012) และ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ถือได้ว ่าเป็นผล 

แห่งความส�ำเร็จของโรงเรียน และความ 

มีประสิทธิผลของโรงเรียนนั้นเป็นผลสืบเนื่อง 

จากการพฒันาโรงเรยีนให้เป็นองค์การแห่งการ 

เรียนรู้ (Pinthurak, 2010) ตัวแปรที่ส�ำคัญ 

ที่ท�ำให้การศึกษาในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล 

คือผู้บริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีหนึ่ง 

ทีไ่ด้รบัการยอมรบัและกล่าวถึงกันมากคือ “ภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง” นอกจากน้ี บรรยากาศ

ขององค์กร และแรงจูงใจการบริหารงาน ก็มี

ความส�ำคัญ ปัจจุบันน้ี ไม่ว่าจะเป็นองค์กรใด

เรือ่งความสขุในการท�ำงานถอืว่าเป็นสิง่ส�ำคญั

ท่ีสุด (Thanasuphawat , 2010)

	 ส� ำ นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษา เขต 9 เป็นหน่วยงานทางการ

ศกึษาทีอ่ยูภ่ายใต้การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวง

ศกึษาธกิาร ในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมา มปัีญหา 

ทางด้านงานบุคลากรในสถานศึกษาอันเกิดจาก 

สภาพการท�ำงานของครู ขวัญก�ำลังใจในการ

ท�ำงาน การขาดแคลนบุคลากรสายผู ้สอน  

มีครูขอย้ายสถานท่ีท�ำงาน และเปลี่ยนสายงาน 

ซึง่ปัญหาเหล่านีม้ผีลต่อการจดัการเรยีนการสอน 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

275

ท�ำให้ส ่งผลต่อประสิทธิภาพของโรงเรียน 

(Office of Education Region 9, 2016)

	 จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัย 

จึ งมีความสนใจศึกษาป ัจจัยที่ส ่ งผลต ่อ

ประสิทธิผลของในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างและส่งเสริมให้

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 มีการพัฒนาในด้าน

ประสิทธิผลของโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	เพื่อศึกษาระดับปัจจัยภาวะผู ้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร บรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการ 

ท�ำงานของครู และประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9

	 2.	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของครู กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9

	 3.	เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน และแรงจูงใจในการท�ำงาน 

ของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9

	 4.	เ พื่ อ ส ร ้ า ง ส ม ก า ร พ ย า ก ร ณ ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

จากปัจจัยภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู ้บริหาร บรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจัย

	 1.	ผลของการศึกษาในครั้งนี้จะท�ำให้

ผู ้บริหารโรงเรียนทราบถึงภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

แรงจงูใจในการท�ำงานของคร ูและประสทิธผิล

ของในโรงเรียน 

	 2.	เพ่ือเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน แรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของคร ูและประสทิธผิลในโรงเรยีน 

ท่ีมีส่วนในการสนับสนุนและเอื้อประโยชน ์

ต่อการด�ำเนินงานของโรงเรียนท่ีจะน�ำไปสู ่ 

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ

ต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย 

	 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยครั้งนี้

มุ ่งศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 9 โดยศกึษาทฤษฎท่ีีเกีย่วข้อง

กับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยได้น�ำทฤษฎี

ของ ฮอย และมสิเกล (Hoy and Miskel, 1991)  

มี 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการ 

ผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี

ทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถปรับเปลี่ยน
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และพัฒนาโรงเรียน และ 4) ความสามารถ

ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น�ำ ผู ้วิจัยได้รับแนวคิดเบื้องต้นจาก

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

(Transformational Leadership) ของ แบส

และอโวลิโอ (Bass, 1985 Bass & Avolio, 

1990 Bass, 1991) อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี  

(Arnannawee, 2012) มี 4 ด้าน ได้แก่ การสร้าง 

บารมีหรืออิทธิพลที่เป็นอุดมคติ การสร้าง 

แรงบันดาลใจ การค�ำนึงถึงเอกบุคคลและการ 

กระตุน้เชาวน์ปัญญา ปัจจยับรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน ผู้วิจัยได้รับแนวคิดเบื้องต้นจาก

แนวคิดทฤษฎีของ (Litwin & Stringer,1968 

อ้างถึงใน ณัฐชัย อู่ใหม่ (Ouumai, 2009) ดังนี้ 

1) บรรยากาศแบบการใช้อ�ำนาจ 2) บรรยากาศ

แบบสนิทสนม 3) บรรยากาศแบบมุ่งผลงาน 

4) บรรยากาศแบบค�ำนึงผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัย

ด้านแรงจูงใจในการท�ำงานของครู ผู ้วิจัย 

ได้รับแนวคิดเบื้องต้นจากแนวคิดทฤษฎีของ 

เฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg ‘s, 1959) ซ่ึงได้คิดค้น

ทฤษฎเีกีย่วกบัแรงจงูใจในการท�ำงานของมนษุย์ 

มีลักษณะสัมพันธ์กับเรื่องงานโดยตรง ได้แก ่

1) ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน 2) ด้านการ 

ยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความก้าวหน้า

ในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ตัวแปรต้น

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

	 1.	 การสร้างบารมีหรืออิทธิพลที่เป็นอุดมคติ  
	 2.	 การสร้างแรงบันดาลใจ  
 	 3.	 การค�ำนึงถึงเอกบุคคล    
 	 4.	 การกระตุ้นเชาวน์ปัญญา

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน

	 1.	 บรรยากาศแบบการใช้อ�ำนาจ
	 2.	 บรรยากาศแบบสนิทสนม
	 3.	 บรรยากาศแบบมุ่งผลงาน
	 4.	 บรรยากาศแบบค�ำนึงถึงผู้ปฏิบัติงาน

แรงจูงใจในการท�ำงานของครู

	 ปัจจัยจูงใจ
	 1.	 ด้านความส�ำเร็จในการท�ำงาน 
	 2.	 ด้านการยอมรับนับถือ 
	 3.	 ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
	 4.	 ด้านความรับผิดชอบ 
	 5.	 ด้านความก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน

  ประสิทธิผลของโรงเรียน

	 1.	 ความสามารถในการผลิตนักเรียน 
   		  ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
	 2.	 ความสามารถในการพัฒนา
    		  นักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 
	 3.	 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
    		  และพัฒนาโรงเรียน 
	 4	 ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
   		  ในโรงเรียน

ตัวแปรตาม
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ระเบียบวิธีวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัย

ครั้งนี้ ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ดังนี้

	 1.	ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 

ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 2,727 คน

	 2.	กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ปีการศกึษา 2559 

ก�ำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตามตารางของ 

(Krejcie & Morgan 1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 338 คน โดยการสุ ่มตัวอย่างแบบ 

แบ่งชั้น (Stratified random sampling) และ

ก�ำหนดขนาดของโรงเรียนเป็นชั้น

	 เครื่องมือวิจัย 

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู

ส�ำหรับการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู ้วิจัย 

ได้สร้างขึ้นส�ำหรับสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียน ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจ

ในการท�ำงานของคร ูโดยเป็นเกณฑ์มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน 

รายละเอียดของแบบสอบถามในแต่ละตอน 

มีดังนี้

	 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสทิธผิลของโรงเรยีน โดยจ�ำแนกเป็น 4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลตินกัเรยีนให้มี 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถ

ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

3) ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันา 

โรงเรยีน และ 4) ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับโดยเรียงจากมากท่ีสุด 

มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด

	 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษา จ�ำแนกเป็น 

4 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างบารมี 2) การสร้าง 

แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ ้นเชาว์ปัญญา  

4) การค�ำนงึถงึเอกบคุคล ลกัษณะแบบสอบถาม

เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

5 ระดับโดยเรียงจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง 

น้อย น้อยท่ีสุด

	 ตอนท่ี  3 แบบสอบถามเกี่ยวกับ 

บรรยากาศองค์การของโรงเรยีน โดยใช้แนวคดิ 

(Litwin & Stringer,1968 อ้างถงึใน ณฐัชยั อูใ่หม่ 

(Ouumai, 2009) 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศ

แบบการใช้อ�ำนาจ 2) บรรยากาศแบบสนิทสนม 

3) บรรยากาศแบบมุง่ผลงาน 4) บรรยากาศแบบ 

ค�ำนึงถึงผู้ปฏิบัติงาน จ�ำนวน 16 ข้อ มีลักษณะ

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ ของ (Likert, 1967) เรียงล�ำดับจาก 

มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

	 ตอนที ่4 แบบสอบถามเกีย่วกบัแรงจงูใจ

ในการท�ำงานของคร ูโดยใช้แนวคดิ Herzberg 

(1959) ได้แก่ ปัจจัยจูงใจ จ�ำนวน 25 ข้อ  

มลีกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ ของ (Likert,1967) โดย 

เรียงล�ำดับจาก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

278

น้อยที่สุด

	 การสร ้างเครื่องมือวิจัย การสร ้าง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

	 1.	ศึกษาเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีและ

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศองค์การของโรงเรียน  

และแรงจูงใจในการท�ำงานของครูที่ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

	 2.	น�ำแนวคิด ทฤษฎีและข้อมูลต่าง ๆ 

ทั้งหมด มาร่างแบบสอบถามเสนอต่อกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลมุตามเนือ้หาและความถกูต้องในการ

ใช้ภาษา

	 3.	เสนอแบบสอบถามต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

เพือ่พจิารณาความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (Content 

Validity) และการใช้ภาษาเพื่อให้สามารถ

วัดได้ตรงกับเรื่องที่ต้องการศึกษา จากนั้น

น�ำแบบสอบถามที่ได ้มาหาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item - Objective 

Congruence : IOC) ซึ่งข้อค�ำถามที่มีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 คัดเลือกไว้สามารถใช้ได้

	 4.	เสนอแบบสอบถามต่อคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาปรับปรุง

แก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

	 5.	น�ำแบบสอบถามที่ปรังปรุงแล้ว 

ไปทดลองใช้ (Try - out) กบัครผููส้อนในโรงเรยีน 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน 

แล้วน�ำมาวเิคราะห์หาคณุภาพของแบบสอบถาม

	 คณุภาพของเครือ่งมือวจิยั การวเิคราะห์

หาคุณภาพของแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้

	 1.	วิ เคราะห ์หาค ่าอ�ำนาจจ�ำแนก 

รายข้อ (Item Discrimination) โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - 

Moment Correlation Coefficient) ระหว่าง

คะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item - Total 

Correlation) ทั้งนี้โดยเลือกข้อที่มีค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกตั้งแต่ .20 ข้ึนไปใช้เป็นข้อค�ำถาม

ในแบบสอบถามผลปรากฏว่า ได้ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกรายข้อของแบบสอบถามอยู่ระหว่าง 

0.29 - 0.77, 0.28 - 0.76, 0.33 - 0.83, 0.28 -  

.74 ตามล�ำดับ

	 2.	น�ำแบบสอบถามทุกตอนมาหาค่า 

ความเชื่อมั่นโดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Coefficient Alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 

1990) และได้ค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถาม 

ท้ังฉบับเท่ากับ .98

	 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บ 

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยมีข้ันตอนดังน้ี

	 1.	น�ำหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยบูรพาถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เพ่ือขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 2.	จัดส ่งแบบสอบถามให้กับกลุ ่ม

ตัวอย่างด้วยตนเอง 

	 3.	ติดตามแบบสอบถาม โดยได้รับ

แบบสอบถามคืนมาท้ังสิ้น 338 ฉบับ

	 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 1.	ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรียน แรงจูงใจในการท�ำงานของครู 

และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผู้วิจัย

ใช้สถิติคะแนนเฉลี่ย ( ) และความเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน (S.D.) 

	 2.	การหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจ 

ในการท�ำงานของครู กบัประสทิธผิลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 9 โดยใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบ

เพียร์สัน (Pearson’s product moment 

correlation)

	 3.	ก า ร ห า ป ั จ จั ย ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศองค์การ

ของโรงเรยีน และแรงจงูใจในการท�ำงานของครู 

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และสร้าง

สมการพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนสงักดั 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จากปัจจยัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง บรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการ

ท�ำงานของครู โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 

regression analysis)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 สรุปผลการวิจัย 

	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสรุปผลได้ดังน้ี

	 1.	ร ะ ดั บ ป ั จ จั ย ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนองค์การ

ของโรงเรยีน แรงจูงใจในการปฏบิัตงิานของครู 

และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวม 

และรายด้านอยู่ในระดับมาก

	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร บรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจในการ

ท�ำงานกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค ่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .490 

ถึง .910 มีความสัมพันธ ์กันเองในระดับ 

ปานกลางถึงสูงมาก 

	 3.	ปัจจัยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจ

ในการท�ำงานของครูส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05

	 4.	ตัวแปรพยากรณ์ในการภาพรวม 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 9 ได้ 6 ด้าน โดยเรียงล�ำดบัจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

บรรยากาศในการใช้อ�ำนาจ บรรยากาศแบบ

สนิทสนม ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านความ

ส�ำเร็จในการท�ำงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธ์พหุคูณทั้ง 6 ด้าน เท่ากับ .901 และ

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 ได้ร้อยละ 81.200 อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .05

	 อภิปรายผลการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งน้ี มุ ่งศึกษาปัจจัยภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน และแรงจูงใจ
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ในการท�ำงานของครู ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยสามารถอภิปรายผล

ตามข้อสรุปการวิจัยดังนี้

	 1.	ร ะ ดั บ ป ั จ จั ย ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน บรรยากาศ

องค์การของโรงเรยีน แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน 

ของครู และประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 

โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร ์

ในการบริหารจัดการศึกษาในการยกระดับ

และพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา ผู้บริหาร 

และครูระดับมัธยมศึกษาให้เข้าสู ่มาตรฐาน

และยกระดับสู่มาตรฐานสากล มีมาตรการ

พัฒนาคุณภาพผู้บริหารเข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน 

และเพิ่มพูนประสิทธิภาพสู ่ความเป็นเลิศ  

ให้บรรลเุป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2533 และให้ความ

ส�ำคัญต่อสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ของนักเรียนและสะท้อนต่อการจัดการเรียน 

การสอนของครูรวมทั้งการปฏิบัติของบุคลากร 

ทกุ ๆ  ฝ่ายภายในโรงเรยีน สอดคล้องกบัแนวคดิ 

ของ (Steers & Porter, 1979) กล่าวถึง

ความส�ำคัญของบรรยากาศองค์การว่าเป็น 

ตัวก�ำหนดทัศนคติและพฤติกรรมในการ

ปฏิบัติงานของบุคคล ซึ่งเป็นตัวแปรส�ำคัญ

ในการวิเคราะห์ถึงลักษณะของบุคคลในการ

ท�ำงาน รวมทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขององค์การ นอกจากนี้ส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 9 ได้ให้ความส�ำคญั

ต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเพราะ

การท�ำงานใดก็ตามท่ีจะให้ได้ประสิทธิผลน้ัน

นอกจากบุคคลน้ันจะมีความรู้ความสามารถ 

ความเช่ียวชาญแล้ว การจูงใจเพ่ือโน้มน้าว

บุคคลให้น�ำความรู้ความสามารถออกมาใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ได้นั้นก็มีความส�ำคัญเช่นกัน  

สอดคล้องกับ (Sangurnnam, 2002) กล่าวว่า 

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แสดง

ความรู ้และสามารถด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ แรงจูงใจ 

เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญการที่มนุษย์จะท�ำงาน

ได้เต็มความสามารถ หากองค์การใดไม่สร้าง

แรงจูงใจในการท�ำงานแล้วอาจจะมีผลท�ำให้

ผลงานย่อมตกต�่ำลงเกิดความเบื่อหน่ายและ

ท�ำงานอย่างไม่มีประสิทธิภาพซึ่งประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะองค์ประกอบต่าง ๆ  

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน สภาพแวดล้อมภายใน

องค์การ รวมทั้งการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติ

การเรียนการสอนของครูในโรงเรียน เป็นต้น 

โดยเฉพาะผูบ้รหิารเป็นปัจจยัส�ำคญัประการหนึง่ 

ต่อความส�ำเร็จขององค์การ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (Thalamai, 2006) ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 1 - 3 

พบว่าประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส�ำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาชยัภมู ิเขต 1-3 โดยภาพรวม

และรายด้านมีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับ

มากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Parker, 1991) ศึกษาความคาดหวัง แรงจูงใจ



วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

281

ใฝ่สัมฤทธิ์ พบว่า สิ่งที่กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ในการท�ำงานของครู คือ หลักการ

บริหารที่มีประสิทธิภาพ วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

ชัดเจน ทีมงานมีความสมัครสมานสามัคคี  

ผลที่ได้รับคือประสิทธิภาพของงาน

	 2.	ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ

ผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง บรรยากาศองค์การ 

ของโรงเรยีนและแรงจงูใจในการท�ำงานของครู

กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความ

สัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เป็นเพราะ

ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีความรู  ้

ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะ เป็นผู้มี 

วสิยัทศัน์กว้างไกล มคีวามสามารถในการจงูใจ

ให้ผู้อื่นคล้อยตาม มีลักษณะและมีภาวะผู้น�ำ 

ที่ดี อีกทั้งบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

ผูบ้รหิารได้ตระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส�ำคญั

ต่อสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียน 

การสอนของครูและการเรียนรู ้ของนักเรียน  

จึงได้พัฒนาและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

ในการใช้งาน อกีทัง้ครแูละบคุลากรในโรงเรยีน 

มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้ความ

ส�ำคัญกับการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน 

และมีการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง 

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ จนท�ำให้ประสิทธิผล 

ของโรงเรยีนบรรลุวตัถปุระสงค์ทีต่ัง้ไว้ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ (Kosaseng, 2005) ศึกษา 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

โรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครพนม เขต 2  

พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนแบบ 

แลกเปลี่ยนมีความสัมพันธ ์ทางบวกกับ

ประสิทธิภาพของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวม

และรายด้านอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และงานวจัิยของ (Sanyodbunreang, 2006) 

ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารที่สัมพันธ์กับความเป็นผู้บริหาร

มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด

ขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

ระดับสูงมากอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ท่ี 

ระดับ .01

	 3.	ป ั จ จั ย ด ้ า น ภ า ว ะ ผู ้ น� ำ ก า ร

เปลี่ ยนแปลง บรรยากาศองค ์การของ 

โรงเรียน และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู 

ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

โดยพบว่าตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษา เขต 9 สูงสุดคือ ด้านบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ร้อยละ 70.4 รองลงมาคือ 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่งผลต่อ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ร้อยละ 70.0 และภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู ้บริหารโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 9 ร้อยละ 69.5 ตามล�ำดับ 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด
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ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ให้ความส�ำคัญต่อบรรยากาศสภาพแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน

และการเรียนรู ้ของนักเรียนเป็นอันดับแรก 

เพราะบรรยากาศองค์การที่เหมาะสมเป็นตัว

ก�ำหนดทัศนคติและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 

ของบุคคล ซึ่งเป็นตัวแปรส�ำคัญในการวิเคราะห์

ถึงลักษณะของบุคคลในการท�ำงาน รวมทั้ง 

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน สอดคล้อง

กับแนวคิดของ (Brown & Moberg, 1980) 

กล่าวถึงบรรยากาศองค์การเป็นเรื่องที่ส�ำคัญ

เป็นอย่างมาก เพราะเป็นสิ่งที่ช ่วยก�ำหนด

ความพึงพอใจและทัศนคติที่ดี โดยบรรยากาศ

องค์การเป็นตัวก�ำหนดความคาดหวังของ

บุคลากรต่อองค์ประกอบต่าง ๆ  ซึง่หากองค์การ 

ต้องการพัฒนาหรือปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้นแล้ว 

สิ่งที่ต ้องพิจารณาเป็นอันดับแรกคือ การ

เปลีย่นแปลงบรรยากาศองค์การ ขณะเดยีวกนั 

ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ และภาวะ 

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนก็ม ี

ความส�ำคัญไม่น้อยกว่ากัน เพราะการที่ผู้น�ำ 

ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ผู ้น�ำจะเป็น 

ที่ยกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไว้วางใจและ

ท�ำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ

เมื่อได้ร่วมงานกัน โดยผู้น�ำจะต้องมีวิสัยทัศน์

และสามารถถ่ายทอดไปยังผู ้ตามผู ้น�ำจะมี

ความสม�่ำเสมอทางด้านอารมณ์มากกว่าการ

เอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน 

สถานการณ์วิกฤติ และจะต้องเป็นผู้ที่มีศีลธรรม

และมีจริยธรรมสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

(Chusorn, 2005) ศึกษาพฤติกรรมผู้น�ำและ 

แนวทางการพัฒนาสู ่ความเป ็นผู ้บริหาร 

มืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในเขตภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื พบว่า ประเดน็

การพัฒนาสู ่มืออาชีพที่มีความส�ำคัญใน

ล�ำดับสูง 3 รายการคือ การก�ำหนดนโยบาย 

และแผนงานท่ีเหมาะสม การปฏิบัติตน 

เป็นแบบอย่างท่ีดี และมุ่งพัฒนาผู้ร่วมงาน 

ให้ท�ำงานเต็มศักยภาพ 

	 4.	ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ 

ผู ้บริหารโรงเรียน บรรยากาศองค์การของ

โรงเรียน และแรงจูงใจในการท�ำงานของครู 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา 

เขต 9 ซึ่ งผลการพยากรณ์แบบขั้นตอน 

โดยเลือกรูปแบบท่ีดีในการน�ำเสนอพบว่า  

ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ บรรยากาศ

ในการใช้อ�ำนาจ บรรยากาศแบบสนิทสนม 

ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านการ

ค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านความส�ำเร็จ 

ในการท�ำงาน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ร้อยละ 81.2 อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะในยุคโลกาภิวัฒน์ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง

อยูต่ลอดเวลา ผูบ้รหิารต้องอยูท่่ามกลางความ 

เปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้มีคุณภาพตลอดจนมีเจตคติที่เหมาะสม 

เพ่ือช่วยให้เป็นบุคคลท่ีสามารถปรับตัวและ

ด�ำเนินชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ (Collmer, 1990) ศึกษาเก่ียวกับ

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบผู้น�ำของผู้บริหาร

กบัความพงึพอใจในการท�ำงานของครโูรงเรยีน

ประถมศึกษาตามความคิดเห็นของนักศึกษา 
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ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเท็กซัส พบว่า 

ลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อ

บรรยากาศและความพึงพอใจในการท�ำงาน

ของครูในโรงเรียน ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ผู ้บริหารโรงเรียนกับครูจะส่งผลโดยตรงต่อ 

นักเรียนของตนเอง และความพึงพอใจของครู 

จะมีมากข้ึนเมื่อผู ้บริหารได ้ เป ิดเผยแบบ

พฤติกรรมผู ้น�ำของตนเองตลอดจนการให้

ความรัก ความอบอุ่น ยอมรับความคิดเห็น

ของครู และเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรู้

ความสามารถได้อย่างเตม็ที ่และสอดคล้องกบั 

(Parker, 1991) ศึกษาเรื่องความคาดหวัง 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ พบว่า การดูแลเอาใจใส่

นักเรียน เน้นการเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน การตัดสินใจที่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

มีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ท�ำให้งานประสบ

ความส�ำเร็จ เพราะการมีส่วนร่วมเกิดความ

สามัคคี มีอิสระ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  

สิ่งที่กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการ 

ท�ำงานของครคูอืหลกัการบรหิารทีม่ปีระสทิธิภาพ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ชัดเจน ทีมงานมีความ

สมคัรสมานสามคัค ีผลทีไ่ด้รบัคอืประสทิธภิาพ

ของงาน

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจยัไปใช้

	 1.	จากผลการวิจัยประสิทธิผลของ

โรงเรียน พบว่า ความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก มีค ่าเฉลี่ย 

เป็นอันดับสุดท้าย ผู้บริหารและครูควรอบรม

ให้นักเรียนรู้จักหน้าที่และมีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเองและผูอ้ืน่ สร้างกจิกรรมทีท่�ำให้นกัเรียน

มีส ่วนร ่วมและมีจิตส�ำนึกให ้รักโรงเรียน  

เพ่ือส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงข้ึน

	 2.	จากผลการวิจัยภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน พบว่า  

ด้านการค�ำนึงถึงปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ย 

เป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ัน ผู ้บริหารโรงเรียน

ควรวิเคราะห์ความสามารถของครู แต่ละท่าน

เพื่อให้เขาได้ท�ำงานตรงกับความสามารถของ

ตนเอง และควรเอาใจใส่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่าง 

เท่าเทียมกัน รวมท้ังผู้บริหารโรงเรียนควรเป็น 

ทีป่รกึษาและให้ค�ำปรกึษาแก่ครอูย่างเป็นกนัเอง 

	 3.	จากผลการวิจัยบรรยากาศองค์การ

ของโรงเรยีน พบว่า บรรยากาศในการใช้อ�ำนาจ 

มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ดังน้ัน ผู้บริหาร

โรงเรยีนควรให้ครไูด้มโีอกาสร่วมในการตดัสนิใจ 

ภายในโรงเรียน เพื่อให้ครูได้มีส่วนร่วมและ 

เห็นชอบในการตัดสินใจนั้น ๆ ร่วมทั้งให้คร ู

มีโอกาสตัดสินใจและเสนอความคิดในภาระ

งานของตนเองเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 4.	จากผลการวิจัยแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู พบว่า ด้านความก้าวหน้า

ในหน้าท่ีการงาน มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย 

ดังน้ัน ผู ้บริหารโรงเรียนควรสนับสนุนให้คร ู

ได้เข้ารับการอบรมหรือศึกษาดูงานเกี่ยวกับ

การพัฒนาการเรียนการสอน และผู ้บริหาร

โรงเรียนควรพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนให้ครู

ตามสมควร และครเูองควรมคีวามกระตอืรอืร้น

ในการท่ีจะพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

	 5. จากผลการวิจัยภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลง บรรยากาศองค์การของโรงเรียน 

และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า 

มีความสัมพันธ ์และสามารถพยากรณ ์
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ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ ดังนั้น ผู้บริหาร

โรงเรียนควรให้ความส�าคัญและเปิดโอกาส

ให้ครูได ้มีการพัฒนาตนเองและมีอ�านาจ

ในการตดัสนิใจ โรงเรยีนควรเน้นการบรหิารงาน

ให้ครูมีคุณลักษณะชอบความท้าทาย คิดค้น

สิ่งใหม่ ๆ ควรมีเกณฑ์ในการปรับขึ้นเงินเดือน

อย่างเหมาะสม และร่วมกันพัฒนานักเรียน

ให้มคีวามรบัผดิชอบต่อตนเองและผูอ้ืน่ เพือ่ใช้

เป็นข้อมูลพื้นฐานในการน�าไปเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมากขึ้น

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

 1. ควรวิจัยความสามารถในการพัฒนา

นักเรียนให ้มีทัศนคติทางบวกที่ส ่งผลต ่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เป็นการ

วิจัยเชิงคุณภาพ

 2. ควรวจัิยปัจจัยทีส่่งผลต่อประสทิธิผล

ของโรงเรียนในด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการบริหาร 

ด้านการวางแผน การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น 

ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9

 3. ควรวจิยัภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลง

ของผู ้บริหารที่ส ่ งผลต ่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ

 4. ควรศึกษาป ัญหาและอุปสรรค 

แนวทางในการพฒันาประสทิธผิลของโรงเรยีน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 9
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